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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

1. Bemearkninger til dagsordenen

Sagsnr.:

Punkttype -

Tema -

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag Nej

Beslutning Erhvervs- -
0g
Beskzaftigelsesudvalge
t2014-2017 den 13-08-
2014

Fraveaerende Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

2. Meddelelser

Sagsnr.:

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Dansk Byggeri offentliggjorde juni 2014 deres arlige undersogelse
af erhvervsklimaet i de enkelte kommuner. Allerod Kommune er i
undersagelsen for 2014 placeret som nr. 78 mod en placering som
nr. 44 12013. Den samlede rapport, samt detaljerede oplysninger
for Allerad Kommune er vedlagt som bilag.

Invitation og program fra KL til Jobcamp 2014 er vedhaftet som
bilag. Jobcamp atholdes den 6.-7. november 2014 i Aalborg
Kongres & Kultur Center.

KL har fremsendt invitation til politisk mede om
beskaftigelsesreformen, samt program for mederne. Der atholdes
mede i Kebenhavn den 3. september 2014 kl. 13 — 16.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har fremsendt
invitation til opstartskonference om sygedagpengereformen.
Opstartskonferencen atholdes den 15. september 2014 i
Kebenhavn. Invitationen er vedlagt som bilag.

DanskByggeri Allerod Kommune.pdf

DanskByggeri Kommunalperformance 2014.pdf

Program jobCAMP 14.pdf

Invitation til jobCAMP.pdf

Skitse til program for politiske mader om beskeftigelsesreformen.pdf
Bedre rammer for beskaftigelsesindsatsen.pdf

Invitation til opstartskonferencer sygedagpengereformen.pdf
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Beslutning Erhvervs- Orienteringen taget til efterretning. Udvalgets medlemmer har
og mulighed for at deltage i Jobcamp, politisk mede om
Beskzftigelsesudvalge beskeftigelsesreform, samt opstartskonference om

t 2014-2017 den 13-08- sygedagpengereform.

2014

Fravarende Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

3. Beskeeftigelsesreform 2015

Sagsnr.: 14/11075

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens

forslag

Orientering

Regeringen, Venstre, Dansk folkeparti og det Konservative Folkeparti
er enige om, at gennemfore en reform af beskaftigelsesindsatsen for
dagpengemodtagere. Udvalget orienteres om hovedelementerne i
reformen.

Aftalepartierne er enige om, at ressourcerne skal bruges pd en bedre
og mere effektiv made, sa flere ledige kommer hurtigst muligt 1 varigt
job. Samtidig skal reformen sikre, at beskaftigelsessystemet har fokus
pa virksomhedernes behov for arbejdskraft og reel jobformidling, og
at kommunerne og a-kasserne far flere frihedsgrader til at tilrettelegge
en individuelt tilpasset indsats for ledige.

Den nuvarende organisatoriske struktur pa beskaftigelsesomradet
fastholdes uendret. Det vil sige, at jobcentrene fastholder
myndighedsansvaret for den aktive indsats, og a-kasserne fortsat
atholder den indledende CV samtale samt lobende
radighedsvurdering.

Reformen har som mal, at:
Flere ledige opnar varig beskeftigelse hurtigst muligt.
Ledige far en individuel, meningsfuld og jobrettet indsats.
Ledige kan fa et reelt uddannelsesloft, hvis de har behov for det.
Uddannelsesindsatsen malrettes ledige med storst behov og
virksomhedernes efterspergsel efter arbejdskraft.
Virksomhedsservice og jobformidling bliver en kerneopgave i
jobcentrene, sd virksomhederne kan fa den arbejdskraft, de har
behov for.
Regler og bureaukrati fjernes sa kommunerne far storre
handlefrihed, og der sattes fokus pa resultater i stedet for
processer.

Forvaltningen vil pd medet uddybe indholdet i reformen.

Forvaltningen foreslér, at orienteringen tages til efterretning.

Afledte konsekvenser -
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Okonomi og -
finansiering

Dialog/hering -

Bilag Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen.pdf

Beslutning Erhvervs- 6rienteringen taget til efterretning.
0g

Beskaeftigelsesudvalge

t2014-2017 den 13-08-

2014

Fravarende Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

4. Sygedagpengereform 2014

Sagsnr.: 14/11074

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering

1. juli 2014 tradte en ny sygedagpengereform i kraft. Udvalget
orienteres om hovedelementerne i reformen.

Hovedelementerne i den nye reform er:

Fra 1. juli 2014 far sygedagpengemodtagere gkonomisk tryghed
under hele sygdomsforlebet. Sygemeldte, der efter fem méneder
kan fa forlenget sygedagpengene efter forlengelsesmulighederne,
vil modtage sygedagpenge som i dag.

Sygemeldte, der efter fem méneder ikke kan fa forleenget
sygedagpengene efter forlengelsesmulighederne, overgar til et
jobafklaringsforleb med en ydelse pa kontanthjelpsniveau, som er
uafhangig af bade egtefaelles og samlevers indkomst og formue.

Fra 1. juli 2014 indferes en ny forleengelsesmulighed for
personer med en livstruende, alvorlig sygdom. Den sikrer, at
alvorligt syge kan fortsatte pa sygedagpenge uden
tidsbegraensning.

Fra 1. juli 2014 far den enkelte sygemeldte mulighed for at
afvise legebehandling, som den pageldende ikke ensker, uden
derved at miste sit forsergelsesgrundlag.

Den 1. januar 2015 indferes der en ny opfelgningsmodel med
indbygget mulighed for at bruge en “fast-track-lasning”. Fast-
track-lesningen giver badde virksomheder og borgere mulighed for
at anmode kommunen om at iverksatte en ekstraordinzert tidlig
indsats, nar sygeforlgbet ventes at vare l&ngere end otte uger, og
der dermed er risiko for et langt sygdomsforlegb. P4 den méde kan
indsatsen komme 1 gang meget tidligere end ellers, hvor forste
samtale med kommunen er efter otte ugers sygdom.

Fra 1. januar 2015 bliver ressourcerne 1 hgjere grad brugt pa
sygemeldte, der risikerer lange sygdomsforleb. Det betyder ogsa,
at der ikke laengere skal stilles centrale lovkrav til, hvornar og
hvordan kommunen skal felge op i forhold til sygemeldte med
ukomplicerede forleb, og hvor der er udsigt til, at de snarligt kan
vende tilbage til arbejdsmarkedet.

Forvaltningen vil pd medet orientere om implementeringen af
reformen.
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Administrationens Forvaltningen foreslér, at orienteringen tages til efterretning.
forslag

Afledte konsekvenser -
Okonomi og -
finansiering

Dialog/hering -

Bilag Sygedagpengereform-pjece-sagsbehandlere pdf.pdf
Sygedagpengereform-pjece-sygemeldte pdf.pdf

Beslutning Erhvervs- 6rienteringen taget til efterretning.
0g

Beskzftigelsesudvalge

t2014-2017 den 13-08-

2014

Fravarende Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

5. Nytteindsats

Sagsnr.: 14/1175

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Med vedtagelse af kontanthjelpsreformen er tilbudsviften i lov om en
aktiv beskeeftigelsesindsats, pr. 1. januar 2014 udvidet med tilbud om
virksomhedspraktik som nytteindsats.

I lovgivningen er det fastlagt at nytteindsatsen for borgere omfattet af
reglerne om midlertidig arbejdsmarkedsydelse skal vere paA minimum
20 timer ugentligt. Der er ikke krav om et minimum antal timer
ugentligt for de evrige malgrupper.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget anmodes om, at fastlegge
niveau for hvor mange timer ugentligt borgeren skal deltage i
nytteindsats for at opretholde udbetalingen af uddannelseshjelp eller
kontanthjelp.

Supplerende sagsbeskrivelse

Udvalgsformand Nikolaj Bithrmann har anmodet om, at sagen om
nytteindsats genoptages pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets
mede den 13. august 2014 med status pa anvendelsen af nyttejobs i
Allerod Kommune og eksempler pd praksis. Forvaltningen orienterer
om status pd medet.

Nytteindsats er et tilbud efter lov om en aktiv beskeftigelsesindsats
som bestar af udforelse af samfundsnyttige opgaver hos offentlige
arbejdsgivere.

Formalet med nytteindsatsen er at den ledige arbejder for sin ydelse,
til forskel fra virksomhedspraktik, hvor formalet blandt andet kan
veere afklaring af beskaftigelsesmal mv. Arbejdet skal have et
indhold, som giver den enkelte mulighed for en beskeeftigelse, hvor
personen indgar 1 et arbejdsfaellesskab og udferer et stykke arbejde for
sin ydelse.

Det er op til kommunerne at beslutte, hvad indholdet af
nytteindsatserne skal veere. Der kan fx veere opgaver, der relaterer sig
til vedligeholdelse af kommunale institutioner og anlaeg eller at g til
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hande inden for kommunale servicetilbud. Nytteindsats kan ud over de
opgaver, der efter geeldende regler kan udferes af kommunen, vaere
servicearbejde for borgere, som kan dokumentere ikke selv at vere 1
stand til at udfore det padgaeldende arbejde pa grund af fysiske eller
psykiske begraensninger. Ved vurderingen af, om servicearbejde for
den enkelte borger er konkurrenceforvridende, skal indga, at arbejdet
ikke kan forventes at blive udfert som almindeligt lonnet arbejde.

En ydelse, som er en del af kommunens serviceniveau efter
servicelovens § 83, det vil sige hjemmehjelp mv., kan ikke samtidig
udferes som nytteindsats uden for reglerne om hjlp 1 servicelovens §
83.

Mdlgruppen

Nytteindsats skal primert gives til personer, der er i stand til at
arbejde, og som enten afventer at pabegynde en uddannelse eller et
job, det vil sige jobparate kontanthjeelpsmodtagere og abenlyst
uddannelsesparate uddannelseshjelpsmodtagere

Uddannelseshjalpsmodtagere

Borgere under 30 ar som modtager uddannelseshjelp skal sta til
radighed for arbejdsmarkedet og i videst mulig omfang arbejde og
forserge sig selv frem til uddannelsesstart. For mlgruppen geelder
folgende:

Skal efter 1 méned have tilbud om aktivering - herunder
nyttejob.
Kontinuerligt i tilbud frem til pabegyndelse af ordinar
uddannelse.
Varighed pa hejest 13 uger
Hojest 4 uger mellem tilbud
Intet krav om ugentligt timetal
Nytteindsats vil ogsa kunne gives til personer, der er aktivitetsparate,
hvis nytteindsats vurderes at veere det mest egnede tilbud med henblik
pa at bringe dem tattere pa at kunne tage en uddannelse.

Jobparate borgere
For Jobparate borgere over 30 ar geelder folgende:

- Har efter 3 méneder pa kontanthjaelp ret og pligt til at tage imod
tilbud om nytteindsats, virksomhedspraktik eller ansattelse
med lentilskud.

- Tilbud skal have en varighed pa minimum 2 uger

- Nytteindsats kan have varighed pa op til 13 uger

- Intet krav om ugentligt timetal

Det vil dog ogsa kunne gives til personer, der er aktivitetsparate, i de
situationer, hvor nytteindsats vurderes at veere det mest egnede tilbud
med henblik pé at bringe dem taettere pa at kunne tage en uddannelse
eller et job.
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Administrationens
forslag

Midlertidig arbejdsmarkedsydelse
Personer der modtager midlertidig arbejdsmarkedsydelse gelder
folgende:
Ret og pligt til at pabegynde tilbud om nytteindsats eller
virksomhedspraktik, ansattelse med lentilskud eller som vikar
1 jobrotation senest efter 4 uger.
Varighed i nytteindsat maksimum 13 uger
Krav om ugentligt nytteindsats 20 timer ugentligt

Etablering af nytteindsats

Ved etablering af virksomhedspraktik 1 form af nytteindsats skal
spoargsmaélet have veret droftet mellem virksomheden og
tillidsrepreesentanten eller en medarbejderreprasentant, uanset
varigheden af forlebet.

Rimelighedskravet for almindelig virksomhedspraktik geelder som
udgangspunkt ogsé for nytteindsats. Rimelighedskravet betyder, at der
skal vere et rimeligt forhold mellem antallet af ordinzrt ansatte og
antallet af personer i1 virksomhedspraktik samt ansatte med lentilskud.
Hvis en virksomhed har mellem 0 og 50 ansatte, m4 der derfor
maksimalt vaere 1 person i virksomhedspraktik for hver 5 ordinart
ansatte. I virksomheder med mere end 50 ansatte ma der herudover
vaere 1 person for hver 10 ordinart ansatte.

Det lokale beskaftigelsesrad kan pa baggrund af en begrundet
ansegning fra kommunen traeffe afgerelse om, at rimelighedskravet
ikke skal gaelde for personer i nytteindsats.

Fastleggelse af ugentligt timetal

Pa baggrund af et lovkrav om, at nytteindsats skal vaere pa minimum
20 timer ugentligt for borgere der modtager midlertidig
arbejdsmarkedsydelse anbefaler forvaltningen, at udvalget beslutter, at
nytteindsatsen skal tilrettelegges med en ugentlig arbejdstid pa
minimum 20 med mulighed for op til 37 timer ugentligt efter konkret
individuel skon af jobcenteret.

Forvaltningen anbefaler, at nytteindsatsen fastlegges med et ugentligt
timetal pa minimum 20 med mulighed for op til 37 timer ugentligt
efter konkret individuel skon af jobcenteret.

Afledte konsekvenser -

Okonomi og
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finansiering

Dialog/hering Det Lokale Beskeaftigelsesrdd kan pd baggrund af en begrundet
ansegning fra kommunen traeffe afgerelse om, at rimelighedskravet
ikke skal gelde for personer i nytteindsats

Bilag Supplerende notat om nytteindsats.pdf

Beslutning Erhvervs- gagen genoptages med supplerende notat fra Forvaltningen.
0g

Beskzftigelsesudvalge

t2014-2017 den 05-02-

2014

Beslutning Erhvervs- Folgende forslag blev sat til afstemning:

og ”Forvaltningens forslag godkendes, idet der foretages en evaluering

Beskaeftigelsesudvalge efter 1 ar med fokus pa effekt, timetal, placering mv.”

t2014-2017 den 12-03-

2014 Forslaget godkendt med 3 stemmer for (Nikolaj Biihrmann, Erling
Petersen og Gurli Nielsen). Imod stemte 1 medlem (Rasmus Keis
Neerbek).

Rasmus Keis Neerbek har ensket folgende mindretalsudtalelse fort til
protokol:

”Enhedslisten kan ikke statte forvaltningens forslag, da den beregnede
timelon pd maks.tiden vil vere langt under den gennemsnitlige sats 1
sammenlignelig overenskomst. Det er frivilligt for kommunen at
oprette nyttejobs, og derfor mener vi det skal ske under samme
forhold som ellers gelder pa arbejdsmarkedet.”

Beslutning Erhvervs- Orienteringen taget til efterretning.
g

Beskeaeftigelsesudvalge

t 2014-2017 den 13-08-

2014

Fravaerende Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

6. Opfelgning politisk aftale - Erhvervskontaktudvalg

Sagsnr.: 14/8368

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Af Allerod byrads politiske aftale efter kommunalvalget den 19.
november 2013 fremgar det indledningsvist, at det er
konstitueringspartiernes vision at Allered Kommune har en
klimavenlig erhvervspolitik og tiltreekker arbejdspladser til
kommunen. Det fremgar endvidere, at Allerod Kommune nedsatter et
erhvervskontaktudvalg.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget anmodes pa den baggrund om at
foretage en indledende dreftelse af indhold og sammensatning af et
erhvervskontaktudvalg.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget har 1 den foregaende
byradsperiode lobende atholdt meder med erhvervslivet i kommunen.
Dette er sket enten ved deltagelse af erhvervs- og handelsforeningerne
pa udvalgets mader eller ved afholdelse af ga-hjem-meder om emner
af gensidig interesse med et bredt udsnit af erhvervs- og handelslivet 1
kommunen.

For at styrke dialogen med erhvervslivet har Allerad byrad ensket at
etablere et erhvervskontaktudvalg. Af konstitueringsaftalens afsnit om
Erhverv- og Beskaftigelse fremgéar sdledes folgende vedrerende
erhvervskontaktudvalg:

”Kommunen opretter et erhvervskontaktudvalg hvor borgmesteren er
formand, som pa ad hoc basis skal medvirke til at ege fokus pa at
skabe lokale arbejdspladser, sikre en effektiv kommunal
sagsbehandling og styrke den kommunale erhvervsservice.”

Opgaver for et erhvervskontaktudvalg

Et Erhvervskontaktudvalg udger traditionelt et samarbejde mellem
erhvervsliv, organisationer, uddannelsesinstitutioner og kommuner.
Udvalget arbejder for at skabe de bedst mulige rammer for veekst og
udvikling i kommunen. Erhvervskontaktudvalg skal dermed vare med
til at udvikle og implementere kommunernes erhvervspolitik. Det
indebarer typisk dreftelse af folgende omrader;

* udvikling og implementering af kommunes erhvervspolitik
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Administrationens
forslag

* generelle rammebetingelser for erhvervsudvikling 1 kommunen
» radgive byradet og koordinere aktiviteter i relation til
erhvervspolitikken

* udvikling og igangsatning af nye erhvervsfremmende initiativer
* profilere kommunerne som erhvervsby overfor virksomheder og
medarbejdere.

I forbindelse med nedsattelse af erhvervskontaktudvalget kan
udvalget drofte om der i forbindelse med udarbejdelse af
kommissoriet skal rettes fokus pa sarlige indsatsomrader.

Sammenscetning af et erhvervskontaktudvalg

Af konstitueringsaftalen fremgar, at Erhvervskontaktudvalget
nedsattes med borgmesteren som formand. Derudover er der ikke
forlods taget stilling til ssmmensatning af et eventuelt
erhvervskontaktudvalg. Herunder er angivet de reprasentanter der
typisk ville vere relevante at inddrage i et erhvervskontaktudvalg.

- Reprasentant fra industrivirksomhed

- Repraesentant fra detailhandlen

- Reprasentant fra servicevirksomhed

- Representant fra en ”gron” virksomhed

- Reprasentant fra lokale erhvervsforeninger

- Repraesentant fra sterre internationalt orienteret virksomhed
- Reprasentant fra vaekstvirksomhed

- Representant fra erhvervsudviklingsorganisation

- Reprasentant fra uddannelsesinstitution

- Repraesentant fra arbejdsmarkedets parter

- Reprasentant fra Erhvervs-og Beskeaftigelsesudvalget

Forvaltningen anbefaler, at udvalget drefter indhold, opgaver og
sammens&tning af et erhvervskontaktudvalg. Pa baggrund af
udvalgets dreftelse vil Forvaltningen udarbejde et konkret forslag til
kommissorium for et erhvervskontaktudvalg til behandling pé
udvalgets mede den 13. august 2014 og efterfolgende godkendelse i
@konomiudvalg og byrad.

Supplerende sagsbeskrivelse

Som opfelgning pa udvalgets behandling af sagen d. 4. juni 2014 har
Forvaltningen udarbejdet baggrundsnotat vedrerende mulig
organisering af et erhvervskontaktudvalg. Baggrundsnotatet er vedlagt
som bilag til punktet.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget drefter indhold, opgaver og
sammens&tning af et erhvervskontaktudvalg.
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Okonomi og Det samlede budget til erhvervsomradet udger i 2014 801.000 kr.,

finansiering heraf er der forlods afsat 396.000 kr. til Vaksthuset, 145.000 kr. til
Ivaerksaetterhuset, 55.000 kr. til EU-kontor, 130.000 kr. til
julebelysning og 30.000 kr. til noget-for-noget puljen. Der er siledes
et ikke disponeret budget til realisering af de erhvervspolitiske
malsetninger pa 45.000 kr.

Bilag Erhvervskontaktudvalg.pdf

Beslutning Erhvervs- gagen genoptages med supplerende notat fra Forvaltningen.
0g

Beskzftigelsesudvalge

t 2014-2017 den 04-06-

2014

Beslutning Erhvervs- Pa baggrund af supplerende input fra fagchefer drefter Borgmesteren
og og udvalgsformanden indhold og rammer for et eventuelt
Beskaeftigelsesudvalge erhvervskontaktudvalg med reprasentanter fra det lokale erhvervs- og
t 2014-2017 den 13-08- handelsliv, hvorefter sagen genoptages.

2014

Fravaerende Ingen
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Signeret af:

Nikolaj Bithrmann
Formand

Agnete Fog
Medlem

Erling Petersen
Medlem

Rasmus Keis Neerbek
Medlem

Gurli Nielsen
Medlem



Bilag: 2.1. DanskByggeri_Allered Kommune.pdf

Udvalg: Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget 2014-2017
Mgdedato: 13. august 2014 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 50299/14



Kommunerne og erhvervslivet

Erhvervs- og byggevenlige kommuner 2014

Resultat for Allergd

Parameter 2014 2013

Offentliggjorte konkrete mal 98 98

Byggesagsbehandling Gebyrstarrelse 84 83
Betalingsmodel 74 98

Deekningsafgift 77 98

. Udviklingen i deekningsafgiften 62 51

Skatter og afgifter Grundskyld 23 23
Indkomstskat 13 13

Udlicitering pa vej- og parkomradet 43 19

ankurrenceUdS&ttelse el Udvikling i udlicitering pa vej- og parkomradet 60 30
driftsopgaver Kommunale entreprengr- og materielgérde 59 26
Tilgeengelighed og abningstider 80 54

Erhvervsaffald Gebyrer 85 82
Administrationsgebyr 84 81

Udbudspolitik 50 1

Arbejdsgaranti 50 17

Dialogmgde 1 1

Udbudspolitik Arbejdsklausuler 72 1
Keedeansvar 1 Ny

Kontrol af arbejdsklausuler og keedeansvar 1 Ny

Uddannelsesklausuler og partnerskabsaftaler 50 98

Antal erhvervsuddannede 90 90

Erhvervsfrekvens 3 Ny

Arbejdsmarked og uddannelse Langtidsledighed 23 31
Manglende samtale 67 93

Tilbud fra jobcenter 36 31

Udviklingen i befolkningen 80 75

BNP i kommunerne 13 13

Kommunale kendetegn Kommunale investeringer 14 71
Byggetilladelser 41 53

Udviklingen i antallet af virksomheder 25 47

Samlet placering 78 44
Anm.: Parametre hvor der er aendret i metode eller kilde er angivet med en *
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Kommunen er en vigtig erhvervspolitisk aktg r s —

Kommunerne har stor indflydelse pa de rammevilkar, som
danske virksomheder mgder i hverdagen. Med kommu-
nernes store betydning for rammevilkdrene er det vigtigt
at tage temperaturen pa deres erhvervsvenlighed. 0g ggr
man det, viser det sig, at der er stor forskel pa, hvor er-
hvervsvenlige kommunerne er. Det betyder i mange til-
feelde ekstra arbejde for virksomhederne og derved tabt
produktivitet for hele samfundet. Der er altsa over en
bred kam behov for, at kommunerne opper sig endnu
mere, og at de i hgjere grad lader sig inspirere af hinan-
den og ggr som de bedste.

| starten af juni kom det frem, at der er stor forskel pa
sygehusbehandlingen mellem regionerne. Det fgrte straks
til krav om, at patienterne skal behandles ens landet
over. Der blev ikke stillet spgrgsmalstegn ved det rimelige
og naturlige i dette krav. Pointen med denne analyse er,
at erhvervslivet efterlyser det samme. Vi efterlyser ensar-
tet og hgj kvalitet i den kommunale administration og
myndighedsudgvelse uanset geografi. 0g hertil er dialog
vejen frem. Det gaelder dialog om, hvordan vi kommer
yderligere i mal med erhvervsvenligheden. Heldigvis star
det klart, at der er kommet gget opmarksomhed pd om-
radet i mange kommuner, og det fortjener stor ros!

Dykker man ned i dette ars analyse, som er den tredje i
raekken fra Dansk Byggeri, sa fremgar det, at en raekke
kommuner bevager sig en del pladser op eller ned pa
ranglisten. Det er helt naturligt, ndr kommunerne arbej-
der med erhvervsvenligheden, og nar nye krav og proce-
durer introduceres, som det er sket i ar med kadeansvar,
arbejdsklausuler mv. 0gsa her ser vi store ungdvendige og
uhensigtsmassige forskelle

| lighed med de to foregdende ars analyser indeholder
analysen syv temaer, som i ar er opdelt pd 30 parametre.
Da analysen er en dynamisk st@rrelse, er der jevnfgr
ovenfor sket tilpasninger i parametre-valget, men hoved-
vagten er fortsat pa parametre, som kommunerne aktivt
kan pavirke.

Langt de fleste af vores data er som hidtil produceret af
offentligt anerkendte producenter: Danmarks Statistik,
@konomi- og Indenrigsministeriet, KL m.fl. eller hentet
direkte pa kommunernes hjemmesider. Endelig er en raek-
ke parametre belyst gennem et spgrgeskema udsendt til
kommunaldirektgrerne. g4 har svaret pa dette spgrgeske-
ma, og jeg vil gerne sige stor tak for de mange besvarel-
ser. De bidrager nemlig i hgj grad til analysens verdi. 0g
den meget hgje svarprocent viser tydeligt, at dialogen til-
leegges stor betydning i kommunernes ledelser.

Jeg vil ogsa gerne takke for den konstruktive dialog, vi
har haft med en lang reekke kommuner - bade om analy-
sen, og naturligvis ogsad om, hvordan den enkelte kom-
mune kan forbedre sit erhvervsklima. Det har fgrt til bade
sma og store forbedringer, og forhabentligt ser vi endnu
flere fremskridt til naeste ar. Hos Dansk Byggeri ser vi i
hvert fald frem til at forsette arbejdet og dialogen med
alle interesserede. m

-

o Al

Torben Liborius,
erhvervspolitisk chef, Dansk Byggeri
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0verordn et res Ut

Se mere pa erhvervsvenlighed.dk Placer- Kommune Placer- Kommune
1(2) Billund 50 (59) | Hjgrring
. . . 2 (8) Vejen 51 (36) | Assens
Den mest erhvervsvenlige kommune i 2014 er Bil-
. 3 (43) Holbaek 52 (67) @ Fang
lund Kommune. Billund er rykket frem fra en an- .
. . . 4 (1) Herning 53 (61)  Furesg
denplads i sidste ars analyse. Pa andenpladsen -
. . . 5 (3) Holstebro 54 (53) | Middelfart
kommer Vejen Kommune, som i dette drs analyse
efterfglges af Holbak pa en tredjeplads. Holbaek I3 6 (18) Solrad 55(35) | Randers
] ,g p jeplacs. 7(17)  Stevns 56 (31) | Gladsaxe
sidste ar nummer 43, sa her er der tale om en stor -
. 8 (15) Varde 57 (55) | Ishgj
forbedring. Det skyldes blandt andet, at Holbak har - -
. . ) 9 (14)  Vordingborg 58 (11) | Vejle
fijernet daekningsafgiften.
10 (9) Aabenraa 59 (60) | Svendborg
. . . 11 (6) Lemvig 60 (88) | Ringsted
Arets hgjdespringer er Odsherred, som er gaet 61 .
. 12 (32)  Gribskov 61 (51) | Kalundborg
pladser frem. Odsherred er gdet fra plads nummer
82 til nummer 21. Odsherred har forbedret sig inden 13 (4 lkast-Brande 62(56) | Egedal
' nummer 21. ' g1 14 (47)  Faaborg-Midtfyn || 63 (56) | Viborg
for udbudspolitikken og jobcentret er ogsa blevet
bedre. Samtidig er byggesagsgebyreret afskaffet 15(12)  Horsens 6i (46) | Herlev
) & Yegesagsgeby ’ 16 (13)  Struer 65 (20) | Aarhus
17 (10)  Skive 66 (89) | Fredericia
18 (5) Odense 67 (80) | Arg
19 (41)  Favrskov 68 (45) | Sorg
20 (7) Ringkgbing-Skjern | 69 (37) ' Haderslev
0 R Odsherred 70 (64) | Nordfyn
Sadan har vi gjort .
. . N 22 (38)  Esbjerg 71 (95) Bornholm
Dansk Byggeri har indsamlet 30 forskellige indikatorer for, i
hvor nemt det er at drive virksomhed i kommunerne lan- 23 (73) | Kolding 72(85)  Brgnderslev
det over - sidste &r havde vi 31 indikatorer. Der er s&ledes 24 (63)  Kepge 73 (28)  spnderborg
enkelte indikatorer, der er bortfaldet, nogle er tilfgjet, og 25 (25)  Thisted 74 (65)  Hillergd
herudover er metoden @ndret visse steder. 26 (22) Faxe 75 (77)  Nyborg
27 (30)  Roskilde 76 (83)  Frederikshavn
Vi ar.wtender i videst mulige'omf.ang data fra Darlm:?rks 28 (16)  Slagelse 77 (78)  Lyngby-Taarbaek
Sta:sttltl; eII.ekrkandrel.o:fentlrl]ge I;llder'. 'Fotr zo;gl.e C|Ir|11d|ktatt0rer 29 (33)  Hgje-Taastrup 78 (t4)  Allergd
er ae . 08 | .e MUTIEL: 0 ner a‘r viis ? et e.n ¢ 30 (27)  Mariagerfjord 79 (93)  Halsnaes
oplysninger via de kommunale hjemmesider eller via et
spgrgeskema, som er sendt til kommunaldirektgrerne. 31(84)  skanderborg 80 (81)  Ballerup
32 (40) Tgnder 81 (24)  Aalborg
Vi har desuden foretaget en spgrgeskemaundersggelse 33(29) Brgndby 82 (50)  Glostrup
blandt vores medlemmer, hvor vi har spurgt til, hvor vae- 34 (34) Morsg 83 (23) Gentofte
sentlige de synes, at de forskellige parametre er. Vi har 35 (66) Greve 84 (86) Helsinggr
ikke spurgt til medlemmernes tilfredshed med, hvordan 36 (74)  Rebild 85 (70) | Albertslund
de:jes egenI kommune qpfylderfparametrene. [l)Jd fra denne 37 (52)  Vesthimmerland 86 (69) | Lasg
undersggelse er vaegtningen af parametrene beregnet. 38 (62) Vallensbak 87 (58) | Frederiksberg
Selvom Dansk Byggeri i analysen karer den mest er- 39 (54)  Jammerbugt 88 (98) | Samsg
hvervsvenlige kommune, skal man veare opmaerksom p4, 40 (26)  Hedensted 89 (87) | Lolland
at det ikke er alle indikatorer, som kommunerne selv er 41 (49)  Norddjurs 90 (68) | Kgbenhavn
herre over. Nogle kan naturligvis styres direkte, mens an- 42 (21)  Syddjurs 91 (79) | Rgdovre
dre ikke direkte kan pdvirkes. De parametre, som kom- 43 (42)  Neestved 92 (76) | Kerteminde
munen ikke kan styre og pavirke direkte, vaegter kun 44 (39) | Guldborgsund 93 (91) | Hgrsholm
haolvt i forhgld til parametrenes "reelle" vigtigheq. P den 45 (75)  Odder 94 (97) | Hvidovre
madg afspejler analysen bedre kommunernes aktive be- 46 (19)  Silkeborg 95 (94) | Fredensborg
slutninger. - "
47 (48) | Frederikssund 96 (92) | Tarnby
48 (57) | Lejre 97 (90) | Draggr
49 (71) | Rudersdal 98 (72) | Langeland

Tallet i parentes angiver placeringen i 2013.
De fremhavede kommuner er arets hgjdespringere.
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Virksomhedernes prioriterin g

DET ER MEDTAGET 0G SADAN VAGTES DET

Byggesags- Offentliggjorte konkrete mal
behandling Gebyrstgrrelse

Betalingsmodel

SGErof el | Dekningsafgift
Udviklingen i dekningsafgiften
Grundskyld

Indkomstskat

Konkurrence- Udlicitering pa vej- og parkomradet
udsaettelse af
driftsopgaver

Udvikling i udlicitering pa vej- og parkomradet

Kommunale entreprengr- og materielgarde

Erhvervsaffald Tilgengelighed og dbningstider
Gebyrer

Administrationsgebyr

Udbudspolitik Udbudspolitik

Arbejdsgarantier

Dialogmgder

Arbejdsklausuler

Kaedeansvar

Kontrol af arbejdsklausuler og keedeansvar

Uddannelsesklausuler og partnerskabsaftaler

Arbejdsmarked Erhvervsuddannede *
og uddannelse Erhvervsfrekvens *
Langtidsledighed *
Manglende samtaler med ledige

Manglende tilbud til ledige

Kommunale Udviklingen i befolkningen *
kendetegn BNP i kommunerne *
Kommunale investeringer

Byggetilladelser *

Udviklingen i antallet af virksomheder *

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anm.: De parametre, som kommunerne ikke har en direkte indflydelse pa, har faet halv vagt i forhold til, hvad respondenterne har angivet i spgrgeskemaundersggelsen.
Parametrene er angivet med *. Virksomhederne spgrges kun til veegtningen af parametrene og ikke til opfattelsen af de enkelte kommuner.

Endringer i parametre i forhold til 2013-analysen

Nye parametre Udgdede parametre

Keedeansvar Klimahandlingsplaner

Kontrol af arbejdsklausuler og kaedeansvar Byggesagsbehandlingstid (da der ikke er offentliggjort nye tal)

Erhvervsfrekvensen Potentielt marked

Beskaftigelse
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Sagsbehanding s i N B2 gesagsbehandling

Adgangen til at bygge nyt, om, til eller ud er vigtig for

bade erhvervslivet og boligdynamikken i et omréde. Dansk En lang sagsbehandlingstid udggr en
Byggeris arlige undersggelse af den kommunale erhvervs- uheldig stopklods hos de borgere, der
og byggevenlighed har derfor byggesagsbehandling som venter og hos de virksomheder, der

et vaesentligt parameter. Bdde sagsbehandlingstiden, gerne vil tilpasse eller udvide. Derfor er
kompetencer, gebyrer og den generelle fremkommelighed det vigtigt med en hurtig, kompetent

i sagsbehandlingen er vigtige elementer. og forudsigelig sagsbehandling.

Belysningen af sagsbehandlingstiden er hidtil sket ved at

anvende tal for bruttotiden, som kommunerne indberetter

til Energistyrelsen. Disse tal har i ar ikke veeret tilgeengelige

ved rapportens udgivelse, og parametret er derfor taget ud Det viser, at der fortsat vil vaere brug for, at bade kommu-

af analysen i ar. nerne og Dansk Byggeri holder fokus pa sagsbehandling-
en, at der er en dben dialog herom, og at kommunerne
Fra 1. januar 2015 vil gebyropkraevningen ske efter det antal overholder de mal for sagsbehandlingstiden, som reger-

timer, som sagsbehandlingen tager. Der er derfor anledning ingen har lagt op til i sit udspil i foraret 2014.
til at foretage en @&ndring af belysningen af sagsbehand-

lingstiden, og fremadrettet vil analysen blive baseret pa Dansk Byggeri kvitterer for, at der har vaeret fokus pa sags-

oplysninger om gebyrgrundlaget. behandlingen i kommunerne, og at denne er blevet forbed-
ret mange steder. Det fortjener ros. 0g de steder, hvor der

Uanset opggrelsesmetode er sagsbehandlingstiden vigtig, fortsat er behov for forbedringer, vil dette vaere tydeligt. m

og vi vil fortsat have fokus pa den. Men ét er den faktiske
tid, et andet aspekt er, om sagsbehandlingen er forudsi-

gelig. | ar har vi derfor valgt at se pa, hvordan det gar Se mere p4 erhvervsvenlighed.dk
med forholdet mellem den realiserede tid og den tid, som f

kommunerne har oplyst som forventet. Her har vi taget EhSENRISE

udgangspunkt i 2013-listens Top10 og Bund1o. Analysen viser, at der er stor spredning - ikke alene
i kommunernes faktiske byggesagsbehandlingstider

Her viser det sig, at der ogsa er forskel. Mens Top10 gene- men ogsd i de forventninger, som de oplyser og i

relt leverer en hurtigere sagsbehandling, end de stiller i forholdet mellem forventning og det realiserede.

udsigt, er det omvendt i bunden af listen.

GENNEMSNITLIG BYGGESAGSBEHANDLINGSTID | DAGE
120 sddan har vi gjort
100 Denne opggrelse taller ikke med i den
80 samlede rangorden i arets analyse, da
datagrundlaget ikke var opdateret ved
60 rapportens udgivelse. Den viste analyse er
40 foretaget ved at sammenligne den gennem-
snitlige sagsbehandlingstid fra sidste ar i de
20 10 bedste og de 10 darligste kommuner med
0 deres oplyste forventede sagsbehandlings-
Forventet Faktisk byggesagsbehandlingstid tid.
(marts 2012-marts 2013)
B Kommuner i Top 10 M KommuneriBund 10
Kilde: Energistyrelsen, kommunale hjemmesider og Dansk Byggeri
Anm.: Det har kun varet muligt at finde data for otte kommuner i bdde Top10 og Bundio
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Offentliggjorte konkrete 1m d | S by ccesagsbehandling

Reglerne for byggesagsbehandling er reguleret i bygnings-
reglementet, men der er ikke fastsat endelige krav til,
hvor lang tid det maksimalt ma tage kommunen at be-
handle en byggesag. Dette er dog en del af regeringens
udspil til vaekstplanen "Danmark helt ud af krisen", hvor
kravet vil vaere 4o til 50 dage. Dansk Byggeri bakker op
om, at der indfgres et krav om maksimal sagsbehand-
lingstid for en byggesag.

Til gengeeld skal kommunerne i dag offentligggre service-
mal for sagsbehandlingstiden. Det er en &ndring set i
forhold til sidste ar, hvor det var op til kommunerne selv
at bestemme, om de ville satte sig konkrete mal for at
nedbringe sagsbehandlingstiden. m

Se mere pa erhvervsvenlighed.dk

Analysen viser, at halvdelen af kommunerne har
opstillet servicemal for byggesagsbehandlingstiden
pa deres hjemmeside. Derudover har fire kommuner
en malsatning for nogle typer af byggerier. Det er
en forbedring set i forhold til 2013, hvor ca. en
tredjedel af kommunerne havde en malsatning for
sagsbehandlingstiden.

Selve malsatningerne varierer fra en uge til op mod
16 uger. | de fleste kommuner er malsetningen dog
fire til fem uger.

"Konkrete og

ambitigse mdl

for, hvor lang

tid det ma tage
at sagsbehandle en bygge-
tilladelse, er godt, fordi det
giver noget at arbejde hen
imod, og det viser, at omrddet
er hgjt prioriteret."

- Claus Larsen, formand, Dansk Byggeri Fyn

8 danSI(b\/ggerl

Fra 1. juli 2013 har kommunerne haft til
opgave at offentligggre konkrete ser-

vicemal for, hvor lang tid det ma tage

at behandle en byggesag. Det er et godt
redskab, der vil give kommunerne et
mal at arbejde hen imod, og ansggere
vil i den forbindelse opleve en stgrre
forudsigelighed omkring ventetid.

ANTAL KOMMUNER MED NEDFZLDET MALSETNING
FOR BYGGESAGSBEHANDLINGSTIDEN

B Har malsatning

E Har malsatning for
en enkelt kategori

W Ingen malsatning

Kilde: Kommunernes hjemmesider og Dansk Byggeri

sadan har vi gjort

Kommunernes servicemal for sagsbehand-
lingstiden er indhentet fra kommunernes
hjemmesider. Der skelnes mellem to kategori-
er "Enfamiliehuse, dobbelthuse, sommerhuse
og tilbygninger hertil, samt garager, carporte
og udhuse og lignende smabygninger" og
"Erhvervs- og etagetilladelser".

For de to indhentede tider har vi beregnet et
gennemsnit og rangordnet kommunerne efter
dette. Kommuner, hvor der kun er en mal-
setning for nogle typer byggerier, er placeret
efter kommuner, hvor der er malsatninger for
alle typer byggerier. Kommuner uden en
malsatning, eller hvor malsatningen ikke

er fundet, placeres pa sidstepladsen.




Gebyrstgrrels e | 53 cesagsbehandling

Ifglge Byggelovens § 28 stk. 1 og Bygningsreglementet BR10 Se mere pa erhvervsvenlighed.dk
er det i dag kommunalbestyrelsen, der beslutter, om der

nalysen viser

skal opkraeves gebyrer, og hvordan gebyrerne skal beregnes.

De fleste kommuner beregner gebyret ved hjzlp af kva-
drat- eller kubikmeterpris, mens en mindre del af kom-
munerne benytter sig af en timepris, hvor der faktureres
for medgadet tid. Fra 1. januar 2015 er alle kommuner for-
pligtet til at opkraeve byggesagsgebyr for medgaet tid. Det
vil sige, at alle kommuner fra naste ar skal fastsaette og
opkraeve en timepris for byggesagsbehandlingen. m

Dansk Byggeri anbefaler, at alle

Gennemsnitsprisen for byggesagsbehandling for
fabriksbygninger er knap 110.000 kr. Dette deaekker
dog over store regionale og kommunale forskelle.
Hvor nogle kommuner helt har fjernet gebyret,
opretholder andre kommuner en pris i omegnen af
800.000 kr. Det er isar i region Hovedstaden, at der
opkraeves store gebyrer.

For enfamiliehuse er det maksimale gebyr 15.150 kr.,
for landbrugsbygninger er det 330.000 kr., mens det
for etagebyggeri er 495.000 kr. Dette skal sammen-
lignes med, at flere kommuner i den anden ende af
skalaen helt har afskaffet byggesagsgebyret.

kommuner benytter den samme op-
ggrelse for tidsforbruget, nar de skal

anvende timepris. Det vil skabe mest
mulig ensartethed og gennemsigtighed i
sagsbehandlingen.

GENNEMSNITLIGT BYGGESAGSGEBYR FOR FABRIKKER FORDELT PA REGIONER

1.000 kr.
250

200

150

Gennemsnit for hele landet

100

. Illt
0

Hovedstaden Sjelland  Syddanmark Midtjylland Nordjylland

Kilde: Kommunernes hjemmesider og Dansk Byggeri

Sddan har vi gjort

Der udarbejdes en rangorden for hver
af de bygningstyper, som Energisty-
relsen anvender (der ses bort fra
garager) pa baggrund af byggesags-
gebyrerne fra kommunernes hjem-
mesider. | kommuner med en time-
pris beregnes gebyret ud fra et kvali-
ficeret skgn for den anvendte tid pa
en typisk byggesag baseret pd erfa-
ringer fra Faxe Kommune. Herefter
udarbejdes den samlede rangorden,
som anvendes i analysen.

danSkb\/ggerl
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B e t.a1inZ:Sm O/ € | 15— B\ cgcsagsbehandling

| Vaekstplan DK fra foraret 2013 har regeringen med stgtte
fra de borgerlige partier besluttet, at kommunerne fra
den 1. januar 2015 skal afregne gebyr efter medgaet tid.
Det har Dansk Byggeri arbejdet for, og vi ser frem til, at
lovaendringen traeder i kraft.

Det er samtidigt vigtigt, at loveendringen bliver ledsaget
af en klar vejledning til kommunerne. Blandt andet med
krav om, at kommunerne skal lave en udspecificeret
regning for gebyret, sa der sikres ensartede procedurer i
kommunerne. m

Se mere pa erhvervsvenlighed.dk

Hvordan gebyret for byggesagsbehandlingen fast-
saettes varierer pa tvaers af kommunerne. Langt de
fleste kommuner opkraever et gebyr, som afhanger
af antallet af m2, mens seks kommuner helt eller
delvist har afskaffet gebyret. 10 kommuner anven-
der et gebyr pr. anvendt time i sagsbehandlingen.

"De store
gebyrforskelle
er alt for
markante pad
landsplan. Derfor er det rigtig
positivt, at alle kommuner fra
naste dr skal beregne gebyret
ud fra en timepris. Det sikrer
en fair lgsning — under forud-
sa@tning af, at kommunerne
selvfglgelig er effektive, ndr
taxameteret er sldet til."

- Torben Liborius, erhvervspolitisk chef,
Dansk Byggeri

10 danSI(byggerl

En timepris for byggesagsgebyrer vil
sikre gennemsigtighed og rimelighed
i sagsbehandlingen. Det vil ogsa give

ansggere et incitament til at aflevere
en fyldestggrende ansggning i kom-
munerne, hvilket mange kommuner
har efterlyst, da det vil effektivisere
sagsbehandlingen.

OPKRAVNINGSMETODE | KOMMUNERNE

M Intet gebyr

Il Timebaseret
Enhedstakst

B m2-baseret

B m3-baseret

Kilde: Kommunernes hjemmesider og Dansk Byggeri

Sadan har vi gjort

Pa baggrund af de offentliggjorte bygge-
sagsgebyrer fra kommunernes hjemmesider
opdeles kommunerne i grupper efter deres
primare metode til at beregne byggesags-
gebyret. Bedst vurderes de kommuner, som
har afskaffet gebyret, og herefter foretraek-
kes betaling for anvendt tid og derefter
kommuner med en enhedspris. Varst vurde-
res kommunerne, som har gebyrer, der er
m2-baseret og m3-baseret.




D ae K i ng:s a1 S 2 ter Og afgifter

Her beskrives to indikatorer — dekningsafgiften og udvik- Se mere pa erhvervsvenlighed.d

lingen i deekningsafgiften.

46 kommuner opkraever dekningsafgift i 2014. Ud
af de 46 kommuner opkraver 14 kommuner den
maksimale afgift pd 10 %o. Disse er alle placeret i
Region Hovedstaden, mens den fulde opkraevning er
langt mindre udbredt i resten af landet.

Dakningsafgiften kan generelt betragtes som skatten pa
private forretningsejendomme. Den kan palagges ejen-
domme, som anvendes til eksempelvis kontor, fabrik,
vaerksted eller lignende.

Det er kommunerne selv, der beslutter, om de vil opkraeve

. . 2 kommuner har den samme sats som i 2007. Fra
afgiften, som kan vare mellem o0 og 10 promille. m 7 f

2013 til 2014 har hele 19 kommuner s&nket satsen,
mens ingen har havet den.

OVERSIGT OVER DAKNINGSAFGIFT | PROMILLE

"Det er rigtig
positivt, at
daeknings-
afgiften er pad
vej retur. Forhdbentligt ser
endnu flere kommuner
muligheder i den retning. Pa
den mdde kan virksomhederne
nemlig i stedet bruge pengene
pd at investere, sd vi kan fa
skabt mere aktivitet og flere
arbejdspladser."

- Jgrgen Simonsen, formand,
Dansk Byggeri Nordsjalland

M Ingen afgift M 7-10 %o
[ 0p til 7 %o M 10 %o Kilde: Danmarks Statistik

KOMMUNER MED ZANDRINGER | DAKNINGSAFGIFTEN FRA 2007 TIL 2014
Endring i promillepoint sadan har vi gjort
10
g Der er set pa satsen for daek-
4 ningsafgiften i 2014 og pa
(2) . udviklingen i promillepoint
-i IEEEE fra 2007 til 2014. | analysen
é\s NG @é&l@ S (\é“ N Q”oﬁ\bb;@s@%%@ Qézzq,o%\%qﬁéo"&&%@z@o"@? ningsafgift blevet placeret
«&b q&b & @ Q\@\“ & bedre end kommuner med et
Kilde: Danmarks Statistik og Dansk Byggeri fald i daekningsafgiften.
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Sk @t et Iy K 1K T S 2 te! Og afgifter

Her beskrives to indikatorer — grundskylden og indkomst- Se mere pa erhvervsvenlighed.dk
skatten.

Niveauet for grundskyld er fastsat meget forskelligt
pa tveaers af kommunerne. Syv kommuner benytter
den hgjest mulige sats pa 34 %o, mens kun en en-
kelt kommune benytter den lavest mulige sats pa

16 %o. Gennemsnitligt ligger grundskyldpromillen pa
26,27 %o.

Man betaler ejendomsskat (grundskyld) ud fra sin ejen-
doms grundvaerdi. Kommunen fastsaetter grundskyldspro-
millen, som ma udggre mellem 16 og 34 promille.

Indkomstskatten opkraeves af borgernes indkomst. m

Udskrivningsprocenten varierer ogsa pa tvars af
landet. | hovedstadsomradet ligger en stor del af
kommunerne under 24,5 %, mens de fleste kommu-
Skattetrykket er med til at bestemme ner pa Fyn har en udskrivningsprocent over 26 %.
omkostningsniveauet for erhvervs- Den dyreste kommune har en udskrivningsprocent
livet. For eksempel er det med til at pa 27,8 %, mens den laveste udskrivningsprocent er
bestemme, hvor dyrt det er for de pa 22,5 % - det er 0,2 procentpoint lavere end sid-
potentielle ansatte i virksomheden at ste ar. Forskellen mellem top og bund er altsa mere
bo i kommunen. end fem procentpoint.

INDKOMSTSKATTEN FORDELT PA KOMMUNER
GRUNDSKYLDSPROMILLEN | KOMMUNERNE,
ANTAL KOMMUNER

35
30
25
20
15
10

5

0

Op til 22 22-25 25-28  28-31 Mindst 31
promille promille promille promille promille

Kilde: Danmarks Statistik
Anm.: Medianen er 25 promille

M Op til 24,5 %

o 24,5-25%
25-255%
M 255-26%

Il Mere end 26 %

sadan har vi gjort

Der er anvendt udskrivningsprocenten
og grundskyldspromillen for 2014.
Disse er fundet pa Danmarks Statistiks
hjemmeside

Kilde: Danmarks Statistik
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Udlicitering pa vej- og parkomrddet HE—| (onkurrenceudszttelse af driftsopgaver

Kommunerne varetager en reekke driftsopgaver pa vej- og "Det er op[agt
parkomradet, som de kan valge at udlicitere til en privat
leverandgr.

at ggre brug af

de muligheder,
Opgaverne pa vej- og parkomradet daekker eksempelvis d .
over vejvedligeholdelse, vejdrift, drift af parker og grgnne ereri

anlaeg samt snerydning, som er en naturlig del af bygge- udlicitering pa vej- og
og anlagsbranchens aktiviteter, og som derfor let kan ° . Py
. . ) parkomradet - isaer nar man
udliciteres til private virksomheder.
taenker pd det innovations-
Anvendt Kommunal Forskning (i dag en del af KORA) har i . .
en rapport fra 2011 fundet videnskabeligt belaeg for, at pOtent'ale 09 de mullge
gevinsten ved udlicitering pa de tekniske omrader oftest besparelser, udIicitering
er i stgrrelsesordenen 5-15 procent. indebaerer fOI’ I(ommunen."

| en analyse fra Udbudsradet fra 2012 fremgéar det, at syv - Lea Stentoft, erhvervspolitisk konsulent,
. R . Dansk Byggeri

ud af ni kommuner har oplevet en gkonomisk gevinst ved

at konkurrenceudsaette opgaverne pa vejserviceomradet.

Besparelserne svinger mellem 3 og 28 procent.

Se mere pa erhvervsvenlighed.dk

nalysen viser

Der er stor forskel, pa hvor meget kommunerne Kommunerne udliciterer i dag for 4,8 mia. kr. inden for
udliciterer pa vej- og parkomradet. Mens nogle vej- og parkomradet — men den samlede aktivitet er
kommuner stort set udliciterer alt, er der andre, der pa 11,8 mia. kr. Det betyder, at kommunerne i gennem-
udliciterer mindre end 20 % af opgaverne. snit udliciterer opgaver for 40,3 %. Vej- og parkom-

rddet er et kommunalt omrade, som er meget egnet til
udlicitering, da der allerede findes et velfungerende
marked for opgaverne.

KOMMUNAL TOP 0G BUND | UDLICITERINGSGRADEN PA VEJ- 0G PARKOMRADET Sadan har vi gjort

P3 baggrund de kommunale
regnskaber er den Private
Leverandgr Indikator (PLI) for
udvalgte funktioner pd vej- og
parkomradet beregnet, sdledes
at kommunerne er rangordnet
efter, hvor meget kommunen
udliciterede i 2013. Definitio-

100 %

80 %

60 %

Gennemsnit for hele landet
40 %

20 %

0 %

o > Ky Ky % < < Ny & °
& S & & @é s & F ‘\0\6\ nen pd PLI'en bestemmes af
S . & N N Q& . . ..
& & e @ F & & & @konomi- og Indenrigsmini-
& steriet.

Kilde: Danmarks Statistik, fkonomi- og Indenrigsministeriet og Dansk Byggeri
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Udvikling i udlicitering pa vej- og parkomrddet mmm«onkurrenceudszttelse af driftsopgaver

Udover at méle, hvor mange opgaver kommunerne Se mere pa erhvervsvenlighed.dk
udliciterer til private virksomheder pd vej- og parkom-
radet, maler vi ogsa, hvordan udviklingen har varet de

seneste &r. m Udliciteringsgraden har udviklet sig meget forskel-

ligt pa tvaers af kommunerne siden 2007. Seks kom-
muner har haft en tilbagegang i udliciteringsgraden
pa mere end 10 procentpoint og i alt 26 kommuner
har seenket omfanget af deres udlicitering. Kom-
munen med stgrst fremgang i udliciteringsgraden
udliciterer 41 procentpoint mere i dag end i 2007.

Dansk Byggeri foreslar, at den forplig-

tende malsetning for kommunernes

konkurrenceudsattelse genindfdres og Samlet set er udliciteringen blandt kommunerne
haves til, at kommunerne i 2016 skal steget. Siden 2007 er udliciteringsgraden p& vej- og
konkurrenceudsatte mindst 50 % af parkomrédet steget med 5,5 procentpoint fra 35 %
deres tekniske driftsopgaver. til 4o %.

UDVIKLING | PLI PA VEJ- 0G PARKOMRADET FOR
ALLE KOMMUNER

UDVIKLINGEN | PLI PA VEJ- 0G PARKOMRADET FRA
2007 TIL 2013, ANTAL KOMMUNER

41 %

|
|

|

|

\ % 4
- v

|

|

|

|

|

|

25

2 403 %
20
15
37 9% 36,4 % 36,6 %
10 ,355% '
> 35 % ALl 3599%
0 .
<-10 -5til Otil Otil 5til 10til >20 %-point 33 %

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kilde: Danmarks Statistik, #konomi- og Indenrigsministeriet og Dansk Byggeri

-10 -5 5 10 20

Kilde: Danmarks Statistik, #konomi- og Indenrigsministeriet og Dansk Byggeri

Sddan har vi gjort

Pa baggrund af de kommunale regnskaber er den Private Leverandgr Indikator (PLI) for udvalgte funktioner
pa vej- og parkomradet beregnet. Derefter er udviklingen i procentpoint fra 2007 til 2013 anvendt til at
rangordne kommunerne. Definitionen pa PLI'en bestemmes af fkonomi- og Indenrigsministeriet.

"Det er meget positivt, at s mange kommuner har

haft fremgang i udlicitering pa vej- og parkomrddet

i de seneste dr. Det viser, at det er et yderst velegnet

omrdde at udlicitere inden for og ikke mindst, at
kommunerne ser private virksomheder som en del af Igsningen pa
at fa skattekronerne til at raekke laengst muligt."

- Michael Stisen, formand for interessegruppen for konkurrenceudsattelse i Dansk Byggeri
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Kommunale entreprengr- og materielgarde M conkurrenceudszttelse af driftsopgaver

Her maler vi, hvor mange ansatte kommunerne har pa
materielgdrdene. En stor entreprengr- eller materielgard
er i sig selv bekymrende, da det kan give kommunerne
incitament til at sgge flere opgaver og dermed fa en
uigennemsigtig gkonomi i de enkelte omraders drift. m

Analysen viser

Landets kommuner har tilsammen ca. 6.850 ansatte
inden for tekniske vej- og parkafdelinger.

Der er spredning kommunerne imellem pa graden af
udlicitering af kommunaltekniske driftsopgaver, og
hvor mange ansatte de har til opgaverne.

Kommunerne bgr i hgjere grad skelne

mellem kommunale kerneopgaver og
randopgaver. De kommunale randopga-
ver, som det tekniske omrade tilhgrer,
bgr udliciteres til private virksomheder,
der har disse som deres kerneopgaver.

Se mere pa erhvervsvenlighed.dk

Nogle kommuner har mere end tre kommunalt ansatte
pr. 1.000 indbyggere, mens flere kommuner slet ikke
har nogen ansatte. Gennemsnitligt har kommunerne
1,2 ansatte i vej- og parkafdelingen pr. 1.000 indbyg-
gere.

KOMMUNALE MEDARBEJDERE PR. 1.000 INDBYGGERE | ENTREPREN@R- 0G MATERIELGARDE

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor, Danmarks Statistik og Dansk Byggeri

I Mindre end 1 medarbejder
7 1-1,5medarbejdere

W 1,5 -2 medarbejdere
Bl Mere end 2 medarbejdere

sddan har vi gjort

Antallet af ansatte i de kommunale
entreprengr- og materielgdrde i
februar 2014 er sat i forhold til
befolkningen pr. 1. januar 2014. |
forhold til analysen i 2013 er kilden
for antallet af ansatte skiftet fra
Danmarks Statistik til Kommunernes
og Regionernes Lgndatakontor,
hvilket giver mere pracise tal.
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Tilgaengelighed og abningstid e r mm———————————————————— e rvsaffald

Kommunen har pligt til at sikre adgang til genbrugsplads-
er, sa virksomheder kan bortskaffe deres affald til en fair
pris i arbejdstiden.

Kommunernes aktivitet sker i konkurrence med private
virksomheder, og det er vigtigt, at den kommunale
aktivitet pad den ene side opfylder lovens krav og udggr et
tilbud til mindre virksomheder men samtidig ogsa sikrer,
at der ikke skabes konkurrenceforvridning til private
affaldsvirksomheder. m

Se mere pa erhvervsvenlighed.d

nalysen viser

Analysen viser, at der er stor forskel pa tilgaengelig-
heden af de kommunale genbrugspladser. | 31
kommuner kan virksomheder aflevere deres affald i
hele peakperioden (mellem kl. 07.00 0g 16.00). Der
er endda mulighed for at aflevere affald dggnet
rundt i nogle kommuner. Modsat har syv kommuner
dbent mindre end fem timer i peakperioden.

Samtidig betjener nogle forsyningsselskaber flere
kommuner. Fx er det muligt for virksomheder i

24 kommuner at benytte flere end 20 forskellige af-
faldspladser fordelt pd kommunerne i fallesskabet.

"Det er vigtigt

for den daglige

planlaegning, at

virksomhederne
ikke skal kgre spildkilometre
eller vente foran genbrugsplads-
erne for at komme af med deres
affald. Derfor er det at fore-
traekke, hvis genbrugspladserne
holder dbent hver dag mellem
kl. 07.00 og 16.00."

- Steen Koch Rasmussen, formand,
Dansk Byggeri Lolland-Falster

16 danSkb\/ggen

GENBRUGSPLADSERNES ABNINGSTID MELLEM
KL. 07.00 - 16.00, ANTAL KOMMUNER

40

Mindre 5 til 6 til 7 til 8 til
end 5 mindre mindre mindre mindre
end6 end7 end8 end9

9 Timer

Kilde: Kommuners og forsyningsselskabers hjemmesider samt Dansk Byggeri

MULIGE AFLEVERINGSSTEDER, ANTAL KOMMUNER

B Mere end 20
affaldspladser

11 til 20
affaldspladser

m 6til 10
affaldspladser

W 5 eller faerre
affaldspladser

Kilde: Kommuners og forsyningsselskabers hjemmesider samt Dansk Byggeri

sddan har vi gjort

For at vurdere tilgengeligheden og abnings-

tiderne pd de kommunale genbrugsstationer

har vi set pa fire indikatorer:

m Hvor tidligt og hvor sent kan man aflevere
sit affald (her er det vigtigst, at der er
abent i tidsrummet mellem kl. 07.00 og
16.00)

m | hvor mange kommuner kan man aflevere
sit affald inden for samme ordning

m Det samlede antal timer, der er dabent pa
pladserne set i forhold til antallet af
kommuner, der deltager i samarbejdet

m Det gennemsnitlige antal genbrugspladser
pr. kommune

Rangordnerne for disse fire parametre er

vagtet sammen til én rangorden, hvortil

parametrene star i prioriteret reekkefglge.




Ge by I © I 1 Erhvervsaffald

Den 1. januar 2012 trddte en ny organisering af affaldssekto-
ren vedrgrende virksomhedernes adgang til de kommunale
genbrugspladser i kraft. £ndringen indebar en ny tilmelde-
ordning, hvor virksomheder kun skal betale affaldsgebyr,
hvis de tilmelder sig den kommunale genbrugsplads. Kom-
munerne kan overordnet vaelge mellem tre tilmeldemodel-
ler: Bom og vaegt, klippekort eller en abonnementsmodel.

Efterfglgende har det fra den 1. januar 2013 ligeledes vae-
ret muligt for virksomheder at krydse kommunegransen
for at aflevere affald. Det har Dansk Byggeri arbejdet
hardt for, og Dansk Byggeri ser meget positivt pd, at det
lykkedes at f& den forngdne fleksibilitet til virksomheder,
som arbejder pa tvaers af kommunegranser.

Med de nye regler er det vigtigt, at kommunerne sikrer en
effektiv kontrol med betaling af affaldsgebyret, sa der

Analysen viser

Der er meget store forskelle pa priserne for at aflevere
affald, og hvordan gebyrsystemet er skruet sammen.
Nogle kommuner har en abonnementsmodel, i andre
kommuner afhanger prisen af det kgretgj, man
anvender eller ogsa betales der efter vaegt. Samtidig er
der en del kommuner, som har kombinationer af disse.

Dansk Byggeri anbefaler, at kom-
munerne opkraever efter vaegt, og at
virksomhederne kan betale per gang.
Det sikrer den ngdvendige fleksibilitet i
forhold til de virksomheder, der afleve-
rer affald i flere kommuner. En pris pr.
gang kan sagtens kombineres med en

abonnementsmodel, sd virksomheden

har valgmuligheden.

sikres fair vilkar. Bdde mellem de virksomheder, der pro-
ducerer affald og de virksomheder, der driver affalds-
handtering. m

Se mere pa erhvervsvenlighed.dk

Det fremgar af analysen, at virksomheder i lidt under
halvdelen af landets kommuner kan betale pr. besgg,
mens de i yderligere 30 kommuner bade kan betale pr.
besgg og via en abonnementsordning. De fleste kommu-
ner giver derfor allerede i dag virksomhederne mulighed
for fleksibilitet, nar de skal aflevere deres affald. Der er
dog stadig 19 kommuner, som kun har en abonnements-
model, og det kan vare en dyr Igsning, hvis virksom-
heden kun skal anvende genbrugspladsen fa gange.

BETALINGSMODEL PA GENBRUGSPLADSER, ANTAL
KOMMUNER

M Pris pr. gang

Bdde pris pr. gang
og abonnement

B Abonnement

B Ingen oplysninger

Kilde: Kommuners og forsyningsselskaber hjemmesider samt Dansk Byggeri

Sadan har vi gjort

Da gebyrstrukturen pa genbrugspladserne er meget
forskellig, er der opstillet tre cases for virksom-
heders brug af genbrugspladserne. Casene daekker
over en lille, mellemstor og lidt stgrre virksomhed.
For hver af disse cases er gebyret beregnet (hvis der
er flere afregningsmetoder i den enkelte kommune,
sd er den billigste valgt). Derefter er kommunerne
rangordnet efter pris, hvor det dog gelder, at
kommuner, som kun tilbyder en abonnements-
model, bliver placeret efter kommuner, hvor man
kan betale pr. gang (ligegyldigt om det er via bil-
type eller vaegt). Kommuner, som ikke opgiver deres
gebyrer, er placeret pa sidstepladsen.
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Administrationsge by r 1 vervsaffald

Med den nye organisering af affaldssektoren er virksom-

hederne ikke leengere tvunget til at betale affaldsgebyr til Administrationsgebyret er — selvom
den kommunale genbrugsplads. De skal kun betale, hvis belgbet er relativt lavt — et irritations-
de tilmelder sig. moment og uforstdeligt for virksom-

hederne. Gebyret er i dag en skat, der
Javnfgr den nye affaldsbekendtggrelse har kommunerne kun burde betales, nar man benytter
dog stadig mulighed for at opkraeve et sdkaldt admini- den kommunale affaldsplads.

strationsgebyr for alle virksomheder, uanset om de er til-
meldt den kommunale genbrugsplads eller ej.

Gebyret daekker administrationsudgifterne vedrgrende
til- og frameldte virksomheder og andre udgifter til op-
gaver, der ifglge lovgivningen skal udfgres i forbindelse
med erhvervsaffald. Det betyder, at de virksomheder, der
tilmelder sig en affaldsordning i flere kommuner, skal be-

tale administrationsgebyr i hver kommune. m Omfanget af administrationsgebyret varierer

markant mellem kommunerne. | den billigste
kommune koster det godt 30 kr. om aret, mens det
i den dyreste kommune koster nasten 1.580 kr. om
aret at administrere ordningen. Gennemsnitsprisen
for alle kommuner er knap 430 kr. pr. ar.

Det ses ogsa, at hele 15 kommuner ikke oplyser
stgrrelsen pa det obligatoriske administrationsgebyr
pad deres hjemmesider. En del kommuner angiver
dog, hvad administrationsgebyret var i 2013.

ADMINISTRATIONSGEBYR FOR AFFALDSHANDTERING, ANTAL KOMMUNER
40
35
35
30
25
20
15 Sddan har vi gjort
16 Gebyrerne for 2014 er
10 indhentet pa kommuner-
. nes og forsyningsselskab-
ernes hjemmesider. Hvis
0 gebyret ikke er til at
Mindre end 250 - 500 - Mere end Ingen finde pa hjemmesiden, er
250 kr. 500 kr. 750 kr. 750 kr. oplysninger kommunen placeret p&
Kilde: Kommunale hjemmesider og Dansk Byggeri sidstepladsen.
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U b it cl'Sp O i |1 U I s politik

Efter @ndringen i den kommunale styrelseslov fra 2012, er
det ikke l&engere et krav, at kommunerne formulerer en
udbudspolitik eller en udbudsstrategi.

Selvom udarbejdelse af en udbudspolitik ikke leengere er
et lovkrav, er det en rigtig god idé, at kommunalbestyrel-
sen udarbejder en udbudspolitik og derved tager stilling
til de overordnede retningslinjer vedrgrende udbudspoli-
tikken i kommunen.

Det bgr ske i kombination med en udbudsstrategi, der

med fordel kan indeholde:

M En angivelse af de omrader, hvor kommunalbestyrelsen
pataenker at udbyde driftsopgaver

® Konkrete mal for konkurrenceudsattelse - herunder for

s@rligt udbudsegnede opgaver
m Strategi for at n@ kommunalbestyrelsens mal for gget
konkurrenceudsattelse m

UDBUDSPOLITIK | KOMMUNERNE

100 %
80 %
60 %
40 %
20 %
0%
Politik Strategi Information,
vejledning,
handbog

eller lignende
mJa m Nej M Ingensvar

Kilde: Dansk Byggeri

Sadan har vi gjort

Oplysningerne er indhentet via en spgrge-
skemaundersggelse, som er sendt til kommu-
naldirektgrerne. Her er de blevet stillet tre
spgrgsmal til deres udbudspolitik, som danner
baggrund for deres placering. Hvis kommunen
ikke har deltaget i undersggelsen, er den blevet
placeret pa sidstepladsen.

En udbudspolitik er en vigtig del af
det politiske og strategiske arbejde
med udbud og konkurrenceudsattelse.

Udbudspolitikken fungerer bdde som et

internt arbejdsredskab, der fastlaegger
kommunens principper og retnings-
linjer, og som et eksternt redskab for
tilbudsbudsgivere og andre aktgrer,
der far indblik i kommunens politik pa
omradet.

Se mere pa erhvervsvenlighed.d

Analysen viser

75 kommuner har en opdateret politik for udbud af
bygge- og anlaegsopgaver, mens 55 kommuner har
formuleret en langsigtet strategi for kommende
udbud, og 64 har udarbejdet en vejledning eller lig-
nende om sin udbudsproces til mulige interessere-
de. Det svarer til ca. to tredjedele af kommunerne.
Fire kommuner har ikke deltaget i undersggelsen.

"Det er vig-

tigt, at udbud

sker pd det

bedst mulige
grundlag. Til det formal kan
en opdateret udbudspolitik
0g udbudsstrategi spille en
vigtig rolle. Derfor opfordrer
vi fortsat til, at kommunerne
formulerer rammerne - ogsd
selvom det ikke leengere er
lovpligtigt."

- Niels Moestrup, formand,
Dansk Byggeri Sjelland
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Arb e ]S g ara It i 1 b dspolitik

En kommune kan anvende flere forskellige metoder til ju- "[(redit[([emmen
ridisk og gkonomisk at sikre sig i en udbudskontrakt. En
af metoderne handler om garantistillelse, hvor kommunen har veeret en

stiller krav om gkonomisk formden hos leverandgren, og stor udfordring
hvor banken stiller garanti for, at leverandgren opfylder h
sin aftale og patager sig at "leegge ud" for leverandgren, fOf' ernvervs-

hvis denne misligholder aftalen. livet. Den har ogsd ramt

Det er vigtigt, at kommunerne er bevidste om, at man mullgheden fOI" at Stl”e
med et urimeligt garantikrav i virkeligheden risikerer at arbejdsgaranti. Det er derfor

forvaerre situationen, fordi det kan afholde potentielle le- . t. t tl mmunerne kun
verandgrer fra at byde pd en opgave. Garantier i den nu- vigtigt, at ko unerne ku

vaerende finansielle situation er vanskelig, og den samle- bringer garantierne pa° banen
de udgift til garantier vokser sig stgrre end det, som ind- db e- og anlaeaso aver
tjeningsmulighederne kan baere. m ve y99 g gsopg

pd over 500.000 kroner."

- Michael Ancher, formand,
Dansk Byggeri @stjylland

Dansk Byggeri anbefaler, at Se mere pa erhvervsvenlighed.dk

kommunerne arbejder systematisk med Analysen viser
garantier og kun anvender dem i stgrre

Pa tvaers af kommunerne er der stor variation i,
hvorvidt de stiller krav om arbejdsgaranti, og hvor
hgj belgbsgraensen er, fgr dette krav traeder i kraft.
Halvdelen af kommunerne stiller fgrst krav, nar

at alle garantier under 500.000 derfor belgbet overstiger 500.000 kr. — fire kommuner
bgr undgas. stiller aldrig krav. | den anden ende af skalaen
stiller otte kommuner krav om arbejdsgaranti ved
alle byggeprojekter.

bygge- og anlegsopgaver. Der bgr
tages hensyn til, at garantistillelse er
omkostningsfuldt for leverandgren, og

BEL@BSGRANSE FOR ARBEJDSGARANTI, ANTAL KOMMUNER ..
sadan har vi gjort
40 Oplysningerne er indhen-
35 37 tet via en spgrgeskema-
30 undersggelse, som er
55 sendt til kommunaldirek-
tgrerne. Her er de blevet
20 stillet et enkelt spgrgsmal
15 om arbejdsgaranti. Jo
10 hgjere graensen er, des
5 bedre er kommunen
0 placeret. Hvis kommunen
Stiller aldrig Over Over Over Over Ved alle Ikke ikke har deltaget i
krav 1.000.000 kr. 500.000 kr. 250.000 kr. 100.000 kr. projekter deltaget undersggelsen, er den
blevet placeret pd sidste-
Kilde: Dansk Byggeri pladsen.
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Dialogm¢der N Udbudspolitik

Dialogmgder med erhvervslivet er et godt redskab for "Det er vigtigt,
kommunen, idet kommunen hermed kan kommunikere

sine opgaver og gnsker. Samtidigt giver dialogmgderne at kommunen
mulighed for at mgde erhvervslivet i gjenhgjde. afholder

| undersggelsen er dialogmgder et udtryk for mgder med Offent“ge
bygge- og anlagsbranchen om kommende udbud. dia[ogmgder om kommende

Mgderne giver virksomhederne gode muligheder for at dbud. Det . . I
planlegge langsigtet, og det giver kommunen et solidt u ud. Uet giver virksom

forarbejde i udbudsfasen, som ogsé kan sikre innovation i hederne en god mulighed for
udbuddene. m .
at planlaegge langsigtet, og
det giver kommunen det bed-
ste grundlag for forberedelse

af de kommende udbud."”

nalysen viser
-Jens I(oefoed_, formand,
67 kommuner afholder mindst et dialogmgde om Dansk Byggeri Bornholm

aret med interesserede virksomheder, hvor de bliver
orienteret om kommunale byggeprojekter. Det er en
stigning i forhold til 2013, hvor det blot var 59 kom-
muner, der gjorde det. Otte kommuner afholder al-
drig dialogmgder, mens yderligere otte kommuner
g@r det sjeldnere end hvert andet ar.

HVOR OFTE AFHOLDES DIALOGM@DER, ANTAL KOMMUNER

Sddan har vi gjort
Oplysningerne er indhentet via en

B Mindst én gang om aret

Mindst hvert andet ar spgrgeskemaundersggelse, som er
) sendt til kommunaldirektgrerne.
Sjeldnere Her er de blevet stillet et enkelt

spgrgsmal om dialogmgder. Jo

oftere de afholdes, des bedre er

B Ikke deltaget kommunen placeret. Hvis kom-
munen ikke har deltaget i under-
sggelsen, er den blevet placeret
pa sidstepladsen.

W Aldrig

Kilde: Dansk Byggeri
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Arbe;jd's K1 a s L © 1 budspolitik

Nar en kommune udbyder opgaver, har den mulighed for
at ggre brug af arbejdsklausuler, der stiller krav til Ign og
ansattelsesvilkar i forbindelse med et udbud. Dansk Byg-
geri er ikke tilhanger af arbejdsklausuler, men vi aner-
kender, at arbejdsklausuler er en politisk realitet.

Hvis en kommune valger at anvende arbejdsklausuler,
anbefaler Dansk Byggeri, at man tager udgangspunkt i
overenskomsternes mindstelgn pa ca. 116 kr. i timen. Hvis
kommunen i stedet tager udgangspunkt i ILO-konvention
nr. o4, der stiller krav om egnsbestemt Ign pa ca. 160 kr.,
vil det stille udenlandske virksomheder bedre end danske
virksomheder. Udenlandske virksomheder er nemlig ikke
omfattet af ILO- konventionen, men derimod EU's udsta-
tioneringsdirektiv, og her ma man ikke stille krav om
mere end overenskomsternes mindstelgn. m

Nar en kommune benytter arbejdsklau-

suler, sa anbefaler Dansk Byggeri, at

kommunen stiller krav om, at overens-
komstens mindstelgn overholdes - i ste-
det for ILO-konventionens fortolkning af
Ignniveau. Det vil betyde, at danske og
udenlandske virksomheder kan aflgnne
deres ansatte ens og dermed konkurrere
pa lige vilkdr. Dansk Byggeri gar meget
gerne i dialog med kommunerne om den
praktiske udformning og handtering af
arbejdsklausuler, sa de udformes pa den
mest hensigtsmassige made.

Se mere pa erhvervsvenlighed.dk

Analysen viser

De fleste kommuner anvender nu arbejdsklausuler i deres
udbud. De fleste kommuner benytter dog den overens-
komstmaessige mindstelgn, mens 17 kommuner anvender
den egnsbestemte Ign. 16 kommuner anvender ikke ar-
bejdsklausuler, men 11 af dem overvejer at ggre det.

Blandt de 78 kommuner, som anvender arbejdsklausu-
ler, er der store forskelle pa, hvornar de traeder i kraft.
28 kommuner ggr det efter en konkret vurdering, mens
lige sa mange kommuner anvender arbejdsklausuler
ved alle udbud.

KOMMUNERNES BRUG AF ARBEJDSKLAUSULER | UDBUD,
ANTAL KOMMUNER

B Nej

[ Nej, men vi
overvejer det

Ja, den overenskomst-
maessige mindstelgn

W Ja, gennemsnitslgnnen
61 pd egnen
B Ingen svar

Kilde: Dansk Byggeri

sddan har vi gjort

BEL@BSGR/ANSE FOR ARBEJDSKLAUSULER,
ANTAL KOMMUNER

30

20

10

3 — 7 —ES

0 S e 0 ||
Efter en Ved Ved Ved Ved udbud  Ved
konkret udbud udbud udbud over alle
vurder- over over 1 over 100.000 kr udbud

ing 5 mio. kr mio. kr. 500.000 kr.

Kilde: Dansk Byggeri

Oplysningerne er indhentet via en spgrgeskemaundersggelse, som er sendt til kommunaldirektgrerne. Her er de
blevet stillet et enkelt spgrgsmal om deres anvendelse af arbejdsklausuler. S3fremt de anvender dem, er de blevet
spurgt, hvornar de anvender dem. Jo mindre brug af arbejdsklausuler, des bedre er kommunen placeret. Hvis
kommunen ikke har deltaget i undersggelsen, er den blevet placeret pa sidstepladsen.
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K@e d @ an SV I 1 U c|budspolitik

Kedeansvar betyder, at hovedentreprengren hafter for,
at underentreprengrer i alle led lever op til de Ign- og
ansattelsesvilkar, der er beskrevet i en arbejdsklausul i
kontrakten. Dansk Byggeri advarer mod kadeansvar, da
det g@r det svaerere for sma- og mellemstore virksomhe-
der at byde pa en opgave.

En hovedentreprengr vil - for at sikre sig mod pludseligt
at std med en regning for en underentreprengr, der ikke
overholder overenskomsten - stille krav om en bankga-

ranti fra underentreprengren. Men det vil for rigtig mange

sma og mellemstore virksomheder vare svart at stille
med sa store bankgarantier, som det kraver, og dermed
vil de ikke vere i stand til at byde pa opgaven. Kadean-
svaret vil derfor have gdelaggende konsekvenser for
mange mindre entreprengrer, der kan blive udelukket fra
offentlige bygge- og anlegsprojekter. Desuden er kade-
ansvar endnu en administrativ byrde for virksomhederne
at leve op til. m

"Fagbevagels-

en ville have

kaedeansvar. Vi

fandt en bedre
Igsning i overenskomstfor-
handlingerne, som virker i
praksis. Her ggr vi livet
sveerere for dem, som ikke vil
falge reglerne, uden at ggre
livet sveert for dem, som vil.
Der skal nemlig ikke herske
tvivl om, at vi i Dansk Byggeri
dgnsker ordnede og fair forhold
for alle.

- Martin Schou Heidemann, bestyrelsesformand,
Dansk Byggeri

Se mere pa erhvervsvenlighed.dk

Analysen viser

Samlet er der 59 kommuner, som ikke har indfgrt

kaedeansvar, men heraf 21 kommuner, som overvejer
at ggre det. P4 den anden side er der 35 kommuner,
som allerede har indfgrt keedeansvar i deres udbud.

| dette ars overenskomstaftale har
parterne i en forsggsperiode aftalt, at
forsgg pa omgaelse af overenskomsten
kan sanktioneres. Det betyder at hverv-

giver kan idgmmes en bod, safremt han

er bekendt med, at underentrepreng-
ren — som led i entrepriseforhold med
samme hvervgiver — tidligere er blevet
dgmt for et overenskomstbrud af grov
karakter og pa trods heraf igen indgar
en entrepriseaftale, hvorefter underen-
treprengren dgmmes igen.

KADEANSVAR PA BYGGE- 0G ANLAGSOMRADET,
ANTAL KOMMUNER

40

35
30
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Vi overvejer det Ja Ikke deltaget

Kilde: Dansk Byggeri

Sadan har vi gjort

Oplysningerne er indhentet via en spgrgeskema-
undersggelse, som er sendt til kommunaldirek-
tgrerne. Her er de blevet stillet et enkelt spgrgsmal
om deres anvendelse af keedeansvar. Det foretraek-
kes, at kommunerne ikke anvender kadeansvar.
Hvis kommunen ikke har deltaget i undersggelsen,
er den blevet placeret pd sidstepladsen.
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Kontrol af arbejdsklausuler og kaedeansvar | |dbudspolitik

Dansk Byggeri er tilhanger af, at de statslige myndighe-
der ved SKAT og Arbejdstilsynet fgrer kontrol med bygge-
pladserne. Dansk Byggeri er dog betankelig ved den form
for kontrol, som nogle kommuner legger op til at udgve
over for leverandgrerne.

Kontrollen bestar ofte i kontrolbesgg, oprettelse af hot-
line, hvor borgere kan ringe ind ved mistanke, eller hvor
kommunen uden en naermere begrundelse kraver, at
leverandgren med fa dages varsel skal fremkomme med
redeggrelser for Ign- og arbejdsvilkar. Disse kontrolforan-
staltninger vil have store administrative omkostninger,
der vil medvirke til en fordyrelse af bygge- og anlaegs-
projekter. | stedet bgr bygherren etablere en byggeorga-
nisation for derigennem at vaere i taet dialog med entre-
prengrerne om byggeriet, herunder om Ign- og ansattel-
sesvilkar. m

Se mere pa erhvervsvenlighed.d

nalysen viser

Kommunerne fgrer tilsyn pa meget forskellig vis
med arbejdsklausuler og kadeansvar. 54 kommuner
fgrer ikke tilsyn, ggr det ved byggemgderne eller
foretager en individuel risikovurdering af virksom-
hederne. En del fgrer ikke tilsyn af den naturlige
arsag, at de ikke anvender arbejdsklausuler

eller keedeansvar.

13 kommuner foretager stikprgvekontrol blandt
virksomhederne, mens 24 kommuner kraever doku-
mentation fra virksomhederne ved fx Ignsedler eller
ansaettelsesbeviser. Tre kommuner har indfgrt en
hotline.

KONTROLFORANSTALTNINGER FOR ARBEJDSKLAUSULER 0G KADEANSVAR, ANTAL KOMMUNER

60

50

40

30

20

10 13

24

3 L
eeess DS 2

Byggemgder,
individuel
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Stikprgve-
kontrol

Anm.: Der er kun medtaget den foranstaltning, som er vaerst.
Kilde: Dansk Byggeri

sadan har vi gjort

Oplysningerne er indhentet via en spgrgeskemaundersggelse, som er sendt til kommunaldirektgrerne. Her er
de blevet stillet et spgrgsmal om deres hdndhavelse af arbejdsklausuler og kaedeansvar. Det foretraekkes, at
kontrolforanstaltningerne er s fa som mulige. Hvis kommunen ikke har deltaget i undersggelsen, er den

blevet placeret pa sidstepladsen.

Dokumentation
ved fx Ignsedler
eller ansaettelses-
beviser

Hotline Ikke deltaget
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Uddannelsesklausuler og partnerskabsaftale r i —— . dbudspolitik

Flere og flere kommuner indfgrer uddannelsesklausuler
for at Igse manglen pa praktikpladser, men klausulerne
kan have den stik modsatte effekt. Klausuler, der stiller
krav om ansattelse af nye larlinge, kan fgre til, at virk-
somhederne venter med at tage lerlinge, til de vinder en
opgave, hvor der er knyttet en uddannelsesklausul. Der-
ved gdelaegger klausulerne det almindelige uddannelses-
flow i virksomhederne, og derfor anbefaler Dansk Byggeri,
at kommunerne i stedet indgér partnerskabsaftaler, hvor
man Igbende tager larlinge ind i fulde forlgb. m

"Partnerskabs-

aftalerne daek-

ker alt byggeri

i kommunen,
og derfor mener vi, at part-
nerskabsaftaler er den bedste
metode til at fa skabt prak-
tikpladser.

- Helene Hgj, konsulent, Dansk Byggeri

Se mere pa erhvervsvenlighed.dk

Analysen viser

25 kommuner har indgdet partnerskabsaftaler med
Dansk Byggeri, mens yderligere ni kommuner er i
dialog om det. | den anden ende af skalaen anven-
der 39 kommuner i stgrre eller mindre omfang
uddannelsesklausuler.

Partnerskabsaftaler er frivillige aftaler

hvor:

mDansk Byggeri, kommunen og den
lokale erhvervsskole forpligter sig
til at samarbejde om at skabe flere
praktikpladser

H Partnerskaberne Igber typisk to ar ad

gangen og evalueres Igbende, sa man

sikrer sig, at der sker fremdrift
www.partnerskabsaftaler.dk

INDGAEDE PARTNERSKABSAFTALER ELLER ANVENDELSE AF UDDANNELSESKLAUSULER

Kilde: Dansk Byggeri

M Partnerskabsaftale med Dansk Byggeri

I Dialog med Dansk Byggeri om partnerskabsaftale

Bruger hverken uddannelsesklausuler eller partnerskabsaftaler

Har uddannelsesklausuler i indkgbs/udbudspolitik,
men benytter dem ikke

Bruger uddannelsesklausuler pa projekter med en
varighed over 6 maneder

Bruger uddannelsesklausuler pa projekter med en
varighed under 6 maneder

Ingen oplysninger

sddan har vi gjort

Via indsamlede udbud og skabeloner for udbud fra
kommunerne er kommunerne rangordnet efter deres
brug af partnerskabsaftaler og uddannelsesklausuler.
Det foretraekkes, at kommunerne anvender partner-
skabsaftaler, og at de ikke har indgdet uddannelses-
klausuler. Hvis kommunen ikke har deltaget i under-
sggelsen, er den blevet placeret pa sidstepladsen.
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http://www.partnerskabsaftaler.dk

Antal erhvervsuddannede N /\bejdsmarked og uddannelse

De faglaerte er kernearbejdskraften i bygge- og anlaegs- "/ har brug fOI’ de
branchen og udggr 60 procent af de beskaftigede. Bran-

chen uddanner dem selv, og byggeriet er uddannelsessted faglaerte haender. Vi
for ca. 12.500 laerlinge, hvilket svarer til omkring 23 pro- skal derfor sikre, at

cent af dem, der er i gang med en klassisk erhvervsud- .

dannelse. skolernes image
forbedres, sd uddannelsesforlgbene

Blandt uddannelserne findes bade traditionelle forlgb . .

som tgmrer, murer og maler samt en raekke relativt nye anses som reelle alternativer til

uddannelser. De er eksempler pd ufaglaerte omrader, som  agndre uddannelser, og at de i hgjere

har udviklet sig til faglaerte omrdder — fx. struktgrer, der grad fOI’bi”dE’S med hﬂj faglighed."

er faglerte inden for jord og beton, og tagdekkere. m
- Sdgren Tscherning, formand, Dansk Byggeri Hovedstaden

Se mere pa erhvervsvenlighed.dk

Analysen viser

Der er stor spredning mellem antallet af erhvervsud- Der er dog ogsa en geografisk spredning, som ggr sig
dannede pa tveers af kommunerne. Otte kommuner har  galdende. Der er eksempelvis markant faerre erhvervs-
mindre end 3 % erhvervsuddannede inden for bygge- uddannede i storbyerne og i Nordsjalland. Dette kan
og anlegsbranchen, mens 26 kommuner har mere end vare betinget af mange uddannelsestilbud, hgj

6 %. Her formodes adgangen til faglaert arbejdskraft gymnasiefrekvens og hgjere boligomkostninger.

derfor at vare lettere. P3 landsplan er der 4,7 % fag-
lerte inden for bygge- og anlagsbranchen.

ERHVERVSUDDANNEDE INDEN FOR BYGGE 0G ANLAG | FORHOLD TIL BEFOLKNINGEN

W>6% W5-45%
1 6-55% T45-4%

55-5% H<4%

Sadan har vi gjort

Denne indikator er baseret pa tal fra
Danmarks Statistik om befolkningens hgjeste
gennemfgrte uddannelse. Der er set pa ande-
len af erhvervsuddannede inden for bygge-
og anlegsbranchen i forhold til befolkningen
i den arbejdsdygtige alder (15-69 ar). Kom-
munerne rangordnes, hvor det galder, at jo
flere faglaerte des bedre. Kommunernes sam-
lede placering findes som en vagtet rang-
orden, hvor faglarte inden for bygge og
anleg vaegter tungere end andre faglaerte.

Kilde: Danmarks Statistik og Dansk Byggeri
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ErhvervsTrekve n s N /\rbejdsmarked og uddannelse

Adgangen til kvalificeret arbejdskraft er afggrende for
virksomhedernes muligheder for at overleve og vokse.
Denne parameter belyser virksomhedernes adgang til
kvalificeret arbejdskraft i kommunen samt jobcenterets
evne til at formidle den ngdvendige arbejdskraft. m

En stor og veluddannet arbejdsstyrke er
forudsaetningen for, at virksomhederne
fortsat kan udvikle sig. Derfor skal vi
sikre et samfund, hvor det altid kan
betale sig at arbejde — og hvor uddan-
nelse, arbejdsmarked og arbejdsmiljg

gar op i en hgjere enhed.

ERHVERVSFREKVENSEN | 2013

Kilde: Danmarks Statistik

Se mere pa erhvervsvenlighed.dk

Analysen viser

Den gennemsnitlige erhvervsfrekvens i de danske
kommuner er pd 74,4 % af befolkningen. Der er dog
stor variation pa tvars af landet. Sarligt de stgrre
byer samt yderomraderne har lavere erhvervsfre-
kvens, mens Midt- og Vestjylland samt et stgrre
omrdde omkring hovedstaden oplever en stor delta-
gelsesgrad pd arbejdsmarkedet. | universitetsbyerne
kan unge under uddannelse vaere med til at traekke
erhvervsfrekvensen ned.

B Mindst 80 %

[ 77,5-80%
5-77,5%
W 725-75%

M Mindreend 72,5 %

Sddan har vi gjort
Vi anvender her
erhvervsfrekvensen.
Den er defineret som
antallet beskaftigede
og ledige i forhold til
befolkningen. Jo hgjere
erhvervsfrekvens des
bedre.
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Langtidsledigh e S /bejdsmarked og uddannelse

Det er vigtigt med et dynamisk arbejdsmarked, hvor virk- Se mere pa erhvervsvenlighed.dk
somhederne har adgang til en velkvalificeret og opdateret

arbejdsstyrke med de rette kompetencer. | den forbindel-
se er det afggrende, at vi forebygger og afhjelper lang-
tidsledighed. Det er kommunerne og jobcentrenes ansvar
at sikre, at antallet af langtidsledige personer begranses
mest muligt. Derfor er det vigtigt, at de mennesker, der
har sverest ved at komme ud af ledigheden, har hgj prio-
ritet. Der er brug for deres bidrag til arbejdsmarkedet. m

Der er stor forskel pa, hvor mange langtidsledige,
kommunerne har. | 23 kommuner er der mere end
30 % langtidsledige blandt de ledige, mens der i 1
kommuner er mindre end 20 % langtidsledige. Gen-
nemsnittet for hele landet er knap 28 % langtidsle-
dige. Kommunen med den stgrste andel langtidsle-
dige har en andel pa 37 %, mens kommunen med
den laveste har en andel pa 8 %.

ANDEL LANGTIDSLEDIGE | KOMMUNERNE

W <225%

0 225-25%
25-27,5%

M 275-30%

W >30%

A sddan har vi gjort

A\ ‘ ’ Der er set pa antallet af langtids-
‘7 ledige set i forhold til antallet af
a 1 N >’ bruttoledige personer. Der er

taget et gennemsnit af ledig-
heden i 2013.

Kilde: www.jobindsats.dk

"Langtidsledighed er et problem, som der skal gdres
noget ved. De langtidsledige skal frem i kgen i job-
centrenes og kommunernes bevidsthed, og her spiller
videreudvikling af kompetencer en vigtig rolle"”

- Knud Kristensen, formand for Dansk Byggeri Nordjylland

58 danSI(byggerl




Manglende samtale og tilbud fra jobcenter NS Arbejdsmarked og uddannelse

Her beskrives to indikatorer. En for ledige, der mangler
samtaler og en for ledige, der mangler aktive tilbud.

Kommunerne har haft det fulde ansvar for beskaftigel-
sesindsatsen gennem de kommunale jobcentre siden 1.
august 2009. Jobcentrenes vigtigste opgave er at hjelpe
de ledige i job og hj®lpe virksomheder med at finde nye
medarbejdere. m

Se mere pa erhvervsvenlighed.dk

Beskaeftigelsesindsatsen varierer kraftigt kommu-
nerne imellem. | otte kommuner er det mere end
15 % af de ledige, der ikke modtager tilbud om
samtale rettidigt - heraf er tre af kommunerne for
sent ude overfor 20 % af alle ledige. Modsat er de
bedste 18 kommuner kun for sent ude overfor
mindre end 5 %.

P3 samme vis er der ogsa stor variation i, om de
ledige modtager de aktive tilbud, de har krav pa. |
otte kommuner mangler mindre end 2,5 % af de
ledige aktive tilbud, mens mere end 7,5 % mangler
aktive tilbud i de 15 dérligste kommuner.

"Det er ikke

kun vigtigt, at

kommunernes

jobcentre har
en taet og vedvarende kontakt
til de ledige. Det er ogsd
vigtigt, at jobcentrene
prioriterer indsatsen, sd de
ledige bliver ledt derhen, hvor
der er efterspdgrgsel pd
arbejdskraft. Det betyder, at
kommunerne og jobcentrene
er ngdt til at veere i teet
kontakt med virksom-
hederne."

- Louise Pihl, afdelingschef, Dansk Byggeri

ANDELEN AF LEDIGE, DER MANGLER TILBUD FRA JOBCENTERET |

M 2,5 % eller mindre
25-5%

m5-75%

M Over7,5%

Kilde: www.jobindsats.dk

Sadan har vi gjort

ANDELEN AF LEDIGE, DER MANGLER SAMTALER

30 %
25 %
20 %
15 %
10 %

5 0/0

0%

Gennemsnit for hele landet

Kilde: www.jobindsats.dk

For ledige, der mangler samtaler, ses der pd andelen af personer, der mangler en
samtale med jobcentret, selvom de har ret og pligt til denne.

For ledige, der mangler aktive tilbud, ses der pa andelen af personer, der mang-
ler at modtage aktive tilbud fra jobcentret, selvom de har ret og pligt til dette.

For begge parametre er tallene gennemsnittet for 2013.
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Udviklingen i befolKkning e r S ommunale kendetegne

Det handler om at fastholde og tiltrekke borgere til kom- Se mere pa erhvervsvenlighed.d
munen. Her kan kommunerne ggre sig attraktive for nye

tilflyttere ved for eksempel at sikre gode skoler, daginsti-
tutioner og ga i dialog med borgerne, sa de ved hvad
kommunen kan tilbyde. m

Analysen viser med al tydelighed, at der sker et ryk i
befolkningen mod de store byer. Det er isaer hoved-
stadsomradet og det gstjyske byband, som vokser i
de kommende ar. Befolkningsvaeksten i byerne sker
til gengald pa bekostning af de mindre byer og
landomraderne, som i de kommende ar vil se et fald
i antallet af borgere. Der er saledes hele 56 kommu-
ner, som forventes at opleve et fald frem mod 2018.

UDVIKLINGEN | BEFOLKNINGEN FRA 2014 TIL 2018

W >25%

T 1%-25%
0-1%

W -1-0%

0 -25-1%

W <-25%

Sadan har vi gjort
P baggrund af Dan-
mark Statistiks befolk-
ningsfremskrivning,
rangordnes kommu-
nerne saledes, at kom-
munen med stgrst
procentvis fremgang i
indbyggertallet fra
2014 til 2018 opnar den
hgjeste placering.

Kilde: Danmarks Statistik

"De store byer skal arbejde aktivt for at forlgse det

potentiale, befolkningstilvaeksten giver. Omvendt skal

kommunerne truet af fraflytning fokusere pd gode

pendlingsmuligheder og et imgdekommende bymiljg
for at fastholde og tiltreekke nye borgere."

- Maria Schougaard Berntsen, gkonomisk konsulent, Dansk Byggeri
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BNP i kommunerne m N <o mmunale kendetegn

Det er vigtigt, at kommunen sikrer gode rammevilkar for Se mere pa erhvervsvenlighed.dk

erhvervslivet. Det giver virksomhederne mulighed for at

skabe aktivitet og indtjening - og dermed vakst i kommu-

nen. Det skaber arbejdspladser og et solidt skattegrundlag Analysen viser store regionale forskelle i BNP-

i kommunen, som kan sikre borgerne en god service. niveau pr. indbygger. Iser kommunerne i hoved-
stadsregionen oplever hgjere produktion pr.

Nar kommunerne giver gode rammebetingelser for vaekst i indbygger. Der er dog ogsd kommuner i resten af

private arbejdspladser, er de ogs& med til at skabe vaerdi landet, som har et hgjt BNP pr. indbygger.

for Danmark. =
|1 2012 havde 25 kommuner et BNP pr. indbygger, der

var stgrre end det gennemsnitlige for hele landet,
mens der var hele 69 kommuner med et mindre BNP

BNP PR. INDBYGGER | KOMMUNERNE (fire kommuner er der ikke data for).

B Mere end 400.000 kr.
" 300.000 - 400.000 kr.
v 250.000 - 300.000 kr.

¥ 200.000 - 250.000 kr.
B 0p til 200.000 kr.

M Ingen oplysninger

sddan har vi gjort

Der er anvendt BNP-tal for
2012, som er de seneste, der
er kommunalt fordelt. Disse
er taget i forhold til antallet
af indbyggere den 1. juli 2012.
For Laesg, Samsg, £rg og Fang
er BNP ikke tilgengeligt, og
de taller derfor ikke med i
rangordenen.

Kilde: Danmarks Statistik og Dansk Byggeri

"Ndr kommunen har fokus pd at skabe gode lokale

rammevilkdr, bliver den mere attraktiv for erhvervs-

livet. Erhvervslivet vil sd igen gge vaerdiskabelsen,

og det gavner ikke kun kommunen, men ogsd hele
samfundet. Det er en win-win situation."

- Andreas Fernstrgm, chefkonsulent, Dansk Byggeri
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Kommunale investering e /S o mmunale kendetegn

Kommunernes investeringer er med til at sikre samfundets
rammer i form af god infrastruktur og en velfungerende
offentlig bygningsmasse.

Det er vigtigt, at kommunerne bevarer, udbygger og for-
nyer i tilstraeekkeligt omfang, sa samfundets kapital i byg-
ninger og infrastruktur bevares.

Nar kommuner investerer i nye bygninger og veje, er det
vigtigt, at de ogsa har blik for holdbare og solide vedlige-
holdelsesplaner. Alt for mange kommuner afsaetter des-
vaerre ikke de forngdne midler til vedligeholdelse.

Kommunernes midler til vedligeholdelse er dog ogsé be-
stemt af statens fastsatte ramme for anlaegsniveauet, der
aftales arligt mellem Finansministeriet og KL. | aftalen i ar
bliver der skaret godt en halv milliard kroner af anlagsni-
veauet - fra 18,1 mia. kr. til 17,5 mia. kr. Dansk Byggeri er
tilfreds med, at nedskeringen af niveauet ikke blev s
kraftigt, som de fgrste meldinger Igd pa. Dansk Byggeri
havde dog gerne set det nuvarende niveau opretholdt,
da det stadig er alt for tidligt at skeere, fgr vi har set tegn
pd, at gkonomien for alvor er pa vej til et selvbarende
opsving. m

Kommunerne har et stort investerings-
behov, hvis de skal sikre moderne ram-
mer om fremtidens samfund. | lyset af
de kedelige konjunkturer er det eneste

fornuftige som minimum at opretholde

det nuvaerende anlaegsniveau.

Se mere pa erhvervsvenlighed.dk

nalysen viser

Gennemsnitligt har kommunerne over de seneste
tre ar investeret 3.105 kr. i bygge- og anlagsbran-
chen pr. 1.000 indbyggere. Omfanget af investerin-
gerne varierer kraftigt kommunerne imellem.
Kommunen med det stgrste investeringsniveau har
over de seneste tre ar anvendt godt 7.700 kr. pr.
1.000 indbyggere, hvilket er knap seks gange mere
end kommunen med farrest investeringer.

Samtidig er der en tendens til, at det er de mindste
og de stgrste kommuner, der gennem de seneste tre
ar har investeret flest penge.

"Det er vigtigt,
at kommunerne
sikrer gode og
langsigtede
anlagsinvesteringer, sd byg-
ninger og veje vedligeholdes,
og vi kommer pad forkant med
udviklingen og fdr bygget de
nye boliger og institutioner,
der er behov for i fremtiden."

- Michael Mathiesen, formand,
Dansk Byggeri Sydjylland
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INVESTERINGER | BYGGE 0G ANLAG PR. 1.000 INDBYGGERE, ANTAL KOMMUNER

Sddan har vi gjort

20

Det er analyseret, hvor store

investeringer kommunerne

0

10 13— har haft i bygge- og anlags-
— I branchen i forhold til befolk-

end 2.500 3.000 3.500
2.000

Kilde: Dansk Byggeri og Danmarks Statistik

Mindre 2.000 - 2.500 - 3.000 - 3.500 - Mere end kr.

4.000

ningen. Der er taget ud-
4.000 gangspunkt i de kommunale
regnskaber for 2013.
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Byggetillade s e r 1 o mmunale kendetegn

Omfanget af byggetilladelser er udtryk for, om der er | 2013 og 2014 har vi set, at flere kommuner helt afskaffer
dynamik i lokalomradet. Det viser blandt andet, hvor byggesagsgebyret for at tiltrekke virksomheder og borge-
attraktiv kommunen er over for de borgere og virksom- re til kommunen. Indtil videre har seks kommuner helt
heder, som gerne vil bosatte sig eller investere i kommu- eller delvist afskaffet gebyret. m

nen.

Se mere pa erhvervsvenlighed.dk

nalysen viser

Antallet af byggetilladelser varierer kraftigt pa tveers af  Pa samme vis er der stor forskel mellem top og bund

kommunerne. Bdde inden for erhvervsbyggeri og bo- inden for boligbyggeriet. | den mest byggeivrige
ligbyggeri er der betydelige forskelle imellem antallet kommune blev der givet tilladelse til knap 600 m2 pr.
af m?, der gives byggetilladelse til. indbygger, mens gennemsnittet for kommunerne var

pa godt 200 m2 pr. indbygger. 0gsa inden for boligbyg-
| kommunen med mest erhvervsbyggeri blev der i 2013 geri findes en kommune, som slet ikke gav tilladelse til
givet tilladelse til 3.300 m2 pr. indbygger. | en enkelt nybyggeri.
kommune blev der ikke givet tilladelse til en eneste
m2. Gennemsnitligt blev der givet tilladelse til knap
500 m? pr. indbygger.

BYGGETILLADELSER TIL ERHVERS- 0G BOLIGBYGGERI, M2 PR. 1.000 BORGERE sadan har vi gjort
Pa baggrund af antallet af
3.500 m2 kommunen har givet
3.000 byggetilladelse til, rang-
2.500 ordnes kommunerne
5,000 saledes, at kommunen med
flest m2 tilladelser set i for-
1.500 hold til indbyggertal opnér
1.000 Gennemsnit for hele landet den hgjeste placering inden
for henholdsvis boliger og
200 ' i fter
0 I, S, e
eregnes den samlede
placering pa baggrund af de
Kilde: Danmarks Statistik og Dansk Byggeri to individuelle ranglister.

dan5|<byggerl 33



Udviklingen i antallet af virksomheder i —————— (ommunale kendetegn

Selvom kommunen ikke direkte kan gge antallet af virk-
somheder, har de mulighed for at hjelpe nystartede virk-
somheder pa vej.

Eksempelvis har nogle kommuner lavet en falles indgang
til kommunen for ivaerksattere, sd de kan henvende sig
ét sted med alle typer spgrgsmal. Samtidig kan kommu-
nen hja&lpe til med at iveerksaetterne far ansggt om de til-
ladelser, som de har brug for.

Kort sagt - kommunen kan vare en god sparringspartner

for nye virksomheder og hjalpe til med de udfordringer,
de mgder i dagligdagen. m

UDVIKLING | ANTALLET AF VIRKSOMHEDER PR. 1.000
INDBYGGERE

4&
? -
m\‘ e

f.&\a/ Y

M Mereend5 M Mellem 2 og 3
Mellem &4 og 5 M Mindre end 2
Mellem 3 og &

Kilde: CVR-registret, Danmarks Statistik og Dansk Byggeri

sadan har vi gjort

Vi har set pa udviklingen i antallet af
CVR-numre fra andet kvartal 2013 til
andet kvartal 2014 og sat det i forhold til
antallet af indbyggere pr. 1. januar 2014.

3 danSI(b\/ggerl

Se mere pa erhvervsvenlighed.d

nalysen viser

Fra 2013 til 2014 er der pd landsplan kommet knap
21.000 virksomheder til. Det svarer til, at der er
startet knap fire virksomheder pr. 1.000 indbyggere.
Det er rent faktisk gdet sd godt, at der ikke er
nogen kommuner, hvor der i dag er farre virksom-
heder end for ét ar siden.

Det er isar i de store byer, at der er startet mange
nye virksomheder. Eksempelvis er der i Aarhus
Kommune kommet knap 1.700 virksomheder til,
svarende til mere end fem virksomheder pr. 1.000
indbyggere. | Kgbenhavns Kommune er der startet
endnu flere virksomheder — nasten syv virksom-
heder pr. 1.000 indbyggere.

"Kommunerne
spiller en
ngglerolle for
iveerkseetteri,
fordi de er med til at seette
rammerne for virksomheder-
ne. Af den grund bgr
kommunerne prioritere
samarbejde hgjt. Det har
nemlig afggrende betydning
for udviklingen i et omrade,
at kommunerne ggr det sd
enkelt som muligt at starte og
drive virksomhed i Danmark."

- Niels Hansen, formand,
Dansk Byggeri Midt- og Vestjylland.




Vil du vide m e re:?

P& www.erhvervsvenlighed.dk kan du laese mere om ana-  Du vil ogsa kunne finde et teknisk baggrundsnotat, hvis
lysen. Her kan du se kommunernes individuelle placering du vil vide mere om beregningen af de enkelte parametre
pa et interaktivt landkort samtidig med, at du kan finde og det metodiske setup for analysen.

rangordenen for alle parametre.

KONTAKTOPLYSNINGER

For erhvervspolitiske spgrgsmal For regionalpolitiske spgrgsmal
Torben Liborius Louise Pihl
Erhvervspolitisk chef Afdelingschef
Telefon 72 16 01 06 Telefon 72 16 01 77

For tekniske spgrgsmal

Lea Stentoft Andreas Fernstrgm
Erhvervspolitisk konsulent Chefkonsulent
Telefon 72 16 01 52 Telefon 72 16 01 44
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http://www.kommunalperformance.dk

Vi samler byggeri, anlaeg og industri

Dansk Byggeri er erhvervs- og arbejdsgiverorganisationen
inden for byggeri, anlaeg og byggeindustri. Med omkring
6.000 medlemmer spaender organisationen bredt geogra-
fisk og fagligt, og daekker alle led i byggeprocessen.

Dansk Byggeris hovedopgaver er at opnd erhvervspolitisk
indflydelse, deltage i den offentlige debat, yde radgivning
og sikre overenskomster, sd medlemmerne kan udvikle
deres virksomheder bedst muligt til gavn for beskaeftigel-
sen og konkurrenceevnen.

dansk
byooeri

Dansk Byggeri, Ngrre Voldgade 106, 1358 Kgbenhavn K, Telefon 72 16 00 00, www.danskbyggeri.dk

Juni 2014

—


www.danskbyggeri.dk
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JobCAMP 14

beskaeftigelsespolitik i en brydningstid

6.-7. november 2014 i Aalborg Kongres & Kultur Center




jobCAMP 14 - beskaeftigelsespolitik i en brydningstid

6.-7. november 2014 i Aalborg Kongres & Kultur Center

Torsdag den 6. november 2014

9.30

10.00

Ankomst og morgenmad

Velkommen til jobCAMP 14
Formand for KL's Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalg Jacob Bundsgaard og jobCAMP's ordstyrer journalist Kurt Strand

Dansk skonomi og arbejdsmarked — hvordan ser det ud lige nu?

Vismand fra Det @konomiske Rad giver et overblik over den aktuelle skonomiske situation i Danmark og et indblik i,
hvordan arbejdsmarkedet ser ud ift. konjunkturer, ledighed og paradoksproblematikker.

Repreesentant fra formandskabet | Det @konomiske Rad

Pause

jobCAMPdebatten — mangel pa job eller mangel pa arbejdskraft?

Arbejdsmarkedet er pa nogle omrader praeget af ubalancer, hvor der er efterspergsel efter arbejdskraft samtidig med, at
der er ledige, som ikke har de faglige og personlige kvalifikationer, som virksomhederne eftersperger. Konsekvensen er
fx hej ledighed blandt ufagleerte, samtidig med at udleendinge arbejder i ufagleerte jobs. jobCAMPdebatten saetter fokus
pa, hvad der skal til for at f& bedre balance mellem udbud og efterspergsel af arbejdskraft. Hvilke handtag kan kom-
munerne skrue pa? Er det jobrettet uddannelse, effektive radighedsvurderinger, et teettere samspil med virksomhederne
eller noget helt fierde?

Debatterer:

Borgmester Stén Knuth (V), Slagelse Kommune
Borgmester H. C. @sterby (S), Holstebro Kommune
M.,

Det danske arbejdsmarked set i et verdensgkonomisk perspektiv

Friis Arne Petersen er Danmarks ambassader i Kina og har tidligere veeret ambassader i USA. Han vil give et indblik i
de udfordringer, som Danmark, set udefra, star over for, seerligt i forhold til de aktuelle udviklinger i verdensekonomien
og pa de vigtigste eksportmarkeder.

Danmarks ambassader i Kina Friis Arne Petersen, Udenrigsministeriet

Frokost
Sessioner

1. Vaekst og opretholdelse af beeredygtige lokalsamfund i Danmark

40 pct. af den danske arbejdsstyrke arbejder i en anden kommune end deres bopzelskommune og pendlingen stiger
stet. Det bidrager til et velfungerende arbejdsmarked og flere muligheder for at bo i forskellige dele af Danmark. Pend-
lingen binder kommunerne sammen og udger et potentiale for et feelles loft af en faelles udfordring, fx i forbindelse med
opkvalificering af ledige og beskaeftigelse i virksomheder, som eftersperger en bestemt type kompetencer. | denne ses-
sion ser vi pa god praksis i kommunerne anno 2014.

2. Bedre service til virksomhederne

Et hovedelement i den kommende beskaeftigelsesreform er, at virksomhederne skal have bedre service til rekruttering,
opkvalificering og fastholdelse af medarbejdere. Mange kommuner har den seneste tid arbejdet med at ege samarbejdet
med virksomhederne. Sessionen praesenterer erfaringer fra to kommuner med, hvordan der kan indgas alliancer med
erhvervslivet, og hvordan virksomhedernes behov og efterspergsel efter arbejdskraft kommer til at spille en sterre rolle
i beskeeftigelsesindsatsen.




3. Helhedsorienteret indsats for svage ledige

Regeringens ekspertudvalg med Carsten Koch i spidsen udreder beskeeftigelsesindsatsen for de ikke-arbejdsmar-
kedsparate, herunder borgere med komplekse helbredsproblemer og ikke-vestlige indvandrere. Sessionen vil handle
om, hvordan man sikrer en meningsfuld og resultatorienteret beskeeftigelsesindsats for svage ledige, som har brug for
flere sammenhaengende indsatser. Sessionen vil bl.a. sege svar pa, hvordan man med en relationsbaseret indsats kan
skabe motivation og forandring hos borgerne.

Pause

Vaekst og kvalificeret arbejdskraft

Haldor Topsee A/S fordobler deres omsaetning hvert 5. ar og tredobler deres investeringer i en blanding af organisk
veekst og opkeb. Det kreever nye medarbejdere med de rette faglige kvalifikationer og personlige kompetencer, men
konkurrencen om den kvalificerede arbejdskraft er hard. Group Vice President Henrik Guldberg Pedersen giver sit syn
pa veekst og beskeeftigelse, og pa hvad der skal til for at en global virksomhed bevarer danske arbejdspladser.

Group Vice President Henrik Guldberg Pedersen, Haldor Topsee

Ministerens budskaber til kommunerne
Beskeeftigelsesminister Mette Frederiksen (S)

Dagens program slutter
Velkomstdrink

Festmiddag med musik og dans
Nabiha akustisk duo spiller under middagen. Clark Kent and the Superband spiller op til dans.

Fredag den 7. november 2014

8.45

9.00

Godmorgen med fallessang

Tag styringen af beskaeftigelsespolitikken

Der er forskel pa kommuner med en effektiv beskeeftigelsesindsats og kommuner uden — og forskellen har betydning for
kommunens skonomi. Gruppen af ledige er heterogen — der findes ingen standardlesninger, som passer til alle. Men det
er absolut ikke ligegyldigt, hvilke indsatser vi bruger og hvordan vi inddrager borgeren. Det er afgerende at folge effekten
og progressionen af indsatsen ngje — ogsa lokalt.

Professor Michael Rosholm, Aarhus Universitet

Ingen kommunalpolitik uden beskeeftigelsespolitik

Det kan betale sig at tage den politiske styring af beskzeftigelsesindsatsen. Tre borgmestre forteeller om, hvorfor det er
afgerende for dem at fa beskaeftigelsespolitikken hgjere op pa den politiske dagsorden i deres kommune.

Borgmester Michael Ziegler (K), Haje-Taastrup Kommune

Borgmester Winni Grosball (S), Bornholms Regionskommune

Borgmester Saren Kjsersgaard (V), Holbeek Kommune

Pause

De afgerende relationer

Camilla Krogh har et langvarigt psykiatrisk behandlingsforleb bag sig. Hun vil fortzelle sin historie med fokus pa, hvor
afgerende den stabile og langvarige relation med professionelle har vzeret for hendes recovery.

Blogger og ambassader Camilla Krogh, Psykiatrifonden

Hvordan skaber man forandring hos mennesker?

Hvordan kan man bringe mennesker i udsatte situationer og med komplekse problemer teettere pa arbejdsmarkedet?
Her Lars Aakerlunds budskaber og metoder om hverdags- og sygdomsmestring og hvordan man mobiliserer borgernes
egne ressourcer til at skabe en forandret livssituation.

Direktor, specialleege og ph.d. Lars Aakerlund, PP Clinic




Hvordan skaber man plads pa arbejdsmarkedet?

Er der plads til alle pa arbejdsmarkedet? Hvordan kan rummelighed og anderledeshed skabe veerdi og fornyelse? Og
hvor gar greenserne for rummeligheden pa arbejdsmarkedet set fra et arbejdsgiversynspunkt?

Partner Lars Goldschmidt, Goldschmidt Rise and Shine

Motivation som drivkraft

Ulrik Wilbek er Danmarks mest succesrige handboldtreener og har vundet medaljer til bade EM, VM og OL. Han har i en
periode veeret fremtreedende lokalpolitiker i Viborg Kommune for Venstre, og har skrevet beger om motivation og ledelse.
Ulrik Wilbek vil forteelle om, hvordan man motiverer mennesker til at flytte sig og tage ejerskab for egen succes. Hvordan
kan kommunens ledere og politikere vaere "treenere” for de ledige? Kommunen kan ikke selv "score” jobbet, men hvilke
rammer kan en sagsbehandler stille op, s& den ledige treeffer de rigtige beslutninger?

Sportschef og radgiver Ulrik Wilbek

Afslutning

Tak for i dag og take-away frokost

Tilmelding og yderligere information pa www.kl.dk/jobcamp
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Kommunalpolitikere med ansvar for beskaftigelsesomradet
Medlemmer af de regionale beskaftigelsesrad
Medlemmer af de lokale beskaftigelsesrad

Invitation til jobCAMP 14

KL inviterer hermed til jobCAMP 14 under overskriften Beskaftigelsespolitik i
en brydningstid. jobCAMP 14 atholdes den 6.- 7. november i Aalborg

Kongres & Kultur Center.

Beskazftigelsespolitikken er 1 sterk forandring og regeringen har netop
indgéet forlig om en beskaftigelsesreform, som bebuder et nybrud i
tilgangen til ledige.

Samtidig er Danmark pa vej ud af krisen, men hvordan sikrer vi match
mellem udbud og eftersporgsel af arbejdskraft pa det danske
arbejdsmarked?

Arbejdsmarkedet er praget af paradokser — i nogle dele af landet kan
virksomhederne ikke fa tilstrackkeligt kvalificeret arbejdskraft og i andre
dele af landet mangler der jobs. Nogle brancher vakster, mens andre
stagnerer.

Kommunerne skal hver dag navigere i en kompleks og foranderlig verden
og hele tiden holde et skarpt fokus pa den beskaftigelsespolitiske
kerneopgave.

jobCAMP 14 retter derfor blikket mod beskaftigelsespolitik i en
brydningstid.

I ar kan du blandt mange andre mode beskzftigelsesminister Mette
Frederiksen, Danmarks ambassador i Kina Friis Arne Petersen, Haldor
Topsoe A/S og borgmestre fra Hoje-Taastrup, Slagelse, Bornholm, Holbak
og Holstebro kommuner.

KL

Den 4. juli 2014

Sags ID: SAG-2013-07053
Dok.ID: 1876601

SGL@kI.dk
Direkte 3370 3149

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
Side 1/2



jobCAMP er for politikere og ledere med ansvar for beskftigelsespolitik,
de regionale og lokale beskaftigelsesrad, repraesentanter fra ministerier og
organisationer samt andre interessenter pa beskaftigelsesomradet.

Program, yderligere information og tilmeldingsformular findes pa
www.kl.dk/jobCAMP.

l\f[ed venlig hilsen

L b oih
‘Jacob Bundsgaard
Formand for KI.’s Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalg
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NOTAT

Program for politisk mede om den nye
beskaftigelsesreform

Mailgruppen for moderne er borgmestre, udvalgsformand og kommunalbe-
styrelsesmedlemmer, sarligt 1 beskaftigelsesudvalgene.

Der atholdes to modet:

Den 3. september kl. 13-16 i Kebenhavn
Den 9. september kl. 12-15 1 Aarhus

Narmere oplysninger om, hvor medet atholdes er tilgengelig efter som-
merferien. Det er allerede nu muligt at tilmelde sig moderne pa
www.kl.dk/beskaeftigelsesreform Der serveres en let frokost en halv time

for hvert mode.

Forelgbigt program
Frokost

Velkomst og politiske intentioner med beskaftigelsesreformen

e Hvad giver reformen af nye muligheder?

» Hvor er de centrale kommunalpolitiske styringsmuligheder?

e Hvordan hindterer vi reformens kommunalskonomiske konsekvenser?

v. Formand for KL’s Arbejdsmarkeds- og erhvervsudvalg borgmester Jacob

Bundsgaard

De vesentligste elementer i reformen.
Der sattes bla. fokus pa:
e individuel indsats med storre ansvar til den enkelte

KL

Den 3. juli 2014
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o ecffektivt samarbejde med a-kasserne

* jobrettet uddannelse

 virksomhedsservice og jobformidling

» styrket inddragelse af parterne

» konsekvenser af refusionsomlagningen

» Konsekvenser af afskaffelse af refusion vedrorende driftsudgifter til
aktiveringstilbud (forsikrede ledige)

v. KL’s sekretariat

Erfaringer med udviklingen af den politiske styring

I alt 26 kommuner arbejder i regi af det politiske partnerskab med udviklin-
gen af den politiske styring. En kommune fra partnerskabet fortzller om,
hvordan de har arbejdet med at udvikle den politiske styring pa beskaftigel-
sesomridet.

v. borgmester fra en partnerskabskommune

Det videre arbejde med implementering af reformen
v. Jacob Bundsgaard

Tak for i dag
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Borgmesteren
Formanden for beskzftigelsesudvalget

Politisk mgde om beskxftigelsesreformen, der far stor
betydning for kommunerne

Der er nu indgdet et politisk forlig i Folketinget om en reform af beskafti-
gelsesindsatsen. Reformen imodekommer i hoj grad kommunernes onsker
om afbureaukratisering og sterkere kommunalpolitisk styring af beskafti-
gelsesomradet.

Hertil kommer, at reformen har meget store kommunalgkonomiske konse-
kvenser, idet forskellen mellem en effektiv og mindre effektiv beskaftigel-
sesindsats far endnu storre skonomiske konsekvenser end 1 dag for den
enkelte kommune. Det er derfor helt centralt, at vi fir forberedt reformen
godt, og KL indbyder derfor til et politisk mede, hvor vi kan drefte konse-
kvenserne af reformen og satte fokus pa de politiske opgaver i forberedelse
af reformen i den enkelte kommune.

Reformen lzegger op til en gennemgribende forandring af jobcentrenes mo-
de med borgerne og en bedre service til virksomhederne end i dag. Refor-
men skal pa den made understotte et fleksibelt arbejdsmarked med hoj be-
skeftigelse.

Fra 2016 bliver refusionen harmoniseret pa tvars af ydelser og vil gradvist
blive aftrappet med ledighedsperioden. Og fra 2015 afskaffes tillige den
statslige refusion pa aktiveringstilbud til forsikrede ledige.

Partierne er enige om at gennemfore tilpasninger i udligningssystemet, der
tager hind om de byrdefordelingsmassige konsekvenser mellem kommu-
nerne.

Det kommunale ansvar bliver med reformen storre, og vi far derfor bedre
politiske muligheder for reelt at gore en forskel for borgere og virksomhe-

der.

KL

Den 3. juli 2014
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Kommunalbestyrelsens og beskeftigelsesudvalgenes styringsmuligheder skal
derfor i fokus. KIL har sammen med 24 kommuner arbejdet med den politi-
ske styring 1 det seneste halvandet ar. Der er allerede mange gode erfaringer
at trekke pa fra det arbejde.

I skonomiaftalen for 2015 har KL aftalt med regeringen, at vi i fallesskab
vil understotte kommunerne 1 at implementere reformen. KL er nu i dialog
med Beskzftigelsesministeriet om rammerne for det fxlles arbejde, bl.a. om
kompetenceudvikling af medarbejdere.

For at give et godt afsat til det videre politiske arbejde med reformen invi-
terer KL til to politiske moder i starten af september maned. Malgruppen
for mederne er borgmestre, udvalgsformand og kommunalbestyrelsesmed-
lemmer, serligt 1 beskaftigelsesudvalgene samt en embedsmand fra hver
kommune. Man kan valge mellem to meder henholdsvis:

¢ Den 3. september kl. 13-16 i Kebenhavn
e Den 9. september kl. 12-15 1 Aarhus

Vedlagt er et forelobigt program for de politiske moder.

Narmere oplysninger om, hvor medet atholdes er tilgengelig efter som-
merferien. Det er allerede nu muligt at tilmelde sig moderne pa
www.kl.dk/beskaeftigelsesreform. Der serveres en let frokost for hvert mo-

de.

Med yenlig hilsen

/

/7
Mar(ﬁ;(‘ﬁa&{_*‘

Kristian Wendelboe
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Til kommunalpolitikere, kommuner, de lokale beskaeftigelsesrad, jobcentre og regioner

Den 1. juli 2014 tradte farste del af den nye reform af sygedagpengesystemet i kraft. Reformen betyder,
store forandringer i indsatsen for sygemeldte borgere. Der er i reformen fokus\pa, at indsatsen for
sygemeldte borgere skal ske tidligt og veere tilpasset den enkeltes behov. Indsatsen for de sygemeldte
skal desuden ske i teet dialog med virksomhederne for at understgtte, at sygemeldte fastholder
tilknytningen til deres arbejdsplads. Reformen betyder samtidig, at sygemeldte er, sikret gkonomisk under
hele deres sygdomsforlgb.

Det bliver en stor opgave for alle parter at implementere reformen. Derfor inviterer Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering til to opstartskonferencer, hvor du kan hente inspiration til.arbejdet med
reformen. Det er gratis for dig at deltage.

Konferencerne afholdes i Kgbenhavn og Aalborg pa:

e Kebenhavn: Mandag den 15. september 2014 fra kl. 8.45-13.30 (inkl. morgenmad og frokost) pa
Radisson Blu, Falconer Hotel og Conference Center, Falkoner Allé 9, 2000 Frederiksberg

e Aalborg: Torsdag den 18. september 2014 fra kl. 8.15-13.00 (inkl. morgenmad og frokost) pa
Comwell Hvide Hus Aalborg, Vesterbro 2, 9000 Aalborg

Hor beskaftigelsesministeren fortaelle om intentionerne i reformen

Direktar for Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, Morten Binder vil byde velkommen péa
konferencerne. Herefter vil beskaeftigelsesminister Mette Frederiksen forteelle om intentionerne med
reformen af sygedagpengesystemet. Efter oplaegget har du mulighed for at stille spgrgsmal til ministeren.
Herudover vil der veere oplaeg fra jobcentre og PPclinic.

Hvem kan deltage?
Konferencerne henvender sig til praktikere pa sygedagpengeomradet, den kommunale og regionale
ledelse, kommunale beslutningstagere samt praktiserende laeger.

Mere information om reformen

Der er vedhaeftet to pjecer om reformen. Pa et saerskilt omrade pa Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekrutterings hjiemmeside vil der desuden Igbende blive lagt information og vejledning ud om reformen.
Her finder du svar pa nogle af de spargsmal, der kan dukke op i forlgbet.

Tilmelding
Der udsendes et mere detaljeret program senere, men det er allerede nu muligt at foretage tilmelding til
konferencerne i Kgbenhavn her eller i Aalborg her.

Frist for tilmelding er den 5. september.

Vi ser frem til at se dig pa konferencen i Kgbenhavn eller Aalborg. \PSM4

Med venlig hilsen
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
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18. juni 2014

Forlig mellem Regeringen (Socialdemokraterne og Det Radikale Venstre)
og Venstre, Dansk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti.

Forlig om reform af beskeeftigelsesindsatsen

Regeringen (Socialdemokraterne og Det Radikale W&nsg Venstre, Dansk Fol-
keparti og Det Konservative Folkeparti er enigeairgennemfgre en reform af be-
skeeftigelsesindsatsen for dagpengemodtagere.

Beskeeftigelsesindsatsen skal til enhver tid undtestat Danmark har et velfunge-
rende og fleksibelt arbejdsmarked med lav struk@anteejdslgshed og hgj beskeef-
tigelse. For bade den enkelte og for samfunde¢esibre omkostninger forbundet
med arbejdslgshed. Det er derfor centralt, at tsten ledig ikke bliver langvarig,
og at den bruges pa at ruste den enkelte til \mreeftigelse.

Aftalepartierne er enige om, at ressourcerne skajds pa en bedre og mere effek-
tiv made, sa flere ledige kommer hurtigst muligaiigt job. Samtidig skal refor-
men sikre, at beskaeftigelsessystemet har fokugrkgomhedernes behov for ar-
bejdskraft og reel jobformidling, og at kommuneogea-kasserne far flere friheds-
grader til at tilretteleegge en individuelt tilpatsselsats for ledige.

Den nuvaerende organisatoriske struktur pa beslaistigomradet fastholdes uaen-
dret. Det vil sige, at jobcentrene fastholder mghdidsansvaret for den aktive ind-
sats, og a-kasserne fortsat afholder den indledéhtdsamtale samt Igbende radig-
hedsvurdering.

Reformen har som mal, at:

- Flere ledige opnar varig beskaeftigelse hurtigstighul

- Ledige far en individuel, meningsfuld og jobreitedsats.

- Ledige kan fa et reelt uddannelseslgft, hvis deblhov for det.

« Uddannelsesindsatsen malrettes ledige med stdrsv log virksomhedernes
efterspgrgsel efter arbejdskratft.

. Virksomhedsservice og jobformidling bliver en kespgave i jobcentrene, sa
virksomhederne kan fa den arbejdskraft, de har\béro

- Regler og bureaukrati fiernes s& kommunerne farestmndlefrined, og der
saettes fokus pa resultater i stedet for processer.

En individuel og tidlig indsats

Aftalepartierne er enige om, at ledige skal havendividuel og meningsfuld ind-
sats med et klart jobsigte, og at indsatsen igattgsaidligere end i dag — seerligt
med henblik pa at forebygge langtidsledighed. Leslikpntakt med beskeeftigel-
sessystemet skal samtidig veere koordineret og sahaeegende.



Et feelles og intensiveret kontaktforlgb

Ledige skal inden for de fgrste to uger til en sdent a-kassen, hvor deres CV skal
godkendes. A-kassen introducerer og pabegyndeersomqlig plan for den ledige
blandt andet med beskrivelse af den lediges simatierunder for eksempel ledig-
hedshistorik, alder, tidligere beskaeftigelse, utienkompetencer mv.

Alle ledige deltager inden tre til seks ugers lbdigi en feelles samtale i jobcen-
tret, hvor a-kassen medvirker. Ved samtalen fagiigegen lediges personlige
plan, og samtalen bygger videre pa CV-samtalemjnuer de indsamlede oplys-
ninger.

Herefter skal alle ledige i de farste seks manbdee et intensiveret kontaktforlgb
med manedlige samtaler i jobcentret. A-kassen gieltben feelles samtale, der af-
holdes i jobcentret i 5. eller 6. ledighedsmanepafholder som i dag to radigheds-
samtaler inden for de fgrste seks maneders ledighed

Samarbejdet mellem jobcenter og a-kassen omkrinoptdmsiverede kontaktfor-
lob understattes blandt andet ved, at begge pagdvirker til at udarbejde den le-
diges personlige plan, og ved at der afholdes $sshentaler. Ligeledes vil joblog-
gen understgtte et teet samarbejde mellem jobcegtaetkasse.

Samtalerne i kontaktforlgbet skal kunne tilrettedeegfleksibelt, sa det er muligt at
rykke samtalerne frem, hvis det er relevant for éekelte ledige med mere kon-
takt de farste maneder. Samtidig lempes kravenéister, sa samtalerne kan ud-
skydes med op til to uger.

Efter de farste seks maneders ledighed er der Earhjabcentret ca. hver tredje
maned og radighedssamtaler i a-kassen efter behov.

Alle ledige far ret og pligt til ét aktivt tilbud.
Jobcentrene beslutter iveerkseettelse af aktivedtilbu

For at malrette indsatsen far alle ledige fremaeeng pligt til ét aktivt tilbud.
Dermed skal ledige ikke laengere have gentageneakiiy hver sjette maned.

Ledige pa 30-49 ar far ret og pligt tilbuddet s¢m@d®r seks maneders sammenlagt
ledighed. For denne aldersgruppe betyder det,tatktige tilbud fremrykkes, idet
tilbuddet i dag farst gives efter senest ni manedeammenlagt ledighed. Ledige
under 30 ar skal som i dag have pabegyndt retiggtpbuddet efter tre maneders
sammenlagt ledighed.

Ledige pa 50 ar og derover skal senest efter 3 deissammenlagt ledighed have
et aktivt tilbud. For denne gruppe skal jobcentriégeledes have skeerpet fokus pa
direkte jobformidling og virksomhedskontakt.

Jobcentrene kan fortsat give et ret og pligt tillidtigere, hvis de vurderer, at det
kan veere relevant for den ledige.



Individuel indsats — fokus p& virksomhedsrettede tilbud

| dialog med den enkelte ledige vurderer jobcenirgtket indhold der er relevant
i forhold til ret og pligt tilbuddet, der som i dagal have en varighed af minimum
to uger.

Jobcentret kan frit anvende alle tilbud i den gksende redskabsvifte, men skal
have seerlig fokus pa virksomhedsrettede tilbud.

Ledige far mulighed for selv at finde et virksombesdtet tiloud og far ret til til-
buddet, hvis det lykkes, og reglerne ellers er lowieit.

Jobcentret og den ledige kan aftale yderligerevaktibud samt supplerende job-
sggningsaktiviteter, og derudover kan jobcenttél ajangseette et ekstra tilbud ef-
ter behov, som den ledige har pligt til at deltage

Ingen driftsrefusion for gvrig vejledning og opkvalificering

Den statslige driftsrefusion p& kommunernes udgift@vrig vejledning og op-
kvalificering seenkes fra de nuvaerende 50 til O @noéor dagpengemodtagere.
Driftsrefusionen for ordinaer uddannelse forblivprtib 50 procent lige som i dag.

En fiernelse af driftsrefusionen for gvrig vejleagiog opkvalificering skal med-
virke til, at den enkelte kommune i hgjere gradesnaler ordinger uddannelse eller
virksomhedsrettede tilbud og kun bruger gvrigead#jing og opkvalificering, hvis
det vurderes at veere seerligt egnet til at hjeelpdatiige i job.

| forlaengelse af omleegningen af driftsrefusionesaaifes en pulje pa 20 mio. kr.
arligt til at understatte indsatser for ledige mseetlige udfordringer.

Mulighed for et reelt uddannelseslgft

Aftalepartierne er enige om, at uddannelsesindsatsdrettes ledige med faerrest
kompetencer. Samtidig skal der veere stgrre fokusgléopkvalificering i indsat-
sen og mere jobrettet uddannelse, sa ledige idgjad besidder de kompetencer,
som virksomhederne efterspgrger.

Ny ordning med ret til seks ugers jobrettet uddannelse

En ny ordning med seks ugers jobrettet uddannetsateer den hidtidige ordning
med ret til seks ugers selvvalgt uddannelse. Oggminmmalrettes ufagleerte og fag-
lzerte ledige samt ledige med en kort videregaeddannelse, der samtidig har en
erhvervsfaglig uddannelse.

Retten til seks ugers jobrettet uddannelse opad®fste ledighedsdag, og ledige
kan kun deltage i ét samlet kursusforlgb.

Safremt den ledige gnsker at benytte retten tilgtet uddannelse tidligt i ledig-
hedsforlgbet, skal den ledige efter sin cv-sanitalkassen til en samtale i jobcen-
tret hurtigst muligt og senest en uge efter deigkednmoder om det. Her kan job-
centret radgive og vejlede om valg af uddannes@dsitivlisten.



For at sikre reelt jobrettede tilbud udarbejdesatelandsdesekkende positivliste for
seks ugers jobrettet uddannelse, der fastsaetitke lkurser det er muligt at fa i
ordningen. Positivlisten fastleegges med afseehiueerende AMU-kurser samt
relevante uddannelsestilbud til KVU’ere i form afvalgte kurser pa akademini-
veau.

Der afsaettes en pulje pa 5 mio. kr. arligt, hvodea kan ydes tilskud til kurser pa
positivlisten, der overstiger en varighed pa 6 uger

Regional uddannelsespulje

Der afsaettes en regional uddannelsespulje pa sa@flenio. kr. arligt, sa flere
dagpengemodtagere kan fa korte, erhvervsrettedmunetsesforlab — specifikt in-
den for omrader, hvor der forventes jobabningeeimfibr de neeste seks maneder.

Kommunerne kan med midler fra uddannelsespuljefadkket 80 procent af
driftsudgifterne til kab af erhvervsrettede udddsesforlgb, der fremgar af en po-
sitivliste.

Der udarbejdes regionale positivlister for puljéaniolt andet med udgangspunkt i
arbejdsmarkedsbalancen og i samarbejde med fx \#fitrene og andre uddan-
nelsesudbydere, jobcentre, a-kasser og branchesatjaner. Derudover skal de
regionale positivlister drgftes og godkendes aRdgionale Arbejdsmarkedsrad.

Der skal vaere mulighed for, at den regionale pdisite kan omfatte konkrete ud-
dannelser, der er etableret i samarbejde melleksainheder og uddannelsesinsti-
tutioner.

Pulje til uddannelseslgft
Der afsaettes en pulje pa 150 mio. kr. arligt, dégkemed starst behov far mulig-
hed for et uddannelseslgft fra ufagleert til fagleert

Puljen giver mulighed for, at ledige, der er fy8t &r og enten er ufagleerte eller
fagleerte med en foreeldet uddannelse, kan staete péhvervsuddannelse allerede
i starten af ledighedsperioden.

Puljen omfatter ledige, der tilstreekkelig erhverfaeng til at pabegynde et ud-
dannelsesforlgb i spor 1 og spor 2 med skolepraiétilen nye erhvervsuddannelse
for voksne.

Under hele uddannelsen vil den ledige fa hgjegir86ent af den maksimale dag-
pengesats med mulighed for at lane op til dendiigki dagpengesats, og den ledige
fritages for at sta til radighed for arbejdsmarkadeler uddannelsesforlgbet

Det er jobcentret, der i dialog med den ledigelitesi, om uddannelseslgftet skal
igangsaettes, og hvad indholdet skal veere. Uddamslsal kunne gennemfares
inden for dagpengeperioden pa to ar.

Ledige, der deltager i et uddannelsesforlgb, skat &6 maneders ledighed have
en samtale i jobcenteret med henblik pa at komjole éfter endt uddannelse.



Malrettet og styrket voksenleerlingeordning
Voksenleerlingeordningen styrkes og malrettes ledgafagleerte beskaeftigede,
da de har stgrst uddannelsesbehov.

Ufagleerte ledige og ledige med en foreeldet uddaerieln benytte ordningen efter
to maneders ledighed. For ledige med en erhvervsktencegivende uddannelse
forudseetter det 12 maneders forudgaende ledighedatbejdspladsen skal have
tilskuddet.

Tilskuddet til virksomheder, som ansaetter en laegdig voksenlaerling, forhgijes fra
30 kr. til 40 kr. i timen. Tilskudsperioden udvidgsmmtidig for de voksenleerlinge,
der kommer fra ledighed, sa virksomhederne kaitskud under hele uddannel-
sesforlgbet. Samtidig far alle virksomheder — uabssnche — mulighed for at
modtage tilskud for de voksenleerlinge, der kommetddighed. Det betyder, at
ordningen for ledige afkobles arbejdsmarkedsbalance

Aldersgraensen for voksenleerlingeordningen fastlsobde25 ar, hvilket er i over-
ensstemmelse med aldersgraensen for den nye erbddarselse for voksne.

Styrkede muligheder for lsese-, skrive- og regnekurser

Ledige uden uddannelse tilbydes laese-, skrive gigalaurser af jobcentret, hvis
den ledige selv efterspgrger det, og en laeseveskop regnetest viser behov for
det. Kurset kan besta af et undervisningsforlgtofdblinde (OBU) eller et laese-,
skrive og regnekursus i form af et forberedendeseakindervisningstrin (FVU).

Ledige under 25 ar, der ikke har afsluttet en ungglaldannelse, testes altid for,
om de har svaert ved at skrive, laese og regne.telstien papeger problemer, far
den unge ret og pligt til at deltage i relevantemésning.

Ret til at f& vurderet uformelle kvalifikationer

Ufagleerte ledige, der er fyldt 30 ar, far ret tif@aen realkompetencevurdering
med henblik p& uddannelse og job, hvor de kan fderet og fa papir pa deres
uformelle kvalifikationer opnaet via erhvervsdebitsg.

Realkompetencevurderingen finansieres af jobceatyévretages af en ordinser
uddannelsesinstitution under enten voksenuddarsggbC), arbejdsmarkedsud-
dannelses- (AMU), erhvervsuddannelses- ( EUD) elberegdende voksenuddan-
nelsesomradet (VVU).

Evaluering af effekten af uddannelseslgftet

Det er afggrende, at uddannelsesinitiativerneoirneén har den tilsigtede virkning
og saledes styrker lediges langsigtede tilknyttiirarbejdsmarkedet. Aftaleparti-
erne er derfor enige om, at der skal foretagesdattende effektevaluering af alle
uddannelsesinitiativerne, som blandt andet skaSledbeskeeftigelses- og lgneffek-
ter.

Nogle af initiativerne er laengerevarende forlgbbegkaeftigelsesvirkningerne vil
derfor farst sla igennem pa leengere sigt. Fx faeeet uddannelseslgft fra ufag-
lzert til faglaert at have en varighed p& mellem Y4%gar, mens voksenleerlingefor-
lgbene forventes at have en varighed pa 2 ar.



Der afsaettes 10 mio. kr. i perioden fra 2016-201énteffektevaluering af hvert af
uddannelsesinitiativerne: Seks ugers jobrettet mdelae, regional uddannelsespul-
je, pulje til uddannelseslgft samt styrkelsen dfsemleerlingeordningen. Der er
enighed om at drgfte resultaterne af effektevahgetine samt foretage eventuelle
aendringer i brugen af uddannelse i den aktive biéigidsespolitik.

Mere ansvar til den enkelte og styrket radighed

Aftalepartierne er enige om, at ledige skal hawgerstindflydelse pa indsatsen for
at styrke deres muligheder for at komme i arbejae.er ogsa enighed om, at med
stagrre medindflydelse og mere valgfrihed til dekedte ledige falger et behov for
styrket opfalgning pa radighed.

Jobsggningsaktiviteter samles i en joblog

Ledige skal registrere alle jobsggningsaktivitetsn digital joblog, der giver den
ledige overblik over egen jobsggning. Jobloggeh egaa bruges til at forbedre
vejledningen til den ledige om jobsggning, ogtivardere om jobsggningen er til-
streekkelig til, at den ledige lever op til radigbkiivet om aktiv jobsggning.

Ledige har selv ansvaret for at registrere egngegghingsaktiviteter i jobloggen.
A-kassen og jobcentret far adgang til oplysningesdede kan falge med i den le-
diges jobsagning og bedst muligt kan malrette dejiegen til den enkelte.

A-kassen skal samtidig bruge oplysningerne tiluatiere, om den enkelte ledige
sager tilstraekkeligt til at leve op til radighedskene, og a-kassen skal pa den bag-
grund falge malrettet op over for de ledige, somerikke bruger jobloggen eller
sgger job, som de skal.

Ledige booker samtalerne
Ledige far selv ansvaret for at booke samtaler jolecentret og a-kassen og melde
sig til relevante jobsggningsaktiviteter via jobdkt

Jobcentret og a-kassen skal give relevant vejlgdiiitedige om selvbooking-
systemet, og de kan fratage ledige retten til aebooke samtaler, hvis det vurde-
res, at den enkelte ikke kan administrere det.

Samtaler, hvor bade jobcentret og a-kassen skiagdelskal indkaldes af jobcen-
tret.

Styrkede muligheder for opfglgning pa radighed
Med jobloggen og det intensive kontaktforlgb blider styrkede muligheder for,
at jobcentre og a-kasser Igbende kan fglge mend liediges jobsggning

Jobcentrene far samtidig mulighed for at give radigafpravende tilbud, hvis de
finder, at den ledige ikke medvirker aktivt i intlsen. De radighedsafprgvende til-
bud kan gives inden for den nuvaerende redskabsu#tesuppleres med tilbud om
nytteindsats.



Ledige, der udebliver en eller flere dage fra tilpsanktioneres. Sanktionen inde-
beerer, at der ikke udbetales dagpenge fra derddagjebliver, og indtil de igen
deltager i tilbuddet.

Virksomhedsservice og jobformidling

Aftalepartierne er enige om, at beskaeftigelsesisdsa langt hgjere grad skal ha-
ve fokus pa landets virksomheder. Virksomhedssemigjobformidling skal veere
en kerneopgave for jobcentrene, sa virksomhedend&den arbejdskraft, de har
brug for.

Nyt og styrket servicekoncept for virksomheder

For at styrke virksomhedskontakten skal alle jobeefiemadrettet have et teet
samarbejde med virksomhederne inden for tre separe Rekruttering af ledige,
uddannelse og opkvalificering af medarbejdere $astholdelse af sygemeldte
medarbejdere.

Jobcentrene skal fremadrettet have jobformidling so del af deres kerneopga-
ver. Det kan dreje sig om hjeelp til at rekruttereegdskraft, informere og hjeelpe
virksomhederne med at oprette relevante uddanneigespkvalificeringsforlgb til
nyansatte medarbejdere herunder opkvalificeringgatbudover skal jobcentrene
tilbyde virksomhederne hjeelp til at fastholde syghite og skadelidte medarbej-
dere.

Koordineret virksomhedskontakt pa tvaers af kommuner

Kommunerne skal fremover samarbejde pa tveers afrkoragraenserne om virk-
somhedskontakten, sa virksomheder hurtigere kaedée hjzelp til at rekruttere
arbejdskraft.

Samarbejdet pa tvaers af kommunegraenser skal uatierstt hvert jobcenter hur-
tigt falger op, nar en virksomhed henvender sig etekbnkret behov for arbejds-
kraft.

Nationalt kontaktpunkt for store virksomheder
Store og landsdaekkende virksomheder skal kunnesheéevsig til et nationalt kon-
taktpunkt, s de har én central indgang til besgedéessystemet.

Det nationale kontaktpunkt skal have dialog medestandsdaekkende virksomhe-
der om de overordnede rammer for service og saétrérksomhedernes gnsker til
beskaeftigelsessystemet bliver koordineret pa tedgobcentre.

Bedre brug af virksomhedsrettede tilbud

Aftalepartierne er enige om, at de virksomhedsdettébud skal bruges bedre, s&
flere ledige far styrket deres erhvervserfaringetyaerk og relationer pa arbejds-
markedet.

Malretning af lgnstilskud
Lantilskudsordningerne forenkles og malrettes,amarne for offentligt og privat
lgntilskud skal i hgjere grad harmoniseres.



Det indebeerer, at kvote- og sanktionssystemetffentligt lgntilskud afskaffes,
lgntilskudssatsen til det offentlige reduceresdganuveerende 141,02 kr. pr. time
til 105,96 kr. pr. time, og at Ign- og timetalskgrmgen for offentligt lantilskud
forenkles. Samtidig indfares der en seks manedeenkperiode for offentligt lan-
tilskud, som allerede i dag geelder for privateilgkiid.

Derudover gendres varigheden af et privat lgntildkade nuvaerende maksimalt
12 méaneder til maksimalt seks maneder. Herudovdresivarigheden for offent-
lige Igntilskud fra de nuveerende maksimale sekseaidntil fire maneder for dag-
pengemodtagere.

Jobrotation mélrettes for at opna bedre effekter
De to eksisterende jobrotationsordninger malrett&@gobrotationsforlgb i starre
omfang anvendes til ledige med starst behov.

Varigheden af et jobrotationsvikariat for ledigével afkortet fra 12 maneder til
maksimalt seks maneder, kravet til forudgaendetesti haeves fra tre til seks ma-
neder, og statsrefusionen til kommunerne redudeaete nuveerende 100 procent
til 60 procent. Samtidig bliver muligheden for ankbinere elev- og laerlingeforlgb
med anseettelse af jobrotationsvikar i jobrotatiorigh afskaffet permane

nt.

Endelig haeves rammebevillingen pa den seerlige fationsordning, der er malret-
tet ledige med en videregdende uddannelse, mech2O&r. arligt.

Trainee-indsats og virksomhedspraktik i op til otte uger for dimittender

Ledige dimittender med en videregdende uddannatsadlighed for at komme i
virksomhedspraktik i op til otte uger i stedet fioe uger, for dermed at fa mere er-
hvervserfaring at s@ge videre pa. Samtidig forlaengenee-indsatsen for nyud-
dannede inden for AC-omradet og FTF-omradet i ariggperiode.

En seerlig indsats for langtidsledige
Aftalepartierne er enige om, at der er behov foeffektiv og malrettet indsats for
ledige sidst i dagpengeperioden.

Styrket indsats sidst i dagpengeperioden
Jobcentret skal tilbyde ledige en seerlig intengivaividuelt tilrettelagt indsats og
jobsggningsstgtte i den sidste del af dagpengejssrio

Den styrkede indsats saettes i veerk efter 16 maséstlighed, hvor der afholdes
en supplerende samtale i jobcentret med det foam@vurdere indsatsen til den
ledige. A-kassen deltager i samtalen.

Indsatsen kan fx veere tilbud om en personlig jobfdler samt et kombinations-
forlgb med hyppige samtaler og et virksomhedsrétbetd, hvor den ledige samti-
dig kan f& tilknyttet en jobkontaktperson i virksoeden.



Fokus pa kvalitet i indsatsen for ledige i risiko for langtidsledighed

Der gennemfares et udviklingsarbejde i samarbejel@ jobcentrene og a-kasserne
med fokus pa indholdet i den gode og effektfuldisats for ledige i risiko for
langtidsledighed.

Gennem erfaringsopsamling kortlaegges blandt aretetdbytterige samtaleforlgb,
de gode jobstgtteaktiviteter og handtering af ledeer mangler motivation.

Der afsaettes en pulje pa 10 mio. kr. arligt tillgperindsatser til ledige over 50 ar,
herunder forsgg med saerlig fokus pa jobformidling.

Kompetenceudvikling for jobkonsulenter

Aftalepartierne er enige om, at ledige skal mgdest professionelt beskeeftigel-
sessystem, og at der afseettes betydelige ressdilietagive jobkonsulenterne me-
re efteruddannelse og kompetenceudvikling, s& dedéte de nye opgaver, der
falger med reformen.

Der afseettes i alt 150 mio. kr. i perioden 2015&@0kompetenceudvikling og
videreuddannelse af jobkonsulenter i a-kasser locgjatre.

Kommunerne og a-kasser skal delvist medfinansiengpetenceudviklingen og
inddrages i kortlaegningen af behovet.

Der udvikles samtidig et nyt landsdeekkende afkémwaerktgj, der skal understgtte
0g guide tilrettelaeggelsen af en indsats, detgadset den enkelte lediges konkre-
te behov. Vaerktgjet skal understatte jobkonsulertearbejde i bade jobcentrene
og a-kasserne, nar de skal vurdere den enkeligeledauligheder for at komme i
job og i forhold til at tilretteleegge den konkréatelsats ud fra den enkeltes forud-
seetninger.

Flere frihedsgrader til kommunerne og feerre regler
Aftalepartierne er enige om, kommunerne skal hiyrkede incitamenter og starre
frihedsgrader til at tilretteleegge en meningsfuldisiats for den enkelte ledige.

Arbejdsprocesser i kommuner afbureaukratiseres

Beskaeftigelsesindsatsen afbureaukratiseres, sgispbecesser i kommunerne bli-
ver forenklet, og der sikres mere effektive arbggoigje. Det drejer sig blandt andet
om, at de centrale love pa beskaeftigelsesomradeegeskrives, og at offentligt
lgntilskud afbureaukratiseres.

Enkel og mere effektiv administration via digitalisering

Bedre brug af digitale veerktgjer skal sikre mendesarbejdsprocesser i kommu-
nerne og forbedre mulighederne for mere effekivisgy af indsatsen. Administra-
tionen af voksenleerlingeordningen digitaliseresmiaavene i forhold til befor-
dringsgodtggarelsen afskaffes, og ledige skal sebkb deres samtaler digitalt.



Bedre organisering og styrket partsinddragelse

Aftalepartierne er enige om at styrke samarbejddtgrs af kommunegraenserne,
forenkle partsinddragelsen, og at arbejdsmarkquetsr inddrages i beskeeftigel-
sesindsatsen pa en bedre made.

Samtidig er der enighed om, at der er behov fostaten i hgjere grad understatter
kommunerne med implementering af reformer pa beglefesomradet.

Styrket og forenklet partsinddragelse

Arbejdsmarkedets parter skal vaere med til at sikrder sker en stgrre tveergaende
koordination og samarbejde pa tveers af kommunexkasser med fx VEU-centre
og de regionale veekstfora.

Der oprettes nye Regionale Arbejdsmarkedsrad, sefateer de nuvaerende 94 lo-
kale beskeeftigelsesrad og de fire regionale bewjesiesrad, og som daekker hvert
sit arbejdskraftopland. Aftalepartierne er enige atrantallet af regionale ar-
bejdsmarkedsrad og den preecise geografiske opdslihg nye rad draftes med
arbejdsmarkedets parter og forligskredsen. Kommmenkan fortsat have lokale
rad, hvis de gnsker det.

Et steerkere tvaerkommunalt samarbejde

Kommunerne forpligtes til at drafte konkrete samegdbr pa beskeeftigelsesomra-
det i regi af de nuveerende fem KommunekontaktrdR)Kfor at styrke det tveer-
kommunale samarbejde om beskeeftigelsesindsatsen.

En mere entydig og effektiv organisering

Beskeeftigelsesregionerne nedlaegges, og den stadsfigng af beskaeftigelsesind-
satsen samles i Styrelsen for Arbejdsmarked oguReking og tre decentrale ar-
bejdsmarkedskontorer, der placeres i Aalborg, CalegsRoskilde.

De decentrale arbejdsmarkedskontorer skal ligelselestariatsbetjene de nye
Regionale Arbejdsmarkedsrad.

Afskaffelse af G-dage

Forligspartierne er enige om gradvist at afskaffegsgivernes dagpengegodtga-
relse for 1., 2. og 3. ledighedsdag (de sakaldta@e) for personer med mindre
end 3 maneders anseettelse. En afskaffelse vil betydler udbetales arbejdslgas-
hedsdagpenge for de dage, hvor der tidligere bietalt G-dage fra en arbejdsgi-
ver. Der er enighed om at afskaffe en G-dag freb2@jlyderligere eni 2017 og
den sidste i 2018, saledes at G-dage for persoeémnmdre end 3 maneders an-
seettelse er afskaffet fra 2018. Forslaget indebfldirindfaset merudgifter pa 60
mio. kr. arligt.

Reform af refusionssystemet

Som led i den samlede beskeeftigelsesreform genmesnfiged virkning fra 2016
den af regeringen foresladede refusionsomlaegnimy,sk@al understgtte en effektiv
beskeeftigelsesindsats. Provenuet fra effekternefagionsomlaegningen udggar i
alt 2,1 mia. kr. i perioden 2018-20, jf. skitseMdekstpakke 2014. Det vil vaere op
til regeringen i naeste valgperiode at tage stiltihden konkrete anvendelse.
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Forligskredsen er enig om, at omlaegningen skalg@afores samtidig med tilpas-
ninger i det kommunale tilskuds- og udligningssysteom imadegar de byrdefor-
delingsmeessige forskydninger som fglge af refusimieegningen, og som tager
hensyn til kommunernes forskellige befolkningssamsaetning. Tilpasningerne
forudsaettes at omfatte tre elementer, sdledes sover remlagt. For det farste en
initial tilpasning af udligningssystemet fra 200@r @ger udligningsniveauet, hae-
ver overudligningsgraensen og forsteerker udlignifgekommuner med hgijt
strukturelt underskud indenfor rammerne af refusimniaegningen pa beskeeftigel-
sesomradet. For det andet en midlertidig kompemssdirdning. Og for det tredje
en yderligere tilpasning af tilskuds- og udlignisgstemet, som handterer de lang-
sigtede byrdemaessige eendringer fra 2018. ZAndriegder pa baggrund af et ar-
bejde i konomi- og Indenrigsministeriets Finarnsigsudvalg.

Forligskredsen er enig om at drgfte refusionsomieggog udligningseendringer i
august 2014 med henblik pa fremseettelse af lowgrissamlingen 2014-15.

Ikrafttreedelse
Den lovgivningsmaessige udmgntning af aftalen skéteraret 2014 med henblik
pa vedtagelse inden 1. januar 2015.

Reformen af beskaeftigelsesindsatsen treeder ideaftl. juli 2015 med fglgende
undtagelser, der traeder i kraft den 1. januar 2015:

+ Afskaffelse af gentagen aktivering

« Omlaegning af driftsrefusion

+ Regional pulje

« Ny ordning med ret til seks ugers jobrettet uddésme

- Malrettet voksenlaerlingeordning

« Styrkede muligheder for leese-, skrive- og regnekurs

« Malretning af offentligt og privat lgntilskud

» Jobrotation

« Virksomhedspraktik og trainee-indsats

« Styrket indsats sidst i ledighedsperioden

« Kvalitet i indsatsen for ledige i seerlig risiko fangtidsledighed
« En mere entydig og effektiv organisering

+ Afskaffelse af G-dage for korttidsanseettelser

Den nuveaerende suspension af strafrefusionen udiigloe?9. december 2014,
hvorfor afskaffelsen heraf skal treede i kraft santiai®.

Desuden er der fglgende undtagelser:

» Joblog — implementeres trinvis med fuld indfasrnigno 2016.

+ Selvbooking — traeder fuldt i kraft primo 2016.

- Digitalisering af voksenlaerlingeordningen — treedemnft medio 2016.

« Afklaringsveerktgijet bliver trinvis implementeretdr farste version vil veere
klar medio 2015, og sidste trin vil veere fuldt iasiét 1. januar 2017.

@dkonomi
Aftalen om en reform af den aktive beskaeftigelstsans indebaerer en ompriorite-
ring af ressourcerne pa beskeaeftigelsesomradet torderstatte en mere effektiv

11



indsats for ledige. Samtidig medfarer reformenasitprt bidrag til beskaeftigelsen,
der styrker de offentlige finanser.

Gennem afbureaukratisering og effektivisering aflkeeftigelsesindsatsen tilveje-
bringes en umiddelbar direkte mindreudgift pa & ®io. kr. fuldt indfaset i
2020, som omprioriteres til et betydeligt loft ndebrettede uddannelse, en tidli-
gere og individuel indsats for ledige samt nyeutltfor langtidsledige.

Aftalen Igfter isoleret set den strukturelle begsigefse med 800 personer og styr-
ker isoleret de offentlige finanser med 80 mio.i &020,jf. tabel 1.

Tabel 1. @konomiske konsekvenser ved Aftale om en b eskeeftigelsesreform (fuldt indfaset)
Mio. kr. 2014-niveau Direkte virkning 2020, Samlet strukturel virk-

uaendret adfeerd ning 2020, eendret ad-
feerd

En individuel og tidligere indsats 145 -210
Afskaffelse af meningslgs aktivering -370 -260
Loft i den jobrettede uddannelse 500 520
Styrket indsats for langtidsledige 85 65
Bedre brug af virksomhedsrettede tilbud -20 -25
Bedre service til virksomhederne 5 5
Kompetente medarbejdere i jobcentre og a- 25 25
kasser
Afbureaukratisering og regelforenkling -60 -60
Bedre organisering af beskeeftigelsesindsat- -95 -95
sen
Malretning af puljer p& beskeeftigelsesomra- -105 -105
det
Afskaffelse af G-dage 60 60
| alt 170 -80

Pa lang sigt styrker aftalen den strukturelle bésgedse med 3.000 personer og
forbedrer BNP med 2,7 mia. kjt, tabel 2.

Tabel 2. Beskeeftigelses og BNP-virkninger af udspil til en beskeeftigelsesreform
2020 Langt sigt

Strukturel beskeeftigelse 800 3.000
BNP 0,5 mia. kr. 2,7 mia. kr.

Forligspartierne konstaterer, at der i aftalen @minunernes gkonomi for 2015

mellem regeringen og KL indgar effektiviseringer 50 mio. kr. arligt i jobcen-

trene. Hertil kommer et provenu fra effekterne exfi dftalte omlaegning af refusi-
onssystemet svarende til ca. 0,8 mia. kr. arlgfia0.

Den samlede strukturelle virkning pa 80 mio. RORO har partierne forskellige
gnsker til den konkrete udmgntning af, og det gifar vaere op til regeringen i
naeste valgperiode at tage stilling til den konkeateendelse.

Bilagsoversigt

+ Intensiveret kontaktforlgb i a-kassen og jobcentret
- Tidspunkt for fgrste ret og pligt tilbud

« Afskaffelse af gentagen aktivering

- Redskabsviften p& aktive tilbud
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Driftsrefusion

Ny ordning med ret til seks ugers jobrettet uddésme
Regional pulje

Pulje til uddannelseslaft

Malrettet og styrket voksenleerlingeordning

Styrkede muligheder for laese-, skrive- og regnekurs
Ret til realkompetencevurdering

Joblog for ledige

Selvbooking

Radighed og sanktioner

Nyt og styrket servicekoncept for virksomheder
Koordineret virksomhedskontakt pa tveers af kommuner
Nationalt kontaktpunkt for store virksomheder
Malretning af offentligt og privat Igntilskud
Malretning af jobrotationsordningerne
Virksomhedspraktik og trainee-indsats

Indsats sidst i ledighedsperioden

Kvalitet i indsatsen for ledige i seerlig risiko fangtidsledighed
Kompetenceudvikling for jobkonsulenter
Afklaringsveerktgj

Arbejdsprocesser i kommuner afbureaukratiseres
Enkel og mere effektiv administration via digitalisg
Bedre organisering og styrket partsinddragelse
Afskaffelse af G-dage for kortidsansaettelser
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Forord

Den 1. juli 2014 traeder farste del af
sygedagpengereformen i kraft, og ved
arsskiftet folger den resterende del. En
reform, som | skal hjeelpe med at
implementere til gavn for blandt andet de
sygemeldte borgere, der i dag ikke kan fa
forleenget deres sygedagpenge og derfor
risikerer at sta uden forsgrgelse, inden de er
friske nok til at starte pa arbejde igen.

For mig er det helt afggrende, at sygemeldte
far gkonomisk sikkerhed under hele
sygdomsforlgbet. Reformens vigtigste formal
er derfor at lukke det sakaldte "sorte hul” i
sygedagpengereglerne. Men et forsgrgelses-
grundlag ma aldrig sta alene. Vi skal samtidig
sikre, at disse borgere far en malrettet hjzelp
til at komme tilbage pa arbejdsmarkedet igen.

Den samlede Igsning er et jobafklarings-
forlgb, hvor sygemeldte far en saerlig
tilrettelagt og tveerfaglig indsats og en ydelse
pa kontanthjaelpsniveau. Men i modsaetning
til kontanthjaelp er denne ydelse uafhaengig af
&egtefelles eller samlevers indkomst og
formue.

Borgere, der er ramt af en alvorlig,
livstruende sygdom som fx kraeft, har til
gengeeld brug for en anden lgsning. De har
mest af alt behov for ro. Og den far de nu ved
hjeelp af en ny forlaengelsesmulighed, som
betyder, at de er sikret sygedagpenge
gennem hele sygdomsforlgbet.

Der venter en stor opgave for jer med at fa
igangsat de nye jobafklaringsforlgb. Det er
der ingen tvivl om. Men heldigvis kan vi
treekke pa bade de gode og darlige erfaringer
med opstarten af ressourceforlgbene, som vi
alle har leert meget af.

Med denne pjece bliver | introduceret til de
stgrste aendringer i sygedagpengereglerne —
bade dem, der treeder i kraft 1. juli 2014 og
dem, der treeder i kraft fra 1. januar 2015.

Jeg vil ggre mit til, at reformen kommer godt i
gang og vil falge implementeringen taet, sa vi
sammen sikrer, at syge borgere far den
indsats, som de har krav pa.

Mette Frederiksen



Traeder i kraft d. 1. juli 2014

Vurdering inden 22 uger — skal
sygedagpengeperioden
forleenges?

Fremrykket revurdering, justerede regler for
forleengelse samt en ny ydelse og indsats til
sygemeldte borgere, der ikke kan fa
forleenget sygedagpengeperioden.

Det er den ultrakorte version af hoved-
indholdet af de dele af sygedagpenge-
reformen, som traeder i kraft 1. juli 2014.

Revurderingstidspunktet for sygemeldte er nu
inden 22 ugers sygemelding — i stedet for de
52 uger, som hidtil har veeret geeldende.

Ved den fremrykkede revurdering skal
sagsbehandleren tage stilling til, om den
sygemeldte fortsat er berettiget til
sygedagpenge. Formalet er at skabe
sikkerhed for, at den rigtige indsats
iveerksaettes tidligt.

Syv muligheder for forlaengelse af
sygedagpengeperioden

Inden udlgbet af 22 ugers sygemelding skal
sagsbehandleren tage stilling til, om
sygedagpengeperioden kan forleenges.
Ugerne bliver fortsat opgjort p4 samme made
som hidtil.

Sygedagpengeperioden kan forleenges, hvis
den sygemeldte falder ind under en eller flere
af de syv regler, som giver ret til forlaenget
sygedagpengeperiode. Reglerne er stort set
identiske med de hidtidige forlaengelses-
regler. Det er kun regel nr. 5, der er ny. Den
erstatter den tidligere regel om terminal
sygdom og omfatter nu en bredere mal-

gruppe.

De gvrige forleengelsesregler er tilpasset til
de aendrede regler for revurdering.

Forleengelsesreglerne er:

1. Forlengelse kan ske, hvis det er
overvejende sandsynligt, at den sygemeldte
kan revalideres til beskeeftigelse — dog ikke
stottet beskeaeftigelse. Ved revalidering
forstas fx omskoling, optraening inden for
vedkommendes arbejdsomrade eller en
boglig uddannelse.

2. Forlengelse kan ske, hvis det er
ngdvendigt med en virksomhedsrettet indsats
— herunder en helbredsmeaessig afklaring — for
at klarlaegge den sygemeldtes arbejdsevne.
Forlaengelsen bliver i dette tilfaelde 69 uger.

3. Forleengelse kan ske, hvis den

sygemeldte er under eller venter pa leege-
behandling. Forlaengelsen kan veere op til
134 uger, hvis den laegelige vurdering er, at
den sygemeldte vil blive arbejdsdygtig

inden for perioden. Ventetid pa behandling pa
sygehuse teeller ikke med i de 134 uger.

4. Forlengelse kan ske, hvis kommunen
vurderer, at sagen skal behandles i
rehabiliteringsteamet med henblik pa, at
kommunen hurtigst muligt kan treeffe
afgerelse om ressourceforlgb, fleksjob eller
fortidspension. Sygedagpengeperioden
forleenges, indtil kommunen har truffet
afgarelse.

5. Forleengelse kan ske, hvis den sygemeldte
lider af en livstruende alvorlig sygdom.

6. Forleengelse kan ske, hvis der er rejst sag
om en arbejdsskadeerstatning. | det tilfeelde
vil sygedagpengeperioden veere forlaenget,
indtil Arbejdsskadestyrelsen er naet frem til
en afggrelse i sagen.
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7. Forlengelse kan ske, nar der er modtaget
en ansggning om fgrtidspension pa det
foreliggende grundlag (efter pensionslovens
§ 17, stk. 2).

Reglerne kan fortsat bruges i forleengelse af
hinanden. Det betyder, at hvis én regel giver
forleengelse ved fgrste revurdering, sa kan en
anden regel give forleengelse ved den naeste
revurdering. Kommunen kan dermed
forlaange en sygedagpengeperiode flere
gange, sa leenge den sygemeldte opfylder
betingelserne i en af de syv regler.

Tidsbegraensede forleengelsesregler

At vurderingen sker inden 22 uger betyder
ikke, at ydelsesperioden generelt er blevet
forkortet fra 52 til 22 uger.

Regel nr. 2 og 3 er tilpasset det fremrykkede
tidspunkt for revurdering. Det betyder helt
konkret, at perioden for forlaengelse efter de
to regler er blevet gget med 30 uger, sa den
samlede ydelsesperiode er ueendret i forhold
til for reformen:

* Regel 2. En forleengelse efter denne regel

gav fgr reformen sygedagpenge i op til

91 uger. Sygemeldte kunne fa sygedag-
penge i 52 uger fgr revurderingen og 39
ugers forlaengelse. Efter reformen far
sygemeldte stadig sygedagpenge i op til
91 uger: 22 ugers sygedagpenge inden
revurderingen og 69 ugers forlaengelse.

* Regel 3. Far reformen indebar reglen
sygedagpenge i op til 156 uger. 52 uger
inden revurderingen og 104 ugers
forleengelse. Efter reformen kan syge-

meldte stadig fa sygedagpenge i 156 uger:

22 uger fgr revurderingen og 134 ugers
forleengelse.

Livstruende, alvorlig sygdom
Sygedagpengeperioden kan forlaenges
uden tidsbegreensning, hvis den sygemeldte
har en livstruende alvorlig sygdom, som
beskrevetiregel nr. 5.

Forleengelsen varer, sa laenge der foreligger
en konkret laegelig vurdering, der
understatter behovet.

Formal med fremrykket revurdering

Et af hovedformalene med sygedagpenge-
reformen er, at sygemeldte i hgjere grad end
tidligere vender tilbage til arbejdsmarkedet. Med

et fremrykket revurderingstidspunkt — allerede
inden 22 uger — sikres, at kommunen pa et
tidligere tidspunkt tager stilling til, hvilken indsats
der bedst bidrager til, at den sygemeldte
fastholder tilknytningen til arbejdsmarkedet.
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Jobafklaringsforlab — nar
sygedagpengeperioden ikke
kan forlzenges

Jobafklaringsforlgb er den nye gkonomiske
sikkerhed og tveerfaglige indsats for
sygemeldte, der ikke kan fa forlaenget
sygedagpengeperioden.

| et jobafklaringsforlgb er den sygemeldte
sikret en ydelse, der svarer til niveauet for
kontanthjaelp. Ydelsen er uathaengig af
formue og aegtefelles eller samlevers
indkomst — i modsaetning til kontanthjeelp.

Jobafklaringsforlgbene tager udgangspunkt i
ressourceforlgbene, som blev indfart ved
reformen af fgrtidspension og fleksjob fra
januar 2013:

* | et jobafklaringsforlgb skal der
iveerksaettes en helhedsorienteret indsats
ud fra den sygemeldtes behov,
forudseetninger og helbredstilstand.

* Kommunens rehabiliteringsteam giver en
indstilling i sagen.

* Den sygemeldte far en koordinerende
sagsbehandler.

Nar en sygemeldt borger overgar til job-
afklaringsforlgb, skal sagen senest efter fire
uger behandles i rehabiliteringsteamet.
Teamet skal komme med indstilling om,
hvilken indsats der skal ivaerksaettes.

Indsatsen skal planleegges i samarbejde med
den sygemeldte og have fokus pa at forbedre
den sygemeldtes arbejdsevne. Malet er, at
den sygemeldte enten kommer i
beskaeftigelse eller i uddannelse.

Ved tilretteleeggelsen af indsatsen skal der
samtidig tages hgjde for den enkeltes
beskaeftigelsesmaessige, helbredsmaessige
og sociale udfordringer i forhold til
fastholdelse pa arbejdsmarkedet.

Kommunen har ansvaret for, at indsatsen i
jobafklaringsforlgb iveerksaettes hurtigst
muligt efter, at rehabiliteringsteamet har
indgivet sin indstilling.

Formal med jobafklaringsforlgb

Jobafklaringsforlgb skal sikre, at sygemeldte altid
er sikret offentlig forsergelse, sa laeenge de er
uarbejdsdygtige pga. sygdom. Derfor overgar
den sygemeldte til jobafklaringsforlgb, hvis
sygedagpengeperioden ikke kan forleenges, hvor

de samtidig er sikret en tveerfaglig indsats.

Jobafklaringsforlgbet afsluttes fgrst, nar den
sygemeldte enten kan vende tilbage til
arbejdsmarkedet, kan overga til en anden ydelse
eller ikke laengere er uarbejdsdygtig pga.
sygdom.

Ret til koordinerede sagsbehandler
Alle sygemeldte far i jobafklaringsforlgbet ret
til at fa tildelt en koordinerede sagsbehandler.

Den koordinerende sagsbehandler skal
sammen med den sygemeldte udarbejde
rehabiliteringsplanens forberedende del og
efterfelgende indsatsdelen. Der er udarbejdet
en bekendtggrelse om indholdet af den
forberedende del.

Den koordinerende sagsbehandler skal
derudover varetage den Igbende opfelgning,
sikre at indsatsen gennemfares som planlagt,
og at indsatsplanen justeres, hvis behovet
viser sig.
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Jobafklaringsforlgb varer op til to ar

Nar en sygemeldt borger overgar til et
jobafklaringsforlgb, er vedkommende ude af
sygedagpengesystemet. Det betyder, at
forleengelsesreglerne for sygedagpenge ikke
laengere kan anvendes. Kommunen kan
tildele jobafklaringsforlgb i op til to ar ad
gangen.

Muligt at fa flere forlgb

Efter endt jobafklaringsforlgb vurderer
kommunen den sygemeldtes situation. Der er
her flere muligheder, og valget afhaenger af,
hvordan det gar med sygdommen:

* Den sygemeldte overgar til en anden
indsats og ydelse.

* Den sygemeldte kommer i arbejde.

* Den sygemeldte starter i et nyt
jobafklaringsforlab.

Kommunen kan tildele flere jobafklarings-
forlgb, hvis den sygemeldte fortsat er
uarbejdsdygtig pga. sygdom. Hvis den
sygemeldte ikke leengere er uarbejdsdygtig
pga. sygdom, har kommunen ogsa mulighed
for at tildele ressourceforlgb, fleksjob eller
fgrtidspension.

Hvis kommunen vurderer, at der et behov for
et nyt jobafklaringsforlgb eller et ressource-
forlgb, skal den sygemeldte have sin sag
forelagt rehabiliteringsteamet.

Rehabiliteringsteamet afgiver indstilling om,
hvilken indsats den sygemeldte skal have, og
kommunen traeffer afgerelse pa baggrund af
indstillingen.

Ny og styrket indsats efter 3% ar

Der skal ske en styrkelse af indsatsen, hvis
der er risiko for, at den sygemeldte fortsat
efter fire ar vil vaere uarbejdsdygtig pga. af
sygdom. Den styrkede indsats skal
igangsaettes senest 3% ar efter, at der er
iveerksat jobafklaringsforlgb.

Den styrkede indsats skal omfatte:

* Seks ekstra samtaler i perioden fra 3% ar
til 4 ar efter iveerksaettelse af fgrste job-
afklaringsforlab.

* En samtale med sundhedskoordinatoren
om mulighederne for at udvikle arbejds-
evnen.
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Muligt at afvise
lzegebehandling — uden
konsekvens for ydelsen

Der er som en forsggsordning indfgrt
mulighed for, at en sygemeldt borger kan
afvise leegebehandling, som vedkommende
ikke gnsker.

Forsggsordningen skal sikre, at den
sygemeldte ikke skal fgle sig tvunget til at
deltage i leegebehandling, som
vedkommende ikke er tryg ved. Fx lade sig
operere for diskusprolaps, modtage
behandling med antidepressiv medicin eller
ECT-behandling.

En sygemeldt borger, der ikke gnsker at

deltage i en anbefalet leegebehandling, far ret

til at fa forelagt sin sag for klinisk funktion.

Retten geelder i de situationer, hvor
kommunen — efter reglerne om deltagelse i
ngdvendig behandling — overvejer at stoppe
sygedagpengene, ressourceforlgbsydelsen
eller beslutter ikke at bevilge fleksjob eller
tilkende fgrtidspension.

Klinisk funktion skal vurdere, om der kan
anbefales en anden behandling end den,
som den sygemeldte er blevet tilbudt. Hvis
der kan det, og den sygemeldte heller ikke
gnsker den, kan vedkommende ogsa afvise
denne behandling.

Afvisningen far ikke konsekvenser for retten
til ydelse eller mulighed for at fa bevilget
fleksjob eller tilkendt fgrtidspension. Det
betyder, at en sygemeldt ikke kan miste
forsgrgelsesgrundlaget, selvom
vedkommende afviser en laegebehandling,
som kommunen har anvist.

Der er imidlertid én undtagelse. Hvis den
sygemeldte ikke gnsker at medvirke til at
sagen forelagges klinisk funktion, vil
kommunen kunne fratage sygedagpengene.
Kommunen kan ogsa lade det pavirke en
eventuel sag om fgrtidspension eller fleksjob.

Forsgget omfatter alene laegebehandling i
snaever forstand. Det vil sige behandlinger
foretaget af en laege samt operationer og
behandling med laegeordineret medicin.
Forsgget omfatter ikke mulighed for at afvise
fx fysioterapeut eller samtaleforlgb hos
psykolog.

Fors@gsperioden er fra 1. juli 2014 til 30. juni
2016.

Formal med forsggsordningen

Formalet med at give mulighed for at afvise

behandling er at sikre, at den sygemeldte kan
sige nej til en leegelig behandling, som
vedkommende ikke gnsker.
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Ny model for visitation med tre
nye kategorier

1. januar 2015 indfgres tre nye visitations-
kategorier, der erstatter de hidtidige tre
kategorier.

De nye kategorier visiterer sygemeldte efter
de indsatsmuligheder, kommunen har.

Kategorierne tager hgjde for, at nogle
sygemeldte har brug for meget stgtte, mens
andre hurtigt kommer pa benene af sig selv.
Samtidig tager de hgjde for, at indsatsen
tilpasses, sa sygemeldte med stgrst behov
far mest stgtte.

Kategori 1:
Sygemeldingen forventes at vare under otte
uger.

Kategori 2:

Sygemeldingen forventes at vare over otte
uger, men kommunen vurderer ikke, at der er
behov for en tveerfaglig indsats.

Kategori 3:

Sygemeldingen forventes at vare over otte
uger, og kommunen vurderer, at der er behov
for en tveerfaglig indsats.

Farste del af visitationen finder allerede sted,
nar kommunen modtager oplysningsskemaet
fra den sygemeldte, hvor der blandt andet
fremgar oplysninger om, hvor lang tid
sygemeldingen forventes at vare.

Pa baggrund af disse oplysninger kan
kommunen allerede tidligt visitere sygemeldte
til kategori 1 — forlgb under otte uger.
Visitation til enten kategori 2 eller 3 sker ved
den fgrste opfelgningssamtale.

Kommunen skal ved hver efterfalgende
opfelgning vurdere, om den sygemeldte
eventuelt skal omvisiteres til en ny kategori.

Det er dog ikke muligt at omvisitere
sygemeldte fra kategori 2 eller 3 til kategori 1,
da kategorien er forbeholdt sygemeldte med
et helt kort og ukompliceret sygeforlgb.

Indsats i kategori 1

Sygemeldte, der visiteres til kategori 1, skal
have en minimal indsats, og kommunen
tilretteleegger selv, hvordan og hvornar der
skal falges op. Dog skal kommunen som
minimum fglge op p&, om den sygemeldte
raskmeldes ved den forventede dato.

Der stilles dermed ikke krav til, at kommunen
skal fglge op i traditionel forstand med
samtaler og aktive tilbud. Hvis kommunen
veelger at give aktive tilbud til en sygemeldt,
der er visiteret til kategori 1, er det frivilligt for
den sygemeldte at deltage, og kommunen
modtager ikke statslig refusion for tilbudene.
Sygemeldte ledige i kategori 1 skal — under
hensyntagen til deres helbredstilstand —
fortsat deltage i kontaktforlgb og tilbud efter
reglerne for forsikrede ledige.

Forlgbene i visitationskategori 1 kan have to
mulige udfald:

* Sygemeldingen varer som forventet under
otte uger.
* Sygemeldingen traekker ud.

Hvis sygemeldingen varer lzengere end otte
uger, skal kommunen hurtigst muligt indkalde
til den forste opfglgningssamtale og ved
samtalen visitere den sygemeldte til enten
kategori 2 eller 3.

Inden samtalen skal den sygemeldte som
noget nyt have indhentet den obligatoriske
legeerkleering. Det uddybes i naeste afsnit.
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Indsats i kategori 2

Ved den fgrste opfelgningssamtale vurderes
behovet for en tveerfaglig indsats, som er
udslagsgivende for, om den sygemeldte skal
visiteres til kategori 2 eller 3.

Hvis det vurderes, at der ikke er behov for en
tveerfaglig indsats, bliver den sygemeldte
visiteret til kategori 2, hvor indsatsen som
udgangspunkt skal veere virksomhedsrettet.

Ved fgrste samtale skal sagsbehandleren og
den sygemeldte i faelleskab fastleegge den
indsats, der skal seettes gang i. Indsatsen
tager udgangspunkt i en trappemodel, der
understgtter, at den sygemeldte i videst
muligt omfang far en virksomhedsrettet
indsats.

Trappemodellen findes bade til sygemeldte
fra beskeeftigelse og til sygemeldte fra
ledighed, se nedenstaende figur.

Sagsbehandleren og den sygemeldte aftaler,
pa hvilket trin indsatsen bgr starte, og
herefter kan indsatsen over tid bevaege sig
op ad trappen.

Kommunen skal ved hver efterfalgende
opfalgningssamtale vurdere, om den aftalte
indsats fortsat er passende.
Opfelgningssamtalerne skal holdes hver
fierde uge, og den sygemeldte skal mgde
personligt op.

| seerlige tilfaelde kan opfelgningen forega
telefonisk, digitalt eller skriftligt. Det geelder,
hvis den sygemeldte har genoptaget arbejdet
delvist, hvis vedkommende deltager i tilbud
efter lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats,
eller hvis sygdommen hindrer personligt
fremmade.

Sygemeldte i kategori 2 skal desuden
tilbydes sakaldte mestringskurser, hvor man
leerer at handtere sin sygdom. Erfaringer
viser, at det gger mulighederne for, at man
beholder sit arbejde.

Tilbage Til Arbejde-trappemodel

TTA-TRAPPE FOR BESKAFTIGEDE

TRIN 4:
Aftale om gradvis tilbagevenden
til arbejdsmarkedet

TRIN 3:
Aftale om virksomhedspraktik som
forlgber for gradvis tilbagevenden

TRIN 2:

TRIN 1:
Aftale om et af de

Aftale om virksomhedspraktik
pa egen arbejdsplads i f& timer

andre trin med stgtte

TTA-TRAPPE FOR LEDIGE

TRIN 3:

Aftale om virksomhedspraktik som
forlgber for pabegyndelse af job
eller ansaettelse m. lgntilskud

TRIN 2:
Aftale om
virksomhedspraktik

TRIN 1:
Aftale om et af de
andre trin med stotte
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Indsats i kategori 3

Hvis det vurderes, at en sygemeldt borger
har behov for en tvaerfaglig indsats, skal
vedkommende visiteres til kategori 3.

For sygemeldte i kategori 3 skal kommunen
tilretteleegge en helhedsorienteret indsats,
hvor der er fokus pa bade beskaeftigelse,
helbred og sociale forhold.

Den sygemeldtes sag skal fremlaegges for
kommunens rehabiliteringsteam, inden der er
gaet fire uger fra visitationen. Det vil sige
senest 12 uger efter farste sygedag, hvis
visitationen til kategori 3 sker ved farste
samtale.

Rehabiliteringsteamet behandler sagen pa et
mgade, hvor bade sagsbehandleren og den
sygemeldte deltager.

Sagsbehandleren skal udarbejde
rehabiliteringsteamets forberedende del, som

danner grundlag for rehabiliteringsteamets
behandling af sagen, og pa baggrund af
rehabiliteringsteamet indstilling, treeffer
kommunen afggrelse om den tvaerfaglige
indsats.

Rehabiliteringsplanens indsatsdel udarbejdes
af den koordinerende sagsbehandler i
samarbejde med den sygemeldte.

Kommunen skal ogsa for sygemeldte i
kategori 3 holde opfglgningssamtaler hver
fierde uge, og der er krav om personligt
fremmg@de, medmindre der er tale om de
seerlige tilfeelde.
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Ny opfalgningsmodel giver
mulighed for tidlig opfalgning
og indsats

Sigtet med de nye regler for opfalgning og
indsats er, at indsatsen skal iveerksaettes
tidligere.

Kommunerne har hidtil ofte haft
utilstraekkelige oplysninger om den
sygemeldtes situation inden den fgrste
samtale. Det har betydet, at indsatsen
sjeeldent har kunnet igangseettes umiddelbart
efter samtalen, fordi kommunen har afventet
en laeegeerkleering.

Derfor skal den sygemeldte have udarbejdet
en laegeerkleering allerede inden den forste
opfalgningssamtale med kommunen.
Samtidig far arbejdsgiveren og den syge-
meldte mulighed for at anmode om en endnu
tidligere indsats.

Der eendres dog ikke pa arbejdsgivernes pligt
til at anmelde sygefraveeret og fristen for
dette. Arbejdsgiverne skal saledes fortsat
som hovedregel anmelde sygdommen senest
i femte fraveersuge.

For ledige, der modtager
arbejdslgshedsdagpenge og som bliver syge,
modtager kommunen anmeldelsen fra a-
kassen senest i tredje fraveersuge, da a-
kassen som hovedreglen fra januar 2015
udbetaler dagpenge til sygemeldte ledige i de
farste 14 dage.

Obligatorisk tidlig la2geerklzering

Forud for den farste opfalgningssamtale skal
kommunen i alle sager, der er visiteret til
kategori 2 eller 3, indhente en lsegeerkleering.
Det giver sagsbehandleren mulighed for
hurtigt at give den sygemeldte en aktiv
indsats, der er tilpasset den enkeltes behov.

Laegeerklaeringen indeholder lezegens
vurdering af muligheden for at vende tilbage
til arbejdsmarkedet, eventuelle skanehensyn,
behandling og sygdommens forventede
varighed. Der bliver udarbejdet en ny
leegeattestblanket til formalet.

Laegen modtager via anmodningen om en
leegeattest oplysninger om, hvordan
sygdommen hindrer arbejdet. Laegen tager
disse oplysninger i betragtning ved
udarbejdelsen af leegeerkleeringen.

Muligt at anmode om tidlig opfelgning
Der er oprettet en ny ordning, hvor
arbejdsgiveren eller den sygemeldte kan
anmode om tidlig opfelgning.

Ordningen giver mulighed for en ekstra-
ordineer tidlig indsats for sygemeldte, der
ventes at have et langvarigt sygefraveer.

Med ordningen finder fgrste samtale i
kommunen allerede sted to uger efter, at der
er anmodet om tidlig opfalgning. De gvrige
regler for opfglgning, som fx den
obligatoriske laegeerkleering, gaelder fortsat.

Formal med tidlig opfelgning

Formalet med ordningen om tidlig opfglgning er
at give sygemeldte borgere den bedste mulighed

for at vende tilbage til arbejdet. Det er i bade
arbejdsgivernes og de sygemeldtes interesse. De
fleste arbejdsgivere vil gerne beholde deres
medarbejdere, og de fleste sygemeldte vil

gerne beholde deres job.
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Forskellen pa almindelige forlgb og forlgb
med tidlig opfelgning er som udgangspunkt,
hvornér den fgrste opfalgningssamtale i
kommunen finder sted — og dermed ogs3,
hvornar kommunen kan igangsaette den
aktive indsats.

Bade arbejdsgiveren og den sygemeldte kan
bede om tidlig opfelgning. Hvis det er
arbejdsgiveren, der anmoder om det, skal
den sygemeldte bekreefte, at vedkommende
er interesseret i en tidlig opfalgning og
indsats. Den sygemeldte har dermed ret til at
afvise den tidlige opfalgning.

A-kasserne har ikke mulighed for at anmode
om tidlig opfelgning for ledige sygemeldte,
men de kan anbefale ordningen til deres
medlemmer, sa den ledige sygemeldte selv
sgger om det.

Standby-ordning

Standby-ordningen er upavirket af reformen.
Det betyder, at sygemeldte, der er omfattet af
standby-ordningen, fortsat er fritaget for
kommunens opfglgning og aktive tilbud —
uanset hvilken visitationskategori de vurderes
at tilhgre.

11
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Alle er sikret forsgrgelse
under sygdom

1. juli 2014 treeder nye sygedagpengeregler i
kraft. De betyder, at alle sygemeldte er sikret
forsgrgelse under hele sygdomsforigbet. Den
sakaldte varighedsbegreensning efter 12
maneder ophaeves.

Kort overblik over de nye regler

Nar du har veeret sygemeldt i mere end 5
maneder svarende til 22 uger, fortsaetter
sygedagpengene ikke laeengere automatisk.
Veer dog opmeerksom pa, at der er over-
gangsregler for dem, der er startet med sy-
gedagpenge inden 1. juli 2014.

Din sagsbehandler skal inden 22. sygeuge
vurdere din situation, og om
sygedagpengeperioden kan forleenges.

Der er en reekke muligheder for at fa
forleenget sygedagpengeperioden. Hvis du
lever op til én af disse
forleengelsesmuligheder, fortsaetter du med at
modtage sygedagpenge efter de 22 uger.

Hvis din sygedagpengeperiode ikke kan
forleenges, overgér du til et jobafklarings-
forlgb, hvor du modtager en ydelse pa
kontanthjaelpsniveau, som er uafhangig af
formue og aegtefaelles eller samlevers
indkomst.

Du kan i pjecen lszese mere om, hvilke
muligheder der er for at f& forleenget
sygedag-pengeperioden, og hvad et
jobklaringsforlgb indebeerer.

Gazlder reglerne for dig?

De nye regler om jobafklaringsforlgb gaelder
for dig, hvis du den 1. juli 2014 har ret til
sygedagpenge.

Hvis du den 1. juli har modtaget sygedag-
penge i mindre end 22 uger, skal din sagsbe-
handler inden udgangen af den maned, hvor
du har modtaget sygedagpenge i 22 uger,
vurdere din situation efter de nye regler dvs.
om du kan forleenget sygedagpengeperioden
eller skal overga til et jobafklaringsforlgb.

Hvis du den 1. juli 2014 har modtaget
sygedagpenge i mere end 22 uger, fortsaetter
du ueendret pa sygedagpenge. Farst nar du
er ved at have modtaget sygedagpenge i 52
uger, skal din sagsbehandler vurdere din
situation, og om du kan forlaenget
sygedagpengeperioden eller skal overga til et
jobafklaringsforlab.

Hvis du opbruger retten til sygedagpenge
inden den 1. juli 2014, geelder de nye regler
ikke for dig. Det betyder, at du mister retten til
sygedagpenge, hvis du falder for varigheds-
begraensningen inden den 1. juli 2014, og du
ikke kan fa forleenget din sygedagpenge-
periode efter forlaengelsesmulighederne.

Mister du retten til sygedagpenge, har du
mulighed for at sage kontanthjaelp. Du skal
vaere opmaerksom pa, at indtaegter og formue
bliver trukket fra i kontanthjaelpen. Det gaelder
ogsa agtefaelles eller samlevers indtaegter
og formue.



Du bliver sygemeldt

Hvis du bliver syg og ikke er i stand til at ga
pa arbejde, kan du fa en kompensation for
den Ign, du ellers ville have tjent.

Afheengig af overenskomster og arbejds-
forhold kan det veere, at du fortseetter med at
fa lgn i en periode, men det kan ogsa veere,
at du mister din lgn og i stedet skal sgge om
sygedagpenge.

Uanset om du er i den ene eller anden
situation, er der visse krav, du som syge-
meldt skal leve op til. Forklaringen er, at du
modtager en ydelse fra det offentlige — ogsa
selvom du fortsaetter med at modtage lon,
fordi din arbejdsgiver modtager et belgb fra
det offentlige, som svarer til sygedag-
pengene.

Nar du skal melde dig syg fra dit arbejde,
sker det i farste omgang til din arbejdsgiver.
Hvis du modtager Ign under sygdom, skal din
arbejdsgiver give kommunen besked om din
sygemelding, inden der er gaet 5 uger fra din
forste sygedag.

Hvis du er ledig, skal du melde dig syg til
jobcentret og a-kassen via Jobnet. Din
kommune far automatisk besked om din
sygemelding fra forste sygedag — fordi
sygemeldingen sker via Jobnet.

Mgadet med kommunen

Nar kommunen er orienteret om din
sygemelding, seetter den gang i forskellige
ting, sa du kan modtage sygedagpenge og fa
hjeelp til at komme tilbage til arbejdsmarkedet
sa hurtigt som muligt.

Oplysningsskema
Kommunen sender et sakaldt oplysnings-
skema til dig, som du skal udfylde.

Du skal oplyse kommunen om din sygdom.
Mens din arbejdsgiver ikke har ret til at vide,
hvad du fejler, sa forholder det sig modsat for
kommunen. Som myndighed har den ret til at
vide det.

Du skal ogsa oplyse, hvor lang tid du
forventer, at sygemeldingen vil vare, og give
dit bud pa, om sygdommen pavirker din evne
til at arbejde fremover. Kommunen bruger
oplysningerne til at fa den bedst mulige
indsigt i din situation.

Forste samtale i kommunen

Hvis du er syg i laengere tid, bliver du indkaldt
til en samtale med en sagsbehandler i din
kommune: Den sakaldte farste opfalgnings-
samtale. Samtalen skal holdes senest 8 uger
fra din forste sygedag.

Den fgrste samtale handler om, hvilken hjaelp
du skal have for at komme tilbage i arbejde.
Eller — hvis du er ledig — for igen at sta til
radighed for arbejdsmarkedet.

Sammen med din sagsbehandler fastlaegger |
den konkrete indsats, der skal saettes i gang.

Det kan veere, at | bliver enige om, at der ikke
er behov for nogen indsats, fordi der er udsigt
til, at du snart kan starte pa arbejde igen.
Hvis dit sygdomsforlgb er laengere og mere
kompliceret, kan det veere, at der fx skal
igangsaettes et forlgb med virksomheds-
praktik



Kommunen vil efter farste samtale indkalde
dig lgbende til nye samtaler. Formalet er, at
du og din sagsbehandler i faellesskab
vurderer, om indsatsen virker som gnsket,
eller om der eventuelt skal ggres noget andet
0g mere.

Delvis raskmelding

Pa et hvilket som helst tidspunkt i dit syge-
forlgb kan du raskmelde dig, enten helt eller
delvist. En delvis raskmelding betyder, at du
arbejder pa nedsat tid.

Ved en delvis raskmelding modtager du Ign
for den tid, du arbejder, og du modtager
sygedagpenge for den resterende tid. Hvis du
far fuld lan under sygdom, vil din arbejdsgiver
modtage refusion svarende til det, du ville
have modtaget i sygedagpenge — hvis du
ikke havde haft ret til lsn under sygdom.

Ved en delvis raskmelding skal du stadig
have opfalgningssamtaler lgbende i
kommunen. Samtalerne kan forega telefonisk
eller digitalt.

Standby-ordning for alvorligt syge
Sygemeldte, der har en alvorlig sygdom, som
ger, at det ikke er hensigtsmeaessigt eller
muligt at veere i kontakt med kommunen,
behgver hverken at have samtaler eller
deltage i nogen tilbud.

Det geelder fx diagnoser som kreeft eller
sveert hjertesvigt. Fritagelsen kaldes standby-
ordningen. Hvis du mener, at du kan og ber
fritages, sa sperg i kommunen.

Du har ret til at afvise behandling

Du har som sygemeldt mulighed for at
fraveelge en behandling, som du ikke er tryg
ved, uden at du mister din ret til
sygedagpenge. Du kan fx afvise at lade dig
operere for diskusprolaps, modtage
behandling med antidepressiv medicin eller
ECT-behandling.

Afviser du en ordineret leegebehandling, har
du ret til at fa din sag vurderet af den
sakaldte klinisk funktion. Klinisk funktion skal

sa vidt muligt foresla en anden behandling.
Hvis klinisk funktion foreslar en laege-
behandling, som du heller ikke gnsker, kan
du dog ogsa afvise den behandling.

Du har alene mulighed for at afvise laege-
behandling i snaever forstand. Det vil sige
behandlinger foretaget af en lsege samt
operationer og behandling med leege-
ordineret medicin. Ordningen omfatter ikke
mulighed for at afvise fx fysioterapeut eller
samtaleforlgb hos psykolog.




Hvor laenge kan du modtage
sygedagpenge?

Langt de fleste er kun sygemeldt i en helt kort
periode og er derefter tilbage pa arbejde
igen.

Hvis du er sygemeldt i mere end 5 maneder
svarende til 22 uger, fortseetter sygedag-
pengene ikke automatisk. Inden da skal din
sagsbehandler vurdere din situation, og om
sygedagpengeperioden kan forleenges.
Uanset om den kan forlaenges eller ej,
kommer du aldrig til at sta i en situation uden
forsgrgelse, sa laeenge du ikke er i stand til at
arbejde pa grund af sygdom.

Du risikerer ikke at miste forsgrgelse

Hvis dine sygedagpenge ikke kan forleenges,
overgar du til et jobafklaringsforlgb. Her
modtager du en ydelse pa kontanthjzelps-
niveau, der ikke er athaengig af formue og
gtefaelles eller samlevers indkomst.

Laes mere om jobafklaringsforlgb pa naeste
side.

Mange muligheder for forleengelse

Der er en reekke muligheder for at fa
forleenget sygedagpengeperioden. Hvis du
lever op til én af disse forleengelses-
muligheder, fortseetter du med at modtage
sygedagpenge efter de 22 uger.

Overblik over forl&ngelsesmuligheder
Der er syv muligheder for forlaeengelse:

(1) Hvis det er overvejende sandsynligt, at du
kan revalideres til beskeeftigelse — dog ikke
stottet beskeaeftigelse. Ved revalidering
forstas fx omskoling, optraening inden for dit
arbejdsomrade eller en boglig uddannelse.
Forleengelsens varighed afhaenger af,
hvornar forrevalideringen ophgrer, og den
egentlige revalidering starter.

(2) Hvis det er ngdvendigt med en afklarende
indsats — herunder en helbredsmeessig
afklaring — for at klarleegge din arbejdsevne.
Forleengelsen kan veere op til 69 uger.

(3) Hvis du er under eller venter pa leege-
behandling. Forlaengelsen kan veere op til
134 uger, hvis den laegelige vurdering er, at
du vil blive arbejdsdygtig inden for perioden.
Ventetid pa behandling pa sygehuse teeller
ikke med i de 134 uger.

(4) Hvis kommunen vurderer, at din sag skal
behandles i rehabiliteringsteamet med
henblik pa, at kommunen hurtigst muligt kan
traeffe afggrelse om ressourceforlgb, fleksjob
eller fgrtidspension. Sygedagpengeperioden
forleenges, indtil kommunen har truffet
afgarelse.

(5) Hvis du lider af en livstruende, alvorlig
sygdom. Forleengelsen har ingen tids-
begreensning.

(6) Hvis der er rejst sag om en arbejdsskade-
erstatning. Sygedagpengeperioden
forleenges, indtil Arbejdsskadestyrelsen er
naet frem til en afggrelse.

(7) Hvis kommunen har modtaget en
ansggning om fgrtidspension pa det
foreliggende grundlag (efter pensionslovens
§ 17, stk. 2). Sygedagpengeperioden
forleenges, indtil kommunen har truffet
afgarelse.

Mulighed for flere forlangelser

Nar forleengelsen af sygedagpengene
udlgber, skal kommunen vurdere din sag
igen, hvis du fortsat ikke er blevet raskmeldt.
Du har igen mulighed for at fa forlaenget
sygedagpengeperioden, hvis du lever op til
en af forlaengelsesreglerne.



Hvad indebaerer et
jobafklaringsforlagb

Hvis du ikke kan fa forlaenget din sygedag-
pengeperiode, far du ret til et sdkaldt
jobafklaringsforlab.

Under hele forlgbet modtager du en ydelse,
der svarer til niveauet for kontanthjeelp.
Ydelsen er ikke afheengig af hverken
formue eller en eventuel aegtefaelles eller
samlevers indkomst og formue, men egen
indteegt vil medfgre fradrag i ydelsen.

| jobafklaringsforlgbet er der undervejs et
klart fokus pa hele din situation, og indsatsen
tager udgangspunkt i dine behov.

Kommunens rehabiliteringsteam inddrages i
din sag. Teamet indstiller, hvilken tveerfaglig
indsats du skal have med fokus pa dine
muligheder for at arbejde, din sundheds-
tilstand og dine sociale forhold.

Den helt konkrete indsats planleegger teamet
i samarbejde med dig. Det skal ske inden en
maned efter, at du er overgaet til
jobafklaringsforlgbet.

Nar du starter i et jobafklaringsforlgb, far du
en koordinerende sagsbehandler, der er din
faste kontaktperson under hele forlgbet.

Et jobafklaringsforlgb kan vare i op til 2 ar.
Efter forlgbet revurderer teamet din situation.
Mulighederne er flere: Maske skal du overga
til en anden ydelse, starte pa arbejde igen
eller i et nyt jobafklaringsforlab.

Det afheenger af, om du stadig er uarbejds-
dygtig som falge af din sygdom.
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www.alleroed.dk/jobcenter

Supplerende notat vedrarende etablering af nytteindsats
Dato: 3. marts 2014
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget har til mgdet den 12. marts 2014 bedt om
supplerende oplysninger vedrgrende;

1. antal borger i virksomhedsrettet aktivering i Allerad Service

2. ’timelgnnen” ved aktivering i nyttejob Sagsbehandler:

3. mulighed for etablering af nyttejob i frivillige organisationer. Jane Gottlieb
Direkte telefon: 48100238
Antal borger i virksomhedsrettet aktivering i Allerod Service
Pr. 3. marts 2014 er 8 borgere i virksomhedsrettet aktivering i Allerad Service,
heraf 1 i ansaettelse med lontilskud og 7 borgere i virksomhedspraktik.

| 2013 har 32 borgere veeret i virksomhedsrettet aktivering i Allergd Service.
Fire borgere har veeret i ansaettelse med lgntilskud, og 28 borgere i
virksomhedspraktik.

Den gennemsnitlige ansaettelsesperiode for borgere i ansaettelse med lgntilskud
har veeret ca. 5 maneder. Borgeren har typisk h&ndveerksmaessig erfaring forud for
anseettelsen.

For borgere i virksomhedspraktik er den gennemsnitlige aktiveringsperioden ca. 8
uger. 1 enkelt borger har veeret i virksomhedspraktik i ca. 7 maneder. Borgerne har
typisk ingen uddannelse.

“Timelon” ved aktivering i nyttejob

Ved aktivering i nyttejob modtager borgeren kontanthjeelp. Med udgangspunkt i
arbejdstid pa 20 timer ugentlig ved aktivering i nyttejob vil "timelannen” for
borgeren veere saledes:

Timelgn Timelgn
ved ved
nyttejob | Udd.hjaelp | nyttejob
20 timer | + akt. 20 timer
Udd.hjeelp | ugentlig | tilleeg ugentlig
Hjemmeboende
Under 25 ar 2.479 28,83 3.265 37,97
25-29 ar 2.479 28,83 10.500 122,09
Udeboende
Under 25 ar 5.753 66,90 6.767 78,68
25-29 ar 5.753 66,90 10.500 122,09
Forsgrger
Enlig 11.505 133,78 13.952 162,23
Samboende 5.753 66,90 13.952 162,23




Mulighed for etablering af nyttejob i frivillige organisationer.

Af Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats fremgar at virksomhedspraktik i form af
nytteindsats bestar af udfgrelse af samfundsnyttige opgaver hos offentlige
arbejdsgivere.

Ved offentlige arbejdsgivere forstas:

1) kommuner, regioner og kommunale faellesskaber,

2) statsinstitutioner og

3) organisationer, foreninger, selskaber, institutioner o.l. , og hvis udgifter deekkes
med mindst 50 pct. af offentlige tilskud.

Det betyder at der alene kan etableres nyttejob i frivillige organisationer/foreninger
som modtager tilskud fra det offentlige, som daekker mere end 50 pct. af deres
udgifter. Det betyder at kun ganske fa organisationer/foreninger kan komme i
betragtning- eksempelvis Dansk Rgde Kors.

Lovgivningens krav om rimelighed mellem antallet af personer i nyttejob og antallet
af ordinzert ansatte betyder, at der maksimalt kan veaere en borger i nyttejob for hver
5 ordinzert ansatte. Frivillige teeller ikke med ved opggrelse af rimelighedskravet.

Endvidere stilles der ved etablering af nyttejob krav om, at borgeren er under
behgrigt opsyn og modtager vejledning omkring opgavernes udfgrsel. Der er ogsé
krav til arbejdsgiver om dagligt tilbagemelding til Jobcentret omkring fremmade
ligesom der kan veere behov for en Kkort status ved afslutning af forlgbet. Det
betyder, at nyttejob alene kan etableres i organisationer/foreninger, som dagligt har
aktiviteter.

Enkelte borgere som henvises til nyttejob vil endvidere have behov for
mentorstotte i forbindelse med varetagelse af opgaverne. Denne mentor skal
arbejdspladsen kunne stille til radighed.

Pa baggrund af de administrative krav til arbejdsgiver og det forholdsvis lave antal
borgere som forventes visiteret til nyttejob (ca. 8 borgere lgbende), samt en
forventet stor gennemgang af borgere, anbefaler forvaltningen at nyttejob primaert
oprettes i Allerad Service, hvor de administrative procedurer er pa plads, og hvor
der stilles en fast mentor til radighed.

Side 2
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NOTAT

Erhvervskontaktudvalg

Af Allergd byrads politiske aftale efter kommunalvalget den 19. november
2013 fremgéar det indledningsvist, at det er konstitueringspartiernes vision
at Allerad Kommune har en klimavenlig erhvervspolitik og tiltraekker
arbejdspladser til kommunen. Det fremgar endvidere, at Allerad Kommune
nedseetter et erhvervskontaktudvalg.

"Kommunen opretter et erhvervskontaktudvalg hvor borgmesteren er
formand, som pa ad hoc basis skal medvirke til at oge fokus pa at skabe
lokale arbejdspladser, sikre en effektiv kommunal sagsbehandling og styrke
den kommunale erhvervsservice.”

Et Erhvervskontaktudvalg udger traditionelt et samarbejde mellem
erhvervsliv, organisationer, uddannelsesinstitutioner og kommuner.
Udvalget arbejder for at skabe de bedst mulige rammer for vaekst og
udvikling i kommunen. Erhvervskontaktudvalg skal dermed vaere med til at
udvikle og implementere kommunernes erhvervspolitik.

Af byradets politiske aftale indgar, at et erhvervskontaktudvalg blandt andet
skal ".....styrke den kommunale erhvervsservice.” Kommunernes
erhvervsservice og erhvervsfremmeindsats kan inddeles i tre typer af
virkemidler;

* Den basale erhvervsservice, der typisk er aben for alle virksomheder, og
hvor mal og indhold typisk varierer meget lidt pa tveers af brancher og
kommuner. Denne opgave bliver i Allerod Kommune varetaget af
Iveerksaetterhuset i et velfungerende samarbejde med 8 gvrige
nordsjeellandske kommuner. Vaeksthus Hovedstaden er operatar pa den
basale erhvervsservice.

* Fokuseret erhvervsservice, hvor forleb og vejledning typisk gar lidt dybere
end i den basale erhvervsservice, og som fokuserer pa bestemte
malgrupper eller erhverv, der har stor betydning for vaekst og beskaeftigelse
i den enkelte kommune.

« Erhvervsudvikling, der er bredere projekter inden for omrader, der lige
som fokuseret erhvervsservice har stor prioritet i den lokale erhvervspolitik.
Erhvervsudviklingsprojekter inddrager typisk en raekke virksomheder og
iveerksaettere, men modsat fokuseret erhvervsservice er vejledning af
enkeltvirksomheder ikke et hovedfokusomrade.

Ud over de tre omrader finansierer kommunerne ogsa den specialiserede
erhvervsservice i Veeksthusene, der retter sig mod iveerksaettere og
virksomheder med stort vaekstpotentiale.

Allerad Kommune

SekretariatAllergd Radhus
Bjarkesvej 2

3450 Allerod

TIf: 48 100 100
kommunen@alleroed.dk
www.alleroed.dk

Dato: 2. juli 2014
Sagsbehndler: Mitt




En del af Veeksthusenes brugere henvises fra den lokale/basale
erhvervsservice (lvaerkseetterhuset).

Allerad Kommune udbyder for nuveerende ikke fokuseret erhvervsservice.
Dette skyldes primaert to forhold. For det farste forudseetter fokuseret
erhvervsservice en kritisk masse. Det er vigtigt at sikre, at der er brugere
nok til at udvikle et initiativ med tilstraekkelig gennemslagskraft, hurtig
erfaringsopbygning og fx muligheder for at samle virksomhederne i grupper
med ensartede behov. For det andet forudseetter fokuseret erhvervsservice
en meget hgj grad af kompetence i udbydende organisation. Fokuseret
erhvervsservice pa hgijt niveau kreever ofte specialiserede kompetencer
hos operataren, hvilket ikke vurderes realistisk at etablere kun i regi af
Allergd Kommune.

| forbindelse med Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalgets behandling af
spgrgsmalet om etablering af et erhvervskontaktudvalg den 4. juni 2014
blev Forvaltningen pa baggrund af en draftelse i udvalget bedt om at
udarbejde supplerende notat med konkrete forslag til indhold og
organisering af et eventuelt erhvervskontaktudvalg, herunder en mulig
model for differentiering af erhvervssamarbejdet afhaengig af hvilke
konkrete strategiske indsatsomrader byradet gnsker at fremme.

En af udfordringer i forbindelse med etablering af et erhvervskontaktudvalg
i Allerad Kommune er det bredt sammensatte erhvervslivi kommunen.
Allerad Kommune er séledes kendetegnet ved et meget differentieret
erhvervsliv med bade sma, mellemstore og store internationalt orienterede
virksomheder. Overordnet er der 3 erhvervsomrader i Allergd:

Borupgaard: Lettere industri, lager, administration, liberale erhverv
Engholm: Forskning, uddannelse, lettere produktion og administration
Vassingergd: Tungere industri, produktion og lager

Mens detailhandlen er koncentreret i Lillerad med lokalcentre i Blovstrad og
Lynge.

Udover den geografiske opdeling af erhvervslivet er erhvervs- og
handelslivet organiseret i flere forskellige foreninger med hver deres
seerlige fokusomrader, og de naevnte erhvervsomrader er kun i mindre
omfang repraesenteret i foreningerne. Der er derfor ikke en samlet
erhvervsforening der repreesenterer erhvervs- og handelslivet i Allergd
Kommune.

Det kan derfor veere vanskeligt at sammensaette og ikke mindst drive et
erhvervskontaktudvalg der rummer de mange forskellige interesser som er
til stede i det lokale erhvervsliv. Det er derfor afgarende forud for
nedsaettelse af et erhvervskontaktudvalg, at byradet drafter formalet med et
erhvervskontaktudvalg og hvilke udfordringer udvalget skal adressere.
@nsker byradet et bredt sammensat erhvervskontaktudvalg der kan
fungere som radgivende forum for byradet i erhvervspolitiske spgrgsmal
generelt eller gnsker byradet at saette fokus pa saerlige omrader.

Pa den baggrund ser forvaltningen umiddelbart 2 mulige modeller for
organisering af et eventuelt erhvervskontaktudvalg. Enten et bredt
radgivende erhvervskontaktudvalg eller et smallere fokuseret
erhvervskontaktudvalg.
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Forvaltningen har i det falgende skitseret muligt indhold i de skitserede
modeller for erhvervskontaktudvalg. Uanset hvilke model der arbejdes
videre med vil en dialog med lokale interessenter, herunder borgere,
brancheforeninger, virksomheder, uddannelsesinstitutioner m.fl., med
henblik pa at afdeekke, hvordan kommunen kan veere medvirkende til at
tilvejebringe gode rammevilkar for kommunernes veekst og erhvervsfremme
i forhold til konkrete indsatsomrader skabe medejerskab, ligesom en taet
dialog med virksomhederne i sig selv er med til at profilere kommunen som
erhvervsvenlig.

Radgivende erhvervskontaktudvalg

Et traditionelt erhvervskontaktudvalg sammensaettes med et bredt udsnit af
repreesentanter fra bade det lokale og regionale niveau, samt relevante
repreesentanter fra erhvervs- og veekstomradet i gvrigt. Dette kan bade
veere virksomheder, interesseorganisationer, repreesentanter fra
arbejdsgiver- og lsnmodtagerorganisationer mm.

Modellen er anvendt i eksempelvis Rudersdal Erhvervs- og Veekstrad, samt
i Furesgs Erhvervsrad.

Fokus pa mgderne er typisk draftelse og gensidig orientering af falgende
omrader;

+ udvikling og implementering af kommunes erhvervspolitik

* generelle rammebetingelser for erhvervsudvikling i kommunen

« radgive byradet og koordinere aktiviteter i relation til erhvervspolitikken
« udvikling og igangseetning af nye erhvervsfremmende initiativer

* profilere kommunerne som erhvervsby overfor virksomheder og
medarbejdere.

Der er som udgangspunkt ikke fastlagt et konkret mal med udvalget, men
udvalget har selv ansvaret for at udvikle og fastleegge deres arbejdsomrade
under hensyntagen til kommunens erhvervspolitik.

Fokuseret erhvervskontaktudvalg

Med afseet i den indledende beskrivelse af kommunens handlemuligheder
pé det erhvervspolitiske omrade, har Forvaltningen angivet mulige temaer
der kunne indga i et fokuseret erhvervskontaktudvalg. Sammenszetningen
af erhvervskontaktudvalget sker specifikt i forhold til det konkrete tema som
byradet gnsker at saette fokus pa.

De konkrete emner bar have direkte kobling til den erhvervspolitik som
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget i 2. halvar 2014 skal revidere.

Emnerne har primeert karakter af erhvervsudviklingsprojekter og kun i
mindre grad erhvervsservice, da eksisterende erhvervsservice i regi af
Vaeksthus Hovedstaden og Iveerksaetterhuset fungerer hensigtsmaessigt og
er kontraktbunden frem til udgangen af 2015.

Herunder er i overskriftsform angivet mulige temaer for et fokuseret
erhvervskontaktudvalg. De konkrete emner bor veaelges ud fra en strategisk
vurdering af deres betydning og relevans for udvikling af det lokale
erhvervs- og handelsliv i Allerad kommune.
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- Udvikling af erhvervsomraderne
De seneste ars udvikling pa erhvervsomradet har vist et fortsat fald i
antallet af industriarbejdspladser i Allergd Kommune, mens der har veeret
en stigning i antallet af arbejdspladser indenfor omraderne forskning,
administration, IT, Finans, kontor og lignende. Denne forskydning stiller nye
krav til kommunens erhvervsomrader. Et tema for et fokuseret
erhvervskontaktudvalg kunne derfor veere at afdaekke hvorvidt kommunes
erhvervsomrader ogsa pa leengere sigt er attraktive for bade nuveerende og
kommende virksomheder.

- Styrkelse af Allerod som attraktiv handelsby - kultur, oplevelser mm.
| lighed med flere andre mellemstore byer er Allerad udfordret i forhold til at
fastholde og udvikle detailhandlen. Et tema for et erhvervskontaktudvalg
kunne derfor veere, hvordan samarbejdet mellem kommunen,
virksomheder, detailhandlen, foreninger og kommunens kulturtilbud kan
styrkes for at skabe nye aktiviteter og arrangementer pa tveers af aktgrerne.

- Aktiv politik for tiltreekning af nye virksomheder og borgere
En attraktiv erhvervskommune handler bade om de konkrete rammevilkar
og om kommunens image. En offensiv branding af kommunen som attraktiv
erhvervskommune med let adgang til kompetent arbejdskraft og god
infrastruktur kan veere med til at styrke kommunens image. Eksempelvis
har Furesg Kommune haft succes med gennemfgrelse af
brandingkampagne rettet mod tiltraekning af nye virksomheder. En branding
kampagne forudseetter, at man som kommune er meget skarp og fokuseret
pa kommunens styrkepositioner, erhvervsarealer og hvilken type af
virksomheder man gnsker at tiltreekke til kommunen.

- Serviceorienteret erhvervskontakt / virksomhedsservice
Det har stor betydning for virksomhederne, at de bliver madt af en
tilgeengelig og serviceorienteret sagsbehandling i forbindelse med deres
ansggninger om byggesager, miljg og affald, spargsmal til kommune- og
lokalplaner, rekruttering af arbejdskraft, sygedagpenge mm.

Et emne for et fokuseret erhvervskontaktudvalg kunne derfor veere en
teettere dialog med erhvervslivet om virksomhedernes behov i forbindelse
med kommunens myndighedsbetjening af bade nuveerende og potentielt
nye virksomheder. Temaet vil veere et centralt bidrag til at understotte
Jkonomiaftalens forventning om etablering af én indgang i kommunen for
erhvervslivet.

- Nedseettelse af daekningsafgift mod job og praktikpladser
Et eksempel pa et meget konkret samarbejde mellem lokale virksomheder
og kommunen er partnerskabsaftalen i Horsens Kommune mellem
kommunen, DI Horsens, Business House og LO Horsens om reduktion i
daekningsafgiften. Som kompensation for kommunens tabte indtaegter skal
erhvervslivet hjeelpe med at fa folk fra forsgrgelsesydelser i arbejde
svarende til tabte indtaegter i deekningsafgiften. Modellen draftes pt. i
Furesg Kommune og kunne veere et konkret projekt der kunne draftes og
udvikles i et fokuseret erhvervskontaktudvalg.
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- Styrke dialogen med lokale handveerkere mm.
Et emne der har fyldt meget i seneste valgperiode har veeret drgftelserne
med de lokale handvaerkere om udbud. Der har blandt andet veeret afholdt
arlige dialogmeder med lokale handvaerkere, vaeret droftelser pa
udvalgsmgder, revision af kommunens udbudspolitik, styrkelse af
kommunens informationer omkring kommende udbud mm. Et emne for et
fokuseret erhvervskontaktudvalg kunne derfor vaere en teettere dialog med
de lokale handvaerkere, brancheforeninger om praksis for udbud og indkab
i Allerad Kommune.

- Entreprenorskab og den dbne skole
Med folkeskolereformen laegges der op til, at man bruger differentierede og
anvendelsesorienterede laeringsformer for at understatte, at skolen abner
sig mod det omgivende samfund. Malet er en hgjere grad af inddragelse og
involvering af lokalsamfundet i skolens hverdag — den abne skole.

Et tema for et fokuseret erhvervskontaktudvalg kunne derfor veere hvordan
Allerod Kommune i samarbejde med lokale virksomheder kan give
kommunens skolebgrn et indblik i livet uden for skolen. Hvordan far vi
engageret virksomhederne i naeromradet og samtidig givet eleverne
konkrete erfaringer med entreprengrskab, innovation og virksomhedsdrift.

- Fokus pa gron veekst
| Carbon 20 projektet var op til 20 virksomheder engageret i et lokalt
forankret udviklingsprojekt omkring reduktion af virksomhedernes co2
udslip. Med Carbon 20 projektet har en stor del af det lokale erhvervsliv
vist, at de bakker op omkring en gron dagsorden. Draftelserne omkring
viderefarelse og udvikling af projektet pagar allerede, men kan lgftes ind
som et centralt tema for et gront erhvervskontaktudvalg.

@konomi og finansiering

Det samlede budget til erhvervsomradet udger i 2014 801.000 kr., heraf er
der forlods afsat 396.000 kr. til Vaeksthuset, 145.000 kr. til
Iveerkseetterhuset, 55.000 kr. til EU-kontor, 130.000 kr. til julebelysning og
30.000 kr. til noget-for-noget puljen. Der er saledes et ikke disponeret
budget til realisering af de erhvervspolitiske malsaetninger pa 45.000 kr.

Der er saledes ikke afsat et seerskilt budget til et eventuelt
erhvervskontaktudvalg. Eventuelt nye initiativer i forbindelse med et
erhvervskontaktudvalg skal séledes afholdes indenfor eksisterende budget,
herunder udgifter til afholdelse af mader, forplejning mm.

Afhzengig af hvilke konkrete initiativer byradet ensker at fremme, kan et
fokuseret erhvervskontaktudvalg nedseettes for en kortere periode — typisk
1- 2 &r — med henblik p& konkretisering, finansiering og realisering af
konkrete projekter og forslag.
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