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Budget 2023-30: Borgmesterens budgetoplaeg til 1. behandlingen og budgetforhandlingerne

FREMTIDENS ALLER@D - det gode liv i hele livet

Allergd er efter min opfattelse landets bedste kommune at bo i, hvor vi alle har nem adgang til
naturen og har et teet og staerkt feellesskab. Det er vigtige vaerdier, vi skal vaerne om, og som er
omdrejningspunktet i vores faelles vision for Allergd: Teet pa hinanden —taet pa naturen. | Allergd
er andelen af unge, der tager en uddannelse, blandt de hgjeste i landet, borgere i Allergd lever
sundt og laenge og vi har et rigt foreningsliv. Det er nogle af de grunde, der ggr, at vi lever det
gode livi hele livet.

Byradet har i den forrige periode lagt mange kraefter i at saette en langsigtet strategisk retning
med visionen og 10 politikker, der dakker alle kommunens aktiviteter. Med udgangspunkt i
dette, har det nyvalgte byrad og fagudvalg vedtaget et arbejdsprogram for denne byradsperiode,
som budgetoplaegget vil tage udgangspunkt i.

| ar kommer vi ikke uden om bade at se pa skatteudskrivningen og pa besparelser gennem
effektiviseringer og servicereduktioner, for at holde budgettet i balance. Et enigt byrad har derfor
ansggt staten om mulighed for at gge skatten. Samtidig har vi skeerpet effektiviseringsstrategien,
sa der bygges videre pa de 65 mio. kr., der allerede er fundet i effektiviseringer. Endvidere har vi
afdaekket muligheder for at reducere serviceniveauet, sa der ogsa pa denne made kan spares
penge.

@konomiaftalen mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening (KL) er hovedarsagen til, at
det er ngdvendigt at spare i Allergsd Kommune. @konomiaftalen afspejler, at landets gkonomi
star midt i en gkonomisk opbremsning grundet de prisstigninger og udgifter, der fglger af krigen i
Ukraine. Det kan vi ogsa maerke i Allered Kommune, hvor vi selv skal deekke stigninger i udgifter
pa de specialiserede sociale omrader, boliger til ukrainere, den demografiske udvikling og de
mange nye opgaver, der skal overtages fra sygehusene. Pa toppen af dette skal Allergd
Kommune ogsa betale mere i udligning og alle de andre ordninger, som staten fastlaegger. Nar
det hele laegges sammen, star vi som byrad og kommune med den bundne opgave at finde 65
mio. kr. i varige forbedringer af gkonomien, samt 38 mio. kr. i likviditetsforbedring i 2022/2023.

Budgetoplaegget er, at den bundne opgave Igses, ved at skatten skal stige med 0,2%, at der
samtidig findes servicereduktioner pa 60 mio. kr. arligt og at der fortsat skal effektiviseres med
0,6% arligt. Der er samtidig lagt en budgetreserve ind pa 10 mio. kr. i 2025, 20 mio. kr. i 2026, 30
mio. kr. i 2027 etc., for fremadrettet at have et modsvar til de mange ekstraudgifter som
kommunerne far og ikke bliver kompenseret for, af skiftende regeringer. Det gaelder saerligt det
specialiserede b@grne- og ungeomrade og ekstraudgifter til specialundervisningen.

Selv om det er stramme gkonomiske tider, vil byradet fortsat arbejde for at fastholde udviklings-
retningen og alt det bedste ved Allergd Kommune, som vi alle sammen holder af. Kommunens
gkonomistyring og budgetter skal fortsat understgtte vores mal, men der skal samtidig ogsa
veere en stabil og ansvarlig udvikling i kommunens gkonomi.

Karsten Langerich
Borgmester
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N@GLETAL FOR ALLER@D KOMMUNE

Budget 2023-30 i hovedtal (mio. kr.)

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Overskud pa drift -59,2| -91,6]| -111,5| -97,0| -101,7| -95,6| -90,2| -87,7
Anlaegsbudget i alt 29,0 69,3 68,6 59,3 69,8 60,8 60,8 60,8
Renter, afdrag mv. 12,7 28,0 26,1 24,1 24,8 24,6 254 25,3
Resultat (aendr. i likviditet) -17,5 56| -16,9| -13,7 -7,1| -10,3 -4,0 -1,6
Gns. likviditet ultimo dret 44,5\ 485| 56,3| 71,5| 81,9| 899| 975| 1003

Kommunens likviditet 2023-30 i mio. kr.
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Anlaegsbudget 2023-30 (hele tusinde kr.)

1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Anlzegsbudget i alt 29.035| 69.250| 68.550| 59.250| 69.750| 60.750| 60.750| 60.750

Bgrne- og Skoleudvalget

Kapacitetsudbygning Blovstrgd Skole inkl. nyt 16.000| 32.000! 25.000

klubtilbud

Lillergd Bgrnehus 7.000| 17.000

Firklpveret 15.000| 25.000

Skoler og dagtilbud - ikke specificeret 15.000| 15.000| 15.000| 15.000( 15.000
Udvikling af Kratbjergskolen, afdeling Engholm 200 1.800| 3.000( 5.000

Lillevang Skole 500( 9.500( 20.000

Sundheds- og Beskzeftigelsesudvalget

Nyt Plejecenter ved Sortemosevej 500 500

Ombygning Engholm. Udvidelse af plejehjem, ny

f . . 500 500| 29.000| 30.000| 30.000| 30.000
genoptraning og hjemmehjzlp

Miljg, Erhvervs- og Byudvalget

Pulje til trafiksikkerhed 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ﬁze“:k";kr':\‘f I de tre bysamfund inkl. legemiljger, 1.500 1.500| 1.500| 1.500| 1.500| 1.500
Investeringer i nye cykelstier 1.500| 6.500 4.000| 4.000| 4.000| 4.000( 4.000
Infrastruktur og fremkommelighed pa veje 5.000| 5.000| 5.000| 5.000| 5.000
Stier og bedre skiltning i naturen 250 250 250 250 250 250 250 250
Fredning i Bastrup 1.000| 1.300

Feerdigggrelse af cykelsti pa Kirkeltevej 135

Grgn pulje 10.000

Kultur- og Idraetsudvalget

Pulje til nye fritids-, kultur og idraetsfaciliteter 200 200| 2.000| 2.000| 4.000| 4.000|{ 4.000| 4.000
Udearealer Allergd Musikskole 250

@konomiudvalget

| tabellen nedenfor fremgar anlaegsbudgetter, der forventes overfgrt til 2023-24, jf. forventet
regnskab og anlaegsstatus pr. 30. juni 2022.

Udvalg Tusinde kr.
Bgrne- og Skoleudvalget 7.600
Sundhed- og Beskaeftigelsesudvalget 500
Miljg-, Erhverv- og Byudvalget 4.709
Kultur-, Idrzets- og Fritidsudvalget 0
@konomiudvalget 56
lalt 12.865

Note: Det forudseettes, at de anlaeg der er udskudt til 2023 jf. byrddets beslutning 25. august 2022 pkt. 8 ikke overfgres til 2023.
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Baggrund: Hvorfor skal kommunerne spare?

Allergd Kommune skal finde 65 mio. kr. i vedvarende besparelser fra 2023, samt 38 mio. kr. i
likviditetsforbedringer i 2022/23. Det skyldes blandt andet, at ligesom mange andre kommuner,
er Allergd ramt af ekstraregninger fra staten. Nogle kommuner har faet tilfgrt store summer fra
udligningsreformen i 2020 og er derfor ikke ramt sa hardt i ar som de @gvrige kommuner.

@konomiaftalen mellem Regeringen og Kommunernes Hvorfor skal der sparesi 2023?
Landsforening (KL) er hovedarsagen til, at det er
ngdvendigt at spare i Allergd Kommune.

Sidste ars
Pkonomiaftale
14 mio. kr.

Regnestykket for de 65 mio. kr. der skal spares varigt i 2023
er kort fortalt:

Udligning,
statstilskud
og
skatteindtaegt
er 37 mio. kr.

Da byradet vedtog budgettet i oktober 2021, var der for det
fgrste en forventning om, at der skulle spares 14 mio. kr. i
2023. Der var tale om en kombination af helt almindelige
forventninger til effektiviseringer og sa en rest fra sidste ars
gkonomiaftale mellem Regeringen og KL, som ogsa gav
merudgifter for Allersd Kommune.

Energipriser og
specialiseret
berne- og
ungeomrade mv.
14 mio. kr.

For det andet koster dette ars gkonomiaftale mellem Regeringen og KL i alt 37 mio. kr. mere til
udligning, statstilskud og skatteindtaegter. Altsa en ekstraregning, som Allergd Kommune ikke har
nogen indflydelse pa.

For det tredje er der merudgifter pa 14 mio. kr. til stigende energipriser, udgifter til flere zldre,
stigning i antallet af bgrn med diagnoser og massivt behov for hjalp, samt udgifter til flygtninge
fra Ukraine.

Det er ogsa gkonomiaftalen mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening (KL) der er
hovedarsagen til, at det er ngdvendigt at finde 38 mio. kr. i likviditetsforbedringer i 2022/23. De
20 mio. kr. er direkte fra gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL, mens resten stammer fra de
samme poster som ogsa ses i 2023, dvs. stigende energipriser, flygtninge fra Ukraine osv., som
ikke er blevet kompenseret i gkonomiaftalen.

Driftsbudget i balance — bade pa kort og lang sigt

Allersd Kommunes udgifter og indtaegter skal balancere. Kommunens indtaegter fratrukket
omkostninger til udligning skal ligge pa 90-100 mio. kr. arligt over kommunens udgifter og
overfgrsler. Dette overskud benyttes til renter, afdrag pa gaeld, opsparing og ikke mindst
kommunens anlaegsbudget.

Kommunens indtaegter styres primaert af staten, hvor byradet pa kort sigt har mulighed for at
justere pa skatten. Pa laengere sigt kan byradet pavirke indtaegterne med en ekspansiv bolig- og
erhvervsstrategi. De gkonomiske konsekvenser af dette er yderst komplekst at beregne, da det
ogsa pavirker udgiftssiden, men vil som hovedregel samlet set veere positivt.
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Kommunens udgifter er dels udgifter, som byradet kan styre og dels udgifter, som byradet ikke
kan styre. Love, aftaler mv. vedtaget af Folketinget palaegger kommunen store udgifter, og det er
inden for disse omrader, at vi ser, at kommunens udgifter stiger i disse ar. Det geelder iszer det
specialiserede bgrne- og ungeomrade, finansiering af sygehuse, beskaftigelsesomradet,
minimumsnormeringer, nyt bygningsregulativ, udgifter til ukrainere og Covid-19 etc.

Modsat har byradet stor frihed i organisering og service af skole, plejehjem, kultur, idreet, anlaeg
etc. Her er byradet dog underlagt en service- og anlaegsramme, som pa forhand er aftalt i
gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen.

| dette oplaeg, laegges der op til, at der ses pa alle vaerktgjer, saledes at kommunen har et
tilstraekkeligt stort overskud pa driften, til at deekke de gvrige udgiftsposter. Overskuddet skal
dzkke de Igbende udgifter til anleeg pa mellem 60 og 70 mio. kr. arligt (dog kun 29 mio. kr. i
2023) samt renter/afdrag i omegnen af 25 mio. kr. arligt. For at der er balance mellem indtaegter
og udgifter, skal overskuddet pa driften saledes udggre 90 mio. kr. om aret.

e Der budgetteres med, at der arligt findes effektivisering pa 0,6% arligt pa driften, hvilket giver
besparelser pa ca. 10 mio. kr. arligt. Dvs. 10 mio. kr. i 2024, 20 mio. kr. i 2025 osv. Byradet har
vedtaget en ny effektiviseringsstrategi, som anvendes. | fald at belgbet ikke kan findes som
effektiviseringer af afdelinger og kommunens virksomheder, vil det resterende belgb skulle
findes som serviceforringelser.

e Der skal gennemfgres servicereduktioner pa driften for 60 mio. kr. i vedvarende effekt. Disse
findes af partierne i budgetforhandlingerne med udgangspunkt i BDO-kataloget. Der ses pa
alle udgiftsomrader i kommunen og det er desveaerre ikke muligt at frede nogen omrader. Selv
om mange af forslagene til servicereduktioner i BDO-kataloget ikke giver fuld effekt i 2023,
skal der samlet findes 60 mio. kr. med fuld effekt fra 2023. Det betyder fx, at byradet vil have
finansieringsopgave pa minimum 20 mio. kr. i 2023, hvis de varige servicereduktioner der
besluttes, kun udggr 40 mio. kr. i effekt i 2023. | den situation vil virkemidlerne enten ligge i
forbindelse med overfgrsel af uforbrugte midler fra 2022 til 2023, eller ved at finde andre
engangsbesparelser i 2023. Det skal her bemaerkes, at effekten af udgifts- og anszettelses-
stoppet allerede er indregnet, med en effekt pa 10 mio. kr. i 2022.

e Indkomstskatten foreslas haevet med 0,2% fra 2023. Vi ma forvente og budgettere med en
sanktion fra staten. Den vedvarende effekt bliver 13 mio. kr. arligt. (2023-priser) mens
effekten i 2023 bliver 3,3 mio. kr.

e Fra 2025 budgetteres med en budgetreserve til at deekke ekstraudgifter til darlige gkonomi-
aftaler ogsa i de kommende ar. Der budgetteres med 10 mio. kr. i 2025, og belgbet gges med
10 mio. kr. arligt i hele budgetperioden, til 60 mio. kr. i 2030. Der er flere bgrn og unge, som
har brug for hjlp og stgtte pa det specialiserede sociale omrade eller som
specialundervisning i folkeskolerne. Halvdelen af budgetreserven forventes at skulle deekke
stigende udgifter pa disse omrader. Midlerne disponeres af @konomiudvalget.

e Der er ikke budgetteret med jordsalg eller anlaegsprojekter, som er betinget af jordsalg. | de
kommende fire ar forventes kommunen at szelge byggegrunde pa Sportsvej, Sortemoseve;j,
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Kollergdvej 8, Kulturtorvet og Graasmarken. Provenu fra jordsalg skal anvendes til at udvikle
det konkrete omrade (f.eks. vejfgring, grundkapitalindskud etc.) og forbedring af likviditeten.

e Kommunens likviditet vil i 2023 ligge under byradets malsaetning pa 50 mio. kr., men herefter
stige til over 100 mio. kr. i slutningen af budgetperioden. Der er behov for en likviditets-
forbedring, saledes at vi bliver mere robuste for udefra kommende pavirkninger. Ultimo 2026
vil likviditeten med dette budget ligge pa 70 mio. kr. | sidste ars budget var likviditeten 57
mio. kr. ultimo 2026.

Born og skole

| Allergd Kommune skal alle bgrn og unge have mulighed for at udvikle deres fulde potentiale,
veere i trivsel i faellesskabet og gives lige muligheder for at udvikle sig og realisere deres drgmme
for et godt liv. Vi er godt pa vej med gode daginstitutioner, skoler og klubber, som understgtter
bgrnenes leering, trivsel, udvikling og dannelse hver eneste dag.

Den indholdsmaessige udvikling

| de kommende ar vil der fortsat veere fokus pa den indholdsmaessige udvikling, som bygger pa
politikker og strategier pa omradet. Laeringsmiljgpuljen vil ogsa fremadrettet styrke de fysiske
rammer og miljger pa daginstitutionerne og skolerne til gavn for vores bgrn og unge.

Der vil blive udviklet en fritidspaedagogisk vision og et psedagogisk grundlag med indsatser pa
hele fritidsklub- og ungdomsskoleomradet for de 10-18 arige.

Inddragelse af de unges stemmer i demokratiske processer og i udviklingen af tilbuddene til de
unge er et centralt tema i Bgrne- og Skoleudvalgets arbejdsprogram.

En af de stgrste opgaver pa bgrne- og ungeomradet er arbejdet med mental trivsel. Der er
fortsat bgrn, som har brug for mere hjzlp til at komme godt videre i livet. Szerligt efter corona-
perioden ses en stigning i mistrivsel blandt bgrn og unge nationalt - men ogsa lokalt i Allergd. Det
er en national udfordring, hvor der Igbende ses udgiftsstigninger. Antallet af bgrn med
udfordringer pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade er stigende, og udgifterne til de
enkelte sager er ogsa stigende.

Gennem de senere ar er der investeret i tidlige og forebyggende indsatser, som i den kommende
periode videreudvikles, implementeres i bund og fglges taet.

Et fortsat vigtigt fokus er at udvikle staerke og inkluderende fallesskaber, hvor flere bgrn og unge
end tidligere kan modtage den stgtte og hjaelp sa teet pa deres naermiljg som muligt, da det vil
styrke deres muligheder for at komme godt videre i livet.

Det videre arbejde med den indholdsmaessige udvikling af bgrne- og ungeomradet tilrettelaegges
med inddragelse af brugerbestyrelserne.
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Flere bgrn medfgrer stgrre budget

| de kommende ar far vi flere af de yngste borgere i kommunen, og udgifterne til 0-5 arige er
derfor stigende. Kommunens udgifter til dagtiloud udgjorde i 2019 132 mio. kr., og stiger til ca.
175 mio. kr. i 2030. Opggres udgiften per barn, er den nogenlunde konstant fra 2019 til 2030.

Kommunens udgifter per skolebarn er ogsa stigende. 1 2019 anvendte vi 296 mio. kr. og i 2030
budgetteres med, at vi anvender ca. 300 mio. kr. Det svarer til 71.678 kr. per skolebarn i 2019,
stigende til ca. 73.500 kr. per skolebarn i 2030.

Udviklingen af de fysiske rammer

De fysiske rammer skal understgtte arbejdet med lzering og trivsel for alle bgrn, og derfor skal vi
Ipbende kapacitetstilpasse og renovere for at sikre sammenhangen med den indholdsmaessige
udvikling til gavn for kommunens bgrn og unge.

e Som led i samlingen af Lillevang Skole, er der afsat 30 mio. kr. til bygningsmaessige
justeringer samt investeringer i faglokaler til udskolingen i 2023-25. Da kommunen fremover
vil have en matrikel mindre at vedligeholde, reduceres dette budget med 2,5 mio. kr. arligt
som fglge heraf.

e Der budgetteres med at Lillergd Bgrnehus star faerdig med nye lokaler pa Lillevang Skole,
afdeling Lillergd i 2024. Der er afsat 24 mio. kr. i alt til dette i 2023 og 2024, hvoraf de 6 mio.
er et Igft som fglge af hgjere byggepriser.

e Der er afsat 40 mio. kr. til et etablering af et nyt bgrnehus med 150 bgrn i stedet for
Firklgveret til erstatning for de nuvaerende rammer. Det nye tilbud planleegges aktuelt med
at veere klar til ibrugtagning i 2026.

e Der afseettes 73 mio. kr. til udbygning af Blovstrgd Skole i 2023-2025, som skal sta klar inden
skolestart i sommeren 2025. Udbygningen tager udgangspunkt i befolkningsprognosen. Hvis
der opstar behov for aendring af periodiseringen af budgettet for at skolen star klar i
sommeren 2025, forelaegges der en sag for fagudvalg og byrad.

e Vihar pabegyndt et stgrre udviklingsprojekt for Kratbjergskolen, afdeling Engholm. Der er
afsat 10 mio. kr. til udvikling af afdeling Engholm til bedre lzeringsmiljger mv. i 2023-2026.

e Der afseettes 15 mio. kr. arligt eller samlet 75 mio. kr. til skoler og dagtilbud i arene 2026-
2030. Fokus vil veere pa de skoler og dagtilbud i Lynge og Lillergd hvor behovet er stgrst.

Sundhed og beskeeftigelse

Allergd Kommune er blandt de kommuner i landet, der har den laveste ledighed, og det er vi
stolte af. Ligeledes har vi borgere med en hgj gennemsnitslevealder, som langt op i arene formar
at leve et sundt og aktivt liv. Vi tror p3, at alle borgere har et gnske om at deltage i og bidrage til
faellesskabet, og at alle har ret til at lykkes i livet — uanset situation og baggrund. | det fortsatte
arbejde pa omradet tages afsaet i £ldre- og Vaerdighedspolitikken, Sundhedspolitikken og den
nyligt vedtagne Social- og Beskaeftigelsespolitik og Beskaftigelsesplanen.
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Den indholdsmaessige udvikling

Der ses fremadrettet behov for at fglge og styrke saerligt den mentale sundhed hos borgerne.
Ifglge Sundhedsprofilen mistrives flere og flere borgere i Danmark i en grad, sa det spaender ben
for et sundt og meningsfuldt hverdagsliv — med uddannelse, arbejde og feelleskaber. Det kan ses i
udgifterne pa de specialiserede sociale omrader, som hvert ar stiger. Malet i byradsperioden er
derfor at igangsaette initiativer, der skal understgtte det gode liv, forebygge mistrivsel samt gge
den mentale sundhed for Allergdborgere, der befinder sig i en sarbar situation, sa udviklingen pa
efterspgrgsel pa konkrete velfeerdsydelser pa den ene side og de gkonomiske rammer pa den
anden side imgdekommes.

Vi gnsker derfor at fremme den mentale sundhed samt at udvikle og implementere tidlige og
forebyggende indsatser til flere omrader. Der er bl.a. fokus pa rehabilitering, sa eksempelvis
vores xldste borgere styrkes i deres livskvalitet og helt eller delvist kan klare deres
hverdagsaktiviteter, selvom funktionsniveauet er blevet darligere.

For at impdekomme udfordringerne rettidigt, skal der endvidere udvikles pa kapaciteten af
kommunens forskellige botilbud, og anbefalingerne fra opgaveudvalget om de specialiserede
sociale omrader skal implementeres.

Det politiske sigte er at inddrage civilsamfundet mere i de kommunale velfaerdsopgaver og
dermed fremme den mentale sundhed for den enkelte. Civilsamfundet er en ressource, der kan
understgtte kerneopgaverne pa de borgernaere omrader. Vi har et staerkt gnske om at styrke
samarbejdet og dialogen med borgere og pargrende for at finde gode og meningsfulde Igsninger
sammen.

Flere zldre og udsatte borgere far budgettet til at stige

Med flere udsatte borgere i kommunen er udgifterne til de specialiserede sociale omrader
stigende, og flere borgere har brug for hjalp. Det ses ved, at der i 2019 blev anvendte 196 mio.
kr. og i 2030 budgetteres med udgifter pa 216 mio. kr.

Antallet af zeldre er ogsa stigende, og driftsbudgettet gges derfor med ca. 80 mio. kr. i 2023-30.

| Allergd lever borgerne sundt og traeffer sunde valg, hvilket betyder, at Allergd er én af de
kommuner, der har den hgjeste gennemsnitlige levealder og med en sundhedsprofil helt i top.
Den demografiske udvikling betyder, at Allerésd Kommune oplever en markant stigning i antallet
af zeldre medborgere. Udgifterne til 2eldreomradet var pa 208 mio. kr. i 2019, der er budgetteret
med 234 mio. kr. i 2023, og frem til 2030 stiger budgettet til ca. 315 mio. kr.

Udviklingen af de fysiske rammer

e Byradet har vedtaget, at det nye plejecenter pa Sortemosevej i 2026 sgges etableret som
friplejehjem. | den videre proces leegges der blandt andet vaegt p3, at friplejehjemmet har sit
primaere fokus pa at skabe god aldrepleje for beboerne og har et langt strategisk sigte for at
varetage opgaven i kommunen. Der leegges ogsa vaegt pa, at friplejehjemmet skaber ggede
valgmuligheder for borgerne samt at ansaettelsesvilkar og faglige udviklingsmuligheder er
attraktive for medarbejderne pa det kommende friplejehjem - svarende til vilkar og
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muligheder pa kommunale plejehjem. Anlaegsbudgettet udgar af budgettet, da finansieringen
daekkes af udviklingen af omradet. Der afsaettes 1 mio. kr. til dette udviklingsarbejde.

e |2027-30 afseettes der med dette budget yderligere 120 mio. kr. til bedre bygninger og
forhold til primaert sldre (plejecentre, genoptraening, hjemmepleje mv.). Der skal i 2024
fremlaegges en sag med proces, og nar processen skal igangsaettes, skal der afszettes et belgb
til det forberedende arbejde. Byradet har besluttet i foraret 2021, at genoptraningen skal
samles pa Engholm Plejecenter.

Kultur, idraet og fritid

Byradets vision om at vaere “Teet pa hinanden” udmgntes i hgj grad af frivillige, foreningerne og
de aktive borgere i Allergd. Der er et stort engagement hos borgere og institutioner, som skaber
staerke feellesskaber i bade kultur-, idraets- og fritidslivet. Den nye Kultur- Idraets- og Fritidspolitik
vil seette rammen for arbejdet i de kommende ar.

Den indholdsmaessige udvikling

Med afsaet i temaet 'Rum for aktiviteter — oplevelser ude og inde’ i Allered Kommunes Kultur-,
Idreets- og Fritidspolitik skal der udarbejdes en langsigtet strategisk plan for udvikling af
eksisterende og nye fritidsfaciliteter, sa de imgdekommer fremtidens behov. Planen skal
tilstraebe, at afsatte ressourcer kommer flest mulige borgere til gode.

Der skal arbejdes med en effektiv udnyttelse af faciliteterne. Konkret er der tidligere opsat
malere i hallerne, gget adgang for de selvorganiserede pa de kommunale idraetsanlaeg og
udvikling af gode rammer for samarbejde mellem interessenterne.

Allergd Kommune har indgaet en partnerskabsaftale med DGI Nordsjaelland, der Igber fra
november 2021 til oktober 2024. Der skal ogsa arbejdes for, at bgrn og familier i sarbare
positioner skal have gode muligheder for at deltage i kultur-, idrzets- og fritidslivet.

Der arbejdes for, at der er god adgang til udviklende og perspektiverende kunst-, teater- og
litteraturoplevelser. Det sker bl.a. gennem bibliotekets og musikskolens aktiviteter, men ogsa
gennem aftenskoler, folkemgder mv. Det har stor betydning for borgernes livslange lzering,
kreativitet og meningsudveksling. Den felles fortid og kulturarv er fundamentet for, at vi kan
blive klogere pa vores nutid.

Udviklingen af de fysiske rammer

e Der afsaettes midler pa anlaegsbudgettet pa 2 mio. kr. arligt fra 2025 og 4 mio. kr. fra 2027 til
at udvikle kommunens fritidsfaciliteter sammen med bl.a. Allergds foreninger. Det kan enten
veere forbedringer af det eksisterende eller medfinansiering af nye faciliteter. | 2023 og 2024
afseettes der 0,2 mio. kr. arligt.

e Der er afsat 0,25 mio. kr. til bedre udearealer til musikskolen i 2023.
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Miljg, erhverv og by

Byradets vision har veeret baerende for udviklingen mod en grgnnere og mere baeredygtig
kommune. FN’s verdensmal, Natur, Miljg- og Klimapolitikken, Klimatilpasningsplanen,
Erhvervspolitikken, Varmeplanen, Affaldsplanen, Grundvandsstrategien, Planstrategien og
handleplaner for biodiversitet satter udviklingsretningen for omradet.

Feellesskaber har veeret udgangspunktet for helhedsplanen for bymidten, som er omsat i en
ambitigs lokalplan for udviklingen af bymidten. Byforum og den bystrategiske pulje har
understgttet udviklingen og givet et Igft til bymidten. Planstrategien og en kommende
Kulturarvsstrategi seetter retningen for omradet.

Trafik- og Mobilitetspolitikken og Trafik- og mobilitetshandlingsplanen szetter retningen for
udvikling af omradet. Udvidelsen af Hillersdmotorvejen er endelig blevet vedtaget i 2021, og
arbejdet pabegyndes i 2022. Det vil fa stor betydning for fremkommeligheden og sikkerheden, og
der etableres ogsa nye stgjafskeermninger. | takt med at trafikken stiger i samfundet, vil vi ogsa
opleve en vaekst pa kommunens veje. Den grgnne mobilitet er derfor et fokusomrade, som i
perioden er styrket ved beslutninger f.eks. om grgnne busser og ved investeringer i cykelstier.
Fremkommeligheden er styrket ved at forbedre signalerne i lyskrydsene. En del af investerin-
gerne blev fremrykket i forbindelse med muligheden for at lanefinansiere investeringerne.

Vores ambitioner inden for grgn varme og renere drikkevand er hgje i Allergd. Der skal derfor
investeres et stort belgb i fiernvarme og vandafledning i de kommende ar. Det er omrader, der
er brugerfinansieret, og derfor indgar det ikke i kommunens budget.

Udviklingen af de fysiske rammer

e Der afsaettes en gren pulje pa 10 mio. kr. i 2027. | fald at der kommer et provenu fra jordsalg
af Kulturtorvet, og kassebeholdningen ligger over byradets malsaetning, fremrykkes puljen.
Puljen skal benyttes til grgnne tiltag.

e Klimaprojektet "Den levende adal” er undervejs, og i projektet indgar bade bedre vandhand-
tering og forbedringer af de rekreative muligheder for Lyngeborgerne mod Adalen.
Herudover har byradet besluttet at rejse en fredningssag for en landskabsfredning af et
stprre omrade med tunneldale - bade Kedelsg-Langsg Adal og Mglleddalen. Der er afsat 2,3
mio. kr. i 2024 og 2025 til gennemfgrelsen af fredningen i Bastrup.

e For at gge tilgaengeligheden til de mange grgnne arealer i kommunen afszettes en pulje pa
0,250 mio. kr. arligt herefter til nye stier og skiltning i naturen saledes, at omraderne endnu
bedre kan benyttes til friluftsliv, motion og nyde naturen.

e Udviklingen af bymidterne i kommunen skal ske med kvalitet, saledes at vores kommune
ogsa pa den lange bane er attraktiv, baeredygtig og det bedste sted at bo. Derfor er der
midler i den bystrategiske pulje pa 1,5 mio. kr. arligt. | 2024 og 2025 er der ikke afsat midler,
da der ligget et budget i Kulturtovs-projektet til udvikling af grgn kile og torv. Puljen daekker
ligeledes etablering af el-ladestandere pa kommunens ejendomme.
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e Den sikre og grenne mobilitet skal fortsat forbedres med udbygningen af cykelstier. Den
planlagte cykelsti fra Allergd Bibliotek til den nye del af Blovstrgd forventes at sta klar med
farste etape i 2023 (XL-Byg til biblioteket) og sidste etape i 2024. Der er afsat 8 mio. kr. i

budgettet.

e Fra 2026 og fremefter afsaettes en pulje pa 4 mio. kr. arligt til gvrige nye cykelstier.

e Der er afsat 0,135 mio. kr. til at faerdiggere cykelsti pa Kirkeltevej i 2023.

e Traengslen er generelt stigende pa kommunens veje, og med stigende befolkningstal vil der
komme yderligere pres. Der er udarbejdet en fremkommelighedsanalyse, der iszer peger pa
behovet for investeringer i opdatering af signalanlzeg, kryds, byporte mv. Der er fremrykket
midler hertil. Analysen ligger desuden til grund for de langsigtede prioriteringer af
investeringer. Der afsaettes 5 mio. kr. arligt fra 2026 eller samlet 25 mio. kr.

o Trafiksikkerhed rangerer hgjt, og puljen til at understgtte Trafik- og Mobilitetsplanen
fortseettes for at understgtte dette samt fremkommeligheden. Der afsaettes 1 mio. kr. arligt

fra 2023. Fagudvalget prioriterer midlerne.

e Byradet har en ambition om, at der skal bygges flere almene boliger i Allergd. Der er ikke
budgetteret med grundkapitalindskud, da det ofte falder samtidig med jordsalg.

@konomiudvalget

Byradets @konomiske politik, Udbuds- og indkgbspolitikken, Digitaliseringsstrategien og
Effektiviseringsstrategien spiller en central rolle i kommunens styring. Hovedformalet er at sikre
god gkonomistyring med henblik pa stgrst mulig budgetsikkerhed og stabilitet i kommunens

gkonomi.

Udviklingen af @konomiudvalgets omrade

Byradet har samarbejdet om at formulere et samlet arbejdsprogram
for 2022-25. De mange indsatser bygger pa kommunens vision ”"Taet
pa hinanden — Taet pa naturen”, og de politikker og strategier, der
allerede er udarbejdet. Arbejdsprogrammet vil blive opdateret
Ipbende og seetter samlet en steerk faelles retning for, hvad byradet
arbejder for.

Arbejdskraftmangel, rekruttering og fastholdelse er én af de stgrste
udfordringer for kommunen de kommende ar. Byradet har derfor
besluttet at nedszette et opgaveudvalg som strategisk overbygning
til de mange indsatser, der allerede er i gang. Formalet med opgave-
udvalget er at fremkomme med anbefalinger til, hvad byradet med
fordel vil kunne ggre for at imgdekomme udfordringen i de
kommende ar.

SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESPOLITIK
SUNDHEDSPOLITIK o
ZALDRE- OG VARDIGHEDSPOLITIK o
BPRNE- OG UNGEPOLITIK

PLANPOLITIK o

INFRASTRUKTURPOLITIK

NATUR- 0G MILI@POLITIK o

ERHVERVSPOLITIK

KULTUR- OG FRITIDSPOLITIK

PKONOMIPOLITIK o
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Effektiviseringsstrategien har vaeret afggrende for at holde kommunens budget i balance. |1 2023
afprgves en justering af strategien, sa hver kommunal virksomhed skal redeggre for, hvordan de
vil eller har opnaet en effektivisering i det kommende ar. Der vil med andre ord vaere et gget
decentralt deltagelseskrav i effektiviseringsarbejdet. Der udarbejdes et katalog med alle
virksomheders redeggrelser, som skal godkendes af byradet. Den justerede strategi evalueres
medio 2023.

Byradet har besluttet, at der gennemfgres en analyse om etablering af flere egne tilbud pa det
specialiserede sociale omrade og eget skole- og dagbehandlingstilbud. Det politiske sigte med
analysen er at udvikle indholdet og kapaciteten af kommunens forskellige tilbud bedre til
malgrupperne.

Udbuds- og indkgbsstrategien har stor betydning for, at kommunen far det bedst mulige ud af
samarbejdet med private virksomheder og leverandgrer. Der gennemfgres derfor en opdatering
af Udbuds- og indkgbsstrategien, med saerligt fokus pa arbejdsklausuler og klimavenlige indkgb.
Kommunens indkgb af varer og tjenesteydelser udggr arligt ca. 700 mio. kr.

Arbejdet med Planstrategi 2023 er igangsat, og fokus vil her isaer vaere pa baeredygtighed,
boligudvikling og erhverv. Planstrategien szetter retningen for den fysiske udvikling af kommunen
og vedtages inden udgangen af 2023. Herefter igangseettes arbejdet med Kommuneplan 2025.

e Byradet gnsker at arbejde med brugerundersggelser som grundlag for den brede dialog og
udvikling af kvaliteten i opgavelgsningen. Senest er der gennemfgrt brugerundersggelser pa
®ldreomradet og dagtilbudsomradet. | 2023 igangseettes brugerundersggelser vedr.
skoleomradet.

e Byradet skal i 4. kvartal 2022 have en sag, hvor omrader, der kunne analyseres med henblik
pa konkurrenceudszettelse, gennemgas.

e Byradet skal i 4. kvartal 2022 have en sag, hvor omrader, der kunne analyseres med henblik
pa feelles kommunale samarbejder, gennemgas.



