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Arshjul for skonomisager i fagudvalgene

Indledning

Den arlige tids- og handleplan for budgetprocessen skal fgre frem til, at byradet kan vedtage bud-
gettet for det kommende ar og de fglgende overslagsar. Budgetprocessen er blot ét af flere ele-
menter i den overordnede og strategiske udvikling af kommunen, hvor seerligt kommunens vision,
politikker og andre langsigtede udviklingstiltag spiller veesentlige roller. | budgetprocessen belyses
behov og muligheder for politiske tilpasninger og omprioriteringer vedr. serviceniveau, anlaeg,
skatter, lantagning mv. Medinddragelse og hgringer indgar som centrale elementer i processen.
Partierne har mulighed for frem til 1. april 2025 at komme med stgrre gnsker og spgrgsmal til bud-
getprocessen.

Budgettets udgangspunkt og udvikling
Budgetprocessen for 2026-33 er baseret pa det budget byradet vedtog den 8. oktober 2024. Det
gkonomiske udgangspunkt er et budget i balance og et arligt overskud pa driften i overensstem-
melse med byradets gkonomiske politik.

Driftsudgifterne gges arligt som fglge af udviklingen i befolkningstallet, samtidig anvendes samlet
set flere penge pr. borger ar for ar. | budget 2025-32 forventes befolkningstallet at stige med 3,2%,
mens driftsbudgettet ved uaendret serviceniveau forventes at stige med 12%. Arsagen til dette er
blandt andet flere zldre borgere med behov for pleje og omsorg samt flere udsatte borgere med
behov for specialtilbud. Udgiftsstigningerne pa disse omrader forventes ikke at blive deekket af sta-
ten fuldt ud.

Budgettet indeholder derfor en forventning om, at der skal findes et belgb ar for ar som effektivi-
seringer, eller pa en anden made, i de kommende ar, sa budgettet fortseetter med at veere i balan-
ce. Stgrrelsen af det belgb der skal findes er forbundet med usikkerhed, da det bade afhaenger af
gkonomiske konjunkturer og regeringernes gkonomiske politik. Der er budgetteret med 0,5% ar-
ligt i 2026. Idet malsaetningen er seenket til 0,5%, vil forslag med egentlige servicereduktioner ikke
indga i budgetprocessen i 2025, ligesom det decentrale deltagelseskrav i arbejdet vil blive lempet.
Samtidig vil der blive udvalgt og igangsat et antal egentlige analyser for at understgtte effektivise-
ringsarbejdet i de kommende ar.
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Den Igbende budgetopfglgning er tilrettelagt, sa den understgtter budgetprocessen. De forvente-
de regnskaber for 2025 fremlaegges for @konomiudvalget og byradet sammen med en anlaegssta-
tus i april, juni og december 2025, og regnskabsresultatet fremlaegges i april 2026. Forventede
regnskaber og regnskabet sendes efterfglgende til orientering i fagudvalgene. Budgettets risiko-

faktorer fglges Igbende, og indgar i aktuel gkonomi til @konomiudvalget pa linje med den Igbende
budgetopfglgning.

Abenhed og hgring i budgetprocessen

Byradet laegger vaegt pa abenhed og dialog om budgettet. Alt budgetmateriale laegges Igbende pa
kommunens hjemmeside. | nedenstaende figur fremgar, hvornar de dokumenter der indgar i for-
beredelserne, offentligggres og behandles politisk.

Den offentlige hgring af kataloget med effektiviseringer ligger mellem fagudvalgenes behandlinger
i juni og august. Hgringsperioden er 17. juni — 8. august 2025.

Den offentlige hgring af budgetoplaegget ligger i perioden 26. august til 3. september. Hgringen
sker pa baggrund af borgmesterens budgetoplaeg, som ligger til grund for byradets 1. behandling

af budgettet og de efterfglgende budgetforhandlinger. Hgringen i MED-organisationen fglger den
offentlige hgringsproces.

Offentlighed og hgringer i budgetprocessen

Datoer for offentligggrelse af materialer og dagsordener
pd www.alleroed.dk

— Fagudvalg orienteres om

Sager om implementering af
budgettet

budgetproces 2026-33

- Udmentning af igangveaerende

Byradsmode 7/10: Budgettet W investeringscases
-

vedtages.
Dagsorden udsendes 1/10

>
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— | Ny befolkningsprognose

Budgetforhandlinger frist for I
@ndringsforslag er— 18/9 ~

stgrre gnsker og spergsmal

|
- 1 1/4: Frist for partiernes

——_ : lgangsaettelse af et antal analyser
med sigte pa budget 2027-34

27/8: Borgermgde L
-
L

26/8: Borgmesterens budgetoplag —
Haringsfrist 3/9 |

— Sager om Starre politiske gkonomiske
N spergsmal og ensker behandles
Evt. beslutning om skat, lanepulje mv.

19/8: Administrativt
budgetgrundlag |

- Fagudvalg og @konomiudvalget behandler
‘ katalog med effektiviseringer.

Datoerne viser hvorndr dokumenterne kan findes pd kommunens hjemmeside (typisk efter kl. 16)

Hgringssvar mv. skal sendes til mailadressen: sekretariat@alleroed.dk
Alle kommentarer og forslag sendes til hele byradet.
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Faseopdelt budgetproces
Budgetprocessen er tilrettelagt i tre faser, som er beskrevet pa de fglgende sider.

Implementering
¢ Sag om implementering af budget 2026-33

Afklaring og kvalificering
* Sager om st@rre politiske gkonomiske
spgrgsmal og gnsker behandles

« Udmgntning pa igangvaerende
investeringscases

¢ lgangszettelse af analyser

Forhandling og vedtagelse
* Borgmesterens budgetopleeg
+ QOffentlig hgring af budgettet
* Byradet afholder budgetseminar
* Budgetforhandlinger og budgetforlig
* Byradet 1. og 2. behandler budgettet * Effektiviseringskatalog

¢ Administrativt budgetgrundlag

Fase 1. Afklaring og kvalificering

Ud over at byradet vedtager Budgetprocessen 2026-33, ligger fglgende aktiviteter i den fgrste fase

af budgetprocessen:

= Fagudvalgene kan beslutte en dialogproces for udvalgets omrade

= Partierne afleverer stgrre politiske spgrgsmal og gnsker, der skal indga i den videre budgetpro-
ces som initiativsager. Fristen er senest den 1. april 2025.

= Ny befolkningsprognose med afledte konsekvenser for kapaciteten pa saerligt seldreomradet,
dagtilbudsomradet og skoleomradet.

= Katalog med forslag til effektiviseringer

= |gangsaettelse af et antal analyser med sigte pa budget 2027-34

= Udmegntning af igangvaerende investeringscases

= Fagudvalgene behandler initiativsager om stgrre politiske spgrgsmal og gnsker

= Beslutning om evt. ansggning om a&ndringer i skat, lanepuljer mv.

= QOrientering om Administrativt budgetgrundlag 2026-33.

Fagudvalgenes dialogproces

Fagudvalgene orienteres i februar om Budgetprocessen, og udvalget kan inden for rammerne af
Budgetprocessen vaelge at gennemfgre en dialogproces med interessenter pa omradet. Dialogpro-
cessen foregar som udgangspunkt i tilknytning til fagudvalgsmgderne. @konomiudvalget varetager
dialogen med medarbejdere via Hovedudvalget.

Stgrre politiske spgrgsmal og @nsker

| budgetprocessen er der lagt vaegt pa, at alle st@rre politiske spgrgsmal og gnsker indgar tidligt i
processen, sa budgetforhandlingerne sker pa et velkvalificeret og oplyst grundlag. Byradet saetter
med Budgetprocessen en frist for alle stgrre spgrgsmal og gnsker, der kan indga i budget 2026-33.
Fristen er sat til den 1. april 2025. @konomiudvalget forelaegges en oversigt pa mgde i maj 2025.
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Herefter behandler fagudvalgene initiativsager om stgrre politiske gnsker og sp@grgsmal, der er
fremkommet inden fristen den 1. april 2025. Fagudvalget skal sikre, at forslagene er velbeskrevet
og kan indga i budgetforhandlingerne. Initiativsagerne samles i et katalog til brug i budgetforhand-
lingerne. Kataloget omfatter bade anlaeg og drift, og sager oversendt til budgetforhandlingerne fra
fagudvalgene. Emner der ikke har vaeret fremlagt inden for fristen den 1. april, kan som udgangs-
punkt ikke indga i budgetforhandlingerne.

Ny befolkningsprognose

Befolkningsprognosen er vaesentlig for kommunens kapacitetsbehov og driftsudgifterne pa en
reekke fagomrader, herunder saerligt ®2ldreomradet, dagtilbudsomradet og skoleomradet. Befolk-
ningsprognosen fremlaegges i marts/april, hvorefter Bgrne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Be-
skaeftigelsesomradet foreleegges sager med afledte konsekvenser for budget 2026-33 samt inde-
verende ar.

Katalog med forslag til effektiviseringer

Der udarbejdes i budgetprocessen et katalog med forslag til effektiviseringer. Arbejdet har et saer-
ligt fokus pa velfaerdsteknologi/digitalisering, kommunale samarbejder, konkurrenceudsattelse og
organisering i bred forstand, men kan ogsa omhandle andre forhold. Der er ikke maltal for virk-
somheder eller afdelinger, og kataloget opdeles ikke efter virksomheder. Alt efter fagomradernes
aktuelle rammevilkar og budgettets styrbarhed forventes det, at alle fagomrader i passende om-
fang finder nye effektiviseringer og arbejder for at igangvaerende investeringscases realiseres. Ef-
fektiviseringskataloget skal ikke indeholde egentlige servicereduktioner, og forslag beskrives og ka-
tegoriseres som tidligere ar. Forvaltningen anvender KL's kataloger med raderumsforslag som et
administrativt screeningsredskab til at identificere nye effektiviseringsforslag. Byradet skal god-
kende alle effektiviseringer. Kataloget forelaegges fagudvalgene og @konomiudvalget i juni 2025,
hvorefter det sendes i hgring og kan indga i budgetforhandlingerne.

Igangsaettelse af et antal analyser med sigte pd budget 2027-34

@konomiudvalget udvaelger og igangsaetter et antal egentlige analyser for at understgtte effektivi-
seringsarbejdet i de kommende ar. Analyserne vil ligeledes have udgangspunkt i de fire spor, som
@konomiudvalget har udpeget. Afdaekningen af nye investeringscases vil ligeledes kunne igang-
saettes som en del af denne proces. Der fremlaegges en sag for @konomiudvalget primo 2025, hvor
den kommende proces for udvaelgelsen og igangseettelsen af analyser tilrettelaegges. Alt efter ana-
lysernes indhold vil resultater indga i budgetprocessen for 2027-34 eller fremlaegges som saerskilte
politiske sager.

Udmgntning af igangvaerende investeringscases

Der er igangsat et antal investeringscases med betydeligt potentiale, med tilhgrende relativt store
pkonomiske investeringer. Udmgntningen af disse investeringscases er derfor tilsvarende vaesent-
lig. @konomiudvalget forelaegges en status pa arbejdet i foraret, hvor der samtidig kan ske en kon-
kretisering af rammerne for investeringscases som strategisk virkemiddel. Eventuelle mer- eller
mindegevinster ved de igangsatte investeringscases vil blive afrapporteret i det administrative
budgetgrundlag.

Beslutning om evt. ansggning om aendringer i skat, Idnepuljer mv.

Der forventes i lighed med tidligere ar at blive fastlagt en ansggningsfrist for kommunernes even-
tuelle i skat, lanepuljer mv. Der fremlaegges en sag herom pa @konomiudvalgets og byradets mgde
i maj/juni.
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Administrativt budgetgrundlag 2026-33

Det administrative budgetgrundlag er en teknisk fremskrivning af det budget, som byradet vedtog
sidste ar med fremskrivning af, hvad kommunens udgifter og indteegter forventes at veere, med
uaendret serviceniveau de kommende ar. | beregningen indgar konsekvenserne af gkonomiaftalen
mellem KL og regeringen for 2026, ny befolkningsprognose, den seneste budgetopfalgning for
2025, ny lovgivning samt gvrige beslutninger truffet af byradet. Det administrative budgetgrundlag
fremlaegges for @Pkonomiudvalget og byradet i august.

@konomiaftalen mellem Regeringen og KL for 2026 forventes at blive indgéet i juni 2025, og bud-
getprocessen er planlagt derefter. Der er dog en risiko for, at aftalen fgrst indgas senere, hvis Re-
geringen og KL ikke kan opna enighed om holdbare andringer af selvbudgetteringsordningen. Dis-
se a&ndringer skal sikre, at ordningen primeert er relevant for en mindre gruppe af veekstkommu-
ner og samtidig give stgrre stabilitet for de kommuner, der vaelger det statsgaranterede udskriv-
ningsgrundlag. Hvis gkonomiforhandlingerne udskydes til august 2025, vil august-skgnnet for
blandt andet det kommunale udskrivningsgrundlag danne grundlag for gkonomiaftalen 2026, her-
under fastsaettelse af statsgarantien.

De kommunefordelte tal for indteegtssiden (skatter, tilskud og udligning) forventes at foreligge i
juli/august. Der fremlaegges en sag pa @konomiudvalgets mgde i juni om evt. ansggning om an-
dringer i skat, lanepuljer mv.

De demografiske sendringer i budgettet i forhold til budget 2025 skal tydeligt fremga af det admi-
nistrative budget, saledes at opskrivningen af driftsbudgettet bliver en del af den politiske stilling-
tagen i budgetforhandlingerne. Anlaegsudgifter i det administrative budgetgrundlag tager ud-
gangspunkt i investeringsoversigten i det vedtagne budget 2025-32, den Igbende opfglgning pa
anlaegsprojekterne samt eventuelt byradsbeslutninger.

Det administrative budget opsummerer desuden de vaesentligste opmaerksomhedspunkter i bud-
gettet, herunder balance mellem udgifter og indtaegter pa leengere sigt. Der er oversendt en raekke
sager og temaer til budgetforhandlingerne, som afventer byradets stillingtagen. | det administrati-
ve budget praesenteres forskellige modeller for et budget i balance samt sarlige temaer, som ind-
gar i den videre budgetproces og krzaever politisk stillingtagen.

Fase 2. Forhandlinger og vedtagelse

| denne fase af budgetprocessen gennemfgres fglgende aktiviteter:
= Borgmesterens budgetoplaeg 2026-33 offentligggres

= Der gennemfgres offentlig hgring af budgettet

= Byradet afholder budgetseminar

= Der gennemfg@res budgetforhandlinger og indgas budgetforlig

= Byradet 1. og 2. behandler budgettet.

Borgmesterens budgetoplaeg

Borgmesteren udarbejder et budgetoplaeg baseret pa det administrative budgetgrundlag samt
mindre politiske justeringer. Alle administrative budgetaendringer som fglge af den demografiske
udvikling, skonomiaftalen samt ny lovgivning er saledes indarbejdet i budgetoplaegget.
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| budgetoplaegget praesenterer borgmesteren oplaeg til politiske prioriteringer, som danner ud-
gangspunkt for de efterfglgende politiske budgetforhandlinger. De politiske prioriteringer tager
udgangspunkt i fagudvalgenes oversendte sager til budgetforhandlinger, herunder initiativsager,
samt temaer i det administrative budget. Der udarbejdes en oversigt over alle forslag til eendringer
i form af forslag til politiske prioriteringer, som er indeholdt i borgmesterens budgetoplaeg. Af
oversigten vil de gkonomiske konsekvenser af de politisk indarbejdede prioriteringer fra borg-
mesteren saledes fremga saerskilt.

Offentlig hgring og borgermgde

Der gennemfgres en offentlig hgring af budgetforslaget i perioden den 26. august til 3. september.
Hgringen sker pa baggrund af borgmesterens budgetoplaeg, som ligger til grund for byradets 1. be-
handling af budgettet. Byradet afholder borgermgde om budgettet den 27. august 2025. Temaet
for borgermgdet er borgmesterens budgetoplaeg 2026-33.

Budgetseminar for byrddet den 29. august 2025
Formalet med budgetseminaret er, at byradet far et opdateret faelles grundlag for de efterfglgen-
de budgetforhandlinger.

Budgetforhandlinger og budgetforlig
De politiske budgetforhandlinger foregar i perioden den 4.-18. september 2025.

Byrddets 1. og 2. behandling af budgettet samt aendringsforslag

Borgmesterens budgetoplaeg for 2026-33 udggr materialet til Byradets 1. behandling af budgettet
den 18. september 2025. Byradets 1. behandling bestar af, at budgettet oversendes til 2. behand-
lingen, og dermed ogsa til de mellemliggende budgetforhandlinger. Fristen for politiske a&endrings-
forslag til budgettets 2. behandling er fastsat til den 18. september 2025. Budgettets 2. behandling
er den 7. oktober 2025. Anlaeg i investeringsoversigten frigives i forbindelse med budgetvedtagel-
sen i oktober, og vil herefter blive behandlet efter Ejendomsstrategien, og der vil blive rejst sager
herom pa fagudvalgene, @konomiudvalget og i byradet.

Fase 3. Implementering

| den tredje og sidste fase af budgetprocessen indgar fglgende aktiviteter:
= Der fremlaegges en sag om implementering af budget 2026-33
= Publicering af det vedtagne budget pa kommunens hjemmeside.

Implementering af budget 2026-33

@konomiudvalget og fagudvalgene orienteres om status for implementering af budget 2026-33 i
december 2025. Samtidig fremkommer Forvaltningen med forslag til den videre behandling af em-
nerne i budgettet. Fx vedrgrende opstart af projekter, konkretisering af fagligt indhold eller neer-
mere fordeling af bevillingen pa aktiviteter.
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Den samlede tidsplan for budget 2026-33

Dato

Dec 2024

lan/feb
Jan/feb
Feb/april

April
1/4

Maj

Maij/juni

Juni

Aug

26/8-3/9
27/8
29/8
Sep
18/9

Okt

Dec

Aktivitet
Fase 1: Afklaring og kvalificering

@konomiudvalget indstiller 3/12-2024 Budgetprocessen 2026-33 til byradets behandling
12/12-2024.

Fagudvalgene orienteres om Budgetprocessen 2026-33 og beslutter evt. dialogproces.
@konomiudvalget forelaegges sag med forslag til analyser, der kan indga i budget 2027-34.
@konomiudvalget forelaegges status pa igangsatte investeringscases.

Bgrne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Beskaeftigelsesomradet forelaegges sager om op-
dateret befolkningsprognose.

Frist for at byradsmedlemmer/partier indsender stgrre spgrgsmal og gnsker.

Oversigt over fremsendte stgrre spgrgsmal og gnsker behandles fremlaegges for @konomi-
udvalget.

Fagudvalgene behandler initiativsager med stgrre politiske gnsker og spgrgsmal.
Tveergdende sag om handteringen af kommende reformer og lovaendringer.

Fagudvalgene (3.-4./6) og @konomiudvalget (17/6) behandler Katalog med forslag til effekti-
viseringer med henblik pa udsendelse i hgring.

@konomiudvalget tager stilling til evt. ansggning om andringer i skat, lanepuljer mv.

Administrativt budgetgrundlag 2026-33 med konsekvenserne af gkonomiaftalen fremlaegges
for @konomiudvalget (19/8) og byradet (28/8) til orientering.

Katalog med forslag til effektiviseringer fremlaegges for @konomiudvalget i endelig form inkl.
hgringssvar.

Fase 2: Forhandlinger og vedtagelse

Borgmesterens budgetoplaeg 2026-33 sendes i hgring.

Der afholdes borgermgde om budget 2026-33

Budgetseminar for byradet

1. behandling af budget 2026-33 i @konomiudvalget (9/9) og byradet (16/9).
Frist for aflevering af @ndringsforslag til budget 2026-33.

@konomiudvalget (30/9) og byradet (7/10): 2. behandling og vedtagelse af budget 2026-33
og valg af udskrivningsgrundlag, skatteprocenter og takster.

Fase 3: Implementering

Status for implementering af budgetforlig 2026-33 fremlaegges for fagudvalgene og @kono-
miudvalget.
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