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Budget 2024-31: Borgmesterens budgetoplaeg til 1. behandlingen og budgetforhandlingerne

Fremtidens Allergd — det gode liv hele livet

Gennem mange ar er Allerod Kommunes gkonomi blevet presset af forhold udefra. | byradet
budgetterer vi over otte ar og forsgger i budgetleegningen at tage hgjde for de forandringer, der
vil ske. Det er fx andringer i demografi, sociale forandringer, aendringer i skatteindtzegter osv. Pa
trods af dette store arbejde er vi desvaerre ofte blevet negativt overrasket, nar vi ser de
ekstraudgifter, som er vaeltet over pa kommunen, fra iseer statens side.

Da vi skulle vedtage sidste ars budget, tog vi massivt fat om dette. Et meget bredt flertal i
byradet besluttede at afsaette reserver til ekstraudgifter — szerligt til socialomraderne og special-
undervisningen. Samtidig blev skatten haevet med en aftale om, at den skal saenkes igen. Der
blev ogsa fundet besparelser bade som andringer i den service, vi leverer til vores borgere og
effektiviseringer. Der blev ikke mindst ogsa lavet en aftale om, at der skal findes arlige
besparelser pa 0,9% som fglge af effektiviseringer i de kommende ar. Tilsammen medfgrer dette,
at bade overskuddet pa driften samt likviditeten bliver markant forbedret.

Selvom der skal findes effektiviseringer eller besparelser pa 0,9% til naeste ar, er der omrader,
der med arets budgetoplaeg tilfgres ekstra penge i 2024. Der afseettes 3,2 mio. kr. til at Igfte
folkeskolen i 2024. Her er der et szerskilt fokus pa specialundervisningen, som fylder mere og
mere pa skolernes budget. Vi oplever desveerre, at flere bgrn og voksne far behov for hjaelp.
Derfor afsaettes der yderligere 3,2 mio. kr. til det specialiserede socialomrade. Der kommer flere
eldre og bgrn i Allergd, og til dette afseettes der 14,5 mio. kr.

Der afsaettes et mindre belgb til saunaer i svgmmehallerne, bedre forhold for Kulturbanken i
Lynge, flere p-pladser i bymidten, etablering af et frivilligcenter, streaming af byradsmegder,
samarbejdsaftale med Allergd Handbold Klub og undersggelse af muligheden for at etablere en
naturlegeplads mv.

Som navnt blev skatten sidste ar haavet med 1% med en aftale om, at den skal seenkes igen. Med
dette budgetoplaeg er der afsat et rdderum, sa skatten kan seenkes med 0,5% inden 2030. S3
samlet vil skatten vaere 0,5%-point hgjere i 2030 end i 2022.

Allergd Kommune har en zldre bygningsmasse, der traenger til renovering. Det er en stor
opgave, og derfor er der ogsa behov for at anlaegsbudgettet gges mange ar frem. Fra sidste ars
budget er der blevet viderefgrt, at Blovstrgd Skole skal udvides frem til 2026, og at der skal
bygges et nyt Firklgveret senest i 2026. Lillergd Bgrnehus skal have bedre bygninger i 2024, og
renoveringen af Engholmskolen skal afsluttes i de kommende ar. Der er endvidere afsat 75 mio.
kr. til seldre- og sundhedsomradet og 175 mio. kr. i rammebelgb i budgetperioden til at samle
Lillevang Skole pa én matrikel. Det er et meget stort belgb — faktisk det stgrste belgb, der
nogensinde er afsat til et anlaagsprojekt i Allergd Kommune. Vi star dog med to skolematrikler
med store renoveringsbehov, og som ikke er hensigtsmaessigt indrettet til en moderne skole.
Dertil kommer, at der bade er en indtjening ved at saelge den ene matrikel og en besparelse pa
den bygningsmaessige drift og vedligehold. Der afsaettes fgrst midler fra 2027 til projektet, sa der
er god tid til at finde den rette Igsning inden for de ressourcer, der kan afsaettes.

Karsten Langerich
Borgmester
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Budget i balance — pa kort og lang sigt

@konomiske hjgrnesten

| forbindelse med arets vedtagelse af budgettet, bgr der besluttes gkonomiske hjgrnesten, som
et bredt flertal i byradet kan bakke op om. Det er en forudseaetning for, at der kan planlaegges
langsigtet, og for at planerne ikke skal revideres, hver gang vi far en darlig gkonomiaftale med
udgiftsstop og udskydelse af anlaegsinvesteringer til fglge.

De gkonomiske hjgrnesten er:

1. Allerod Kommunes udgifter og indtaegter skal balancere. Overskuddet pa driften skal vaere
mindst 100 mio. kr. arligt, for at der bade er tilstraekkeligt med midler til anleeg, rente og
afdrag pa geeld samt til likviditetsforbedring. | perioder, hvor der gnskes fokus pa at forbedre
likviditeten eller have et meget hgjt anlaegsniveau, skal overskuddet pa driften vaere endnu
hgjere.

2. Anlaegsbudgettet skal i budgetperioden i gennemsnit ligge pa mindst 70 mio. kr. arligt (2024-
priser), da vi har et investeringsbehov pa mange omrader. Dette svarer ogsa til niveauet pa
landsplan i forhold til kommunens st@rrelse. | anden halvdel af budgetperioden afszettes en
anlaegsreserve.

3. Der afsaettes en arlig budgetreserve pa driftsbudgettet pa 10,6 mio. kr. i 2025. Belgbet skal
daekke darlige gkonomiaftaler (7,4 mio. kr.) samt ekstraudgifter til det specialiserede
socialomrade (3,2 mio. kr.). Belgbet gges med 8,6 mio. kr. arligt og vil dermed udggr 60 mio.
kr.i2031.

4. Der budgetteres med, at der arligt findes effektiviseringer pa driften i gennemsnit pa 0,9% i
2024-27 svarende til 65 mio. kr. i 2027 (2024-priser). | de efterfglgende ar budgetteres der
med, at der findes effektiviseringer for 0,2% arligt. Med dette budget skal der vedtages
effektiviseringer for mindst 15,8 mio. kr. i 2024. Byradet har vedtaget en ny
effektiviseringsstrategi, som anvendes. Hvis belgbet ikke kan findes som effektiviseringer af
afdelinger og kommunens virksomheder, vil det resterende belgb skulle findes som gvrige
omprioriteringer, for at budgettet balancerer.

5. Partierne i budgetforliget blev med budget 2023 enige om at ”skatten igen nedsaettes, nar
likviditeten er forbedret og kan opretholdes pa 75 mio. kr. pa bade kort og lang sigt og under
forudseetning af, at anlaegs- og serviceniveauet kan fastholdes”. Der afszettes et
radighedsbelgb, sa indkomstskatten i flere step kan saenkes i arene 2027-30 med samlet 0,5%.
Hvis likviditeten forbedres, kan nedsaettelsen allerede ske fra 2026. Det er en forudszetning
for skattenedsaettelse, at likviditeten kan holdes pa byradets malsaetning. Hermed bliver
indkomstskatten samlet haevet med 0,5%-point fra 2022 til 2030, efter at den i 2023 steg med
1%.

6. For at undga udgiftsstop eller udseaettelse og reduktion af anlaeg skal likviditeten hurtigst
muligt gges til byradets malsaetning pa 75 mio. kr. i 2023-priser. Byradets malszaetning skal
hvert ar pris- og lgnreguleres, sa kgbekraften fastholdes.
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7.

Merudgifter skal finansieres ved at omprioritere pa driftsbudgettet, sa bl.a. anleegsbudgettet
kan fasholdes. En god likviditet giver mulighed for at tilpasse driftsbudgettet over tid.

Som det fremgar af nedenstaende tabel, vil disse sunde gkonomiske hjgrnesten vaere
udgangspunktet for budgetleegningen i hele budgetperioden.

Borgmesterens opleeg til budget 2024-31 i hovedtal

Mio. kr. i faste 2024-priser 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Overskud pa drift -85,5| -94,9| -124,3| -110,8 | -115,4| -114,0| -110,8 | -116,5
Anlaegsbudget i alt 64,3 78,6 80,4 68,1 94,3 94,6 95,0 97,4
Renter, afdrag mv. 28,2 27,6 23,8 19,3 18,3 17,2 17,2 17,2
Resultat (eendring i likviditet) 71| 11,3| -20,1| -234| -2,8 -2,2 1,4 -1,9
Gns. likviditet ultimo dret 81,2 70,9 74,2 959| 1080\ 111,1| 111,6| 112,5

Budgetforbedringer (effektiviseringer, besparelser og innovationsforslag)

Der skal gennemfgres de planlagte budgetforbedringer pa mindst 15,8 mio. kr. i 2024, som
blev besluttet af byradet ved vedtagelse af budgettet i oktober 2022. @konomiudvalget har
udsendt et katalog med forslag i hgring fra juni til august, og det er blandt disse forslag, at
budgetforbedringer skal findes og vedtages i forbindelse med budgetvedtagelsen.

| bilaget er vist, hvilke budgetforbedringer der indgar i borgmesterens oplaeg. Da der i
oplaegget foreslas budgetforbedringer for fuldt indfaset 1,25% (altsa mere end de aftalte
0,9%), er der i 2025 “kun” behov for at budgetforbedre for 0,75%, mens der skal budget-
forbedres for 0,8% i 2026 og 2027. Besparelsesforslag vedr. bl.a. svgmmeundervisning,
alternativ sommerferiepasning, undervisningstid, budgettering med lavere andel paeda-
goger, kompetencesammensatningen i indskolingen m.v. indgar ikke i budgetoplaegget.

| budgetoplaegget indgar ingen af servicereduktionsforslagene fra “BDO-kataloget” i 2022.

Driftsudvidelser

| 2024 er der afsat 3,2 mio. kr. til gge budgettet til folkeskolerne i Allergd. Skolerne har i de
seneste ar oplevet at skulle Igfte flere trivsels- og st@tteopgaver grundet en negativ udvikling
blandt bgrn og unge generelt i vores samfund. Midlerne indgar i rammen for den reviderede
budgettildelingsmodel til folkeskolerne men malrettes konkrete Igft af laering og trivsel for
alle bgrn. Belgbet gges til 6,4 mio. kr. i 2025 og 9,6 mio. kr. i 2026 og fremover.

| 2024 og fremover afsaettes der 3,2 mio. kr. arligt ekstra til det specialiserede socialomrade.
En del af bevillingen gar til at etablere et nyt botilbud i Skovmosen mens resten tilfgres
budgettet pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade, som dermed malrettes arbejdet
med sarbare familier, bgrn og unge. Der er tale om et varigt |gft af budgettet pa omradet.

Der kommer mange flere aldre med plejebehov og flere bgrn i dagtilbud i Allergd, hvilket er
dyrt for kommunen og kraever, at der anssettes mange flere medarbejdere. Der eri hele
budgetperioden budgetteret med, at budgetterne gges i takt med, at der kommer flere bgrn
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og xldre (100% demografiregulering). Den demografiske udvikling indebaerer, at
budgetterne pa dagtilbud, skoler og ldre samlet gges med 14,5 mio. kr. i 2024. Det er en
udvikling, der vil fortsaette i de kommende ar, og alene fra 2023 til 2027 skal der afsaettes 77
mio. kr. mere til bgrne- og seldreomradet, hvis der skal ske en fuld demografiregulering.

Disse belgb er allerede indregnet i budgettet.

| budgettet indgadr falgende belgb til demografiregulering (2024-priser)

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Zldre 10,8 19,5 28,2 59,9 64,9 69,9 74,9 79,9
Skoler -1,4 1,0 2,9 3,4 3,8 4,2 4,6 5,0
Dagtilbud 51 7,1 8,1 14,1 14,8 15,5 16,3 17,1
I alt 14,5 27,6 39,2 77,4 83,5 89,6 95,8 102,0

Der tilfgres midler til to ekstra byggesagsmedarbejdere fra 2024 i to ar og derefter én ekstra
medarbejder. Dette for at kunne opretholde serviceniveauet og bringe mangden af
ophobede sager ned. Bevillingen vil vaere pa 750.000 kr. i 2024, 1 mio. kr. i 2025, 625.000 kr.
i 2026 og i arene frem 500.000 kr. Der aendres ikke ved de prioriteringer og indsatser, som
byradet har vedtaget.

Der afseettes en ekstraordinaer bevilling pa 3 mio. kr. i 2024 til handtering af venteliste til
tandregulering af b@grn og unge med funktionelle tandstillingsfejl, fordi ventetiden til
behandlinger skal nedbringes. Bevillingen sker jf. sag behandlet i Bgrne- og Skoleudvalget i
august 2023.

Der er afsat 190.000 kr. i 2024, 270.000 kr. i 2025 og 350.000 kr. arligt herefter i gkonomisk
driftstilskud til etablering af et frivilligcenter, jf. sag fra byradets mgde i juni 2023.
Driftstilskuddet er betinget af, at der opnas statsstgtte til etableringen.

Der afszettes 0,1 mio. kr. arligt til Aben Skole-samarbejdet mellem folkeskolerne og Allergd
Handbold Klub jf. sag fra fagudvalg. Samarbejdet skal evalueres i 2026 af Bgrne- og
Skoleudvalget og Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget.

Der er afsat 100.000 kr. arligt til streaming af byradsmgder samt 110.000 kr. til etablering
primo 2024 jf. sag fra @konomiudvalget i august 2023.

Der er afsat 130.000 kr. arligt til genabning af saunaerne i svgmmehallerne, jf. sag fra
@konomiudvalget i august 2023.

Der er afsat 50.000 kr. i 2024 til, at kommunen kan hjelpe med at undersgge en egnet
placering til en naturlegeplads. Der afseettes 50.000 kr. i hhv. 2025 og i 2026 (samlet 100.000
kr.) til at bista med at fa etableret en naturlegeplads pa en placering godkendt af byradet.

Der er afsat 0,5 mio. kr. arligt til driftsudvidelser, som disponeres af budgetforligspartierne.
Disponeringen af midler vil ske i forbindelse med 2. behandlingen af budgettet.

Der er afsat 0,5 mio. kr. arligt til at arbejde videre med de anbefalinger, der er kommet fra
opgaveudvalget om fastholdelse og rekruttering af velfeerdsmedarbejdere. En del af rammen
kunne ga til et leerings- og simulationsrum til Isbende kompetenceudvikling, der styrker
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fastholdelse af medarbejdere og lgfter kvaliteten — til gavn for borgerne. Belgbet disponeres
af budgetforligspartierne pa en sag efter budgetvedtagelsen i efteraret 2023.

Anlaeg

Anlaegsbudgettet udggr omkring 75 mio. kr. i gennemsnit om aret i de kommende otte ar
(2024-priser). | de sidste fire ar i budgetperioden ligger det pa 83 mio. kr., hvilket er over det
niveau anlagsbudgettet pa lang sigt bgr ligge pa ud fra hjgrnestenene (alternativt bgr der
skabes et stgrre overskud pa driften). De enkelte anlaegsprojekter med tidsplaner mv. er
beskrevet uddybende under hovedomraderne.

Frem til 2026 er fokus at fa etableret og afsluttet de allerede budgetterede og planlagte
anlaegsinvesteringer. Dvs. Blovstrgd Skole (81 mio. kr.), Firklgveret (56 mio. kr.), Lillergd
Bornehus (17 mio. kr.) samt Engholmskolen (10 mio. kr.)

Fra 2027 afseettes der i alt 175 mio. kr. til samling og ombygning af Lillevang Skole. Der
udarbejdes en etapeplan for samlingen og ombygningen af skolen med fordeling af midlerne
henover arene. Belgbet kan gges ved eventuelt salg af matriklen Lillergd.

Fra 2028 vil der vaere et rammebelgb pa 75 mio. kr. til anlaegsinvesteringer pa sundheds- og
xldreomradet. Hiemmeplejen har behov for bedre forhold, der skal etableres en samlet
genoptraening og der er behov for renovering, ombygning eller nybygning af Engholm
Plejecenter. | dette belgb er ikke en udvidelse af antallet af plejehjemspladser.

Fra 2027 afszettes der omkring 16 mio. kr. arligt til diverse puljer til infrastruktur, byudvikling
og fritidsomradet. | 2024 og 2025 er puljerne mindre.

| 2027 er der afsat 10,4 mio. kr. til en grgn pulje.

| 2024 afszettes 0,43 mio. kr. til 26 nye p-pladser samt adgang til 12 yderligere p-pladser i
bymidten.

| 2024 afszettes 0,3 mio. kr. til at etablere Kulturbanken permanent pa Lynge bibliotek.

Fra 2027 afseettes 50 mio. kr. i anlaegsreserve (10 mio. kr. arligt). Mange af de store
anlaegsprojekter ligger meget tidligt i projekteringen, og vi ser, at der Igbende opstar nye
behov. Der er eksempelvis budgetteret med, at vaeksten i plejehjemspladser skal ske pa
friplejehjem. Hvis udbyderne ikke kan fglge med, kan det medfgre ekstra anlaegsudgifter for
kommunerne.

Skat

Der afseettes et radighedsbelgb, sa indkomstskatten i flere step kan seenkes i arene 2027-30
med samlet 0,5%. Der afsaettes 21 mio. kr. i 2027 og 2028, 28 mio. kr. i 2029 og 35 mio. kr.
arligt fra 2030.
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Anlaegsbudget 2024-31 (skattefinansieret)

1.000 kr., faste 2024-priser 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Anlzegsbudget i alt 64.343| 75.072| 73.057 | 59.404| 82.956| 82.956| 82.956| 82.956

Bgrne- og Skoleudvalget

Kapacitetsudbygning Blovstrgd Skole inkl. nyt

Klubtilbud 21.217| 33.434| 26.120 0 0 0 0 0
Lillergd Bgrnehus 16.914 0 0 0 0 0 0 0
Firklgveret inkl. ekstra gruppe 3.900| 15.600| 36.000 0 0 0 0 0
Skoler og dagtilbud - ikke specificeret 0 0 0 0 0 0 0 0
Udvikling af Engholmskolen 1.881 3.134| 5.224 0 0 0 0 0

Lillevang Skole (rammebelgb som periodiseres

0 500 500| 22.000| 38.000| 38.000| 38.000| 38.000
senere)

Sundheds- og Beskzeftigelsesudvalget

Bedre forhold for genoptraening, hjemmehjaelp
samt renovering af Engholm plejecenter. Der er

ingen udvidelse af pladser heri (rammebelgb som 0 0 >00 >00| 18500 18.500| 18.500 18.500
periodiseres senere)

Miljg, Erhvervs- og Byudvalget

Pulje til trafiksikkerhed 1.045 1.045 1.045 1.045 1.045 1.045 1.045 1.045
Eiur?k";kr':\’f i de tre bysamfund inkl. legemiljger, 0 0| 1.567| 1.567| 1.567| 1.567| 1.567| 1.567
Investeringer i nye cykelstier 6.791 0 0| 4.179| 4.179| 4.179| 4.179| 4.179
Infrastruktur og fremkommelighed pa veje 0 0 0| 5.224| 5.224| 5.224| 5.224| 5.224
Stier og bedre skiltning i naturen 261 261 261 261 261 261 261 261
Fredning i Bastrup 1.045 1.358 0 0 0 0 0 0
Grgn pulje (rammebelgb som periodiseres senere) 0 0 0| 10.448 0 0 0 0
Flere p-pladser i bymidten 430 0 0 0 0 0 0 0
Kultur- og Idraetsudvalget

Pulje til nye fritids-, kultur og idraetsfaciliteter 209| 2.090| 2.090| 4.179| 4.179| 4.179| 4.179| 4.179
Kulturbanken fysiske faciliteter 300 0 0 0 0 0 0 0
@konomiudvalget

Anlaegsreserve 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000
Kulturtorvet, Salg, oprensning og kab 10.351| 17.650

Risikofaktorer

Nar der ses pa de kommende ar, er der en raekke risikofaktorer, der kan pavirke kommunernes
indteegter eller udgifter. Pa nuveerende tidspunkt vurderes fglgende som de stgrste
risikofaktorer, nar der bade ses pa sandsynligheden og belgbets stgrrelse:

e De kommende ars gkonomiaftaler mellem regeringen og KL kan fa stor betydning for
kommunens gkonomi. Erfaringen fra de senere ar er, at det er sveert at forudsige fra ar til ar,
og at der kan vaere ret stor forskelle pa, hvordan gkonomiaftalerne i praksis slar igennem i
den enkelte kommunes gkonomi.
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Der er budgetteret med stigende udgifter til specialundervisninger og de specialiserede
socialomrader i de kommende ar, som imgdekommer denne risikofaktor en del af vejen. Det
til trods udggr de to omrader en stor del af kommunens budget, og der er tale om udgifter,
der i vid udstraekning reguleres i lovgivningen.

Ud over usikkerheden i kommunens egne udgifter pa beskaeftigelsesomradet er der en
betydelig usikkerhed om, hvad det er for budgetudmeldinger, midtvejsreguleringer og
efterreguleringer, der sker fra statens side.

Der er ikke afsat midler i budgettet til et eventuelt tab pa Norfors I/S som fglge af ny lov om
selskabsggrelse af affaldsforbraendingsanlaeg. Stgrrelsen pa et eventuelt tab er uvist, og det
forventes, at kommuner som minimum kan fa 3-5 ars udseettelse. Et gkonomisk tab skal i
givet fald handteres i fremtidige budgetter, og vil bade pavirke anlaegs- og driftsbudgettet.

Likviditet

Forventet gennemsnitlig likviditet 2021-31 (mio. i Igbende priser)
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Born og skole

| Allergd Kommune skal alle bgrn og unge have mulighed for at udvikle deres fulde potentiale,
veere i trivsel i faellesskabet og gives lige muligheder for at udvikle sig og realisere deres dremme
for et godt liv. Vores medarbejdere i dagtilbud, skoler og i klubberne ggr hver eneste dag en stor
forskel for bgrn og unge. Der er fokus pa at understgtte og styrke bgrnenes laering, trivsel,
udvikling og dannelse, sa bgrnene kommer godt videre i livet.

Den indholdsmaessige udvikling
Den indholdsmaessige udvikling bygger pa politikker og strategier pa omradet, og bl.a. bgrne- og
ungepolitikken star over for en revidering i det kommende ar.

Den stgrste udfordring pa bgrne- og ungeomradet er fortsat mistrivsel blandt et stigende antal
bgrn og unge. Det er en national udfordring, hvor der ogsa Igbende ses udgiftsstigninger pa bade
specialundervisningsomradet, men ogsa pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade. Antallet af
unge med udfordringer er stigende, og sagerne er mere komplekse. Et fortsat vigtigt fokus er
derfor at udvikle stzerke og inkluderende feellesskaber, hvor flere bgrn og unge end tidligere kan
modtage den stgtte og hjaelp sa taet pa deres naermiljp som muligt. Det vil styrke deres
muligheder for at komme godt videre i livet. Leeringsmiljgpuljen vil fremadrettet i hgjere grad
styrke den inkluderende retning til gavn for alle vores bgrn og unge.

Gennem de senere ar er der udviklet forebyggende og lokale Igsninger i Allergd, som sikrer
hurtig handling og adgang, nar det bliver sveert at vaere ung. Det vil i den kommende periode
videreudvikles, implementeres i bund og fglges teet.

Et centralt tema i Bgrne- og Skoleudvalgets arbejdsprogram er, at bgrn og unge har en vigtig
stemme, og at de i hgjere grad skal inddrages i vores demokratiske processer. Derfor nedsattes
et opgaveudvalg, som skal komme med anbefalinger til, hvordan vi Igbende far inddraget bgrn
og unge ift. udviklingen af kommunens tilbud og aktiviteterne.

Det videre arbejde med den indholdsmaessige udvikling af bgrne- og ungeomradet tilrettelaegges
med lgbende inddragelse af brugerbestyrelserne og i taet dialog med gvrige aktgrer pa omradet.

| det forlgbne ar er der besluttet justeringer af skolestrukturen i kommunen. Det fortsatte fokus
pa bgrnenes leering, trivsel og dannelse fra bgrnehaveklasse til og med 9. klasse styrkes, og
grundlaget for en mere baeredygtig og ensartet skolestruktur - med stzerke arbejdsfaellesskaber
og naervaerende ledelse - er skabt.

De fysiske rammer skal understgtte arbejdet med lzering og trivsel for alle bgrn, og derfor skal vi
Ipbende kapacitetstilpasse og renovere for at sikre sammenhangen med den indholdsmaessige
udvikling til gavn for kommunens bgrn og unge.

Prioriteringer i budget 2024-31

e Der udarbejdes en ny samlet budgettildelingsmodel til skolerne, herunder med bl.a. socio-
gkonomisk data, som skal traede i kraft pr. august 2024, og som tager udgangspunkt i det
aktuelle budget, tillagt de nye midler der tilfgres folkeskolen, med dette ars budgetforlig.
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e Allergd Byrad har i juni 2023 truffet en principbeslutning om at arbejde for, at Lillevang Skole
samles pa Skovvangmatriklen. Som led i dette afseettes i alt 175 mio. kr. i perioden 2027-
3031 inkl. 1 mio. kr. til planlaegning i arene inden. Budgettet kan forhabentligt gges i de
kommende ar med en del af salgsprovenuet (der ikke budgetteres med) fra matrikel Lillergd.
Den ngjere periodisering, og de heraf afledte driftsbesparelser, afhanger af en konkret
planlaegning og fastlaegges dermed senere i processen.

e | efteraret 2023 fremlaegges en sag til byradet for, hvordan der arbejdes videre med at
udvikle og samle Lillevang Skole. Oplaegget er, at det skal ske i faser, hvor etablering af en
multisal i 2027 eller 2028 er f@rste fase.

e Da kommunen fremover vil have én skolematrikel mindre at drive og vedligeholde, redu-
ceres budgettet til drift og vedligehold med 2 mio. kr. i 2029, 3 mio. kr. i 2030 og 4 mio. kr.
arligt fra 2031. Konkretisering af driftsbesparelsen sker i forbindelse med etapeplanen for
ombygning og samling af skolen. Den tilsvarende besparelse pa driften, som blev vedtaget
med budget 2023-30, fjernes.

e Dererialt afsat 81 mio. kr. til udbygning af Blovstrgd Skole i 2024-26, som skal sta klar inden
skolestart i sommeren 2026. Der var afsat 4,5 mio. kr. til genhusning i pavilloner pa
driftsbudgettet, som nu fremrykkes til 2024. Genhusningen sker mest hensigtsmaessigt ved
at ombygge eksisterende lokaler, sa investeringen far en blivende veerdi.

e Byradet hari 2019 igangsat et stgrre udviklingsprojekt for Engholmskolen. Der er afsat 10
mio. kr. til bedre lzeringsmiljger mv. i 2024-26 til at gennemfgre projektet.

e Der er afsat samlet 56 mio. kr. til etablering af et nyt b@grnehus til erstatning for det
nuvaerende Firklgver i 2024-26. Kapaciteten pa dagtilbud er solid, og kan med nuvaerende
prognose handtere behovet for pladser frem til medio 2027. Kapaciteten udvides med tre
grupper i Firklgveret, som er indregnet i dette budget. De paedagogiske principper fra den
nyeste daginstitution (Bggelunden) anvendes. Det nye bgrnehus skal vaere klar til ibrugtag-
ning ultimo 2026, dette forudsaetter, at placering af institutionen fastleegges i efteraret 2023.

e Som en del af effektiviseringerne er indregnet 2 mio. kr. arligt pa ledelse pa dagtilbuds-
omradet, med fuld effekt i 2025. Forvaltningen udarbejder et oplaeg som sendes til
orientering i B@rne- og Skoleudvalget.

e | forbindelse med genforhandling af lokalaftalen for folkeskolerne, skal mulighederne for at
opgdre undervisningstimetal for laerere og bgrnehaveklasseledere genbesgges.

e 12024 skal muligheden for at afkorte skoledagene for eleverne og dermed muligheden for at
reducere i fagenes undervisningstimetal i kommunens folkeskoler undersgges naermere,
hvilket sker i dialog med skoler og bestyrelser. Der fremlaegges en status primo 2024.

e Der skal fremlaegges en sag for Bgrne- og Skoleudvalget om status og handlemuligheder p3,
hvordan skolerne kan have en sund, attraktiv og neerende kantineordning.



10
Budget 2024-31: Borgmesterens budgetoplaeg til 1. behandlingen og budgetforhandlingerne

Sundhed og beskeeftigelse

Vores borgere lever et sundt, aktivt og langt liv. Ligeledes er vi blandt de kommuner i landet,
hvor ledigheden er lavest. Det er vi stolte af. Deltagelse i staerke feellesskaber er afsaettet for det
gode liv. Vi tror p3, at borgerne har et feelles gnske om at deltage i - og veerne om — feelles-
skaberne, og at alle har ret til at lykkes i livet — uanset situation og baggrund.

Vi har medarbejdere som med omsorg og faglig stolthed skaber gode rammer for borgerne pa
vores plejecentre, i hjemmeplejen, genoptraening, det sociale omrade og beskaftigelsesomradet.
Det har stor veerdi, og det vil vi holde fast i og lade vokse.

| det fortsatte arbejde pa omradet tages afsaet i Zldre- og Vaerdighedspolitikken, Sundheds-
politikken og den nyligt vedtagne Social- og Beskaeftigelsespolitik og Beskaeftigelsesplanen.

Den indholdsmaessige udvikling

Rekruttering og fastholdelse er et vigtigt tema nationalt, og det geelder ogsa for Allergd. Der
uddannes faerre medarbejdere, som kan Igfte de vigtige opgaver pa velfeerdsomraderne, og flere
medarbejdere gar pa pension de kommende ar. Opgaveudvalget har peget pa behov for at styrke
seerligt fastholdelse af paedagoger og social- og sundhedshjelpere- og assistenter. Det skal veere
med tiltag, som understgtter og styrker, at Allergd fortsat er en attraktiv arbejdsplads, hvor man
kan vokse fagligt og g@re en stor forskel for borgerne.

Velfeerdsteknologier kan hjeelpe medarbejderne i hverdagen og frigive tid til borgerne. Det vil vi
arbejde videre med. Bade som effektiviseringsstrategi og for at sikre fastholdelse og rekruttering
af medarbejdere. Vi gnsker at lave afprgvninger af nye Igsninger i taet samarbejde med
medarbejderne og med afsaet i hverdagens behov.

Borgernes mentale sundhed skal styrkes. Flere borgere i Danmark oplever bl.a. stress og
ensomhed, og de mentale udfordringer spaender ben for et sundt og meningsfuldt hverdagsliv —
med uddannelse, arbejde og faelleskaber. Det ses ogsa i Allergd, hvor udgifterne pa de speciali-
serede socialomrader stiger hvert ar. | byradsperioden igangsaettes initiativer, der understgtter
det gode liv, forebygger mistrivsel samt gger den mentale sundhed for sarbare Allergdborgere,
sa udviklingen pa efterspgrgsel pa konkrete velfaerdsydelser pa den ene side og de gkonomiske
rammer pa den anden side imgdekommes.

Det politiske sigte er at inddrage civilsamfundet mere i de kommunale velfaerdsopgaver og
dermed fremme den mentale sundhed for den enkelte. Civilsamfundet er en ressource, der kan
understgtte kerneopgaverne pa de borgernaere omrader. Foreningslivet i Allergd er staerkt og
skaber veaerdi for lokalsamfundets sma og store borgere. Det vil vi vaerne om. Det kommende
frivilligcenter bliver et omdrejningspunkt for det lokale frivillige sociale arbejde, som kan fremme
og understgtte den frivillige indsats og engagement pa tveers.

De tidlige og forebyggende indsatser skal fremmes, og rehabilitering har fortsat et vigtigt fokus.
Vi gnsker, at vores &ldste borgere styrkes i deres livskvalitet, sa de helt eller delvist kan klare
deres hverdagsaktiviteter, selvom funktionsniveauet er blevet darligere.

Vi har et staerkt gnske om at styrke samarbejdet og dialogen med borgere og pargrende for at
finde gode og meningsfulde Igsninger sammen.
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Prioriteringer i budget 2024-31

Byradet har vedtaget, at det nye plejecenter pa Sortemosevej i 2026 sgges etableret som
friplejehjem. Vi mener, at friplejehjemmet skaber ggede valgmuligheder for borgerne.
Processen for friplejehjemmet er igangsat, og der laegges blandt andet vaegt p3, at fripleje-
hjemmet skaber god zldrepleje for beboerne og har et langt strategisk sigte for at varetage
opgaven i kommunen, samt at ansattelsesvilkar og faglige udviklingsmuligheder er
attraktive for medarbejderne pa det kommende friplejehjem - svarende til vilkar og
muligheder pa kommunale plejehjem.

Der budgetteres ikke med midler til etablering af fremtidige kommunale plejehjemspladser,
og behov skal deekkes af en gget kapacitet pa friplejehjem, hvor udbud og salgsproces skal
finansieres af efterfglgende salgsindtaegter.

Zldre- og sundhedsomradets fysiske rammer pa Engholm Plejehjem traenger til at blive
forbedret. Byradet har besluttet at genoptraningen skal samles, og der er behov for at
kunne tilbyde flere kommunale sundhedsydelser. Hemmeplejen har traenge kar. | 2028-
2031 afszettes et samlet rammebelgb pa 75 mio. kr. til bedre bygninger og forhold til
genoptraening, midlertidige pladser, sundhed, hjemmepleje og ikke mindst de ldre. Der
afsaettes 1 mio. kr. til det forberedende arbejde i 2026-27. Den ngje periodisering afheenger
af en konkret planlaegning og fastleegges senere i processen.

Som en del af arbejdet med bedre bygninger skabes fysisk rum til afprgvning af nye tekno-
logiske Igsninger med et laerings- og simulationsrum til Igbende kompetenceudvikling, der
styrker fastholdelse af medarbejdere og |gfter kvaliteten — til gavn for borgerne. Det glder
ogsa for genoptraening, hvor nye digitale Igsninger kan hjalpe borgerne hurtigere videre i
livet. Der skal i 2024 fremlzegges en sag med proces.

For at imgdekomme udfordringerne rettidigt, skal kapaciteten af kommunens forskellige
botilbud udvikles. Med udvikling af nye kommunale tilbud er vi godt pa vej. Analysen af
botilbud viser, at vi ogsa de kommende ar med fordel kan udvide vores lokale kapacitet.
F@rste skridt er dog en tilpasning af egne nuveerende tilbud, hvor afprgvning af
dggnstettekorps ivaerksaettes En evaluering, herunder gkonomi og effekt, fremlaegges i
2024.
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Kultur, idraet og fritid

Byradets vision om at vaere “Teet pa hinanden” udmentes i hgj grad af frivillige, foreningerne og
de aktive borgere i Allergd. Der er et stort engagement hos borgere og institutioner, som skaber
staerke feellesskaber i bade kultur-, idraets- og fritidslivet. Kultur- Idrzets- og Fritidspolitikken
seetter rammen for arbejdet i de kommende ar.

Den indholdsmaessige udvikling

Der udarbejdes en langsigtet strategisk plan for udvikling af eksisterende og nye fritidsfaciliteter,
sa de bedst muligt imgdekommer fremtidens behov. Denne strategiske plan skal tilstraebe, at
afsatte ressourcer kommer flest mulige borgere til gode. | de kommende ar vil der ligeledes
skulle arbejdes med, hvordan 800 m2 nye kommunale lokaler i Allergd Bymidte skal indrettes og
anvendes.

Der skal fortsat arbejdes med en effektiv udnyttelse af faciliteterne og med udvikling af gode
rammer for samarbejde mellem interessenterne og med kommunikation i det hele taget.

Der arbejdes for, at der er god adgang til udviklende og perspektiverende kunst-, teater- og
litteraturoplevelser. Det sker bl.a. gennem bibliotekets og musikskolens aktiviteter men ogsa
gennem aftenskoler. Det har betydning for borgernes livslange laering, kreativitet og menings-
udveksling. Den fzelles fortid og kulturarv er fundamentet for, at vi kan blive klogere pa vores
nutid.

De nye kommunale lokaler i Allergd Bymidte vil give mange foreninger og borgere forbedrede
muligheder centralt i bymidten. De forventes erhvervet og ibrugtaget i 2024/2025.

Prioriteringer i budget 2024-31

o Der afsaettes 2,1 mio. kr. arligt fra 2025 og 4,2 mio. kr. arligt fra 2027 til at udvikle
kommunens fritidsfaciliteter sammen med bl.a. kommunens foreninger. Det kan enten vaere
forbedringer af det eksisterende eller medfinansiering af nye faciliteter inkl. deres fremtidige
drift. | 2024 afszettes der 0,2 mio. kr. Budgettet inkluderer ogsa udgifter til kommunal
sagsbehandling af projekterne. Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget disponerer puljen og
fastleegger retningslinjer.

e Der afsaettes 0,3 mio. kr. i 2024 til permanent etablering af Kulturbanken pa Lynge Bibliotek.
Disponeringen vedtages af KIFU efter fzelles input fra biblioteket og Kulturbanken.
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Miljg, erhverv og by

Byradets vision har veeret baerende for udviklingen mod en grgnnere og mere baeredygtig
kommune. FN’s verdensmal, Natur, Miljg- og Klimapolitikken, Klimatilpasningsplanen, Erhvervs-
politikken, Varmeplanen, Affaldsplanen, Indsatsplanen for grundvand, Planstrategi 2023 vil saette
udviklingsretningen for omradet.

Feellesskaber har veeret udgangspunktet for helhedsplanen for bymidten, som er omsat i en
ambitigs lokalplan for udviklingen af bymidten. Byforum og den bystrategiske pulje har
understgttet udviklingen, og givet et Igft til bymidten. Planstrategien og en kommende
Kulturarvsstrategi seetter retningen for omradet.

Der er i de senere ar arbejdet meget med den kommunale ejendomsportefglje, og der skal
udarbejdes en strategi for den fortsatte udviklingsretning, sa den kommunale bygningsmasse og
driften heraf er optimeret i forhold til de kommunale kerneopgaver.

Trafik- og Mobilitetspolitikken samt Trafik- og Mobilitetshandlingsplanen szetter retningen for
udvikling af omradet. Udvidelsen af Hillersdmotorvejen er endelig blevet vedtaget i 2021, og
arbejdet er i fuld gang. Det vil fa stor betydning for fremkommeligheden og sikkerheden, og der
etableres ogsa nye stgjafskaermninger. | takt med at trafikken stiger i samfundet, vil vi ogsa
opleve en vaekst pa kommunens veje. Den grgnne mobilitet er derfor et fokusomrade, som i
perioden er styrket ved beslutninger f.eks. om etableringen af bade ladestandere, grgnne busser
og ved investeringer i cykelstier. Fremkommeligheden er styrket ved at forbedre signalerne i
lyskrydsene.

Naturen i Allergd er én af vores vigtigste aktiver. Midlerne til naturpleje skal malrettes mod de
vaesentligste opgaver, og derfor skal der med inddragelse af de vigtigste interessenter
udarbejdes en handleplan for natur og biodiversitet.

Vores ambitioner inden for grgn varme, renere drikkevand og langsigtet klimatilpasning er
ligeledes hgje i Allergd. For at skubbe pa Igsninger pa den klimaneutrale og kollektive
varmeforsyning er der nedsat et opgaveudvalg, som skal aflevere deres anbefalinger i sommeren
2024. Der skal derfor investeres et stort belgb i fiernvarme og vandafledning i de kommende ar.
Det er omrader, der er brugerfinansieret, og derfor ikke indgar i kommunens budget.

Prioriteringer i budget 2024-31

e Der afsaettes en gren pulje pa 10,4 mio. kr. i 2027. Puljen skal benyttes til grgnne tiltag som
endnu ikke er defineret, men eksempelvis til eventuel opfglgning pa stgjkortlaegningen.

e Klimaprojektet "Den levende adal” er undervejs, og i projektet indgar bade bedre vandhand-
tering og forbedringer af de rekreative muligheder for Lyngeborgerne mod Adalen.
Herudover har byradet besluttet at rejse en fredningssag for en landskabsfredning af et
stgrre omrade med tunneldale - bade Kedelsg-Langsg Adal og Mglleddalen. Der afszettes
samlet 2,4 mio. kr. i 2024 og 2025 til gennemfgrelsen af fredningen i Bastrup.

e For at gge tilgeengeligheden til de mange grgnne arealer i kommunen afszattes 0,3 mio. kr.
arligt herefter til nye stier og skiltning i naturen, sa omraderne endnu bedre kan benyttes til
friluftsliv, motion og nyde naturen.
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e Udviklingen af bymidterne i kommunen skal ske med kvalitet, sa vores kommune ogsa pa den
lange bane er attraktiv, baeredygtig og det bedste sted at bo. Derfor er der midler i den
bystrategiske pulje pa 1,6 mio. kr. arligt fra 2026. | 2024 og 2025 er der ikke afsat midler, da
der i Kulturtovsprojektet indgar budget til udvikling af gren kile langs Fritz Hansens vej og torv
i bymidten.

e Den sikre og grenne mobilitet skal fortsat forbedres med udbygningen af cykelstier. De fgrste
skridt pa den planlagte cykelsti fra Allergd Bibliotek til den nye del af Blovstrgd sker i 2023.
Etableringen af stiforbindelsen mellem @stre Teglvaerksvej og Blovstrgd Teglvaerksvej
planlaegges etableret i 2024. Der er afsat 7 mio. kr. i budgettet i 2024 foruden de midler, der
anvendes i 2023 eller overfgres til 2024.

e Der afsaettes en pulje pa 4,2 mio. kr. arligt til nye cykelstier fra 2027 og fremefter.

e Traengslen er generelt stigende pa kommunens veje, og med stigende befolkningstal vil der
komme yderligere pres. Der er udarbejdet en fremkommelighedsanalyse, der iszer peger pa
behovet for investeringer i opdatering af signalanlaeg, kryds, byporte mv. Der er fremrykket
midler hertil. Analysen ligger desuden til grund for de langsigtede prioriteringer af
investeringer. Der afsaettes 5,2 mio. kr. arligt fra 2027.

e Trafiksikkerhed rangerer hgjt, og puljen til at understgtte Trafik- og Mobilitetsplanen
fortsaettes for at understgtte dette samt fremkommeligheden. Der afsattes 1,1 mio. kr.
arligt. Fagudvalget prioriterer midlerne.

e Byradet har en ambition om, at der skal bygges flere almene boliger i Allergd. Der er ikke
budgetteret med grundkapitalindskud, da det ofte falder samtidig med jordsalg.

e Der afseettes 430.000 kr. i 2024 til 26 nye p-pladser samt adgang til yderligere 12
eksisterende p-pladser i bymidten jf. de to forslag, der er oversendt fra @konomiudvalget
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@konomiudvalget

Byradets @konomiske politik, Udbuds- og indkgbsstrategi, Digitaliseringsstrategien og
Effektiviseringsstrategien spiller en central rolle i kommunens styring. Hovedformalet er at sikre
god gkonomistyring med henblik pa stgrst mulig budgetsikkerhed og stabilitet i kommunens
gkonomi.

Byradet har samarbejdet om at formulere et samlet arbejdsprogram SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESPOLITIK
for byradsperioden 2022-25. De mange indsatser bygger pa SUNDHEDSPOLITIK o
kommunens vision “Taet pa hinanden — Taet pa naturen”, og de

politikker og strategier, der allerede er udarbejdet. Arbejds- FELDRE 00 VERDIGHEDSPOLTIK o

programmet opdateres Igbende og saetter samlet en steerk falles BBRNE- OG UNGEPOLITIK
retning for, hvad byradet arbejder for. BLANPOLITIK o
Effektiviseringsstrategien har vaeret afggrende for at holde INFRASTRUKTURPOLITIC o
kommunens budget i balance. Der budgetteres med, at der arligt NATUR- OG MIU@POLITIK o
findes effektiviseringer pa 0,9% arligt pa driften frem til 2027. De VERSPOLTI o
kataloger der nu kan indga i budgetforhandlingerne, er resultatet af et

stort udviklingsarbejde, som bade fagudvalg, MED-organisationen og KUITUR- OG FRITIDSPOLITIK o
kommunens ledelse har veeret dybt involveret i. Hgringssvarene til GKONOMIPOLITIK o

katalogerne viser dog ogsa, at der er meget pa spil for alle parter, nar

effektiviseringerne skal beskrives og ggres helt konkrete. | 2024 arbejdes der videre med
effektiviseringsstrategien med udgangspunkt i de beslutninger, som @konomiudvalget har truffet
i lpbet af 2023.

Kommunens vigtigste ressource er dygtige og engagerede medarbejdere. Derfor er Igbende
kompetenceudvikling og trivsel pa arbejdspladsen afggrende for, hvordan kerneopgaverne lgses.
Pa mange fagomrader er der endvidere en direkte sammenhang mellem at Igse kerneopgaverne
og at nedbringe udgifterne. Fx nar det handler om forebyggelse, tidlig indsats og rehabilitering.
Derfor skal indsatsen have et bredere og dybere fokus i de kommende ar, og suppleres med en
raeekke udviklingstiltag.

Inden udgangen af i ar skal Planstrategi 2023 vedtages. Fokus er isaer pa klima, baeredygtighed,
boligudvikling og erhverv. Planstrategien seetter retningen for den fysiske udvikling af
kommunen, der skal arbejdes med i de kommende ar. Herefter igangsaettes arbejdet med
Kommuneplan 2025.

Der er afsat en pulje under @konomiudvalgets omrade pa 2 mio. kr. varigt, da der fortsat er
usikkerhed om hvilke skatte-, tilskuds- og udligningsbelgb der kan forventes i budgetperioden.



Forslag til effektiviseringer/besparelser som indgar i borgmesterens budgetoplaeg
Forslagene har vaeret i hgring og indgar i budgetforhandlingerne.
Forslagene og hgringssvar kan ses under pkt. 7 til @konomiudvalgets mgde den 22. august.

Forslag |Omrade Forslag Belgb
1 | 1 |Tandplejen Tandplejere arbejde “alene” 2 dage om ugen 110
Klinikassistent frigives til anden opgave
2 | 1 [Allergd Ungdomsskole |Strammere aktivitetsstyring af hold 23
2 | 2 |Allergd Ungdomsskole |Aflyse samarbejde om falleshold med andre ungdomsskoler 23
3 | 1A[Klub Allergd og Hobitten |Omorganisering pa klubomradet — til én samlet Klub Allergd inklusiv Ungdomsskolen 561
3 | 2 |Klub Allergd og Hobitten |Faerre minibusser 32
4 | 1 |Dagplejen Alternativ pasning i uge 28 og uge 29 12
4 | 2 |Dagplejen Ophgr af Musikforlgb for alle dagplejebgrnene med musikskolen 14
4 | 3 |Dagplejen Cykelreparation og mooncars overgar til anden leverandgr 2
4 | 4 |Dagplejen Kompetenceudvikling — anvende midler fra Kompetencefonden 8
4 | 5 |Dagplejen Nedlaeggelse af en dagplejestilling 300
5 | 2 [Lillevangklyngen Cykelreparation og mooncars overgar til anden leverandgr 4
5 | 3 [Lillevangklyngen Kgbe baeredygtigt — kgbe brugt legetgj og inventar 32
5 | 4 [Lillevangklyngen Kompetenceudvikling - anvende midler fra kompetencefonden 15
6 | 1 [Engholmklyngen Skovprofilen i Lillergd Bgrnehus nedlaegges 101
6 | 3 [Engholmklyngen Cykelreparation og mooncars overgar til anden leverandgr 8
6 | 4 [Engholmklyngen Kgbe baeredygtigt — kgbe brugt legetgj og inventar 30
6 | 5 [Engholmklyngen Kompetenceudvikling — anvende midler fra Kompetencefonden 38
7 | 1 [Ravnsholtklyngen Z&ndring af morgenfremmgde i vuggestue afd. Grgftekanten 8
7 | 2 [Ravnsholtklyngen Effektivisering af personaleressourcer ved at samle abne- og lukkefunktioner pa tvaers 54
af tre bgrnehaveafdelinger
7 | 3 [Ravnsholtklyngen Nednormere med 1 medhjaelper-ressource i to maneder (maj og juni) 42
7 | 4 [Ravnsholtklyngen Kgbe baeredygtigt — kgbe brugt legetgj og inventar 11
7 | 5 [Ravnsholtklyngen Ingen indkgb af materiale til produktion af julegaver til forseldrene kun materialer fra 3
naturen
7 | 6 [Ravnsholtklyngen Cykelreparation og mooncars overgar til anden leverandgr 4
8 | 1 [Lyngeklyngen Ingen indkgb af materiale til produktion af julegaver til foraeldrene 3
8 | 2 |Lyngeklyngen Kompetenceudvikling — anvende midler fra Kompetencefonden 6
8 | 3 [Lyngeklyngen Alternativ feelles afslutning for bgrnehavebgrnene 4
8 | 4 [Lyngeklyngen Cykelreparation og mooncars overgar til anden leverandgr 2
8 | 5 [Lyngeklyngen Kgbe baeredygtigt — kgbe brugt legetgj og inventar 11
8 | 6 |Lyngeklyngen Feerre personaler til arlige foraeldremgder 13
8 | 7 [Lyngeklyngen Foraeldre star for maden til afslutningsfest for de zeldste bgrn 3
9 | 1 [Blovstrgd Klyngen Reducere personaleudviklingsdage fra 2 til 1 pr. ar 11
Spare ulempetilleeg for weekendarbejde
9 | 2 [Blovstrgd Klyngen Kompetenceudvikling — anvende midler fra Kompetencefonden 7
9 | 3 [Blovstrgd Klyngen Cykelreparation og mooncars overgar til anden leverandgr 4
9 | 4 [Blovstrgd Klyngen Kgbe baeredygtigt — kpbe brugt legetgj og inventar 8
9 | 6 [Blovstrgd Klyngen Administrationskonto — reduktion pa 10 % grundet mindre forbrug af kopipapir 6
9 | 7 [Blovstrgd Klyngen Vente med 1 anseattelse af medhjaelper 48
10| 4 |Blovstrgd Skole Nedlaeggelse af motoriktraening for elever i bh.kl. 18
10| 5 |Blovstrgd Skole Eftersyn af udendgrs legeredskaber overgar til anden leverandgr
10| 6 |Blovstrgd Skole Skolekoncerter pa Musikskolen
Skolen deltager ikke lzengere i koncerter pa musikskolen - udgiften til busserne spares
10| 7 |Blovstrgd Skole Ingen forplejning til skolebestyrelsen 7
10| 8 |Blovstrgd Skole Ophgr af abonnement til Vestre Hus og feerre udflugtsmuligheder 7
10| 9 |Blovstrgd Skole Nedlaeggelse af kommunale bogudvalgsmgder 10
Den feelles koordinering af bogindkgb til skolernes PLC nedlaegges
10 [ 10 |Blovstrgd Skole Fzerre efteruddannelsesaktiviteter for medarbejderne 15
11| 2 |Lynge Skole Driftsbesparelser pa elevernes undervisningsmaterialer 20
Regulering i skolernes ressourcetildeling
11| 4 |Lynge Skole Fzerre szrlige indsatser og projekter for eleverne 31
Projekter for “bgrn med sezerlige forudsaetninger”, Skolehaver, saerlige laesekurser
ophgrer
11| 5 |Lynge Skole Opvask/oprydning Personalerum - varetages af elever 30
Ca. % pris i forhold til KN renggring
11| 6 |Lynge Skole Ophgr af abonnement til Vestre Hus og feerre udflugtsmuligheder 10
11| 7 |Lynge Skole Faerre vikarudgifter ved lavere efteruddannelsesaktivitet 30




11| 8 |Lynge Skole Ophgr af Den internationale leesedag 5

11| 9 |Lynge Skole Fzerre forplejning 5

11 [ 10 |Lynge Skole Nedlaeggelse af Kommunale bogudvalgsmgder 10
Den feelles koordinering af bogindkgb til skolernes PLC nedlaegges

12| 4 |Lillevang Skole Kvoter pa kopi 30

12 | 6 |Lillevang Skole Nedlaeggelse af kommunale bogudvalgsmgder 10
Den falles koordinering af bogindkgb til skolernes PLC nedlaegges

13| 1 |Kratbjergskolen inkl. Kong/Kvoter pa kopi 50

13| 2 |Kratbjergskolen inkl. KonéISelvstyrende teams Kendt fraveer deekkes af teamet 200

13 | 3 |Kratbjergskolen inkl. KongJ Halvere brugen af engangsundervisningsmateriale 100

13 | 4 |Kratbjergskolen inkl. Kong[Nedlzaeggelse af kommunale bogudvalgsmgder 10
Den feelles koordinering af bogindkgb til skolernes PLC nedlaegges

13| 5 |Kratbjergskolen inkl. Kong Genbrugsstation i SFO 2

13 | 6 [Kratbjergskolen inkl. Kong Forplejning Skolebestyrelsen 6

14 2 |Centerklasserne Flytte opgaver fra lzerere til paedagoger og flytte opgaver fra psedagoger til 65
medhjzlpere

15| 1 |Maglebjergskolen Teamsupervision 90

15| 2 |Maglebjergskolen Sampasning om eftermiddagen i SFO 150

16 [ 1 |Skole og Dagtilbud Nedlaeggelse af feelles bogsamling pa tveers af skolerne 210

16 | 2 |Skole og Dagtilbud Nedlaeggelse af to teamlederstillinger i Skole og Dagtilbud 800

16 | 3 |Skole og Dagtilbud Retaenkning af kompetenceudvikling og supervision 50

16 | 4 |Skole og Dagtilbud Opsige medlemskab af Kommunernes Forening for Paeedagogiske Laeringscentre 25

16| 5 |Skole og Dagtilbud @ge anvendelsen af telefontolk 3

16 | 6b |Skole og Dagtilbud Klyntgeledelse mv i dagtilbud (Direktionen kommer med et oplaeg) 2.000

16 | 7 |Skole og Dagtilbud Forebyggelse af bekymrende fraveer og skolevaegring 300

17 | 1 |Borgerservice Hjemtagelse af familiebehandling til unge mellem 16-18 ar ift. med oprettelse af nye 200
ungeteam

18| 1 |Allergd Biblioteker Sms-besked fra biblioteket ophgrer 40
Sms besked om at biblioteksmaterialer er klar til afhentning ophgrer

18 | 2 |Allergd Biblioteker Halloween i Lynge 16
Biblioteket deltager ikke lzengere i arrangementet

18| 3 |Allergd Biblioteker Biblioteket deltager ikke lzengere i stgrre lokale 25
faellesaktiviteter

18 | 4 |Allergd Biblioteker ”"Bogen kommer” ordning udfases som tilbud 40

18 | 5 |Allergd Biblioteker Indsamling og indbinding af ”Allergd Nyt” ophgrer 12

19| 1 |Allergd Musikskole Musikskolens ledelse underviser mere 20

19| 2 |Allergd Musikskole Reduktion i forplejning til musikskolens bestyrelse 4

19| 3 |Allergd Musikskole Reduktion af elevaktiviteter 4

19| 4 |Allergd Musikskole Reduktion i budget til personalekurser 4

19| 5 |Allergd Musikskole Reduktion af administrative udgifter 4

20| 1 |Natur og Miljg Effektivisering i administrative opgaver 57
Som fglge af @endringer i opgaver

20| 2 |Natur og Miljg Fzerre nye initiativer 70
Reduktion i antallet af nye initiativer. Maerkes ikke af borgere og virksomheder, da
effekten er at faerre nye initiativer igangsaettes

21 Plan og Byg Mindre konsulentbistand pa plansager 40

22 Park og Vej Organisatorisk @&ndring 100
Konvertering af en teamlederstilling til en delt stilling hhv. i marken og som
administrativ medarbejder.

22| 2 |Park og Vej Udlicitering af visse specialopgaver i Park og Vej 75
Visse specialmaskiner afhaendes og opgaven overgar til private leverandgrer.

22| 3 |Park og Vej Revision af driftsplan 200
Driftsplan/ydelseskatalog revurderes med henblik pa at finde besparelser.

23| 1 |Teknik og Drift Batterianlaeg pa kommunale bygninger 300
Forsgg to steder. Investering udggr 2,6 mio. kr., med en arlig besparelse 300.000 kr.
Tilbagebetalingstid 8-9 ar.

23| 2 |Teknik og Drift Robot gulvvaskemaskiner 85
Investering udggr 300.000 kr. Arlig besparelse 85.000 kr. Tilbagebetalingstid 3-4 &r.

23| 3 |Teknik og Drift Midlertidig udleje af kommunale arealer 50

Vi lejer arealer ud til NOVAFOS mv.




23| 4 |Teknik og Drift Pulje til ekstra renggring 400
Pulje til ikke planlagt renggring er pa 1,3 mio. kr. (controller udfases — insources
/omlaegges: procedure for taettere styring, og sikrer at KN renggring ikke far penge for
at rette op pa fejl) Ydelser der stort set ggr det samme.
23| 5 |Teknik og Drift Strategisk ejendomsopkgb af Kilen 50
Ejerfordeling af huset — kgbe den anden andel og drifte selv. Indv. 300.000 kr. —
besparelse: 50.000 kr. Tilbagebetalingstid 6 ar.
23| 6 |Teknik og Drift Reduktion af varme og forbrugsudgifter 500
23| 7 |Teknik og Drift Renovering af vejbelysning 400
Investering samlet 6 mio. kr. i 2023 og 2024. Forventet besparelse 800.000 kr.
Tilbagebetalingstid 7 til 8 ar. Investeringen lanefinansieres.
Budgetforbedringen er her opgjort netto.
23| 8 |Teknik og Drift Dobbelt renggring af toiletter Radhus 100
23| 9 |Teknik og Drift Fremrykning af busbesparelser 310
23| 10| Teknik og Drift Etablering af ladestandere 385
24| 1 |Allergd Bo og Stgtte Egen Igsning af plejeopgave, som varetages af hjemmeplejen (Skovbo) 90
Ved omlaegning af arbejdsgangen Igses plejeopgave af eget personale, som hidtil har
veeret varetaget af hjemmeplejen mod betaling.
24| 2 |Allergd Bo og Stgtte Streaming til TV (Skovbo) 6
Opsigelse af kabel-tv pa feellesomraderne pa Skovbo. Udskiftes med TV-streaming.
24| 3 |Allergd Bo og Stgtte Bedre arbejdsplanlaegning pa tvaers af Allergd Bo og Stgtte 79
Mere effektiv brug af personaleressourcerne pa tveers af tilbuddene kan nedbringe
brugen af vikarer.
25| 1 |Social Rehabilitering Brugerstyret dag i Veerestedet Kilen 105
Indebzerer brugerstyret frivillig anvendelse af lokalerne én 4-timers dag pr. uge til
veerested uden personaledaekning. Personale vil understgtte og guide indholdet pa
brugerstyret abningsdag og felge op pa de fortsatte to dbnedage.
26| 1 |Borgerservice Udvidelse af interne STU forlgb (Glad Service) 582
26| 2 |Borgerservice Afprgvning af online STU forlgb 168
26 | 3 |Borgerservice Reducering af mentorbevillinger 300
@Pget brug af &ben radgivning ved reduktion af mentorstgtte
26 | 4 |Borgerservice Kontraktstyring og botilbudskonsulent 700
26| 5 |Borgerservice ”Jobdating” for ledige 1.050
26 | 6 |Borgerservice Tidlig indsats for stresssygemeldte 200
26 | 7 |Borgerservice Fastholdelse af lav ledighed blandt forsikrede 1.440
27| 1 |Plejecenter Skovvang Omlaegning af timer og opgaver i aftenvagten 259
28| 1 [Demensplejecenter Skovv|@gning i antallet af ufaglaerte kontra fagleerte 292
Grundet rekrutteringsvanskeligheder anszettes der ufaglaerte fremfor fagleerte i vakante
stillinger
29| 1 |Engholm Plejecenter Boligselskabsopgaver - Prisme 56
Godkende og kontere fakturer i Prisme
29| 2 |Engholm Plejecenter Boligselskabsopgaver — forfaldne opgaver 31
Ordne pap, glas og andre smaforfaldne opgaver
29| 3 |Engholm Plejecenter Funktion som husassistent nedlaegges 139
Nuveerende medarbejder gar pa pension
29| 4 |Engholm Plejecenter Renggringen kapacitetstilpasse kvalitetstandarden 105
Renggringsteamet reduceres med 10 timer ugentligt
30| 1 |Lyngehus Plejecenter /Z&ndring i bemanding i spisestuen 186
Spisestuen vil herefter kun vaere bemandet kl. 10-16, hvilket forudsaetter, at der skal
serveres varm mad til frokost og smgrrebrgd om aftenen
31| 1 |Mimosen Plejecenter Koordinator — aendring i opgaveportefglje 103
Koordinators opgaver reduceres som fglge af forsgget med anden vagtplanlaegning
"pusleplaner”, hvor medarbejderne selv har gget ansvar
32| 2 |Hjemmepleje og Traening |£ndring af bemanding i aftenvagten fra sygeplejerske til sosuhjalper 200
32 | 3 [Hjemmepleje og Traening |Renggringsteam bestdende af 5 ufagleerte medarbejdere 150
32| 4 |Hjemmepleje og Traening |Borgere med fingre- og handbrud traenes 2-3 sammen fremfor individuel traening 35
32| 5 |Hjemmepleje og Traening |Borgere med hoftebrud traener via treeningsapp 60
Herved spares kgrselsudgiften og 1 hoftehold nedlaegges
33| 1 |Aldre og Sundhed Fzerre bevillinger af kompressionsstrgmper 500
grundet ny principafggrelse fra Ankestyrelsen
33| 2 |Aldre og Sundhed Urologi produkter- ny indkgbsaftale 300




33| 3 |£ldre og Sundhed Forlgbsprogrammer for kronikker 40
Zndring i genoptraeningens varighed for borgere, der er i et forlgbsprogram, hvor de
treener i kommunens genoptraeningscenter. Reducering af traeningen fra 12- 8 uger

33| 4 |£ldre og Sundhed Koordinerende praktik vejleder 210
@ger med en stilling fuldtidsansat i hjemmeplejen

33| 5 |£ldre og Sundhed Tilpasning af uanmeldte tilsyn pa plejecentre og hjemmeplejen £ndres sa de 60
udelukkende overholder geeldende lovgivning

33| 6 |£ldre og Sundhed Afbureaukratisering bestillingsprocedure ved behov for hjalpemidler til brug for 40
personalet (APV hjelpemidler)

33| 7 |£ldre og Sundhed Uforbrugte midler til implementering af demensforlgbsprogrammer 50

34| 1 |Borgerservice Systematisering af rykkerprocedurer for laegeblanketter 200

35| 1 |Personale og Digitalisering Feerre windowslicenser skoleomradet 350
Det strategiske valg af CB i skoleverdenen (academic staff); medfgrer opsigelse af
Windowslicenser, endvidere er der en lavere serviceafgift pa CB ift. windows PC’er.

35| 2 [Personale og DigitaliseringOpsigelse systemet NOVA link 160
Implementeringen af SAPA betyder, at NOVA link, som blev indkgbt til at understgtte
En Borger - En plan, ikke lzengere er ngdvendig (digitalisering i dybden)

35| 3 [Personale og Digitalisering Opsigelse af KIRI (Chatbot) 170
KIRI foreslas opsagt. Det anvendes i begraenset omfang af borgerne, og de, der
bedgmmer det, giver generelt negativ feedback.

35| 4 |Personale og DigitaliseringReduktion udgifter FLIS. 60
Reducerede omkostning pa baggrund af blandt andet kommunernes pres pa Kombit ift.
priser.

35| 5 [Personale og DigitaliseringOpsigelse af konverteringsmodul 20
Indebaerer bade opsigelse af konverteringsmodul og reduktion af antal licenser til
andet system (digitalisering i dybden)

36| 1 |Plan og Byg Udarbejdelse og opdatering af fraser 24
1 2022 og 2023 udarbejdes og opdateres fraser til byggesagsbehandling. | 2023 skal
fraser for landzonesagsbehandling og plansager udarbejdes.

36| 2 |Plan og Byg Bygherrevejledning 40
Udarbejde vejledning til bygherrer/udviklere i stgrre projekter, saledes der
forventningsafstemt hvad bygherre kan forvente f.eks. i forbindelse med udarbejdelse
af lokalplaner og stgrre byggerier.

36| 3 |Plan og Byg Fzelleslgsninger i Nordsjzelland 5
Inspireret af 4K samarbejdet kunne der pa byggesagsomradet indgas et samarbejde i
forhold til f.eks. vidensdeling, kurser, lovopdatering, paradigmer, stikprgvekontrol.

37| 1 |Sekretariatet Reduktion i budgettet til Lederforum 22

37| 2 |Sekretariatet Reduktion i budget til afvikling af valg 100
Overfgrelse af aftale vedr. digitale valglister til ITF

37| 3 |Sekretariatet Forvaltningens temadag afskaffes 71

37| 4 |Sekretariatet Sekretariatets Ignbudget 109

38| 2 [@konomi Kontingenter, medlemskaber og arbejdsgange i @konomi 100
Reduktion i medlemskaber og omlaegning af arbejdsgange.

99 [ 6A Antallet af midlertidige pladser fastholdes pa nuvaerende niveau 4.180

99 | 6B Antallet af midlertidige pladser reduderes med yderligere 2 840

99| 7 Bemanding og kompetencedakning for visiteret renggring i borgernes hjem 150

Forslag til effektiviseringer/besparelser indgar ikke i borgmesterens budgetoplaeg
Forslagene har vaeret i hgring og indgar i budgetforhandlingerne.
Forslagene og hgringssvar kan ses under pkt. 7 til @konomiudvalgets mgde den 22. august.

Forslag

Omrade

Forslag

Belgb

3

1B

Klub Allergd og Hobitten

Omorganisering pa klubomradet — til én samlet Klub Allergd uden Ungdomsskolen

3 | 3 [Klub Allergd og Hobitten [Sidste skoledag (eftermiddag + aften) handteres af foraeldre fremover

5 | 1A[Lillevangklyngen Reducere i ledelsen i Lillevangklyngen fra 4 til 3 paedagogiske ledere 85% af
lederstillingen konverteres til en 50/50 deltidsstilling

5 | 1B [Lillevangklyngen Reducere i ledelsen i Lillevangklyngen fra 4 til 3 paedagogiske ledere

5 | 5A[Lillevangklyngen Alternativ pasning i to institutioner i kommunen i ugerne 28 og 29

5 | 5B [Lillevangklyngen Alternativ pasning i én institution i kommunen i ugerne 28 og 29

6 | 2A[Engholmklyngen Reducere i ledelsen i Engholmklyngen fra 3 til 2 paedagogiske ledere
85% af lederstillingen konverteres til en 50/50 deltidsstilling

6 | 2B [Engholmklyngen Reducere i ledelsen i Lillevangklyngen fra 3 til 2 paedagogiske ledere

6 | 6A[Engholmklyngen Alternativ pasning i sommerferien — to institutioner holder abent




6 | 6B [Engholmklyngen Alternativ pasning i sommerferien — En institution holder bent
7 | 7A[Ravnsholtklyngen Alternativ pasning i sommerferien — to institutioner holder abent
7 | 7B |Ravnsholtklyngen Alternativ pasning i sommerferien — én institution holder dbent
8 | 8A[Lyngeklyngen Reducere i ledelsen i Lyngeklyngen fra 3 til 2 paedagogiske ledere 85% af lederstillingen
konverteres til en 50/50 deltidsstilling
8 | 8B [Lyngeklyngen Reducere i ledelsen i Lyngeklyngen fra 3 til 2 paedagogiske ledere
8 [ 9A|Lyngeklyngen Alternativ pasning i sommerferien — to institutioner holder abent
8 | 9B |Lyngeklyngen Alternativ pasning i sommerferien — én institution holder dbent
9 | 5A|Blovstrgd Klyngen Reducere med en paedagogisk leder —fra 4 til 3 stillinger
85% af lederstillingen konverteres til en 50/50 deltidsstilling
9 | 5B|Blovstrgd Klyngen Reducere med en paedagogisk leder —fra 4 til 3 stillinger
9 | 8A|[Blovstrgd Klyngen Alternativ pasning i sommerferien — to institutioner holder abent
9 | 8B|Blovstrgd Klyngen Alternativ pasning i sommerferien — én institution holder dbent
10| 1 |Blovstrgd Skole Studieuger for udskolingen
Udskolingen har to studieuger hjemme pr. skolear.
10| 2 |Blovstrgd Skole Ingen svgmmeundervisning
Eleverne har i stedet for idraet
10| 3 |Blovstrgd Skole Valghold i 9.klasse
Der oprettes kun 2 valghold for 9. argang
10 | 11 |Blovstrgd Skole Laerernes gennemsnitslige undervisningstimetal gges med en halv lektion om ugen
11| 1 |Lynge Skole Studieuger for udskolingen
Udskolingen har to studieuger hjemme pr skolear
11| 3 |Lynge Skole Ingen svgmmeundervisning
Besparelse af ekstra medarbejder i svugmmehal
11 [ 11 |Lynge Skole Leerernes gennemsnitslige undervisningstimetal gges med en halv lektion ugen
12 | 1 |Lillevang Skole Studieuger for udskolingen Udskolingen har to studieuger hjemme pr skolear
12 | 2 |Lillevang Skole Nedlzeggelse af skolekantine
Kantinerne foreslas lukket og udliciteret til privat madordning
12 | 3 |Lillevang Skole Ingen svgmmeundervisning Eleverne har i stedet for idraet
12| 5 |Lillevang Skole Fzerre aktiviteter under aben skole
12 | 7 |Lillevang Skole Leerernes gennemsnitslige undervisningstimetal gges med en halv lektion om ugen
13 | 7 [Kratbjergskolen inkl. KongLaerernes gennemsnitslige undervisningstimetal gges med en halv lektion om ugen
14 | 1 |Centerklasserne Nedlzeggelse af skolekantine
14 | 3 |Centerklasserne Laerernes gennemsnitslige undervisningstimetal gges med en halv lektion om ugen
15| 3 |Maglebjergskolen Leerernes gennemsnitslige undervisningstimetal gges med en halv lektion om ugen
16 | 6A|Skole og Dagtilbud Reducere antallet af klynger fra 5 til 4
21| 1 |Plan og Byg @Pgede indtaegter ved byggesagsbehandling Pga. opnormering i 2023
31| 2 |Mimosen Plejecenter Reduktion af midler til kompetenceudvikling
Mindre brug af ekstern konsulent til faglig udvikling og supervision af personalet, der
kan varetages internt fremadrettet
32| 1 [Hjemmepleje og Traening [@ge antallet af midlertidige pladser med 1 fremfor 2
Jf. budget 2020 er der afsat midler til ggning af 2 pladser arligt. Forslaget er kun at gge
med 1 plads i 2024
38| 1 |@konomi Korrekt daekningsafgift for kommunens virksomheder Gennemgang af BBR og CVR
register har identificeret eiendomme som ikke er opkraevet deekningsafgift.
99 | 1A Fastsaettelsen af klasseloft pa 25
99 [ 1B Fastsaettelsen af klasseloft pa 26
99| 2 Handlemuligheder omkring undervisningstimetallet i kommunens skoler
99| 3 Kompetencesammensaetningen i indskolingen
99 | 4A Handlemuligheder ved fastsaettelsen af lzerere og bgrnehaveklasselederes
undervisningstimetal i kommunens skoler:
Udskille bgrnehaveklasselederne fra gennemsnitsundervisningstimetallet
99 | 4B Handlemuligheder ved fastsaettelsen af lzerere og bgrnehaveklasselederes
undervisningstimetal i kommunens skoler:
Haeve undervisningstimetallet for laerere med 1 ugentlig lektion
99 [ 5A Dagtilbud - fordeling pa paedagoger og medhjalpere pa 45/55
99 [ 5B Dagtilbud - fordeling pa paedagoger og medhjalpere pa 40/60
99 | 5C Dagtilbud - fordeling pa paedagoger og medhjalpere pa 30/70
99| 8 Samling af foreningernes aftenbrug af lokaler pa én matrikel
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