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Baggrund

Bgrne- og ungeomradet gennemgar i disse ar mange og store forandringsprocesser med henblik p3, at
styrke rammerne for og indholdet i den dagligdag som bgrn, unge og medarbejdere er i. Der har veeret
truffet en reekke stgrre og mindre politiske beslutninger som har betydning for bgrnene, de unge og
medarbejderne. Helt centralt star udviklingsretningen mod at blive en mere inkluderende bgrne- og
ungekommune samt de udviklingsspor der er lagt i den nye bgrne- og ungepolitik, bgrne- og
leringssynet og de gennemfgrte specialanalyser.

Samtidig er der fra byradets side prioriteret vaesentlige gkonomiske ressourcer til, at understgtte den
fysiske udvikling saledes, at indhold og rammer understgtter hinanden. Igennem de seneste ar har der
veeret afsat vaesentlige ressourcer til udviklingen af laeringsmiljger pa dagtilbuds- og skoleomradet. Med de
midler, som byradet har afsat, er der samlet set prioriteret taet pa 30 mio. kr. til udviklingen af
leeringsmiljger, der understgtter den indholdsmaessige udvikling af tilbud pa omradet. Af budgetforliget for
2019-26 fremgar det endvidere, at der i arene 2023-26 afsaettes yderligere 100 mio. kr. til fysisk udvikling af
skoleomradet i moderne bygninger og til udvikling af laeringsmiljger, som understgtter elevernes laring,
udvikling og trivsel. Endvidere fremgar det, at der i samme periode afsaettes 50 mio. kr. til at udvikle de
fysiske rammer pa dagtilbudsomradet.

Med baggrund i ovenstaende er det med budgetforliget besluttet at: ”Budgetforligspartierne er enige om,
at der skal udvikles en samlet strategi, eller masterplan om man vil, for bgrne- og ungeomrddet i 20189.
Denne skal med afsaet i b@rne- og ungepolitikken og b@grne- og leeringssynet saette retning for de i
budgetforliget prioriterede investeringer til kommunens bgrn og unge. Opgaven placeres i Bgrne- og
Skoleudvalget.”

Strategien tager sit strategiske afszet i Allergd Kommunes vision 2031: Taet pa hinanden — Taet pa naturen,
Barne- og Ungepolitikken, Bgrne- og laeringssynet samt den udviklingsretning der er udpeget med
specialanalyserne. Strategien kommer saledes til at sta pa et solidt grundlag, hvor dele af strategien anviser
den nuvaerende udviklingsretning, mens andre dele af strategien kommer til at saette retning i form af
andre fremtidsscenarier.

Formal for strategien og den opgavelgsning, som fglger med udmgntning af strategien, er at skabe veerdi
for bgrnene, de unge og familierne. Strategien foreslas opdelt i to primaere hoveddele; En politisk del, som
adresserer mal, rammer og retningslinjer for udviklingen af omradet, herunder en konkret
investeringsoversigt. Og en administrativ del, som samler forener de mange nuvaerende indsatser i den
eksisterende udviklingsretning med pejlemaerker for fremtiden. Den administrative del er taenkt som
understgttelse af den konkrete udmgntning af de politiske beslutninger.

Strategien er bygget op omkring 4 hovedtemaer:

1. Fundamentet for fremtidens bgrne- og ungeomrade, hvor grundlaget for bgrne- og ungeomradet
er beskrevet

2. Den fysiske kapacitet, herunder handtering af den demografiske udvikling og en plan for
udviklingen af fysiske rammer

3. Den indholdsmaessige udvikling af omradet, herunder en vurdering af medarbejdernes fremtidige
kompetencebehov samt en plan for, hvilke udviklingsaktiviteter, som dette kalder pa

4. Fokus pa attraktive arbejdspladser med gode, meningsgivende og effektive arbejdsgange, sa
Allergd kommune kan rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere med fokus pa at kunne
tilbyde en Disse hovedoverskrifter er fastsat af Berne- og Skoleudvalget.



TEMA 1: OVERBLIK OVER FUNDAMENTET FOR FREMTIDENS B@RNE- OG UNGEOMRADE

Fundamentet for Allergd Kommunes arbejde med bgrn, unge og deres familier er baseret pa en lang raekke
styringsdokumenter lige fra lovgivningen pa dagtilbuds, skole — og socialomradet til politiske beslutninger i
Allergd Kommune om retningen for vores indsats for bgrn, unge og deres familier. Nedenfor er disse
forsggt sammenskrevet til det feelles fundament som Allergd Kommunes arbejde med bgrn, unge og deres
familier star pa. Udmgntningen af en strategi for fremtidens bgrne-, unge- og familieomrade hviler herpa.

De seneste 5 ar er der sket en raekke lovgivningsmaessige justeringer pa bade dagtilbudsomradet og
skoleomradet. En stgrre viden om kvalitetsindikatorer og evidens for vigtigheden af kvalitet i dagtilbud og
en tidlig indsats i forhold til bgrn i udsatte positioner har faet Folketinget til at skaerpe lovgivningen
vaesentligt med den styrkede paedagogiske leereplan pa dagtilbudsomradet for de 0-6 arige. Kravene til
kvalitet og kvalificering af den paedagogiske tilgang er skaerpet vaesentligt, og alle landets kommuner er
ligesom Allergd Kommune i feerd med at realisere disse ggede krav.

Tilsvarende pa skoleomradet har folkeskolereformen og senest justeringen af reformen ligeledes sat gang i
en kvalitetsudvikling med fokus pa at skabe bedre lzering og trivsel for bgrn og unge.

| forhold til lovgivningen for indsatsen for bgrn og familier i udsatte positioner har loveendringer de senere
ar sat fokus pa tidlige tvaerfaglige indsatser, udarbejdelse af den bgrnefaglige undersggelse og taet
opfalgning, for at skabe progression i forhold til barnets eller den unges trivsel.

Allersd Kommune har de seneste 3 ar sat et fornyet strategisk fokus pa udviklingen pa bgrne-, unge og
familieomradet. Dette er sket ved vedtagelsen af overordnede politikker, der samlet definerer
udviklingsretningen med Allergd Kommune som en mere inkluderende kommune, hvor alle har ret til at
veere en del af et feelleskab. Vi tror p3, at det enkelte menneske udvikler sig og trives bedst i de naermiljger,
som man er en del af. Derfor sker indsatser sa tidligt som muligt og altid i nsermiljget sa laenge dette er
muligt og hensigtsmaessigt.

Pa bgrne- unge og familieomradet er Allergd Kommunes Vision for 2031, Bgrne- og ungepolitikken og
B@rne- og leeringssynet alle vigtige dokumenter, der tegner retning for alle medarbejdere pa omradet.
Nedenfor fglger hovedpointerne inden for hvert enkelt omrade samt links til de relevante
styringsdokumenter. Ud over nedenstaende styringsdokumenter er bgrne- og ungeomradet naturligvis
ogsa underlagt feelleskommunale styringsrammer, eksempelvis kommunens effektiviseringsstrategi,
budgetstrategi mv.

Allergd Kommunes vision

Allergd Kommunes vision reekker frem mod 2031 og gar under overskriften “Teet pa hinanden — Teet pa
naturen”. Visionen handler om, at vi dyrker faellesskaberne, fordi vi kan mere i feellesskaber. Alle har ret til
og krav p3, at vaere en del af ét eller flere faellesskaber, og det er feellesskabet, der ggr Allergd stzerk.
Naturen er et centralt omdrejningspunkt pa grund af kommunens beliggenhed, men handler ogsa om, at vi
gnsker en baeredygtig udvikling. Allergd kommer af naturen, lever af den og vil ogsa i fremtidige
generationer passe godt pa den. Endelig seetter visionen ogsa retning ved at angive et nysgerrigt og
lererende perspektiv pa fremtiden, hvor nye Igsninger og nye mader at arbejde pa skal bringe Allergd ind i
fremtiden.

Allergd Kommunes vision kan laeses her: Allergd Kommunes vision.



https://www.alleroed.dk/Files/Files/Politik%20og%20strategi/Tæt%20på%20hinanden_endelig%20version.pdf

Bgrne- og Ungepolitikken

Baorne- og Ungepolitikken oversaetter og konkretiserer Allergds vision. Bgrne- og Ungepolitikken szetter leg,
leering og trivsel f@rst og understreger at lzering og dannelse gar hand i hand. Bgrne- og Ungepolitikken
tager afsaet i bgrne- og laeringssynet og angiver dermed den made, som vi mgder bgrn og unge pa. FN's
verdensmal for baeredygtig udvikling udggr en vaesentlig del af den laering, trivsel, udvikling og dannelse,
som bg@rn og unge skal igennem for at blive kompetente og deltagende borgere i fremtidens verden.
Verdensmalene indlejres derfor i Bérne- og Ungepolitikkens fire overordnede temaer som er; 1) trivsel,
faellesskaber og chancelighed, 2) laering og udvikling, 3) tidlig opsporing og tidlig indsats samt 4) dannelse.
Allergd Kommunes Bgrne- og Ungepolitik kan lzeses her: Allergds Bgrne- og ungepolitik.

Bgrne- og Laringssynet

| Allered Kommune arbejder vi ud fra et feelles Bgrne- og laeringssyn pa hele 0-18 arsomradet. Bgrne- og
Laeringssynet hviler pa et inkluderende grundlag, hvor alle er en positiv del af og bidrager til faellesskabet.
B@rne- og Laeringssynet seetter rammen for en bred leeringsforstaelse, idet vi alle — bgrn, unge og voksne er
i laering hele tiden. Den brede lzeringsforstaelse betyder, at der er fokus pa udvikling og dannelse gennem
tilegnelsen af faglige, sociale og personlige kompetencer. Bgrne- og Laeringssynet har 4 hoveddimensioner
som er; 1) Vi er feelles med barnet og familien om laering, udvikling og trivsel, 2) Vi har fokus pa barnets
eller den unges ressourcer og kontekstens betydning, 3) Vi arbejder pa chancelighed, faellesskaber og
inkluderende leeringsmiljger samt 4) Paedagogisk refleksion og kvalitetsarbejde.

Allergd Kommunes bgrne- og leeringssyn kan laeses her: Bgrne- og laeringssyn i Allergd

Den styrkede paedagogiske leereplan

Den styrkede paedagogiske laereplan saetter rammen for dagtilbuddenes kerneopgave, paedagogiske
leeringsmiljg og evalueringskultur. Den indeholder 6 laereplanstemaer og 12 overordnede mal. Indholdet i
den paedagogiske lereplan flugter fuldt ud med Allergd Kommunes bgrne- og leeringssyn og saetter blandt
andet det brede lzeringsbegreb, laeringsmiljgerne, evalueringskultur og padagogisk refleksion i centrum.
De paedagogiske leereplans temaer er: 1) Alsidig personlig udvikling, 2) Social udvikling, 3) Kommunikation
og sprog, 4) Krop, sanser og bevaegelse, 5) Natur, udeliv og science samt 6) Kultur, zestetik og feellesskab.
Det paedagogiske arbejde foregar inden for og pa tvaers af de seks laereplanstemaer, saledes at de enkelte
temaer ikke ses og forstas isoleret, men i sasmmenhang med hinanden.

Aftalen om Den styrkede paedagogiske laereplan kan laeses her: Den styrkede paedagogiske lzereplan.

Justering af Folkeskolen

Justering af Folkeskolen sker som opfaglgning pa folkeskolereformen fra 2014 og indeholder en raekke
tilpasninger som naturligt ogsa danner rammen om folkeskolerne i Allergd Kommune. Justeringen handler
blandt andet om en kortere skoleuge i indskolingen, bedre mulighed for at afkorte skoledagens laengde pa
mellemtrinnet og i udskolingen, kvalitetslgft af den understgttende undervisning, prioritering af enkelte fag
(tysk, fransk, historie og billedkunst), en styrket laeseindsat samt en raekke gget frihedsgrader. Justering af
folkeskolen indarbejdes Igbende i styringsgrundlaget for Allerad Kommunes folkeskoler.

Aftalen om justering af Folkeskolen fra 2019 findes her: Justering af folkeskolen.

Analyser af de specialiserede omrader

| 2016 besluttede byradet en raekke initiativer pa baggrund af analyser af det specialiserede bgrne- og
ungeomrade, specialomradet pa skole- og dagtilbudsomradet samt det specialiserede voksenomrade.
Kendetegnende for hver af de tre analyser er, at Alleread Kommune skal udvikle sig til at blive en mere
inkluderende bgrne- og ungekommune, hvor indsatser sker sa teet pa naermiljget som muligt. Inklusion i
Allergd er, nar et barn eller en ung med szrlige behov har udbytte af den paedagogiske praksis og


https://www.alleroed.dk/Files/Files/Politik%20og%20strategi/B%C3%B8rne%20og%20Ungepolitik%202019.pdf
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undervisning i almenmiljget og deltager aktivt i det sociale fallesskab. Endvidere nar alle bgrn og unge
bidrager aktivt til, har udbytte af og udvikler positive selvbilleder pa baggrund af feellesskabets aktiviteter.
Analyserne fgrte til en raekke justeringer af specialtilbud og gruppeordninger ligesom
budgettildelingsmodeller og visitationspraksis blev justeret. Formalet hermed er, at skabe incitament til
udvikling af inkluderende praksis, hvor ressourcer anvendes lokalt frem for i dyrere og mere ekskluderende
eksterne tilbud. Allersd Kommune har ikke sat mal for inklusionsgraden, men arbejder malrettet for at flest
muligt — som profiterer af det — er en del af det almene padagogiske miljg.

Specialanalyserne blev godkendt af byradet i marts 2017, og er punkt nr. 8 pa dagsordenen: Specialanalyser

Laeringsmiljganalysen

| 2018 blev leeringsmiljganalysen godkendt politisk og satter rammen for udviklingen af skolernes fysiske
leeringsmiljger i Allergd Kommune. Analysen peger pa en reekke gennemgaende tematikker, der
fremadrettet kan prioriteres til indsatsomrader. Overordnet set handler det om indretning af hjemomrader
og undervisningsomrader med varierede laeringszoner, modernisering og laeringsmaessig opgradering af
faglokaler, indretning af inkluderende lzeringsmiljger som tilgodeser alle bgrn samt indretning af de nzere
uderum til aktive laeringsarealer. Allergd byrad har etableret en laeringsmiljgpulje, der kan spges midler fra
— blandt andet med henvisning til leeringsmiljganalysen. Fra 2017 og frem til 2019 har der vaeret afsat mere
end 25 mio. i leeringsmiljppuljen, som efterfglgende er gjort permanent med arlig bevilling pa ca. 3.2 mio.
stigende til 4 mio. arligt. Puljen har saledes allerede understgttet udviklingen pa bgrne- og ungeomradet
igennem konkrete projekter og flere kommer til.

Laeringsmiljganalysen i savel pixie-udgave som fuld lzengde kan laeses her i dagsordenens punkt 5 her:
Leeringsmiljganalyse.

Byggeteknisk gennemgang af skoleomradet

Hensigten med den byggetekniske gennemgang af kommunens folkeskoler var at give et helhedsbillede af
skolernes byggetekniske tilstand sammenholdt med nutidige anbefalinger og standarder. Analysen giver
saledes et opdateret byggeteknisk grundlag for fremadrettede renoverings- og vedligeholdelsestiltag pa
skolerne. Analysen indeholder en faktuel beskrivelse af den enkelte skole, opdateret viden om
bygningsmassens omfang, bygningernes vedligeholdelsesstand, tekniske installationer og indeklima,
supplerende miljgundersggelser for bl.a. PCB og asbest, udearealernes vedligeholdelsestilstand samt
vurdering af afsaetnings- og parkeringsforhold. Gennemgangen af skolerne viste et vedligeholdelsesbehov
over de kommende ti ar med arlige gennemsnitlige genopretnings/vedligeholdelsesbehov pa 21 mio. for
alle skolerne. Bygningsvedligeholdelsen for kommunens samlede bygningsmasse prioriteres samlet set
hvert ar. Sammenfatningen af den byggetekniske gennemgang af kommunens folkeskoler samt
gennemgangen af de enkelte skoler kan laeses pa dagsordenens punkt 15 her: Byggeteknisk gennemgang
af kommunens folkeskoler.

Byggeteknisk gennemgang af dagtilbudsomradet

| umiddelbar forlaengelse af den byggetekniske gennemgang pa skoleomradet blev i budget 2018-21
besluttet, at gennemfgre en tilsvarende undersggelse af kommunens dagtilbud.

Gennemgangen indeholder de enkelte bygningers vedligeholdelsesmaessige tilstand, maling af evt.
miljgfarlige stoffer i materialer, legepladsens vedligeholdelsesmaessige stand, samt legevaerdi,
ejendommens generelle kvaliteter i forhold til arkitektur, dagslys v. samt vurdering af eiendommens
egnethed til at opfylde de vedtagne paedagogiske principper. Af rapporterne fremgar det at seerligt
Firklgveret og Skovvang B@grnehus har et stort vedligeholdelsesmaessigt eftersleeb. Samlet er der vurderet et
vedligeholdelsesbehov pa ca. 53 mio. kr. over de kommende 10 ar, hvor Firklgveret alene star for 17 mio.
kr. Bygningsvedligeholdelsen for kommunens samlede bygningsmasse prioriteres samlet set hvert ar.


https://alleroed.dk/Default.aspx?ID=1454&agendaid=760d96c9-2ecf-45ba-831b-46615ec01321&searchText=
https://www.alleroed.dk/Default.aspx?ID=1454&agendaid=ded62d3a-1ee6-4682-bd75-391da078cbf6&searchText=læringsmiljøanalyse
https://www.alleroed.dk/Default.aspx?ID=1454&agendaid=9b6b5c17-b9fa-4618-a16e-e760c499d14c
https://www.alleroed.dk/Default.aspx?ID=1454&agendaid=9b6b5c17-b9fa-4618-a16e-e760c499d14c

Sammenfatningen af den byggetekniske gennemgang af kommunens dagtilbud samt gennemgangen af de
enkelte dagtilbud kan laeses pa dagsordenens punkt 3 her: Byggeteknisk gennemgang af kommunens
dagtilbud.

Ungedialogprocessen

Byradet vedtog med budgettet for 2017-20, at der skulle gennemfgres en dialogproces omkring fremtidens
klub- og ungemiljg i Allersd Kommune. Dialogprocessen startede i september 2017 og processens
resultater fremlagt politisk i juni 2018. Resultaterne hviler pad en omfattende og inddragende proces, hvor
de unge selv har vaeret de primaere aktgrer suppleret af medarbejdere pa omradet. Resultaterne af
processen indeholder en raekke forslag, eksempelvis; etablering af en ungecafé som vaerested for unge,
afholdelse af en arlig ungecamp, afholdelse af musikcamp pa musikskolen, udvikling af app/facebookside
med information til unge, bedre busforbindelser pa tvaers af kommunen, etablering af shuttlebus i
forbindelse med arrangementer pa tvaers af skolerne, afholdelse af manedlig biografaften i Allergd Bio mv.
Den forelgbige politiske behandling har resulteret i ndrede abningstider i klubberne, klubarrangementer
pa tveers, feelles tema om digital dannelse mv. Den fulde fremlagte sag med resultaterne af ungedialogen
kan leses i dagsordenens punkt 18 her: Ungedialog i Allergd.

Fra Folkeskole til fagleert

Ultimo 2018 blev der indgaet en politisk aftale, hvis formal er at gge sggningen til og gennemfgrelsen af
erhvervsuddannelserne. Aftalen indeholder ogsa en styrket indsats i grundskolen. Aftalen er fortsat under
implementering og indeholder for grundskolen blandt andet; mulighed for at udbyde valgfag for elever i
folkeskolens 7.-9. klasse pa erhvervsskolerne, obligatorisk prgve i praktiske/musiske valgfag i 8. klasse,
forpligtigelse for byradet til at fastsatte lokale maltal for sggningen til ungdomsuddannelser (hvilket ggres
med denne strategi) mv.

Yderligere information og selve aftaleteksten kan leeses her: Fra Folkeskole til fagleert.

Kvalitetsrapport og statusnotat pa skoleomradet

| Allergd Kommune udarbejdes hvert andet ar en detaljeret kvantitativ og kvalitativ kvalitetsrapport for
skoleomradet, jf. lovningen og hvert andet ar et mindre statusnotat med de vaesentligste kvantitative
resultater samlet set. Fzelles for kvalitetsrapporten og statusnotatet er, at det fokuserer pa en
afrapportering pa omradets malsaetninger, herunder trivsel, nationale test, karakterer, overgangen til
ungdomsuddannelser, kompetencedakning og inklusion. Kvalitetsrapporten gar spadestikket dybere og
indeholder en mere omfangsrig kvalitativ beskrivelse af de indsatser som sker i regi af det fzlles
skolevaesen og lokalt pa de enkelte skoler. Seneste udgave af statusnotatet kan laeses pa dagsordenens
punkt 6 her: Statusnotat skoleomradet og seneste kvalitetsrapport (2017-19) pa skoleomradet kan lzeses i
dagsordenens punkt 11 her: Kvalitetsrapport pa skoleomradet.

Statusnotat pa dagtilbudsomradet

I lighed med kvalitetsrapporterne pa skoleomradet har Alleréd Kommune udarbejdet et statusnotat pa
dagtilbudsomradet. Statusnotatet opsamler vaesentlig viden om udviklingen pa dagtilbudsomradet. Notatet
indeholder blandt andet faglige resultater, beskrivelse af og resultater fra sprogindsatsen, den inkluderende
udviklingsretning, sammenhang med skolerne, udsat skolestart og aktuelle projekter (eksempelvis
sprogprojekt, udvikling af leeringsmiljger, implementering af Bgrnelntra mv.)

Med det nye tilsynskoncept pa dagtilbudsomradet er statusnotatet under udvikling. Saledes er det
besluttet, at der hvert andet gennemfgres tilsyn i de enkelte tilbud med konkrete anbefalinger til
handlinger, mens der i det fglgende ar arbejdes pa at implementere tilsynets anbefalinger. Den seneste
udgave af statusnotatet pa dagtilbudsomradet kan lzeses i dagsordenens punkt 9 her: Statusnotat
dagtilbudsomradet.
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Ledelsestilsyn i familieafdelingen

Allergd Kommune har etableret et nyt ledelsestilsyn i familieafdelingen som bestar af et administrativt
ledelsestilsyn, hvor de vaesentligste resultater forelaegges til politisk orientering to gange arligt.
Ledelsestilsynet har blandt andet fokus pa sagstal og sagsfordeling, underretninger, igangvaerende
undersggelser, forebyggende foranstaltninger, anbringelsesomradet, handicapomradet mv.
Ledelsestilsynet leverer kvantitativ viden i form af udvikling og progression, men ogsa en mere kvalitativ
vurdering af indsatsomrader og kvalitet.

Det seneste ledelsestilsyn (2020) kan laeses i dagsordenens punkt 5 her: Ledelsestilsyn familieafdelingen.



https://www.alleroed.dk/Default.aspx?ID=1454&agendaid=295638d2-788f-40c2-866b-7261c0da9630&searchText=

TEMA 2: KAPACITETSUDVIKLING OG DE FYSISKE RAMMER

Hvert ar opdaterer Allersd Kommune de befolkningsprognoser som ligger til grund for budgetlagningen og
den fortlgbende kapacitetsvurdering pa skole- og dagtilbudsomradet. Nedenstaende vurdering af
henholdsvis dagtilbudsomradet og skoleomradet tager afsaet i befolkningsprognosen og Forvaltningens
efterfglgende vurdering af kapaciteten. Fgrst fglger kapacitetsudviklingen, hvorefter handlemuligheder
beskrives.

2.1 Skoleomradet

Antallet af bgrn i aldersgruppen 6 til 16 ar er faldet fra 4.220 i 2010, hvor det var pa sit hgjeste til 4.103
bgrn primo 2019. | de kommende ar ventes antallet af bgrn i aldersgruppen at falde yderligere til 4.028
bgrn frem mod 2021, hvorefter det forventes at stige til nuvaerende niveau i 2024. | 2029 forventes antallet
af b@rn i aldersgruppen igen at vaere pa niveau med 2010. Udviklingen rummer lokale forskelle ift.
distrikter. Saledes forventes antallet af bgrn at stige meget i Blovstrgd, mens der forventes henholdsvis
status quo eller mindre fald i de gvrige distrikter. | tabellen nedenfor ses den forventede udvikling i antallet
af bgrn i alderen 6-16 ar.

Distrikt 2019 2024 2029 Udvikling 2019-2029
Blovstrod 434 618 781 347  79,9%
Lynge 863 i 741 -122  -14,1%
Lillevang 1.430 1.420 1.416 14 -1,0%
Kratbjerg 1.376 1.305 1.271 105  -7,7%
lalt 4.103 4.119 4.209 106 2,6%

S@gemgnstret til kommunens folkeskoler har endret sig i de seneste ar. Med en ny skolestruktur for
midtbyskolerne og etablering af lokalt privatskoletilbud, ses nu nye sggemgnstre lige som
privatskoleandelen, der har ligget meget lavt (omkring 5%) i Allergd Kommune, er gget.

Ifelge @konomi- og Indenrigsministeriets opggrelse for 2017 ligger privatskoleandelen i Allergd Kommune
under den privatskoleandel, som ses i nabokommunerne. |1 2017 gik 9,6% af skolebgrnene i en privatskole,
mens Hillergd, Hgrsholm og Fredensborg havde en privatskoleandel pa mellem 21,7% og 24,2%. | Furesg og
Rudersdal I3 privatskoleandelen pa hhv. 15,9% og 13,3%. Der findes endnu ikke sammenlignelige
opggrelser for 2018, men ifglge Allersd Kommunes egen opggrelse er privatskoleandelen i skolearet
2018/19 steget til 12,7%.

Anvendes fremskrivningen i antallet af bgrn i distrikterne i fremskrivning til det forventede antal
folkeskoleb@rn og antal klasser, ses nedenstaende forventede udvikling.

18/19 23/24 28/29
Distrikt klasser elever klasser elever klasser elever
Blovstrad 19 362 24 952 30 721
Lynge 28 659 27 609 28 586
Lillevang 41 889 38 839 37 885
Kratbjerg 52 1.204 45 1.135 46 1.123
1alt 140 3.114 138 3.138 141 3.315



| ovenstaende beregning tages udgangspunkt i et trearigt gennemsnit af sggemgnstret pa midtbyskolerne —
mens sggemenstret til Blovstrgd Skole og Lynge Skole har veeret uaendret over tid.

2.2 Seerligt fokus pa Blovstrgd

Udviklingen i befolkningstallet i Blovstrgd giver anledning til en saerlig opmaerksom.

| skolearet 2018/19 havde Blovstrgd Skole 362 bgrn fordelt pa 19. klasser. Dette stiger forventeligt til 552
bern og 24 klasser i skoledret 2023/24 og 721 bgrn fordelt pa 30 klasser i 2028/29.

Der er i budgettet afsat 10 mio. til etablering af et nyt klubtilbud i Blovstrgd. Det forventes at det nye
klubtilbud kan tages i brug i 2022 og at klubtilbuddet etableres saledes, at der i videst muligt omfang skabes
sambrug mellem undervisningsdelen og fritidsdelen. Der er behov for en samlet plan for udvidelsen af
Blovstrgd Skole.

2.3 Dagtilbudsomradet

Det beregnede behov for antallet af pladser i Allersd Kommunes dagtilbud baserer sig pa en omsaetning af
befolkningsprognosen til en kapacitetsvurdering — akkurat som pa skoleomradet. Kapacitetsvurderingen
tager udgangspunkt i den forventede udvikling i antallet af bgrn fra befolkningsprognosen, den forventede
fordeling af bgrn i lokalomradet samt pladsbehovet pa hhv. pladser til 0-2 arige, 3-5arige og 6 arige.
Samlet set vurderer befolkningsprognosen pa dagtilbudsomradet en stigende fra de i 2019 1.728 bgrn til
1.933 bgrn i 2024 og stigende til 1.955 bgrn i 2029. En naermere vurdering af prognose sammenholdt med
kapaciteten i de kommende ar fremgar af nedenstaende tabel.

Prognose Kapacitet Prognose Kapacitet Difference vu/bh
2019 2019-22 2019 2019-22 + = overskydende

0-2 ar 3-6 ar kapacitet
- = manglende
) kapacitet
2020 579 613 759 736 +34/+1
2021 578 640 805 804 +62/+1
2022 590 640 811 804 +50/+20

Under de nuvaerende forudsatninger er det saledes Forvaltningens vurdering, at kapacitetsbehov kan
daekkes i de kommende ar. Kapacitetsbehovet vurderes arligt, hvorfor vurderingen lgbende skal justeres.

2.4 Vedligeholdelsesbehov

Pa savel dagtilbudsomradet som skoleomradet har Alleresd Kommune udarbejdet en byggeteknisk
gennemgang af alle skoler og alle dagtilbud. Gennemgangen af skolerne viste et vedligeholdelsesbehov
over de kommende ti ar med arlige gennemsnitlige genopretnings/vedligeholdelsesbehov pa 21 mio. for
alle skolerne. Pa dagtilbudsomradet er vedligeholdelsesbehovet vurderet til 5.3 mio. arligt over de
kommende ti ar, hvor Firklgveret alene star for 17 mio.

Kommunens vedligeholdelsesbudget prioriteres af Teknik, Plan- og Miljgudvalget og bidrager til Igsningen
af den byggetekniske gennemgang. Byradet har fra 2014 trinvist gget vedligeholdelsesbudgettet for de
kommunale ejendomme pa baggrund af en summarisk teknisk gennemgang af alle bygninger. Denne
gennemgang vurderede efterslaebet, og der er i dag afsat ca. 30 mio. kr. til vedligehold af de kommunale
bygninger. Der er i forbindelse med budgetprocessen for 2020-2024 udarbejdet et kvalitetsnotat, hvoraf
det fremgar, at efterslaebet pa bygningerne Igbende falder med den nuvaerende investeringstakt.
Vurderingen er behaeftet med en vis usikkerhed, da der sker en fortsat udbygningen af vidensniveauet for
den enkelte bygning og der ligeledes sker aendringer i de lovmaessige krav til bygningerne.



Den byggetekniske gennemgang af skolerne viser nedenstaende investeringsbehov.

Lokalitet Samlet Ar
sum | Ventilation | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Lynge Skole 34.910 4.000 380 | 14.589 | 610 | 575 | 3.635 | 2501 | 2.208 | 2.753 | 392 | 3.267
Blovstrod Skole | 28:460 4.000 828 | 13.509 | 424 | 357 | 1389 | 307 | 2.246 | 1480 | 3.597 | 323
Lillerad Skole 35.041 4500 | 3372 |13.287 | 494 | e61 | 3.482 | 2151 | 2.215 | 3.448 | 1035 | 396
Skowvangskolen | 42415 8.000 | 1.498 |20.262 | 684 | 266 | 3188 | 331 | 2.753 | 3.772 | 1214 | 447
Engholmskolen | 48327 1.500 | 1.381 | 18.107 | 3.237 | 1.814 | 4.935 | 404 | 3.281 | 3.374 | 1.970 | 8.324
Ravnsholtskolen | 23953 3.000 856 | 10.658 | 1.283 | 1.155 | 599 526 | 1309 | 869 | 955 | 2.743
213.106 | 25.000 | 8315 | 90.412 | 6.732 | 4.828 | 17.228 | 6.220 |14.012 | 15.696 | 9.163 | 15.500

Den byggetekniske gennemgang af dagtilbuddene viser nedenstaende investeringsbehov som kan danne
baggrund for udvalgets forslag til prioritering af midlerne.

. Samlet Ar
Lokalitet
sum 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Blommehaven 6.872 1.661 | 405 257 228 448 267 526 475 | 1.148 | 1.457
Kirsebaergarden 5.126 996 915 269 328 166 413 312 166 46 1.515
Ravnsholtklyngen 907 42 - 5 430 - - - - 430 -
Firklpveret 17.715 7.067 | 2300 | 1.180 | 562 | 1.236 | 601 | 1.724 | 2,690 | 162 193
Molevitten, Lynge
Bornehus 7.712 3.157 | 968 258 333 240 668 420 763 831 74
Skovvang Bernehus 2.827 994 502 20 280 190 176 115 291 209 50
@rnevang Bernehus 1.999 794 214 15 55 78 345 45 327 81 45
Lillered Barnehus 9.210 6.412 375 85 347 462 464 425 159 190 291

52.368 21.123| 5.679 | 2.089 | 2.563 | 2.820 | 2.934 | 3.567 | 4.871 | 3.097 | 3.625

Ud over projektet vedr. Lillergd Bgrnehus foreslas det, at der i 2025-26 etableres et projekt omkring
Firklgveret. Gennemgangen af Firklgveret viser et vedligeholdelsesbehov pa 17 mio. kr. | udviklingen af

projektet foreslas det, at der afsgges muligheder for at gennemfgre en renovering af Firklgveret pa

nuvaerende matrikel, men at der ogsa frembringes alternative forslag til placering af Firklgveret.

2.5 Investeringer

Af budgetforliget for 2020-27 fremgar det, at der pa anleegsbudgettet i budgetperioden er afsat til 110 mio.
pa skoleomradet. Det fremgar endvidere, at Bgrne- og Skoleudvalget udarbejder et forslag til den

overordnede prioritering af midlerne pa skoleomradet i 2020 og de at fgrste midler prioriteres i 2020. De
prioriterede ressourcer fremgar af budgettet som nedenfor vist.
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Skoler 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total
0,5 19,5 15,0 15,0 20,0 20,0 20,0 110,0

Pa dagtilbudsomradet er der afsat 50 mio. pa anlaegsbudgettet i budgetperioden 2020-27. Det er besluttet,
at Lillergd Bgrnehus skal flytte ind pa Lillevang Skole, afdeling Lillergd. Der er i 2020 og 2021 afsat 15 mio.
hertil. De afsatte midler fordeler sig i budgettet som nedenfor anvist.

Dagtilbud 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total
11,0 12,0 12,0 35,0

Lillergd Bgrnehus | 5,0 10,0

Der er ligeledes ved at blive opfgrt et nyt dagtilbud i Blovstrgd — Bggelunden med en kapacitet pa 150 bgrn.
Der er afsat 40 mio. hertil.

Der er en serlig kapacitetsudfordring for Blovstrgd Skole, som skal handteres. Kapacitetsvurderingen siger
ud fra den nuvaerende viden, at klasseantallet ligger pa 20 i skoledret 2019/20 og 2020/2021. Herefter
forventes det, at antallet af klasser vil stige med 1 klasse i hvert af de fglgende to ar og to klasser yderligere
om aret i de fglgende to ar. | Igbet af en tidrig periode vil Blovstrgd Skole have behov for en udvidelse
svarende til 10 klasser. Strategien skal forholde sig til, hvordan denne udfordring handteres.

Det strategiske valg i relation til anvendelsen af de afsatte anlaegsmidler pa 110 mio. pa skoleomradet er
forspgt illustreret nedenfor, hvor der er behov for at byradet saetter den retning, som skal indga i
strategien.

Bygningsved- Leeringsmiljg-
ligeholdelse pulje

?
’ Anlaegsbevilling pa 110 ?

mio.

Kapacitetsud-
Forbedringer videlse Blovstrgd

Skole
?

?
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Strategisk valg af anvendelse af afsatte anlaegsmidler

Hvordan skal fordelingen af de afsatte 110 mio. pa skoleomradet prioriteres ift. kapacitetsudvidelse af
Blovstrgd, Klubben i Blovstrgd, bedre lzeringsmiljger, forbedrede bygninger eller bygningsvedligeholdelse af
konkrete skoler? Eller en kombination af disse? Dette har vaeret omdrejningspunktet for udvalgets
drgftelser. Til hjeelp herfor har strategien givet forskellige politiske handlemuligheder som skitseres
nedenfor. En made at anskue anvendelsen og raekkefglgende pa indsatserne har veeret, at skitsere
nedenstaende som to forskellige tilgange til udmgntningen. Dette enten som en tilgang, hvor der ud fra en
geografisk reekkefglge eller ud fra en tematiseret tilgang saettes konkrete anvendelser pa midlerne.

Bestemt geografisk raekkefglge f.eks.: Bestemte temaer i relevant omfang pa de
konkrete skoler f.eks.:

1. Investering i afdeling Engholm

2. Investering Blovstrgd Skole 1. Investeringeriindretning af

3. Investering i afdeling Lillergd hjemomrader og undervisningslokaler,
4. Investering i afdeling Skovvang fleksible klasserum

5. Investering i Lynge Skole 2. Investeringer i faglokaler

6. Investering i afdeling Ravnsholt 3. Investeringer i indeklima

4. Investeringer i naere uderum til aktive
leeringsarealer

B@rne- og Skoleudvalgets indstilling hertil er en geografisk tilgang med fglgende fire szrlige indsatser over
de kommende ar: Scenarier for Firklgveret, understgttelse af beslutningen om flytningen af Lillergd
B@rnehus, udviklingen af Blovstrgd Skole samt en plan for udviklingen af Afdeling Engholm. Derudover skal
leeringsmiljgpuljen fortsat anvendes til at udvikle lzeringsmiljget pa alle skoler og institutioner.

Udvalget er enige om, at strategien skal saette retning for udviklingen, og at der efter strategiens vedtagelse
i foraret 2020, fremlaegges scenarier i samspil med budgetprocessen for 2021-28.

2.6 Det padagogiske grundlag i centrum for al udvikling

Alle indsatser hviler pa Allersd Kommunes Bgrne- og Ungepolitik samt bgrne- og leeringssynet. Det betyder
blandt andet, at udvikling og investering sker med udgangspunkt i at skabe fysiske rammer og
leeringsmiljger som understgtter alle bgrns leering, udvikling og trivsel og saetter rammen om den
inkluderende bgrne- og ungekommune. Principperne understgtter laeringsmiljganalysens anbefalinger og
seetter fokus pa:

e Indretning af hjemomrader og undervisningslokaler med varierede laeringszoner
e Modernisering og leeringsmaessig opgradering af faglokaler

e Indretning af inkluderende leeringsmiljger, der tilgodeser alle bgrn

e Indretning af de naere uderum til aktive leeringsarealer

| udviklingen af de fysiske rammer og leeringsmiljgerne findes der med fordel inspiration fra udviklingen af
Blovstrgd Bgrne- og Leeringsby, hvor principper og veerdier kan danne inspiration for den fortsatte
udvikling. Det er vaesentligt, at formalet med udviklingen hele tiden holdes for gje og hvor vardien for
bgrnene, de unge og medarbejderne er tydelige. Inspirationen fra Blovstrgd Bgrne- og Laeringsby
indeholder blandt andet det output som indsatserne skal give:
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Hvad far et barn ud af, at vaere en del af bgrne- og ungeomradet i Allergd Kommune?

*  Ernysgerrig og har mod pa livet

*  Fgler sig som en del af et fallesskab

¢ Bliver udfordret og far “de gode knubs”

¢ Kan finde rum til bade samarbejde og fordybelse
¢ Er rummelig, tolerant og hensynsfuld

*  Eren kritisk verdensborger

*  Fgler sig veerdsat blandt bgrn og voksne

* Oplever en varieret dag

* Oplever inspirerende ude- og indemiljger

Af nedenstaende model fremgar der endvidere inspiration til, hvordan leering og dannelse understgttes i de

fysiske rammer og i den indholdsmaessige udvikling af den paedagogiske praksis.

Idreet, leg &
Bevagelse

fellesskab
vi bruger
aktivt
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TEMA 3: DEN INDHOLDSMZASSIGE UDVIKLING

Som beskrevet indledningsvis er fundamentet for fremtidens bgrne- og ungeomrade skabt igennem og
baseret pa en lang reekke styringsdokumenter lige fra lovgivningen pa dagtilbuds, skole — og socialomradet
til politiske beslutninger i Allered Kommune om retningen for vores indsats for bgrn, unge og deres
familier. Neden for fglger korte beskrivelser af disse udviklingsretninger som ogsa er helt afggrende for den
videre udvikling af bgrne- og ungeomradet.

Lovgivningsmaessigt er der sket en raekke tiltag de seneste 5 ar pa bade dagtilbudsomradet og
skoleomradet. En stgrre viden og evidens for vigtigheden af kvalitet i dagtilbud og en tidlig indsats i forhold
til b@grn i udsatte positioner har faet Folketinget til at skaerpe lovgivningen pa dagtiloudsomradet vaesentligt
med den styrkede laereplan. Kravene til kvalitet og paedagogisk tilgang er skaerpet vasentligt og alle landets
kommuner er ligesom Allersd Kommune i faerd med at realisere disse ggede krav.

Tilsvarende pa skoleomradet har folkeskolereformen og senest justeringen af reformen ligeledes sat gang i
en kvalitetsudvikling pa skoleomradet med fokus pa at skabe bedre lzering og mere trivsel for bgrn og unge.

Allergd Kommune har de seneste 3 ar sat et fornyet strategisk fokus pa udviklingen pa bgrne-, unge og
familieomradet. Dette er sket ved vedtagelsen af overordnede politikker og en raekke konkrete
beslutninger, der samlet definerer en udviklingsretning, hvor Allergd Kommune gnsker at blive en mere
inkluderende bgrne- og ungekommune, hvor alle har ret til at vaere en del af et faelleskab. Vi tror pa at det
enkelte menneske udvikler sig og trives bedst i de narmiljger, som man er en del af og derfor sker
indsatser sa tidligt som muligt og altid i neermiljget sa laenge dette er muligt.

Pa bgrne- unge og familieomradet er Allergd Kommunes Vision for 2031, Bgrne- og ungepolitikken og
Bgrne- og leeringssynet alle vigtige dokumenter, der tegner den retning alle medarbejdere pa omradet
arbejder efter.

Ud over disse politikker, har de politiske beslutninger som fglge af analysen af specialundervisning samt
arbejdet med implementeringen af kommunens Bgrne- og leeringssyn sat en tydelig ramme for arbejdet
med at blive mere inkluderende — bade pa dagtilbuds- og skoleomradet. Alle virksomheder og
forvaltningsdelen arbejder sdledes med at implementere Bgrne- og leeringssynet helt ud i alle kroge af
organisationen. Implementeringen af b@grne- og laeringssynet kan pa mange mader betragtes som den
overordnede sky for en raekke tiltag og indarbejder, der skal skabe de reelle adfeerdsaendringer hos
medarbejderne, som bgrne- og leeringssynet skal bruges til.

| dette spor arbejdes der meget med dels kulturudvikling i de forskellige virksomheder, idet en af
forudszetningerne for en gget inklusion er et andet mindset omkring bgrn i udsatte positioner og deres ret
til at vaere en del af den lokale skole eller det lokale dagtilbud, saledes at man er sammen med sine
kammerater og teet pa sin bopael. Et andet spor her er en stor satsning pa kompetenceudvikling af alle
medarbejdere, sa de bliver bedre til at skabe den inkluderende praksis omkring bgrnene, samt
imgdekomme bgrnenes behov, sa disse trives, er glade og udvikler sig positivt.

Feellesskaber for Alle

Der arbejdes med kompetenceudvikling pa alle planer i organisationen — pa medarbejderniveau og pa
lederniveau. Skole og dagtilbud arbejder med en masse kompetenceudvikling og et af de helt store tiltag er
her Fzllesskaber for Alle. Kompetenceudviklingsforlgbet er unikt for Allergd Kommune og forventningen til
alle ledere og medarbejdere er klar i fht. at alle skal deltage i Faellesskaber for Alle som minimum en gang —
og gerne flere gange. Pt er vi oppe pa at have kgrt forlgbet for ca. 300 medarbejdere over en 2-arig
periode.
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Fzellesskaber for Alle er et kompetenceudviklingsforlgb, som har til formal at styrke medarbejdernes
kompetencer i forhold til at indhente erfaringer fra andres praksis, som kan omszettes i egen virksomhed.
Desuden har forlgbet til formal, at opgradere den professionelle kollegiale samtale.

Kompetenceprojektet er inspireret af et inklusionsforlgb, som blev gennemfgrt pa 0-18 &rs omradet i Arhus
Kommune. Allersd Kommunes version adskiller sig dog pa flere vaesentlige omrader.

Projektet er et forsgg pa at genteenke efteruddannelsespraksis, idet den traditionelle
efteruddannelsesmodel ifglge vores erfaring har begraenset overfgrbarhed og derfor kun mindre effekt pa
praksis. Forlgbet understgtter desuden ét af kommunens samlede strategiske fokusomrader — nemlig
kompetenceudvikling taet pa kerneopgaven.

Forlgbet praesenterer metoder og redskaber til refleksiv samtale og skaber rum for personlig, faglig
refleksion og forberedelse.

"Fzellesskaber for Alle” bestar af leeringsforlgb, besgg i praksis, falles og individuel refleksion, konkrete
gvelser og efterbehandling. Leeringsforlgbet tager udgangspunkt i refleksioner over egen praksis via andres
praksis. Leeringsforlgbet forlgber over tre sammenhangende dage og er bygget op omkring praksisbesgg
hos ukendte kolleger pa fremmede institutioner. Formalet med besggene er, at gaesterne reflekterer over
egen praksis ud fra det, de oplever i kollegers praksis. Som optakt til bespgene praesenteres deltagerne for
teoretiske og praktiske inspirationsoplaeg og gvelser.

Projekt ”"Faellesskaber for Alle” blev igangsat i efteraret 2017 som tilbud til medarbejdere pa skole,
dagtilbuds- og fritidsomradet, og der er indtil videre gennemfgrt 16 bglger, som efterfglgende justeres pa
baggrund af deltagernes tilbagemeldinger. Der deltager bade lzerere og paedagoger i forlgbene. Forelgbig
har omkring 300 deltagere gennemfgrt forlgbet foruden nzesten dobbelt sa mange har vaeret veert og
samtalepartner med en gaest. Desuden er der gennemfgrt to bglger af “Faellesskaber For Alle” for alle
ledere i skoler og daginstitutioner efter samme koncept.

Et vigtigt mal med er at udvikle “refleksions-kulturen” i alle virksomheder - ggre det legitimt at stille
nysgerrige, abne, faglige spgrgsmal til kolleger med henblik pa at blive inspireret til udvikling af egen
praksis.

Udvikling af forvaltningens understgttelse af skoler og dagtilbud

Et vigtigt element i arbejdet med gget inklusionskraft pa almenomradet har veeret oprettelsen Tvaerfagligt
Kompetencecenter. Tvaerfagligt Kompetencecenter er forvaltningens support- og udviklingsenhed, som skal
sikre at skoler, dagtilbud og klubber har adgang til tvaerfaglig, kvalificeret og praksisnaer understgttelse af
den padagogiske praksis med kommunens bgrn og unge. Tvaerfagligt Kompetencecenters vigtigste formal
er at bidrage til gget inklusionskraft i Alleréd Kommune gennem praksisnaer og tvaerfaglig support til
dagtilbud og skoler.

Tveerfagligt Kompetencecenter, som ogsa indbefatter kommunens PPR-funktion, bestar af logopaeder,
psykologer, sundhedsplejersker og konsultative psedagoger, samt en udviklingskonsulent. Medarbejderne
er organiseret i bade faggrupper og i tvaerfaglige team ud fra de geografiske omrader i kommunen.
Faggrupperne ledes af hver sin teamleder, som samtidig er tvaerfaglig teamleder for et af de tvaerfaglige
team. Formalet med de tvaerfaglige team er at sikre, at den tvaerfaglige og praksisnaere support tilpasses de
enkelte omraders behov.
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Tveerfagligt Kompetencecenter arbejder i overensstemmelse med kommunens Felles Bgrne- og Laeringssyn
og Bgrne- og Ungepolitikken og dermed ud fra et ressourceorienteret, helhedsorienteret og anerkendende
perspektiv og for et nuanceret normalitetsbegreb og med aktiv inddragelse og involvering af foraeldrene.
Tveerfagligt Kompetencecenter leverer support bade i forhold til overordnet faglig-paedagogisk udvikling,
opkvalificering af personale, foreeldresamarbejde, grupper af bgrn og til enkeltbgrn.

Rollen som supportperson har aendret sig veesentlig og der arbejdes sadledes med kompetenceudvikling af
alle supportmedarbejdere i fht. at supportindsatsen blive tilrettelagt som en konsultativ indsats ind i praksis
sammen med lzerere og det padagogiske personale i skoler og dagtilbud. Alle supportpersoner skal
deltage, vejlede og observere ude i den praksis, som de skal understgtte.

Tveerfagligt Kompetencecenter har eksisteret i godt to ar nu, siden august 2017. | den periode har der
veeret arbejdet intensivt pa at udvikle og tilpasse arbejds- og samarbejdsformerne i Kompetencecenteret,
saledes at supporten foregar i overensstemmelse med de behov dagtilbud og skoler har ift. at kunne gge
inklusionskraften. Senest har samtlige medarbejdere i Tvaerfagligt Kompetencecenter gennemgaet et
omfattende tvaerfagligt og lgsningsfokuseret kompetenceudviklingsforlgb, som skal bidrage til at supporten
sker tvaerfagligt, praksisnaert og samskabende med samarbejdspartnere og familierne.

Som led i at levere en support, der harmonerer med skoler og dagtilbuds behov, er der desuden oprettet et
Decentralt Kompetencecenter, hvor leerere og padagoger fra kommunens specialtilbud yder paedagogisk
og didaktisk vejledning til kolleger pd almenomradet. Indtil videre leverer tre af kommunens specialtilbud
medarbejdere, der i et varierende omfang yder vejledning til medarbejdere pa almenomradet. P3 sigt er
det tanken, at de resterende specialtiloud i kommunen ligeledes skal levere medarbejdere til Decentralt
Kompetencecenter.

Den samlede udviklingsretning kan ogsa inddeles i fglgende 8 pejlemarker, som alle medarbejdere har
fokus pa i indsatsen for bgrn, unge og deres familier:

Det brede lzeringsbegreb og ligestilling mellem faglige, sociale, og personlige kompetencer
Fzellesskaber og chancelighed

Fokus pa laeringsmiljger og den anerkendende og ressourcefokuserede tilgang som menneskesyn
Tidlig indsats og indsatser i naermiljget

Trivsel og dannelse gennem legen

Nysgerrighed og innovation

Foraeldrene som vores vigtigste samarbejdspartnere

Paedagogisk refleksion over egen praksis

PNV R WNPRE

Det brede laeringsbegreb og ligestilling mellem faglige, sociale og personlige kompetencer betyder, at vi
forstar laering bredt, idet vi alle - bgrn, unge og voksne - er i lzering hele tiden. Bgrn og unge laerer og
tilegner sig erfaring og kompetencer hele tiden, hvad enten de befinder sig i paedagogisk styrede
situationer eller ej. Vi har fokus pa udvikling og dannelse gennem tilegnelsen af faglige, sociale og
personlige kompetencer. Vores bgrne- og laeringssyn er baseret pa, at bgrn og unge skal udvikle sig til hele
mennesker, hvor bade faglige, personlige og sociale kompetencer er lige vigtige.

Vi tror p3, at alle 3 kompetenceformer er lige vigtige og tilsammen er afggrende for et velfungerende og
berigende liv med trivsel og aktiv deltagelse i de faellesskaber, bgrn og unge indgar i.
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Feellesskab og chancelighed indebaerer, at vi skal straeber efter chancelighed for alle. Derfor skal alle bgrn
og unge understgttes og udfordres. Det gaelder bade bgrn og unge med seerlige behov og bgrn med szerlige
talenter.

Fzellesskabet er konteksten for den enkeltes udvikling og lzering. Bgrn og unge trives og laerer bedst i
inkluderende fallesskaber — vi skal sikre at alle bgrn, der profiterer af at vaere pa almenomradet bliver pa
almenomradet.

Inklusion er ikke et spgrgsmal om at rumme nogen pa bekostning af nogle andre. Inklusion er at etablere
udviklende faellesskaber for alle. Vi lykkes med inklusion, nar alle bgrn og unge er i laering, trives og udvikler
sig, og nar den enkelte bidrager positivt til feellesskabet og feellesskabet gavner den enkelte.

Barn og unge kan kun veere medskabere af egen laering og udvikling, hvis de har mulighed for at gribe og

udfolde de muligheder, der tiloydes dem i skolen, i dagtilbuddet og i hjemmet. Laeringsmiljget skal derfor
understgtte og udvide barnets erfaringsverden, saledes at bgrn kan og tgr bidrage med at tage initiativer,
der skaber de muligheder for livsudfoldelse, de gnsker sig, i de feellesskaber de indgar i. Leeringsmiljgerne
skal give bgrn og unge mulighed for at forfglge, engagere og fordybe sig i det, de er optagede af.

Fzellesskab, relationer og helhedstaenkning er derfor nggleelementer i Allergd Kommunes Bgrne- og
Laeringssyn og retningsgivende for den made hvorpa, der samarbejdes om og med bgrnene og deres
familier. Vi arbejder i og med fallesskaber, der pavirker hinanden og fremmer udviklingen for alle.

Fokus pa leeringsmiljget og den anerkendende og ressourcefokuserede tilgang som menneskesyn betyder, at
vi altid har det enkelte barns trivsel, lsering og udvikling i fokus, men samtidigt ser vi pa barnet i konteksten.
Det enkelte barns eller den enkelte unges tilblivelseskriterier og muligheder for at lzere, at trives og at
udvikle sig forudsaettes af de rammer og den kontekst han eller hun indgar i.

Konteksten — det veere sig foraeldrene, skolen, institutionen, vennerne, klassekammeraterne, traeneren,
familien og gvrige aktgrer i netvaerket kan alle betyde en afggrende forskel for barnet og den unges
motivation, trivsel og lzering, og de kan veere medvirkende til, at styrke den enkeltes mod pa tilvaerelsen.

Den anerkendende og ressourcefokuserede tilgang indebzerer, at fokus altid skal veere pa barnets, den
unges og familiens ressourcer og kontekstens betydning. Vi mgder alle bgrn, unge og familier med positive
og hgje forventninger.

Vi har en anerkendende tilgang og tager udgangspunkt i bgrn, unges og deres familiers ressourcer— og
arbejder ud fra, at et barns adfaerd skal ses i og forstas ud fra den sociale sammenhang, som barnet indgar
i.

Bgrn og unge er aktive medskabere af egen laering og udvikling i rammer, de voksne er ansvarlige for. Bgrn
og unge skal fgle sig set og forstaet, og opleve, at de har en stemme i et demokratisk samfund.

Medarbejdere og ledelse i skoler og institutioner skal skabe organisatoriske rammer og et laeringsmiljg, der
muligggr, at bgrnene oplever forventninger, naerhed og anerkendende relationer til stgtte for deres trivsel,
lzering og udvikling.

Alle bgrn og unges skal stimuleres til, at de bliver sa dygtige, som de kan og have mulighed for at realisere
deres eget potentiale. Vi skal udfordre dem til at udvikle sig i trygge omgivelser med naervaerende voksne.

Tidlig indsats og indsatser i neermiljget betyder at vi har fokus pa at alle b@grn og unge ses, hgres og forstas.
Gennem et systematisk fokus pa laering, trivsel og udvikling opdager vi tidligt bgérn og unge, som i kortere
eller lengere perioder af deres liv har brug for szerlig opmaerksomhed. Det er malet, at alle bgrn og unge
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systematisk bliver understgttet i forhold til deres leg, laering og trivsel og nar bgrn og unge har brug for
seerlig opmaerksomhed sker dette hurtigt, effektivt og malrettet.

En vigtig nggle i arbejdet med at give alle b@grn og unge et godt liv, er en tidlig indsats i form af en malrettet
indsats over for bgrn og unge i en udsat position, bade som tidligt i fht. alder og i forhold til et problems
opstaen.

Vi arbejder altid med princippet om mindst indgribende indsats og prioriterer altid indsatser i neermiljget,
sa leenge dette kan lade sig ggre. Vi flytter gerne rundt pa medarbejdere og kompetencer for at sikre at
bgrnene mgdes i deres naermiljg fremfor at flytte pa bgrnene. Dette kraever stor fleksibilitet i rammer,
strukturer og ressourcer og derfor har vi hele tiden fokus pa at optimere vores rammer og ressourcer
gennem praksisnaer kompetenceudvikling samt udvikling af de fysiske laeringsmiljger, saledes at disse
tilpasses bgrnene.

Trivsel og (digital) dannelse gennem leg og laering betyder, at | Allerégd Kommune gar dannelse og
uddannelse hand i hand — det ene er det andets forudszetning.

| et dannelsesperspektiv gnsker vi, at alle bgrn og unge bliver kloge pa, hvem de selv er og i endnu hgjere
grad, at de bliver bevidste om at vaere aktivt deltagende i deres omgivelser.

Samtidigt gnsker vi, at bgrn og unge evner at samarbejde med hinanden og tage vare pa hinanden og
faellesskabet. Vi har fokus pa at understgtte bgrn og unges dannelsesprocesser og seetter hurtigt, effektivt
og malrettet ind, nar bgrn og unge har brug for szerlig opmaerksomhed eller hjelp i deres udviklings- og
dannelsesprocessen. Det er strategiens mal, at andelen af elever i trivsel skal stige ar og for ar.

Fremtidens feelleskaber er ogsa digitale feellesskaber —i saerlig grad for bgrn og unge. Derfor indeholder
vores dannelsesbegreb ligeledes en digital dimension. | Allersd Kommune skal alle bgrn ogsa opna viden og
faerdigheder, der ggr dem kompetente til at indga i fremtidens digitale faellesskaber. Alle b@grn og unge skal
have mulighed for at medskabe den fremtid, der opstar gennem design af digitale teknologier. Alle bgrn og
unge skal saledes opna viden og feerdigheder, der ggr dem kompetente til at indga i fremtidens (digitale)
faellesskaber og udvikle kritisk sans i forhold til den stigende kompleksitet i brugen af data og digitale
muligheder.

Vi leerer bgrnene, at de skal tage deres egen digitale magt til sig ved at veere kritiske og nysgerrige pa de
forstaelser og kodninger, der ligger bag de digitale programmer og platforme, som de forbruger og
medskaber.

Nysgerrighed og innovation indebaerer, at nysgerrighed, laering, leg og innovation er vigtige brikker i den
made vi tilrettelaegger vores padagogiske arbejde med bgrn, unge og deres familier. Mennesker er vores
staerkeste ressource i Allergd Kommune. Vi uddanner og danner nysgerrige og opfindsomme bgrn og unge
med staerke kompetencer til at |gfte Allergd ind i fremtiden.

Vi har fokus pa at skabe og styrke innovative miljger, der inviterer til innovation og opfindsomhed.
Indretningen af vores laeringsmiljger til bgrn og unge skal veere inspireret af fremtidens behov og
understgtte en legende, eksperimenterende og nysgerrig tilgang til udvikling, laering og dannelse.

Foraeldre som vores vigtigste samarbejdspartnere betyder, at vi er faelles med barnet og familien om lzering,
trivsel, dannelse og udvikling. Vi arbejder altid ud fra den grundforudseetning, at foraeldrene er de vigtigste
aktgrer i deres bgrns liv, og at vi har et faelles ansvar for barnets trivsel, laering, dannelse og udvikling. Vi
inddrager derfor altid foraeldrene i arbejdet med deres bgrn.
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Foraeldresamarbejdet bygger pa ligeveerdighed, gensidig respekt, og gensidig synlighed om forventninger
og krav, hvor alles ressourcer kommer i spil.

Vi arbejder som professionelle for at understgtte barnet eller den unge selv eller familien omkring barnet
og den unge understgttes bedst muligt i at lykkes bedre og mere.

Paedagogisk refleksion over egen og feelles praksis indebeerer, at vi som professionelle altid er i refleksion
over vores egen praksis og bruger bgrnenes, de unges og familiernes feedback til hele tiden at
videreudvikle vores egen og felles praksis.

Vi prioriterer systematisk viden og kvalitetsudvikling i arbejdet med bgrn og unge. Vi arbejder
evidensbaseret, har fokus pa det der virker og har fokus pa systematisk opfglgning og evaluering af vores
padagogiske processer.

Vi arbejder med vidensdeling pa tvaers teams, organisationer og faggrupper og arbejder strategisk med
kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning i vores psedagogiske laeringsmiljger.

Frem mod 2030

Ovenstaende 8 pejlemarker udger et fundament for fremtidens bgrne- og ungeomrade og pejler frem mod
2030. Dette suppleres nedenfor af yderligere 5 pejlemarker/fokusomrader. Alle
pejlemaerker/fokusomrader udggr saledes den samlede udviklingsretning der peger frem mod 2030. De
foreslaede indsatser kan samlet set opsummeres med fglgende yderligere pejlemaerker frem mod 2030

9. Den videre udvikling af Sverigesmodellen

10. Rekruttering af flere pleje- og mentorfamilier

11. Kommunikationsstrategi for familieafdelingen

12. Inkluderende dagbehandling som tilbud pa alle skoler
13. En borger — En plan pa bgrne- og ungeomradet

De nye pejlemeerker udfoldes nedenfor og saetter sammen med de 8 f@grste yderligere retning for
fremtidens bgrne- og ungeomrade.

Den videre udvikling af Sverigesmodellen betyder, at fokus pa de tidlige tveerfaglige indsatser fortsaetter og
videreudvikles. Dette for at kunne opnar stgrst mulig effekt af de forskellige stgttemuligheder, samt sikre,
at barnet, den unge og familier i en udsat position i langt hgjere grad far stgtte og hjaelp tidligere, end nar
den udsatte position har udviklet sig, i negativ retning.

Med ovenstaende afsaet, blev der i 2016 ivaerksat og implementeret Sverigesmodellen, som bygger pa
felgende 3 hjgrnestene

e Et fokus pa myndighedssagsbehandlingen i forhold til, hvordan den skal varetages i en ny
kontekst. Socialradgiveren skal vaere meget teettere pa barnet og foraeldrene. Det nzere
kendskab betyder, at der kan fglge op pa den hjzelp, der szetter i vaerk og meget hurtigt se
effekten af den. Saettes der hjeelp i vaerk pa afstand, bliver det meget dyrere, fordi det kan
fortseette, uden man kender effekten og kan justere.

e Man skal se pa tilbudsviften i kommunen — hvilke indsatser har man? Nar indsatstrappen er en
grundforudsaetning, sa skal man taenke en raekke af sine indsatser og tilbud anderledes end
tidligere — hvilke fagligheder og faglige optikker skal bringes i spil? Det er muligt, at man er lavt
nede pa indsatstrappen i en given indsats, men samtidigt kan der sagtens veere tale om en hgj
grad af specialisering.
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e Almenomradet, hvor bgrnene lever deres hverdagsliv. Omstillingen indebaerer, at der arbejdes
mest muligt pa Igsninger og indsatser i bgrnenes normale arenaer og naermiljg, dvs. i familien,
skolen, daginstitutioner, fritidstilbud osv. Stgtte til bgrnenes laering skal have en vigtig rolle i
indsatsen. Der skal arbejdes fleksibelt og hurtigt med maksimal inddragelse af alle de
ressourcer, der ligger i familien, netvaerket og hos de offentlige aktgrer omkring familien og
barnet.

Ved implementeringen af Sverigesmodellen er der sket en opnormering af sagsbehandlere, sammen med
Igbende kompetenceudvikling af alle medarbejdere. Det tilstraebes, at radgivere/sagsbehandlere maksimalt
er tilknyttet 25 familier inde for det psykosocial omrade og 40 familier inde for handicapomradet, for
derved at opna en stgtte teethed og mulighed for, sammen med familierne at kunne fglge op pa den
kommunale stgtte og sikre progression.

| Allergd Kommune er der prioriteret ressourcer til etablering af fremskudte socialrddgiver, som lgbende
deltager i pa skolernes og daginstitutionernes ressourceteammgder, med det sigte, sammen med almen
omradet, at kunne give stgtte og vejledning til bgrn, unge og deres familier som er i risiko for at komme i en
udsat position. Denne stgtte er tvaerfaglig, sammen med de foraldre og de fagligheder som til daglig er i
almenomradet.

Allergd Kommune har 2019 indgéet i samarbejde med Socialstyrelsen omkring tidlige indsatser, hvor der
var hgj grad af medarbejder involvering fra almenomradet og medarbejdere i Familieafdelingen.

Det som dette samarbejde tog sit udgangspunkt i var:

e Indblik i egen praksis

e Viden om centrale elementer i en helhedsorienteret omlaegning

e Mulighed for at arbejde med den faglige praksis i et omlaegningsperspektiv
e Mulighed for at fa centrale nggletal for udviklingen pa omradet

Den analyse og det efterfglgende arbejde har givet indsatstrappen en langt hgjere grad af indsigt, i hvilke
stgtte- og hjeelpemuligheder der er inden for det almene og det specialiseret omrade.

Sverigesmodellen skal med udgangspunkt i analysen af fremtidens tidlige indsats pa det specialiserede
bgrne- og ungeomrade (forventes forelagt i sommeren 2020) have fornyet sig selv. Der udvikles derfor en
Sverigesmodel version 2.0 frem i de kommende ar.

Rekruttering af flere pleje- og mentorfamilier betyder, at der ivaerksaettes nye tiltag for at fa tilknyttet unge
til mentorfamilier og at plejefamilier i langt hgjere grad anvendes frem for mere indgribende
foranstaltninger.

Allergd Kommunes anbringelsesmgnster har over en arrakke vaeret saledes, at ca. 2/3 af de anbragte unge
har en alder pa mellem 15 og 23 ar. De unge er anbragt pa opholdssteder og enkelte er anbragt i
plejefamilier. Med strategien saettes fokus pa, at udbrede mentorfamilier, som en ny type plejefamilie.

Formalet med denne nye type af plejefamilie er, at unge som er anbragt og som har et svagt
familienetvaerk, via en tilknytning til en mentorfamilie kan fa stgtte og hjzelp inden for en familiemaessig
ramme. Det forventes, at det nye tiltag vil kunne nedszette anbringelsesperioden for malgruppen.
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En mentorfamilie er en frivillig foranstaltning, hvor den unge og dennes foraeldre har givet samtykke til
foranstaltningen. Hvis den unge er over 18 ar, kraever det kun samtykke fra den unge selv.

Foranstaltningen er en forebyggende foranstaltning jf. Servicelovens §52 omkring aflastningsfamilier, og
hvis den unge er over 18, vil det veere via eftervaernsparagrafferne.

Malgruppen er unge mellem 16 og 23 ar, som er anbragt pa eget varelse eller pa et opholdssted. Det er
unge, som er i en udsat position, med socialfaglige eller faglige udfordringer og som har et skrgbeligt
familiemaessigt netvaerk. Den unge ma ikke have et kendt misbrug af euforiserende stoffer.

Mentorfamilierne skal vaere familier, der bestar af personer, der har oveskud til at kunne stgtte en ung som
er pa vej, til at blive voksen. En mentorfamilie vil typisk besta af to voksne, hvor den ene eller begge gar pa
arbejde. Hvis der er hjemmeboende bgrn i familien, skal de som udgangspunkt vaere over 15 ar.

Mentorfamilierne vil kunne stgtte den unge med almindelig radgivning og yde vejledende stgtte i forhold til
det at veere ung, og hvad det indebaerer af f.eks. uddannelse og gkonomi. Den unge far en voksen og
moden person, som den unge kan spejle sigi.

Mentorfamilierne har viden om teenagerproblematikker og har erfaring med teenagere.

Den unge, som tilknyttes mentorfamilien, har bopzel i Allersd Kommune. Udover at vi selv gnsker at
etablere mentorfamilier, har vi som kommune indgaet en samarbejdsaftale med ekstern leverandgr
omkring matchning mellem mentorfamilier og unge, som er i malgruppen i Allerésd kommune.
Projektet er fortsat i opstartsfasen, hvor de kommende indsatser raekker langt ind i fremtiden.

Kommunikationsstrategi for familieafdelingen betyder, at Familieafdelingen fremadrettet skal vaere langt
mere proaktiv i kommunikationen til og dialogen med borgerne. Det gnskede fokus er identificeret
igennem det etablerede ledelsestilsyn, gennemgang af klager og henvendelser fra borgere. Det peger
samlet set pa et behov for udarbejdelse af en egentlig kommunikationsstrategi i Familieafdelingen, som
retter sig mod borgere, samarbejdspartnere og til internt brug.

Familieafdelingen arbejder med udsatte borgere, som i kortere eller leengere tid kan have brug for hjzelp og
stgtte. Som oftest iveerksaettes disse indsatser pa baggrund af underretninger som der skal handles pa efter
lovgivningens bestemmelser. Det kan vaere en voldsom oplevelse, at fa at vide, at der er indgaet en
underretning pa ens familie eller barn og derfor er der behov for, at styrke viden om Familieafdelingens
arbejde og den kommunikation og dialog der er mellem Familieafdelingen og den enkelte borger/familie.

Familieafdelingen er fgrst og fremmest sat i verden for at hjeelpe og understgtte familier i udfordringer. For
opna det mal vil en fremadrettet kommunikationsstrategi blandt andet indeholde fglgende:

e En opgradering af information og viden pa kommunens hjemmeside, eksempelvis
o De politisk vedtagne serviceniveauer, arbejdsgange, klageadgang og en generel orientering
om hvad der er af forskellige stgttemuligheder, nar man som familie, barn eller ung eri en
udsat position.
e Interne rammer for Den gode borgerdialog, eksempelvis
o Hjealperedskaber til kommunikation og dialog (den sveere samtale, forventninger til
hyppighed i dialog, den gode opfg@lgning pa sagsbehandling, forventningsafstemning med
borgeren mv.)
e Rammer for samarbejde med samarbejdspartnere, eksempelvis
o Samarbejde med psykiatrien, praktiserende laeger, anbringelsessteder mv.
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Formalet med den samlede indsats er, at gge gennemsigtigheden for borgeren i samarbejdet med
Familieafdelingen, at gge tilliden til og forstaelsen for indsatser og arbejdsgange samt en feelles og ensartet
behandling af borgerforlgb i Familieafdelingen.

Inkluderende dagbehandling som tilbud pad alle skoler betyder, at de gode erfaringer med inkluderende
dagbehandling pa Blovstrgd Skole og Kongevejsskolen udbredes til alle skoler.

| april 2018 blev der iveerksat et pilotprojekt omkring inkluderende dagbehandling med afsaet i det politiske
gnske om, at blive en mere inkluderende bgrne- og ungekommune. Formalet med omlaegningen er at
skabe en mere fleksibel model, som forebygger udskillelse. Dermed sikres, at bgrn med behov for en
udviklingsstgttende indsats har mulighed for at blive fastholdt i almenmiljget i de tilfaelde, hvor det giver
mening.

Skole- og dagtilbudsafdelingen og Familieafdelingen har de senere ar haft stigende fokus pa at forbedre
samarbejdet og indga i et meget taet samarbejde om en gruppe af kommunens bgrn og familier i tilbuddet
‘Inkluderende dagbehandling’.

Malgruppen i inkluderende dagbehandling er bgrn primaert i indskolingen som er i udfordringer
eksempelvis grundet adfaerdsmaessige, folelsesmaessige og sociale udfordringer. Intentionen er, at disse
bgrn kan fa gavn af et udviklende miljg uden at skulle skifte skole, som oftest vil vaere et ekstern skoletilbud
med fokus pa skole/dagbehandling.

Indsatsen omkring barnet sker i et samspil med skolens ressourcecenter, mellem lzerere i barnets
klasseteam, skolens ressourcepadagoger og — leerere og medarbejdere fra Paedagogisk Psykologisk
Radgivning (PPR) og sagsbehandler i Familieafdelingen, hvis familien er tilknyttet afdelingen.

Det forventes med ‘Inkluderende dagbehandling’ at malgruppen af bgrn kan forblive i almenmiljget. De
ofte sarbare bgrn skanes for skift til og fra et behandlingssted. Der er ogsa mulighed for at arbejde med
vanskelighederne dér, hvor de viser sig og ikke i et saerligt behandlingsmiljg. Samtidig bliver udslusningen
meget blgdere, nar behandlingen er slut. Nu rykker behandlere ud til skolen, hvor barnet er.

Der har veeret set et stigende pres pa behovet for egentlig skole- og dagbehandling og hvor opgaven
traditionelt set Igftes af eksterne leverandgrer.

Pilotprojekterne pa Blovstrgd Skole og Kongevejsskolen har vist sa gode resultater, at indsatsen i de
kommende ar gnskes udfoldet til alle skoler. Fgrst og fremmest har indsatsen skabt en positiv progression
for de b@rn som har vaeret med og samtidig har det vaeret en medvirkende arsag til, at udgifterne til skole-
dagbehandling ikke er steget mere end hvad tilfaeldet er.

Udvalget gnsker, at der med strategien szettes yderligere fokus pad og udvikles nye "mellemtilbud” i stil med
den inkluderende dagbehandling. Dette vil sdledes indga i udmgntningen af strategien.

En borger — En plan pé bgrne- og ungeomrddet betyder, at de positive erfaringer fra frikommuneforsgget
fortseetter og udfoldes yderligere i de kommende ar.

Allergd Kommune er sammen med Furesg, Hillergd, Frederikssund, Ballerup, Fredensborg, Halsnzes,
Gribskov og Helsinggr udpeget som frikommune for 2017-2020. Kommunerne har sggt om at blive
frikommunenetvaerk under overskriften En Plan for en sammenhaengende Indsats sammen med Borgeren.
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Kommunerne har set et potentiale i at afprgve nogle tvaersektorielle forsgg, som har vist sig at skabe en
bedre og en mere sammenhangende indsats med borgerens livskvalitet og livsduelighed som
omdrejningspunkt. Formalet med indsatsen er, at borgerne oplever gget kvalitet i et sammenhangende
forlgb, og at kommunen opnar en mere effektiv udnyttelse af ressourcerne pa omradet.

En borger — En plan gentaenker styringen af omradet ud fra rationalet om, hvad der giver mest vaerdi for

borgeren. Udsatte borgere har ikke brug for mange indgange til kommunen, mange handleplaner og mange

kontaktpersoner — de har brug for én indgang, én handleplan og én kontaktperson.

Vi gnsker at lave én koordineret plan som gar pa tveers af de sektorer borgeren er i bergring med. Planen
udarbejdes i taet samarbejde med borgeren, og skal erstatte alle hidtidige planer. Hvad der fremgar af
planen fastsaettes efter borgerens behov.

Familieafdelingen har i 2019 koblet sig pa En borger — En Plan. Dette med fokus p& at omdanne tilgangen til

”En familie — En plan”. Der er ivaerksat og skal ivaerksaettes en raekke tiltag og kompetenceudvikling for at
realisere intentionerne i En familie — En plan. Det handler om tilgangen til borgerne, udvikling af
kompetencer som plankoordinator, udvikling af en ny visitionspraksis mv.

Skole- og dagtilbudsafdelingen skal ogs& med i loopet og En borger — En plan. De fgrste spaede skridt er
taget med fokus pa erfaringsudveksling og vidensdeling fra voksenomradet og familieomradet. Det er
intentionen at Skole- og dagtilbudsafdelingen gar i gang med projektet i 2021.

En ny indsats for hgjt begavede bgrn

Udvalget gnsker med denne strategi, at saette yderligere fokus pa hgjt begavede bgrn.

Indsatsen skal i fgrste omgang afdaekke Allergd Kommunes indsats for bgrn med seaerlige forudsaetninger
samt udvikle en beskrevet praksis for, hvordan differentiering i savel lzering som hverdagssituationer kan
udfolde sig fremadrettet. Udvalget gnsker blandt andet at udvikle samarbejdet med Allergd Gymnasium
omkring masterclasses og tillige, hvordan Unge Forskere kan supplere undervisning og leering i Allergd
Kommune. Udvalget er szerligt optaget af, hvordan seerligt begavede bgrn bliver mgdt i deres leering og
hvordan trivsel og feellesskaber understgttes.

Ovenstaende pejlemaerker for fundamentet samt de foresldaede nye pejlemarker kan opsamles i
nedenstaende model som satter retning frem mod 2030:
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Udviklingsspor Plan for udviklingsaktiviteter Strategiske mal

Igangvaerende indsatser Indsatser frem mod 2030
i ererehe [ e R * Det brede lzeringsbegreb ~ *  Sverigesmodellen vers. 2.0 Hej kvalitet i
+ Feellesskaber og * Flere pleje- og mentorfamilier kerneydelsen

chancelighed * Kommunikationsstrategi

* Fokus pa laeringsmiljger og  * kaluderende’e dagbehandling
ressourcefokuseret tilgang * Enborger—En plan

» Tidlig indsats og indsatseri * Serligt begavede bgrn
lzeringsmiljget @get inklusion

* Trivsel og dannelse gennem
legen

* Nysgerrighed og innovation

* Foreeldrene som vigtigste
samarbejdspartnere

* Peedagogisk refleksion over
egen praksis

Faglighed og kompetence

Leerings- og evalueringskultur

Trivsel for alle
Teknologi og digitalisering

Borger- og brugerinvolvering U Sy

og tidlig indsats

Maltal for sggningen til erhvervsuddannelser

Ultimo 2018 blev der indgaet en politisk aftalt om udviklingen af erhvervsuddannelserne.

Aftalen — Fra folkeskole til faglaert — Erhvervsuddannelser til fremtiden — indeholder blandt andet et krav
om at kommunerne skal saette maltal for sggningen til ungdomsuddannelserne.

Baggrunden herfor skal ses i lyset af udviklingen i andelen af unge, der vaelger en erhvervsuddannelse
direkte fra grundskolen pa landsplan er faldet fra over 30% i 2000 til godt 19% i 2018.

Der er store kommunale forskelle i sggningen til erhvervsuddannelserne direkte fra grundskolen. | 2018 er
det kun hver tredje kommune, som opfylder 2020-malet om en sggning pa 25%, og en raekke kommuner
har en sggning pa under 10%. Af den politiske aftale fremgar det, at byradet forpligtes til at udarbejde
lokale maltal for sggning til ungdomsuddannelserne med henblik pa at understgtte, at kommunerne aktivt
arbejder for at gge sg@gningen til erhvervsuddannelserne. Her enkelt kommune skal fastsaette egne mal for
elevernes uddannelsesvalg i forlaeengelse af 9. og 10. klasse, dvs. overgang til erhvervsuddannelser og
gymnasiale ungdomsuddannelser. Maltallet samt de aktuelle spgetal skal offentligggres pa kommunens
hjemmeside. Hvis de aktuelle sggetal til erhvervsuddannelserne ligger under 10%, skal kommunen
offentligggre en handleplan for, hvad kommunen vil ggre for at gge sggningen til erhvervsuddannelserne.
Af hensyn til det lokale ressourceforbrug stilles der ikke krav til kommuner med sggetal pa over 10% om, at
strategier mv. indsendes centralt eller offentligggres.

Af senest tilgaengelige data fra Ungdommens Uddannelsesvejledning fremgar fglgende overblik over
sggningen til ungdomsuddannelser med Furesg Kommune, Hgrsholm Kommune og Rudersdal Kommune
som sammenligningspart (pa daveerende tidspunkt samarbejdspartnere i UU).
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Grupperet pa bopalskommune og uddannelsesvalg i %°

_ Pvrige

2018 2019 2019 2018 2019 2018 2019
Allergd 8,7 7,8 87,2 89,4 1,6 1,3 2,4 1,6
 Furesp 109, )| 12,570 1 183/9. {820 (L0 23 oabael
Hgrsholm 5,4 6,0 91,3 91,8 0,6 0,6 2,7 1,6
Rudersdal 4,1 45 | 925 | 925 | 13 0,9 2,1 2

Optagelse.dk

EUD = Erhvervsuddannelserne
GYM = Gymnasiale uddannelser
ITU = STU, EGU og KUU
Dvrige = Produktionsskoler, ungdomshgjskole, beskzaeftigelse mv.

Udvalget indstiller med denne strategi til byradet, at maltallet for sggningen til erhvervsuddannelserne i
f@rste omgang szettes til 10%. Der vil efter strategiens vedtagelse blive udarbejdet en handleplan herfor.

Kvalitet og kvalitetsindikatorer

Det kan veere vanskeligt entydigt at definere kvalitetsbegrebet. Kvalitet kan ses fra et organisatorisk
perspektiv, det kan ses fra et fagligt perspektiv, det kan ses fra et borgerrettet perspektiv — og givetvis ogsa
flere perspektiver.

Kvalitetsbegrebet er et dynamisk faanomen, der vil &endre sig over tid. Det vanskelige ved at definere
kvalitetsbegrebet siger noget om den kompleksitet, som kvalitetsarbejdet pa bgrne- og ungeomradet
foregar indenfor. Definitionen af kvalitet vil altid vaere kontekstafhaengigt. Kvalitetsbegrebet er uden
ejerskab, det er flydende og skabes i en vedvarende forhandling og forventningsafstemning mellem bgrn,
unge, foreldre, medarbejdere, faglighed, ledelse, politik, lovgivning og forskning. Kvaliteten af en god
undervisning er et godt eksempel pa, hvor mange forskellige perspektiver kvalitet kan defineres ud fra. Skal
den gode undervisning eksempelvis males pa elevernes trivsel og dannelse, de faglige resultater, elevernes
medbestemmelse, forzldres tilfredshed, overgangen til ungdomsuddannelser, pris pr.
undervisningslektion, sygefravaer og sa videre. Sandheden er vel sagtens, at kvaliteten af den gode
undervisning er samspillet mellem ovenstaende faktorer samt mange flere.

Kvalitetsindikatorer repraesenterer heller ikke én bestemt definition af kvalitet, men kan anvendes til at
opna en feelles forstaelse af begrebet kvalitet. Kvalitetsindikatorerne kan sige noget meningsgivende om
den kvalitet, der leveres i de mangeartede forskellige opgavelgsninger, som Allergd Kommune leverer pa
bgrne- og ungeomradet.
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Data for aktiviteter pa bgrne- og ungeomradet kan deekke over ovenstaende eksempler, som ogsa i rigt
omfang er genstandsfelt for kvalitetsrapporten pa skoleomradet og i statusnotatet pa dagtilbudsomradet.
Savel kvalitetsrapport som statusnotat indeholder endvidere en raekke kvalitative data, hvor de enkelte
virksomheders udvikling beskrives lige som szerlige temaer behandles i kvalitativ form.

B@rne- og ungeomradet er saledes ét af de omrader, hvor der findes megen data set i relation til
kvalitetsindikatorer.

Modellen nedenfor giver et indblik i variationen af kvalitetsindikatorer, der anvendes pa bgrne- og
ungeomradet. Modellen er opdelt i 4 sektioner repraesenterende hhv. faglig kvalitet, faglig kvalitet —
resultater for det enkelte barn/ung, organisatorisk kvalitet og borgeroplevet kvalitet. | de 4 sektioner
fremgar eksempler pa kvalitetsindikatorer.

Ud over de kvalitetsindikatorer, der fremgar i modellen ovenfor, sker kvalitetsopfglgning i forbindelse med
udvikling og daglig drift. Kvalitetsopfglgning sker eksempelvis Igbende i den daglige kommunikation mellem
bgrn/voksne, mellem ledelse/medarbejdere, mellem ledelse/bestyrelse, mellem ledelse/forvaltning,
mellem udvalg/forvaltning mv.

Kvalitetsbegrebet udvikler sig vedvarende og er vanskeligt at indefryse. Imidlertid er det centralt at arbejde
malorienteret i den Igbende kvalitetsudvikling og i denne sammenhaeng definere kvalitetsindikatorer, der
kan give viden om, hvorvidt malene opnas.

Denne strategis aerinde i relation til kvalitet og kvalitetsindikatorer er at adressere behovet for en naermere
definition. Dette kan eksempelvis udggre et strategisk tema for de kommende ar i et samarbejdet med

¢ Faglig kvalitet ¢ Faglig kvalitet —
Resultater for
det enkelte
barn/ung

Eksempler:
Eksempler: Progression i faglighed og trivsel

Tilsyn Dannelse
Kvalitetsrapport

Statusnotat Leg
Kvalitets- og Supportsamtaler

Klagersager og afgerelser

Eksempler:
Sygefraveer/vikarforbrug

Personaleomsastning
Ti|s\m Eksempler:
Tilsyn
Brugertilfredshed
Overholdelse af budgetter Elevrad

Sagsbehandlingstider

Progression i inklusion

Pkonomi
¢ QOrganisatorisk Kompetancer ¢ Borgeroplevet
kVa | |tet Tvaergdende koordinering kVa | |tet

omradets interessenter. En definition og en egentlig model kan pege fremad og veere med til at skabe
fremdrift, laering og sammenhaeng. Modellen kan omfatte gget brug af systematisk inddragelse af barne- og
foraeldreperspektivet i udvikling af kvalitetsindikatorer og dermed i definitionen af kvalitetsbegrebet.
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Modellen kan omfatte udvikling af en skabelon, som kan give et samlet overblik over kvaliteten i
kommunens tilbud pa bgrne- og ungeomradet til brug for bgrn, foraeldre, medarbejdere, ledelse,
virksomheder, Forvaltning og for det politisk niveau. Modellen kan understgtte den Igbende
forventningsafstemning om kvalitetsbegrebet samt udmgntningen af politisk fastsatte mal.

TEMA 4: REKRUTTERING OG FASTHOLDELSE

Der er stor efterspgrgsel pa kvalificeret arbejdskraft pa bgrne- og ungeomradet. Strategiens fokus pa
rekruttering og fastholdelse er sadledes essentielt for at lykkes med den borgernaere kernevelfzerd.
Medarbejderne er Allersd Kommunes stgrste ressource. Det skal derfor bade vaere attraktivt at vaere ansat
og det skal vaere attraktivt at sgge til Allergd.

Udviklingsretningen mod at blive en mere inkluderende bgrne- og ungekommune og denne strategis
fokusomrader har vaeret i gang igennem de seneste ar. Mange af de faktorer der bidrager til at kunne
fastholde dygtige medarbejdere, men ogsa rekruttere dygtige nye kolleger er saledes sat i sgen. Derfor er
hovedvaegten i dette afsnit ogsa lagt pa, at fastholde og videreudvikle disse indsatser. Eksempelvis star
b@rne- og ungeomradet staerkt i den fastsatte udviklingsretning med en helt ny bgrne- og ungepolitik, et
faelles bgrne- og laeringssyn, fokus pa udviklingen af laeringsmiljger, hjaelp og stgtte i dagligdagen for
kommunens medarbejdere samt kommunens fokus pa trivsel og leering som ligeveerdige parter i bgrnenes
og de unges liv. Det er faktorer som vurderes vaesentlige for at fastholde medarbejdere og for at kunne
tiltraekke nye dygtige medarbejdere. Strategien for rekruttering og fastholdelse bygger saledes pa allerede
igangvaerende aktiviteter og suppleres med strategiens nye fokusomrader. Et eksempel herpa er, at der
med strategien saettes fokus pa at blive endnu bedre til at fortaelle om de mange gode hverdagshistorier
som hver eneste dag finder sted i dagtilbud, skoler, klubber og familieindsatser. Et andet vaesentligt
element er kommunens strategiske indsatsomrade omkring udviklingen af den sociale kapital. Det har
igennem flere ar veeret et strategisk indsatsomrade for hele kommunen og dermed ogsa for bgrne- og
ungeomradet. Den sociale kapital kan fortsat videreudvikles og der ses tendenser til, at den professionelle
kapital understgtter udvikling af den sociale kapital. Det betyder i praksis, at rammerne omkring det
professionelle virke hele tiden videreudvikles og bidrager til, at gge den sociale kapital pa den enkelte
arbejdsplads. Endelig vil strategiens fokus pa videreudvikling af den inkluderende bgrne- og ungekommune
ogsa indebaere en videreudvikling af kvalificerede tilbud til bgrn i udfordringer. Dette vurderes ogsa som et
vaesentligt kriterie i et fastholdelses- og rekrutteringsperspektiv.

Nedenfor fglger et overblik over 5 hovedspor, de nuvaerende og fremtidige indsatser samt hvordan disse
hanger sammen med de overordnede strategiske mal pa bgrne- og ungeomradet.
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Udviklingsspor Plan for indsats og fokus Strategiske mal

Igangvarende indsatser Indsatser frem mod 2030

Medarbejdere og organisering N Hgj kvalitet i
* Ny bgrne- og ungepolitik + Flere gode hverdagshistorier i kerneydelsen
* Bgrne- og laeringssyn (de sociale) medier
* Hjeelp nar hverdagen + Videreudvikling af

Rekruttering og fastholdelse udfordrer - kvalificerede tilbud til bgrn i

* Kompetenceudvikling udfordringer
* Udvikling af leeringsmiljger + Videreudvikling af den sociale @Pget inklusion
* Digitale redskaber kapital pa arbejdspladsen

* Klare rammer for dialog om + Kompetenceudvikling
arbejdstid
* {Pkonomiske midler til gget
inklusion
* Klare og tydelige
styringsredskaber
* Synlig og tydelig faglig
ledelse
* Trivsel og leering gar hand i
hand

Trivsel for alle

Meningsskabelse og effektive
arbejdsgange

Ledelse, strategi og branding ez el

og tidlig indsats

4.1 Medarbejderne

Den vigtigste ressource for en strategi pa bgrne- og ungeomradet er de menneskelige ressourcer;
medarbejderne. Uden dem kan der ikke skabes mening, indhold eller effekt af en strategi pa bgrne- og
ungeomradet. Det er en forudsaetning for strategiens liv og mal, at den kan udleves og understgttes af
medarbejderne. Den attraktive arbejdsplads er medarbejdernes forudsaetning, men i endnu hgjere grad
strategiens udfoldelse. Herunder en attraktiv arbejdsplads med gode, meningsgivende og effektive
arbejdsgange.

Medarbejdere pa bgrne- og ungeomradet er en mangelvare i Danmark og som sadan ogsa et fokusomrade
for de skiftende regeringer. Seneste med udmeldingerne omkring minimumsnormeringer. Ved denne
strategis tilblivelse afventes stadig en definition af minimumsnormeringer, forventningerne til kommunerne
og dermed ogsa Allergd Kommunes udfoldelse. Et vaesentligt kriterium for udmgntningen af
minimumsvurderinger vil veere, hvordan der skabes stgrst mulig effekt af de forventede tilfgrte ressourcer.
Der vil blive forelagt en politisk sag herom nar rammerne for minimumsnormeringer udmeldes fra
regeringens side.

Det star dog klart, at Allergd ikke er den eneste kommune eller organisation, der skal forsgge at sikre
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i de kommende ar. Kommunen vil veere i konkurrence med
andre kommuner og private aktgrer. Denne situation skaerper kommunens behov for fokus pa at skabe de
bedste arbejdspladser og sikre et stadig dynamisk miljg, der styrker meningsskabelse, kompetenceudvikling
og evnen til at matche den enkeltes behov med de rigtige opgaver og funktioner.

En del af Igsningen pa dette er at have en klar kompetenceudviklingsstrategi for alle medarbejdere pa
bgrne- og ungeomradet. Ud over Forvaltningens lgbende kompetenceudviklingsprojekt Faellesskaber for
alle, som er beskrevet mere indgaende pa side 14 og 15 er Forvaltningen i gang med at implementere den
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styrkede laereplan pa dagtilbudsomradet og efterlevelse af den nye dagtilbudslov. | regi af
implementeringen af dagtilbudsloven har Socialstyrelsen tildelt alle kommuner i Danmark midler til at
uddanne sakaldte faglige fyrtarne i alle dagtilbud. Formalet og indholdet af forlgbet er fastlagt af
Socialstyrelsen og indeholder et forlgb pa 3 laeringsdage for de paedagoger, som er udpeget til at blive
uddannet til faglige fyrtarne. De faglige fyrtarne har til opgave at understgtte den faglige implementering af
den styrkede lzereplan og de faglige kvalitetskrav i dagtilbudsloven.

| Allersd Kommune er det vedtaget at alle paadagoger i klyngerne skal uddannes til faglige fyrtarne og de
afsatte kompetenceudviklingsmidler de naeste 3-4 ar er dermed afsat til dette. Fgrste bglge af uddannelsen
blev gennemfgrt i 2019 og i 2020 er 50 nye paedagoger i gang med forlgbet.

Ud over dette indgar det i strategien at alle ikke-uddannede medarbejdere i dagtilouddene ligeledes
gennemfgrer en light version af dette forlgb, hvor de introduceres og arbejder med den styrkedes laereplan
og den nye bgrne- og ungepolitik og herunder bgrne- og laeringssynet.

Kompetenceudvikling er ogsa et markant redskab i bestrabelserne p3, at fastholde og rekruttere dygtige
medarbejdere pa Familieomradet. | et fremadrettet perspektiv vil der vaere et markant fokus pa
kompetenceudvikling i relation til En borger — En plan. Kompetenceudviklingen handler om forst3elsen af
den faglige udviklingsretning, uddannelse af medarbejdere i konceptet og et saerligt fokus pa uddannelse af
plankoordinatorer.

Der udover er der Igbende et fokus pa, at kunne tilbyde yderligere kompetenceforlgb inden for
diplomuddannelse omkring bgrn og unge i udsatte positioner, at videreudvikle pa vores
tilbagemeldingsmodel (FIT) via yderligere kompetenceudvikling og at saette borgeren i centrum, til at kunne
vurdere, om den bevilliget stgtte har den forventede progression.

Endelig skal det inden for dette omrade af strategien pointeres, at den besluttede udviklingsretning er
ambitigs og at medarbejderne giver udtryk for, at tiden er knap i dagligdagen. Dele af disse udfordringer
bliver lempet pa dagtilbudsomradet med den forventede indfgrelse af minimumsnormeringer, mens der pa
skoleomradet ma veere en saerlig opmaerksomhed pa3, at fa ressourcer og ambitioner til at harmonere.

Ved tilblivelsen af denne strategi har Forvaltningens ledelse vaeret pa rundtur pa skolerne i forbindelse med
skoledrets start (rundtur pa dagtilbudsomradet gennemfgres i foraret 2020) for at drgfte input til
strategien. Det er kendetegnende for denne dialog, at medarbejderne i meget stort omfang bakker op om
udviklingsretningen, men de g@r ogsa opmaerksom pa, at de er bekymret for, hvorvidt de kan leve op til
ambitionerne med de ressourcer, de rammer og den tid der i dag er til radighed.

3.2 Organisationen

Bgrne- og ungeomradet er fordelt pa en raekke virksomheder og funktioner. Konkret bestar omradet af to
forvaltningsafdelinger, der varetager hovedomrader som myndighed, pladsanvisning, kompetencecenter
med paedagogiske og psykologiske opgaver, udvikling, tilsyn, administration, forebyggelsesteam mv.
Derudover har kommunen en raekke skoler og dagtilbud som varetager trivsel, laering og udvikling for
kommunens bgrn og unge.

| et organisatorisk perspektiv er der i dag stort fokus pa, at udvikle samarbejdet pa tvaers af
forvaltningsafdelinger, skoler, klubber og dagtilbud. Dette fokus vil med denne strategi fortszette og veere
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et omdrejningspunkt for at udvikle den paedagogiske og faglige dagligdag i virksomhederne, udviklingen af
tilbud, stgtte, vejledning og myndighed for borgerne og en endnu teettere organisatorisk samhgrighed
forvaltningsafdelingerne imellem.

3.3 Rekruttering og fastholdelse

Allergd Kommune har et godt ry pa bgrne- og ungeomradet. Den nye udviklingsretning og saerligt
kommunens bgrne- og leeringssyn er et stort aktiv i savel rekruttering som fastholdelse. Bgrne- og
ungeomradet forsgger ofte, at fortzlle de gode historier om dagligdagen og antallet af historier i den lokale
presse er steget henover de seneste ar. Den udvikling vil med strategien fortsaette og skal blandt andet
veaere med til at fortaelle historien om udvikling og g@re det spaendende og attraktivt, at veere en del af
Allergd Kommune.

Samarbejdet med de faglige organisationer fungerer godt i Allered Kommune. Der er en god dialog om
udfordringer i dagligdagen ligesom rammerne omkring arbejdstid, kompetenceudvikling og udvikling
Igbende drgftes i et godt og gensidigt samarbejde. Dette er vaesentligt for medarbejdernes arbejdsforhold
og bidrager ogsa positivt til den samarbejdende and i kommunen.

| 2018 blev dagtilbudsomradet i Allersd Kommune tilfgrt en ekstra pulje pa 5 mio.kr., som bidrager til, at
personalenormeringen i de kommunale dagtilbud ligger rigtig paent i forhold til landsgennemsnittet.
Personalenormering er et kvalitetsparameter, der er bred enighed om blandt bade danske og
internationale forskere. Nar personalenormeringen gges, vil de padagogiske medarbejdere have bedre
mulighed at kvalificere den paedagogiske praksis gennem systematisk refleksion og evaluering af bgrnenes
udbytte af den dagligdag, de oplever i dagtilbuddene.

Fra 2020 tilfgres dagtilbudsomradet gradvist flere ressourcer til paedagogiske personale i
daginstitutionerne, hvilket vil kunne bidrage til mere paedagogisk kvalitet og kvalitetsarbejde i
daginstitutionerne og dermed fremstar personalenormeringen som et attraktivt parameter i rekrutterings-
og fastholdelsesprocesser.

3.4 Attraktiv arbejdsplads og trivsel

En attraktiv arbejdsplads styrker rekruttering og fastholdelse og det er afggrende at vaere opmaerksom pa
at lytte til medarbejderne og underbygge det meningsskabende og motiverende miljg, som er med til at
gge kvaliteten og vaerdien for bgrn, unge og familier. Det er der en god tradition for i Allergd Kommune.

For at styrke udviklingen af en attraktiv arbejdsplads er der fokus pa indflydelse blandt andet pa egne
arbejdsopgaver. Der er — som tidligere omtalt - stort fokus pa social kapital — tillid, retfeerdighed, faellesskab
og samarbejde. Der er fokus pa udvikling, kompetenceudvikling og at medarbejderne kan udvikle sig og
bruge deres kompetencer. Introduktion af nye medarbejdere er helt centralt for en god start og dermed
grobund for at fastholde medarbejdere. Endelig er det afggrende at sikre inddragelse - og gennemsigtighed
i beslutninger.
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En samlet opsummering af ovenstaende handler om at skabe vaerdi for den enkelte medarbejder, at
feellesskabet er den steerkeste faktor og at ledelsesopbakning, anerkendelse, naerveer og tillid er vaesentlige
faktorer for den attraktive arbejdsplads.

Det er afggrende at fastholde de indarbejdede processer om arbejdsmiljgvurderinger og opf@lgninger pa
resultater. Disse processer giver god og vigtig viden om, hvad der optager medarbejderne og hvor der kan
saettes ind for at skabe en endnu bedre arbejdsplads. Disse forlgb kan anvendes til at fortelle den gode
historie, ligesom anerkendende ledelse, naervar og opbakning til medarbejderne og deres fortaellinger og
ideer generelt gger trivsel og motivation.

3.5 Meningsskabelse og gode, effektive arbejdsgange

Det er afggrende for trivsel og tilfredshed, at medarbejderne oplever at det de g@r giver mening.
Meningsdannelse er et grundlaeggende behov for mennesker og medarbejdere er motiverede af at ggre
noget godt for andre; public service motivation (PSM). Disse sammenhaange skaber behov for, at
medarbejderne oplever rammer og vilkar, der ggr det muligt at opna en oplevelse af, at der er mening med
de opgaver og vilkar, der er for deres arbejde samt at de har mulighed for at blive hgrt og fa indflydelse pa
arbejdet og rammerne. At de inddrages og kan vaere med til at udvikle gode og effektive arbejdsgange.

Meningsskabelse er en naturlig del og en gensidig forventning og der er fokus pa at optimere og forandre,
nar det opleves, at noget ikke giver mening. Der er opmaerksomhed pa effektive arbejdsgange og
samarbejde pa tvaers. Det er afggrende, at der fortsat afsaettes tid til og opmaerksomhed pa
meningsskabelse og sikres kompetenceudvikling i forhold til den fortsatte og videre udvikling.
Ledelsesmaessigt skal der veere tid til medarbejderinddragelse, naervaer og kompetenceudvikling i forhold til
at sikre og udvikle arbejdet med meningsskabelse.

3.6 Ledelse og strategi

Den strategiske ledelsestilgang pa omradet har blandt andet sat fokus pa at udarbejde og udleve Allergd
Kommunes bgrne- og leringssyn. Dette fokus har vist som en afggrende faktor i bestrabelserne p3, at
skabe et godt arbejdsmiljg for medarbejderne, hvor bgrnenes og de unges trivsel er i altafggrende fokus.
Samtidig arbejdes der ledelsesmaessigt pa, at fremme ansvar og feellesskab, skabe mening og motivation
samt lede med tillid og tydelighed. Disse temaer og vaerdier arbejder vi med i den daglige ledelse og har
fokus pa sammenhangene mellem ledelse og rekruttering og fastholdelse.

Der er fokus pa at szette retning og skabe rum til medarbejdernes indflydelse og udvikling inden for
rammerne. Der arbejdes kontinuerligt med ledelsesudvikling og uddannelse for at sikre kompetencer og
udvikling, der kan understgtte nye og mere professionelle ledelsesformer og Igsninger.

Organisatorisk og ledelsesmaessigt er der fokus pa, at fordele ledelsesopgaverne med tydelighed saledes,
at de overordnede strategiske og gkonomiske perspektiver afdaekkes samtidig med, at ledelsen kommer
taettere pa praksis og dermed i dialog med medarbejderne omkring opgavelgsningen.
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3.7 Branding

Der har veeret gjort forskellige tiltag i bestraebelserne p3a, at dele de gode historier om praksisudvikling og
de oplevelser, som bgrn og unge har i Allered Kommune. Dette er sket igennem flere historier i
dagspressen og pa de sociale medier. De gode historier skal bidrage til positiv omtale af kommunen.

Denne udvikling skal fortszette og videreudvikles — lige som der med fordel kan sattes yderligere ind i
dialogen med uddannelsesinstitutioner, praktikanter mv.

EFTERSKRIFT

Naerveerende strategi saetter retningen for udviklingen af fremtidens bgrne- og ungeomrade.

Som beskrevet indledningsvis er bgrne- og ungeomradet inde i en vaesentlige udviklingsretning sat med
udviklingen af en mere inkluderende bgrne- og ungekommune. Samtidig sker der ogsa en raekke lokale og
nationale strgmninger som hele tiden skaber udvikling og forandringer. Det stiller mindst to krav til
naervaerende strategi; 1) at den saetter retning ud fra det nuvaerende vidensniveau om den kommunale og
nationale udvikling og at strategien systematisk justeres i takt med forandringens vinde. En sadan justering
vil ske én gang arligt og 2) Den retning og de initiativer som strategien rammesaetter skal udmgntes. Der vil
veere initiativer og aktiviteter som umiddelbart kan fortszette og videreudvikles, der vil vaere nye initiativer
som umiddelbart vil kunne szettes i vaerk og sa vil der vaere initiativer som af strategiske grunde skal
iveerksaettes senere og over tid. Samtidig er det vaesentligt, at udviklingen sker i et tempo, saledes at
organisationen kan fglge med og at der sikres de bedst mulige rammer for implementering. Det betyder, at
der bliver savel en politisk som en administrativ ledelsesopgave i at sikre strategiens implementering og at
initiativer ivaerkszettes pa de rette tidspunkter, med den rette kadence og over tid.

Dele af strategien kan ivaerksaettes uden yderligere politiske beslutninger, mens andre dele af strategiens
udmgntning kraever fornyet politiske drgftelser, prioriteringer, beslutninger og eventuel finansiering.

| sidstnaevnte tilfaelde — seerligt for sa vidt angar tema 2 — vil der bliver forelagt politiske sager, som fglger
kommunens praksis herfor — eksempelvis via Ejendomsstrategiens faser.
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