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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

1. Bemeerkninger til dagsordenen

Sagsnr.: 11/5082

Punkttype
Tema
Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning
Erhvervs- og
Beskeaeftigelsesudva
Iget 2014-2017 den
02-12-2015

Fravaerende

Nej

Ingen bemerkninger.

Thomas Elkjer
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

2. Meddelelser

Sagsnr.: 11/5082

Punkttype Orientering

Bilag Nej

Beslutning Erhvervs- Formanden orienterede om status for Team Allered.
g

Beskeaeftigelsesudvalget

2014-2017 den 02-12-

2015

Fravaerende
Thomas Elkjer
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

3. CV'er pa Flygtningeijob.dk

Sagsnr.: 15/16532

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Orientering

Allered Kommune har féet tilbud om at benytte en sarlig online CV-
bank for flygtninge, som er udviklet af Jobs Partner og Fureso
Kommune.

Formalet er gore det sé let og tilgaengeligt for virksomhederne at
ansatte flygtninge eller tilbyde praktik eller ansettelse med lontilskud.

Kommuner over hele landet har en stor udfordring med integration af
flygtninge pa arbejdsmarkedet. Der er derfor et stigende behov for at
motivere virksomhederne til at medvirke 1 integrationsindsatsen ved at
tilbyde job og praktik.

Jobs Partner har i samarbejde med Furese Kommune udviklet online
portalen www.flygtningeijob.dk, som indeholder:

CV-database pa flygtninge, hvor virksomheder let kan sgge blandt
de kompetencer og kvalifikationer netop de har brug for, filtrere
efter sprog mv.

Al relevant information om stettemuligheder, relevante blanketter
til download osv., er tilgengeligt.

Markedsforingspakke til de virksomheder der tager flygtninge ind,
sa de kan vise deres sociale ansvar udadtil.

Chatfunktion hvor virksomheder gjeblikkeligt kan fa svar pé
spergsmal, der matte opsta.

Hjemmesiden stilles gratis til radighed for alle virksomheder.

Allerod Kommune har féet tilbud om at deltage pa hjemmesiden uden
beregning, dog skal der paregnes personaleressourcer til udarbejdelse
af CV’er.

Siden www.flygtningeijob.dk bliver prasenteret pd medet.

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.


http://www.flygtningeijob.dk
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Dialog/hering -

Bilag Nej

Beslutning Erhvervs- Taget til efterretning.
0g

Beskeaeftigelsesudvalget

2014-2017 den 02-12-

2015

Fravarende
Thomas Elkjer
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4. Etablering af Nordsjeellands Rekrutteringsservice

Sagsnr.: 15/16537

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering

KKR Hovedstaden og kommunerne i regionen har vedtaget en rackke
anbefalinger, hvor kommunerne forpligter sig til at indgé 1
tvaeerkommunale samarbejder pa beskaftigelsesomradet, blandt andet i
forhold til den virksomhedsrettede indsats.

Etableringen af Nordsjellands Rekrutteringsservice er en del af
udmentningen af disse anbefalinger.

Nordsjelland og hovedstadsregionen er pa vej ind i en mulig
hgjkonjunktur. Den faldende ledighed betyder, at virksomhedernes
rekrutteringsgrundlag bliver smallere bade lokalt og nationalt, og det
er derfor nedvendigt at samarbejde systematisk omkring rekruttering
pa tveers af kommunegranser for at sikre virksomhederne de bedst
mulige kandidater til jobabninger og for at understotte vaeksten i
Nordsjelland.

Med etableringen af Nordsjellands Rekrutteringsservice (NRS) ensker
jobcentrene i Nordsjalland at styrke samarbejdet med virksomhederne
om rekruttering af ledig arbejdskraft pa tvers af kommunerne.

Samarbejdet skal synliggeres over for virksomhederne og derigennem
gore jobcentrene 1 Nordsjelland til attraktive samarbejdspartnere, som
giver virksomhederne let adgang til ledig arbejdskraft fra et stort
geografisk omrade. Inden for visse brancher er der allerede nu
rekrutteringsudfordringer. Mange virksomheder tiltraekker
medarbejdere fra et stort omréde, og det vil NRS kunne bidrage
yderligere til.

Samarbejdet i NRS har fokus pa de omrader, hvor virksomhederne
oplever rekrutteringsud-fordringer. 1 2016 vil der specielt blive
fokuseret pa den virksomhedsopsegende indsats 1 forhold til
virksomheder inden for bygge og anlaeg samt transportbranchen.

Der etableres et formidlingsnetveark bestaende af 1
virksomhedskonsulent fra hvert af de 9 jobcentre. Det felles
formidlingsnetvaerk fér til opgave at besoge virksomheder og indga
rekrutteringsaftaler samt besgge virksomheder for at fa jobordrer til
besattelse med ledige.

Der etableres en felles funktion med 1 koordinerende og udgaende
konsulent. Konsulenten placeres i Jobcenter Hillerad. De 9 kommuner
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Administrationens
forslag

Afledte konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering
Bilag

Beslutning Erhvervs-
0g
Beskeftigelsesudvalget
2014-2017 den 02-12-
2015

Fravaerende

har forelebig givet tilsagn om finansiering af /2 rsvaerk forelebigt 1 2
ar.

Nordsjellands Rekrutteringsservice har folgende pejlemerker for
samarbejdet:

NRS udpeger hvert ar 2 brancher med
rekrutteringsudfordringer. NRS indgar minimum 5
rekrutteringsaftaler inden for hver af de to brancher
Nordsjellands Rekrutteringsservice besatter hvert &r mindst
100 jobordrer

Jobcentrene oger det generelle samarbejde om at formidle
ledig arbejdskraft til virksomheder. Dette males pd hvor mange
jobordre, der besattes af de respektive kommuner.

Forvaltningen foreslér, at orienteringen tages til efterretning.

Der er givet tilsagn om finansiering af 36.000 pr. kommune. Belobet
finansieres af Jobcentrets budget.

CaseNo 15-16537 Dok no 89555-15 v1 Etableringsaftale (002).pdf

Taget til efterretning.

Thomas Elkjer
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5. KL udspil om arbejdskraft

Sagsnr.: 15/16541

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Bilag

Orientering

KL har offentliggjort et nyt udspil om arbejdskraft med titlen "Mere
arbejdskraft”. I udspillet opfordrer KL regeringen og Folketinget til at
gennemfore de nedvendige reformer og initiativer for at sikre, at det
igangverende opsving ikke bremses pa grund af mangel pé
arbejdskraft.

Udspillet indeholder 31 anbefalinger til, hvordan udfordringen med at
forbygge mangel pa kvalificeret arbejdskraft kan gribes an.

Selvom der endnu ikke er generel mangel pé arbejdskraft, sa er der
allerede mangelsituationer flere steder i landet inden for forskellige
brancher. I en ny KL undersggelse om “’Jobcentrenes samspil med
virksomhederne” angiver en tredjedel af kommunerne, at der er
mangel pé arbejdskraft inden for flere end tre fagomrader og alle de
ovrige kommuner angiver, at der er begynde rekrutteringsproblemer.

KL giver 31 konkrete anbefalinger til initiativer 1 forhold til at ege
udbuddet af arbejdskraft inden for folgende temaer:

Fortsatte reformer skal gge arbejdsudbuddet

Styrket mobilitet og radighed skal sikre arbejdskraft til hele landet
Uddannelsessystemet skal bidrage til et eget udbud af kvalificeret
arbejdskraft

Ydelsesreform skal sikre incitamenter til at arbejde

Svage ledige skal sikres adgang til arbejdsmarkedet

Let adgang til udenlands arbejdskraft

Flygtninge som arbejdskraftpotentiale.

Der henvises til vedlagte udspil for uddybning af temaerne.

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Borgmesterbrev med Nye KL udspil om arbejdskraft -
KL udspil mere arbejdskraft klausuleret.pdf
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Borgmesterbrev med Nye KL udspil om arbejdskraft -
Borgmesterbrev. Nye udspil om arbejdskraft.pdf

Beslutning Erhvervs- Taget til efterretning.
0g

Beskeaeftigelsesudvalget

2014-2017 den 02-12-

2015

Fravarende
Thomas Elkjer
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6. Moade med erhvervslivet i 2016

Sagsnr.: 15/16673

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning

Udvalget skal beslutte, om der skal atholdes et mede med det lokale
erhvervsliv, jf. den nye erhvervspolitik.

I forslaget til Allerad Kommunes nye erhvervspolitik fremhaves malet
om en god dialog med erhvervslivet saledes:

”Den teette dialog med de lokale virksomheder og indgdelse
partnerskaber med disse er hgjt prioriteret i Allerad Kommune. Vi skal
vare en attraktiv kommune at drive virksomhed i og derfor levere en
klar og inviterende kommunikation, s& erhvervslivet foler sig hort”.

Pa den baggrund foreslas folgende handling i politikken:

”Udvalget skal tage stilling til, hvorvidt der skal atholdes et storre
fellesmode, eventuelt i form af nytarskur, hvor virksomhedsledere fra
hele kommunen inviteres”.

Forvaltningen vurderer, at det er realistisk at atholde et sddan mede 1
lobet af foraret 2016.

Pa medet redegor Forvaltningen for de forelabige overvejelser om
medets indhold og form.

Forvaltningen foreslar, at udvalget beslutter, hvorvidt Forvaltningen

skal indlede forberedelserne af et made, hvor virksomhedsledere fra
hele kommunen inviteres.

Nej

Beslutning Erhvervs- Udvalget besluttede at Forvaltningen skal igangsette arbejde med at

0g

Beskaftigelsesudvalget
2014-2017 den 02-12-

2015

Fravaerende

forberede modet.

Thomas Elkjer
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7. Sag fra Rasmus Keis Neerbek

Sagsnr.: 11/5082

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning Erhvervs-
0g

Beskzaftigelsesudvalget

2014-2017 den 02-12-
2015

Fravaerende

Beslutning.

Rasmus Keis Neerbek har i mail af 17. november 2015 anmodet om at
folgende optages pa dagsordenen i Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalget.

S, SF, @ og V i Alborg har sendt et bekymringsbrev/oprab til
beskaftigelsesministeren. Se link.

Jeg kunne godt teenke mig vi fik en snak/vurdering/analyse af
situationen i Allerad, samt om vi ikke skal bakke vores kollegaer i
Alborg op.

http://www.avisen.dk/kommune-i-chokerende-opraab-
ressourceforloeb-er-skad 355535.aspx ”

Nej

Sagen blev droftet med udgangspunkt i vilkarene 1 Allerad Kommune.
Sagen henlagges.

Thomas Elkjer


http://www.avisen.dk/kommune-i-chokerende-opraab-ressourceforloeb-er-skad_355535.aspx
http://www.avisen.dk/kommune-i-chokerende-opraab-ressourceforloeb-er-skad_355535.aspx
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8. Sag fra byradsmedlem Rasmus Keis Neerbek

Sagsnr.: 13/4229

Punkttype Beslutning.

Tema Ramus Keis Neerbek (@) har i mail af 16. november 2015 anmodet
om, at nedenstdende punkt optages pd forstkommende mede i byradet.

Sagsbeskrivelse “Tilleg til Beskaeftigelsesplan for Allerad 2016

Formalet med en beskaftigelsesplan er bade at seenke arbejdslesheden
samt sikre fremtidens arbejdskraft. Et vigtigt element i denne
malsetning er en fleksibilitet i systemet. At personer med nedsat
arbejdsevne ogsa kan bidrage og blive en del af arbejdsmarkedet.

Men fleksibiliteten kan ogsa misbruges. Nar syge folk tvinges i
arbejdsprevning eller aktivering - nogle gange med en sygeseng - sé er
systemet gaet for vidt.

Allerod Kommune understreger, at vi tager storst muligt hensyn til
vores borgeres ve og vel. At fleksibiliteten skal vare en hjelp, ikke en
straf.

Det er i den and beskaftigelsesplanen skal leses, og som vi i1 praksis
onsker borgerne skal mede i deres sagsbehandling."

Bilag Nej

Beslutning Allerod Det blev besluttet at oversende sagen et Erhvervs- og
Byrad 2014 - 2017 den Beskaftigelsesudvalget.
26-11-2015

2 stemte imod (F og B).

Beslutning Erhvervs- Punktet blev behandlet i sammenhang med punkt 9

og (Beskeeftigelsesplan 2016).

Beskaftigelsesudvalget

2014-2017 den 02-12- Sagen henlagges idet udvalget foreslar den reviderede

2015 Beskaftigelsesplan 2016 — jf. beslutning i punkt 9 - godkendt i
Okonomiudvalget og Allerad Byrad.

Fravaerende
Thomas Elkjer
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9. Beskaftigelsesplan 2016

Sagsnr.: 13/4229

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Allerod Kommune skal hvert ar udarbejde en Beskeftigelsesplan der
fastlegger hvordan kommunen vil imedekomme de
beskaftigelsespolitiske udfordringer i det kommende éar.

Beskaftigelsesministeren har udmeldt fire beskeftigelsespolitiske mal
for indsatsen 1 2016. Fokus 1 indsatsen skal vere:

Ministerens méal 1: Flere unge skal have en uddannelse
Uddannelse er en afgerende forudsatning for at fastholde en solid
tilknytning til arbejdsmarkedet — bade nu og i fremtiden.

Derfor skal der fortsat vaere fokus pa at understotte
kontanthjelpsreformens intention om, at unge ikke bare pabegynder,
men ogsd gennemforer en ordinar uddannelse, der kan give dem de
nedvendige kompetencer til at komme i beskeftigelse. Nytilkomne
unge indvandrere og flygtninge under 30 ar uden uddannelse skal
fremover fra starten af integrationsprogrammet have en indsats med
uddannelsesfokus. For unge med sarlige faglige, sociale eller
helbredsmaessige behov, herunder unge med funktionsnedszattelser,
skal der vaere den nedvendige hjlp og stette til at opna en
uddannelse.

Ministerens mal 2: Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet skal
teettere eller ind pd arbejdsmarkedet bl.a. gennem en styrket tveerfaglig
indsats.

Beskeftigelsesgraden er betydeligt lavere blandt nogle grupper end
andre. Det gaelder eksempelvis personer med funktionsnedsattelser,
herunder psykiske lidelser, samt grupper af indvandrere og flygtninge.
Arsagen kan blandt andet vare, at nogle borgere i udkanten af
arbejdsmarkedet har sammensatte problemer, der kraever en tvaerfaglig
indsats.

Det er sdledes afgerende for implementeringen af bdde reformen af
fortidspension og fleksjob, kontanthjelpsreformen, reformen af
sygedagpenge og en styrket integrationsindsats for nytilkomne
flygtninge og familiesammenforte, at kommunerne prioriterer en
forebyggende, helhedsorienteret og tverfaglig indsats.

Ministerens méal 3: Langtidsledigheden skal bekcempes
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Administrationens
forslag
Afledte konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Langtidsledigheden er fortsat en stor udfordring, idet borgere, der
tilbringer leengere perioder i ledighed, har svaerere end andre ved at
gen-vinde fodfaestet pa arbejdsmarkedet. Det geelder sarligt seniorer,
der har en starre risiko for at ende i langtidsledighed end andre ledige.
Udfordringen med langtidsledighed skal ogsé ses i lyset af den toarige
dagpengeperiode, der stiller yderligere krav om en tidlig og
forebyggende indsats.

Beskeftigelsesreformen har som et vaesentligt formél at forebygge og
nedbringe langtidsledigheden gennem en tidelig individuel indsats, der
kan ruste den enkelte til varig beskeftigelse. Det forudsetter blandt
andet en styrket indsats for malrettet at opkvalificere og uddanne
ledige, der har mindst uddannelse, sé de far de nedvendige
kompetencer og kan komme tilbage pa arbejdsmarkedet.

Ministerens mal 4: Indsatsen for bedre match mellem arbejdslose og
virksomheder skal styrkes

Der er behov for at styrke jobcentrenes samarbejde med
virksomhederne for herigennem at kunne levere en proaktiv og
systematisk hjelp til rekruttering af arbejdskraft samt uddannelse og
opkvalificering. Der er ogsé et steerkt behov for at arbejde malrettet
med at undgé fremtidige flaskehalse pa arbejdsmarkedet.

Et godt samarbejde mellem jobcentrene og virksomhederne er desuden
afgerende for at kunne tilbyde flere udsatte borgere en
virksomhedsrettet indsats samt at fastholde personer med nedsat
arbejdsevne eller sygdom pa deres arbejdsplads.

Ud over Ministerens fire mal, anbefaler Forvaltningen, at der
fastsaettes yderligere to resultatmal i1 forhold til sygedagpenge og
integration. Disse resultatmél er uddybet i vedlagte udkast til
beskeftigelsesplan for 2016.

Forvaltningen anbefaler, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget
indstiller Beskaftigelsesplanen for 2016 godkendt i @konomiudvalg
og byrad.

Beskaftigelsesplanen er retningsgivende for Jobcentrets indsats 1 2016

Den fastlage indsats medgar ved fastleggelse af budget for 2016

Beskeftigelsesplanen godkendes af Byridet.
Kommunalbestyrelsen sender umiddelbart efter vedtagelsen
beskeftigelsesplanen til det regionale arbejdsmarkedsrad til

orientering.

Beskeftigelsesplan 2016 version 2.pdf
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Notat om afprevning af arbejdsevne

Beslutning Erhvervs- Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget indstiller Beskaftigelsesplanen
og for 2016 godkendt 1 @konomiudvalg og byrad.
Beskeeftigelsesudvalget

2014-2017 den 04-11-

2015

Beslutning Forslaget fra Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget indstilles godkendt
Okonomiudvalget 1 byradet.

2014-2017 den 17-11-

2015

Beslutning Allered Sagen sendes tilbage til Erhvervs-og Beskeftigelsesudvalget.
Byrad 2014 - 2017 den
26-11-2015

Beslutning Erhvervs- Udvalget besluttede at tilfoje folgende til Beskaftigelsesplan 2016:

og T Allerad Kommune seger vi altid at sikre, at en praktisk afprevning

Beskaeftigelsesudvalget af arbejdsevnen sker forsvarligt og verdigt for borgeren. Malet er, at

2014-2017 den 02-12- borgeren far mulighed for at udnytte den arbejdsevne de har med de

2015 stotteforanstaltninger lovgivningen tilbyder, og at de borgere der ingen
arbejdsevne har, far dette dokumenteret, saledes at der kan traeffes
afgerelse om deres fremtidige forsergelse”.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget indstiller den reviderede
Beskaftigelsesplan 2016 godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Beslutning -

Okonomiudvalget Indstilling fra Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget af den 2. december
2014-2017 den 08-12- 2015 indstilles godkendt i byradet.

2015

Fravaerende
Thomas Elkjer
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Signeret af:

Nikolaj Bithrmann Erling Petersen
Formand Medlem

Gurli Nielsen Rasmus Keis Neerbek

Medlem Medlem
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Arbejdsmarkedskontor @st
25.oktober 2015

Etablering af et formaliseret rekrutteringssamarbejde mel-
lem 9 jobcentre i Nordsjelland
- Nordsjellands Rekrutteringsservice

Jobcentrene i Nordsjelland styrker samarbejdet med virksomhederne om rekrutte-
ring af ledig arbejdskraft pa tveers af kommunerne.

De 9 jobcentre i Nordsjaelland samarbejder allerede pa en raeekke omrader i virksom-
hedsindsatsen blandt andet om jobrotation. Jobcentrene gnsker at udvide og forma-
lisere rekrutteringssamarbejdet til gavn for virksomheder og de ledige.

Samarbejdet skal synliggeres over for virksomhederne og derigennem gare jobcen-
trene i Nordsjelland til attraktive samarbejdspartnere, som giver virksomhederne
let adgang til ledig arbejdskraft fra et stort geografisk omrade.

Samarbejdet kaldes Nordsjallands Rekrutteringsservice (NRS).

NRS har fokus pa de omrader, hvor virksomhederne oplever rekrutteringsudfordrin-
ger. Det kan veere i forbindelse med starre infrastrukturprojekter og i bestemte
brancher.

Nordsjellands Rekrutteringsservice vil invitere bredt til samarbejde. Det geelder
bade i forhold til a-kasser, Hovedstadens Rekrutteringsservice og til uddannelsesin-
stitutionerne via Uddannelsesforum Nordsjelland.

De 9 deltagende jobcentre i Nordsjallands Rekrutteringsservice er: Allergd, Fre-
densborg, Frederikssund, Gribskov, Halsnas, Helsingar, Hillerad, Harsholm og
Egedal.

1. Baggrund
Der er en raekke grunde til at styrke rekrutteringssamarbejdet i Nordsjeelland.

Nordsjeelland og Hovedstadsregionen er pa vej ind i en mulig hgjkonjunktur. Den
faldende ledighed betyder, at virksomhedernes rekrutteringsgrundlag bliver smal-
lere bade lokalt og nationalt, og det er derfor ngdvendigt at samarbejde systematisk
omkring rekruttering pa tvers af kommunegranser for at sikre virksomhederne de
bedst mulige kandidater til jobabninger og for at understatte vaeksten i Nordsjel-
land.

Inden for visse brancher er der allerede nu rekrutteringsudfordringer. Mange virk-
somheder tiltreekker medarbejdere fra et stort omrade, og det vil NRS kunne bi-
drage yderligere til.



Dertil kommer de store offentlige bygge- og anleegsopgaver — fx byggeriet af det
nye store sygehus i Hillergd og den nye fjordforbindelse ved Frederikssund — i
Nordsjeelland.

Kontanthjelps- og Beskaftigelsesreformerne har styrket fokus pa virksomhedsind-
satsen og jobcentrenes opgave med at bista virksomhederne med rekruttering af ar-
bejdskraft. Jobservice Danmark og den landsdekkende Hotline fungerer som én
indgang for virksomheder med behov for rekruttering fra hele landet.

Forslaget om etablering af Nordsjeellands Rekrutteringsservice ligger endvidere i
forleengelse af visionerne pa beskaftigelsesomradet i KKR Hovedstaden. KKR fo-
reslar:
e Atalle kommuner skal veere en del af et formaliseret virksomhedsberedskab
e Atalle kommuner skal indga i et formaliseret samarbejde vedr. koordination
af arbejdskraft til de store infrastrukturprojekter, som i disse ar igangsattes
(hospitalsbyggeri, metro, letbanebyggeri mv.).

2. Opgaven, der samarbejdes om
Nordsjellands Rekrutteringssamarbejde er et samarbejde om

e Indgaelse af rekrutteringsaftaler med virksomheder inden for udvalgte bran-
cher, hvor der er rekrutteringsudfordringer: Styregruppen for NRS udpeger
hvert ar to brancher med rekrutteringsudfordringer. Inden for disse to bran-
cher indgas skriftlige rekrutteringsaftaler.

e Koordineret og opsggende indsats i forhold til virksomheder med et vist
rekrutteringsbehov — og tvaergaende samarbejde om besattelse af de ledige
jobs

e Dagligt samarbejde om beszttelse af ledige jobs i virksomhederne, nar det
enkelte jobcenter har sveert ved at levere den gnskede arbejdskraft.

Indholdet i samarbejdet er:

o Koordinering af den opsggende indsats over for virksomheder

o Et feelles telefonnummer og en felles mailadresse som falles indgang for
virksomhederne til NRS

e Virksomheden far tilbudt én kontaktperson. Det jobcenter, i hvis kommune,
virksomheden ligger, har kontakten til virksomheden og koordinerer rekrut-
teringsopgaven med gvrige jobcentre i NRS, med mindre andet aftales

e Samarbejde om opkvalificering af ledige, herunder jobrotation og felles for-
lab af kurser til ledige, hvis der er behov for dette ift. en/flere konkrete virk-
somheders behov for kvalificeret arbejdskraft. Feelles uddannelseskgb sker
via samarbejdet i Uddannelsesforum Nordsjelland

o Fealles principper for det gode cv for ledige

o Fealles principper for visitering og screening af ledige til jobbene.



3. Organisering

Der etableres et formidlingsnetveerk bestaende af 1 virksomhedskonsulent fra hvert
af de 9 jobcentre. Det falles formidlingsnetveerk far til opgave at besgge virksom-
heder og indga rekrutteringsaftaler samt besgge virksomheder for at fa jobordrer til
besattelse med ledige.

Der etableres en falles funktion med 1 koordinerende og udgaende konsulent. Kon-
sulenten placeres i Jobcenter Hillerad og varetager falgende opgaver 37 timer om
ugen forelgbigt i 2 ar:
- Markedsfgring af Nordsjellands Rekrutteringsservice
- Udarbejde ledelsesinformation til de 9 kommuners direktion og politiske
udvalg
- Sikre teet samarbejde og koordinering med Hovedstadens Rekrutteringsser-
vice og Rekrutteringsservice Sjelland ved konkrete starre jobordrer.
- Udarbejde oplag til Styregruppen for NRS om feelles principper for CV og
screening af ledige
- Udarbejde oplag til Styregruppen for NRS om feelles kompetenceudvik-
lingsaktiviteter
- Indga konkrete skriftlige rekrutteringsaftaler i samarbejde med de 9 virk-
somhedskonsulenter.
- Varetager ansvaret for telefon- og mailindgang til NRS
- Konsulenten skal jeevnligt veere fysisk tilstede i de 9 deltagende kommuner
for at sikre lokal indsigt. Dette aftales na&ermere.

Den feelles koordinerende konsulent og de involverede formidlingskonsulenter mg-
des en gang om maneden — i startfasen formentlig oftere - for at drafte faelles prin-
cipper, konkrete arbejdsgange og konkrete opgaver. Den felles konsulent har an-
svaret for at indkalde til og afholde disse mader.

Alle jobcentre forpligter sig til at vaere tovholdere pa en given rekrutteringsaf-
tale/jobordrer. Tovholderen far den direkte kontakt til virksomheden, nar formidlin-
gen af ledig arbejdskraft foregar. Det enkelte jobcenter har mulighed for at videre-
give tovholderrollen til et andet jobcenter, hvis jobcentret pa grund af travlhed, syg-
dom eller vakancer mv. ikke har mulighed for at varetage opgaven. Hvis virksom-
heden gnsker det, varetages tovholderrollen i samarbejde med en a-kasse.

De medvirkende jobcentre forpligter sig til at stille ressourcer til radighed i et om-
fang, der matcher de jobordrer, som kommer ind.

De 9 jobcentre kan indmelde konkrete serligt udfordrende rekrutteringsopgaver fra
det daglige rekrutteringsarbejde til udfarelse i Nordsjeallands Rekrutteringsservice,
saledes at alle 9 jobcentre bidrager til at finde den gnskede arbejdskraft.

De 9 jobcentre forpligter sig endvidere til at koordinere jobcentrets egen opsggende
virksomhedsindsats med NRS.



Nordsjellands Rekrutteringsservices samarbejde med Hovedstadens Rekrutterings-
service skal veere med til at sikre virksomhederne kvalificeret arbejdskraft: Dels
ved at ledig arbejdskraft fra Nordsjzlland far del i jobbene pa de store bygge- og
anleegsprojekter i Kgbenhavnsomradet, dels ved at ledig arbejdskraft — fx hgjtud-
dannet arbejdskraft - i Kgbenhavnsomradet kan fa del i de ledige job i Nordsjel-
land.

Der etableres et formaliseret samarbejde mellem HRS og NRS, hvor der ogsa afta-
les koordineret virksomhedskontakt, konkrete arbejdsgange m.m.

For at sikre teet og forpligtende samarbejde mellem NRS og HRS deltager en tilfor-
ordnet repraesentant for de 16 kommuner i HRS pa styregruppemgder for NRS- og
omvendt.

4. Samarbejde med uddannelsesomradet

De deltagende jobcentre er indstillet pa at opkvalificere ledige pa de omrader, hvor
der er efterspargsel fra virksomhederne, og hvor der indledes et konkret rekrutte-
ringssamarbejde, som dermed kan give (teet-pa-)jobgaranti.

NRS’ opkvalificeringsbehov dreftes 1 det regionale uddannelsesforum, som bestér
af jobcentrene, erhvervsskolerne, VEU centret, VUC og Arbejdsmarkedskontor
@st.

AMK @st bistar jobcentrene med at udarbejde rammer og retningslinjer for jobcen-
trenes kab og fordeling af uddannelsespladser som led i Nordsjeellands Rekrutte-
ringsservice.

NRS samarbejder desuden med Region Hovedstaden om opkvalificering af ledige
aktuelt pa chauffar- og strukteromradet.

| forbindelse med udarbejdelsen af de arlige regionale positivlister indsamler Ar-
bejdsmarkedskontor @st informationer om virksomhedernes behov for arbejdskraft.
Nordsjellands Rekrutteringsservice kommer med meldinger fra den opsggende
virksomhedsindsats til AMK @st med henblik pa vurdering i forhold til positivli-
sten for den regionale pulje til korte, erhvervsrettede forlab.

AMK st stiller viden og analyser om virksomhedernes efterspargsel efter arbejds-
kraft til radighed for NRS.

5. Pejlemarker for samarbejdet
Nordsjellands Rekrutteringsservice har falgende pejlemarker for samarbejdet:

e NRS udpeger hvert ar 2 brancher med rekrutteringsudfordringer. NRS ind-
gar minimum 5 rekrutteringsaftaler inden for hver af de to brancher
e Nordsjellands Rekrutteringsservice besatter hvert ar mindst 100 jobordrer



e Jobcentrene gger det generelle samarbejde om at formidle ledig arbejdskraft
til virksomheder. Dette males pa hvor mange jobordre, der besettes af de re-
spektive kommuner.

Der tages forbehold for at pejlemaerkerne preeciseres i takt med at der indhentes er-
faringer med Nordsjeellands Rekrutteringsservice.

6. Finansiering
De 9 jobcentre er enige om at tilfare NRS en felles koordinerende konsulent pa 37
timer om ugen. Den koordinerende konsulent finansieres via fglgende:
- De medvirkende jobcentre finansierer i fellesskab medarbejderen incl.
overhead pa arligt 36.000 kr. pr. kommune.
- Der ansgges om midler | Region Hovedstaden til deekning af den resterende
lgnudgift pa koordinatoren.

Den falles konsulent ansettes for en 2 arig periode hvorefter behovet tages op til
fornyet vurdering i styregruppen for NRS

7. Styring
Koordinering af samarbejdet varetages i det daglige af den feelles koordinerende
konsulent.

Der etableres en styregruppe bestaende af en repraesentant for ledelsen i de 9 med-
virkende jobcentre samt Arbejdsmarkedskontor @st. Styregruppen mgdes 1 gang i
kvartalet for at drgfte fremdrift og resultater, ressourcetreek samt overveje eventu-
elle nye initiativer. Desuden drgfter styregruppen pa hvert mgde meldinger om
virksomheders (kommende) behov for arbejdskraft.

Arbejdsmarkedskontor @st varetager sekretariatsfunktionen for styregruppen samt
funktionen som styregruppeformand.

Opfelgning pa og gennemfarelse af styregruppens beslutninger i forhold til virk-
somhedsindsatsen sker efter aftale med den feelles konsulent.

8. Tidsplan
Nordsjellands Rekrutteringsservice etableres senest pr. 1. december 2015 og fort-
seetter frem til udgangen af 2018.

Indtil den feelles virksomhedskonsulent er ansat, tilbyder Hillerad Kommune at va-
retage den koordinerende funktion.

9. Markedsfaring
Rekrutteringssamarbejdet markedsfgres og omtales som Nordsjalland Rekrutte-
ringsservice (NRS).
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Forord

Antallet af borgere pa offentlig forsergelse er steget fra ca. 200.000 i 1960’erne til ca.
800.000 i dag. Men samtidig er der siden 90’erne sket et fald i gruppen pa omkring
200.000 personer. Ifplge Det @konomiske Rads seneste rapport skyldes faldet ho-
vedsageligt gennemforte arbejdsmarkedsreformer.

Det er afgorende, at samfundet fastholder fokus pd at bringe antallet af personer
pd indkomstoverforsler ned gennem arbejdsmarkedsreformer og en aktiv beskef-
tigelsesindsats med stor involvering af virksomhederne. Ud over de personlige og
sociale gevinster der er ved at deltage aktivt pd arbejdsmarkedet, skal vi huske, at
pengene tages fra den samme kasse, som gér til betaling af vores velferd. Sa jo bed-
re vi som samfund er til at fa flest muligt i den erhvervsaktive alder til at deltage pa
arbejdsmarkedet, desto storre rdderum vil der veere til velferd.

Det falder godt sammen med, at virksomhederne har brug for arbejdskraft. Det
gar nu den rigtige vej i Danmark. Beskzftigelsen er steget med 35.000 personer det
seneste ar og ledigheden er faldet med 8.000 personer. Og det forventes, at den po-
sitive udvikling fortsatter. Det betyder, at ledigheden inden for overskuelig fremtid
naermer sig det strukturelle niveau. Mange steder i landet oplever virksomhederne
allerede nu begyndende mangel pa arbejdskraft. Adgang til kvalificeret arbejdskraft
er helt afgarende for fremtidig vaekst i Danmark.

Der skal derfor teenkes bredt og nyt. KL opfordrer med dette udspil til, at Folketin-
gets partier gennemforer de nedvendige reformer og initiativer for, at det gryende

opsving ikke bremses af mangel pa kvalificeret arbejdskraft og for at sikre, at langt
flere borgere pa langvarig offentlig forsergelse kommer med i opsvinget.

Kebenhavn, november 2015

Martin Damm, formand Kristian Wendelboe, adm. direktor






1/
Indledning

Eksporten, industriproduktionen og
beskeeftigelsen stiger. Ledigheden falder
og forbrugernes forventninger til deres
fremtidige skonomiske situation ligger taet
pé det tidligere topniveau for finanskrisen.

Figur 1.1

Nationalbanken forventer en realvaekst pa
1,8 pct.12015 0g 2,1i2016. Der er forars-
tegn i dansk gkonomi og gode betingelser
for at skabe et solidt gkonomisk opsving.
Det har vi brug for. @konomisk veekst er

Rekrutteringssituationen i den enkelte kommune, sep. 2015

Manglende data

Der er mangel pa arbejdskraft inden for mange (flere end 3) fagomrader
Der er begyndende rekrutteringsproblemer inden for enkelte fagomrader
Der er ledig arbejdskraft inden for alle fagomader

Kilde: KL's sporgeskemaundersegelse blandt jobcentercheferne, oktober 2015.

! Se hele undersogelsen ”Jobcentrenes samspil med virksomhederne”, KL (oktober 2015) pa kl.dk
2 Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken, KBYG33 og KBS2

afgorende for, at vi kan opretholde et hojt
velstandsniveau i Danmark.

Men det gryende opsving kan komme i
fare. Mangel pa kvalificeret arbejdskraft
kan blive en barriere for, at opsvinget
slar fuldt igennem.

I en ny KL undersogelse om "Jobcen-
trenes samspil med virksomhederne”
angiver en tredjedel af kommunerne, at
der er mangel pa arbejdskraft inden for
flere end tre fagomrader og alle de ovrige
kommuner angiver, at der er begynde re-
krutteringsproblemer '. Som det fremgar
af figur 1.1 er der mangel pa arbejdskraft
inden for flere fagomrader spredt over
hele landet fra Vestjylland over Fyn til
Nordsjeelland.

Danmarks Nationalbank har advaret mod
flaskehalse og anbefalet finanspolitiske
stramninger. Vestjyske virksomheder
forventer, at manglen pa arbejdskraft
bliver den sterste udfordring for vaekst
ifremtiden. Og 39 pct. af alle anlaegsen-
treprenerer mangler arbejdskraft ifelge
Danmarks Statistik. Det er nzaesten lige

sd mange som for krisen i 2007. Data fra
Danmarks Statistik 2 bekrzaefter, at flere
virksomheder oplever mangel pa ar-
bejdskraft, som en faktor der begraenser
virksomheden. I april 2015 var der otte
pct. af virksomhederne inden for privat
service, 10 pct. indenfor bygge og anlaeg
og tre pct. inden for industrien, der
oplevede mangel pa arbejdskraft som
produktionsbegraensende.

Arbejderbevagelsens Erhvervsrad an-
slar, at der frem mod 2020 vil mangle op
mod 140.000 personer med erhvervs- og
videregdende uddannelser. Der vil iser
blive mangel pd faglaerte og personer
med Korte videregdende uddannelser
pé det tekniske omrade. Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering overva-
ger lobende beskaftigelsessituationen.

I den seneste Arbejdsmarkedsbalance
fremgdr det, at der allerede nu er mang-
ler vedrerende fem pct. af stillingsbe-
tegnelserne og paradoksproblemer
vedrerende én pct. Der er bide mangel
pd hejtuddannede, eksempelvis maski-



ningenierer og faglig uddannede eksem-
pelvis elektrikere og verktojsmagere.
Derudover er paradoksproblemer for
bl.a. kokke, programmerer og systemud-
viklere.

Selvom der endnu ikke er generel man-
gel pd arbejdskraft, sd er der allerede
mangelsituationer flere steder i landet
inden for forskellige brancher. Der er
sdledes risiko for, at det vil brede sig

i takt med, at konjunkturerne bliver
bedre.

Det tager kommunerne meget alvorligt.
Kommunerne oplever, at den gkonomi-
ske vaekst er geografisk skaevt fordelt.
Befolkningen flytter i stigende grad

til byerne, men udviklingen i resten af
landet har ogsd betydning for den eko-
nomiske vekst i Danmark. En ikke ube-
tydelig del af de succesfulde virksomhe-
der ligger uden for de store byer. Lego,
Danfoss og Grundfos kan til en vis grad
stadig tiltreekke kvalificerede medarbej-
dere, men mindre virksomheder er og
vil blive udfordret. Nogle dele af landet
har derfor lettere ved at skabe vakst og
opretholde baeredygtige lokalsamfund
end andre. Vi har brug for vaekst og nye
arbejdspladser i alle dele af Danmark.
Det ma mangel pa kvalificeret arbejds-

Figur 1.2

Kommunalt samarbejde om virksomhedsservice, september 2015.

Hovedstadens rekrutteringsservice
Nordsjzelland
Vest-alliancen
7k-samarbejdet
Faelles fynsk fodslag
Sjeelland
Nordjylland

Senderjylland

Djursland
Intet samarbejde

Ingen data

kraft ikke std i vejen for.

nse

Det er kommunerne, der er teet pa

borgerne og kender de lokale virksom-
heders behov. Kommunerne har taget
ansvaret for, at beskaftigelsesindsatsen
kobles tet til virksomhederne. Den for-
navnte KL-undersegelse dokumenterer,
at 95 pct. af kommunerne aktivt seger
information om virksomhedernes be-
hov for arbejdskraft bl.a. via virksom-
hedsbesag og advisory boards - dvs. et
lokalt forankret panel af virksomheder,
som radgiver kommunen.

73 pct. af kommunerne har indgdet
forpligtende samarbejde med andre
kommuner om falles rekrutteringsser-
vice og ligesd mange har opnormeret
med flere virksomhedskonsulenter. Jf.
figur 1.2 er status, at der er ni formalise-
rede samarbejder, som daekker langt det
meste af landet, og der er flere pa vej.

4 V _=
oo

Note: | RAR-Ostjylland er der samarbejder gennem emnebanker pa forskellige omrader.
Det skraverede omrade i Sydvestjylland markerer et samarbejde af uformel karakter.
Kilde: KL-sporgeskemaundersogelse blandt jobcentercheferne.

Beskaftigelsen stiger nu mere end ledig-
heden falder. Det betyder, at arbejdsud-
buddet vokser, hvilket er positivt. Der
er en stigende erhvervsfrekvens fra 74,9
pct. 12014 til forventet 75,5 pct. 12016
efter flere ars fald®. Men der er i dag ca.

800.000 i de erhvervsaktive aldre pa
offentlig forsargelse, sé der er et poten-
tiale for at f erhvervsfrekvensen bety-
deligt leengere op, selvom der er sket et
fald siden 90’erne pa omkring 200.000
personer, jf. figur 1.3.

3 Statistikbanken.dk og FM'’s gkonomiske redegorelse, august 2015.



Figur 1.3.
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Udgifterne til overforselsindkomster ud-
gjordei 1960 blot 1,5 pct. af BNP. 12014
udgjorde de ca. 7 pct. af BNP. Ifolge Det
@konomiske Rad (efteraret 2015) forven-
tes overforselsindkomsterne at udgere 5
pct. af BNP i 2020 grundet normalisering
af konjunktursituationen og effekter af
tidligere arbejdsmarkedsreformer. Af
hensyn til ssmmenhzngskraften i Dan-
mark er der behov for et ambitigst mal
for, hvor mange der yderligere kan brin-
ges tilbage - helt eller delvist — pa arbejds-
markedet og bidrage til vaekst og velfeerd.

Kommunerne har en unik mulighed for
at arbejde pa tveers af politikomrader i
bestraebelserne pd at give virksomheder-
ne bedst mulige rammevilkar. Kommu-
nerne har et kraftigt incitament til, at det
lykkes, s& der kan skabes et storre gkono-
misk rdderum til velfaerd ved at fa flere
fra offentligt forsergelse i arbejde. Men
den kommunale indsats kan ikke sta
alene. Der er behov for, at Regeringen og
Folketinget kommer yderligere pd banen.

KL har anbefalinger
til initiativer
inden for folgende temaer:

Fortsatte reformer skal ege arbejdsudbuddet —
ogsa blandt ledige pa kanten af arbejdsmarkedet.

Styrket mobilitet og radighed skal sikre arbejdskraft i
hele landet.

Uddannelsessystemet skal bidrage til et eget udbud

af kvalificeret arbejdskraft.

Ydelsesreform skal sikre incitamenter til at arbejde.
Svage ledige skal sikres adgang til arbejdsmarkedet.
Let adgang til udenlandsk arbejdskraft.

Flygtninge som arbejdskraftpotentiale.



10 Mere arbejdskraft
Kvalificeret arbejdskraft skal sikre

KLs samlede anbefalinger

Fortsatte reformer

skal ege arbejdsudbuddet

—ogsa blandt ledige pa
kanten af arbejdsmarkedet

KL anbefaler,
atregeringen tager initiativ til, at

¢ folge op pa refusionsomlaeg-
ningen, som indeholder storre
okonomisk ansvar til kommu-
nerne, med langt sterre frihed til
kommunerne til at tilrettelaegge
en effektiv indsats for borgere og
virksomheder, ved en markant
forenkling af hele beskaeftigelses-
lovgivningen.

sikre, at det nationale beskaef-
tigelsessystem og de nye regio-
nale arbejds-markedsrad (RAR)
har fuld fokus pa overvagning af
arbejdsmarkedet og bl.a. stiller
operationelle redskaber til radig-
hed for jobcentre, uddannelses-
institutioner og erhvervsservice
mv.

indgdi et faelles initiativ om at
genvurdere arbejdsevnen hos
personer under 50 ar pa "gamle”
fortidspensionsordninger.

folge op pa anbefalingerne i

"Nye veje mod job — for borgere i
udkanten af arbejdsmarkedet” fra
Carsten Koch-udvalget.

Styrket mobilitet

og radighed

skal sikre arbejdskraft
i hele landet

KL anbefaler,

at regeringen tager initiativ til, at

o infrastruktur indgar som et tema
i regeringens samlede strategi for
udviklingen uden for de sterste
byer ogi landdistrikterne. | forbin-
delse med udbygning af savel det
nationale vejnet som den kollekti-
ve trafik ber der indga overvejelser
om, hvordan infrastrukturen i heje-
re grad understotter pendling.

investeringer i uddannelse kommer
hele landet til gode. Alle skal bidra-
ge pa det niveau, de er uddannet

til — ogsa selvom jobbet ligget uden
for de sterre byer. | den forbindelse
ber bl.a. forslag om at etablere en
to-arig landdistriktsvaekstpilot-
stotteordning, der kan sikre flere
hejtuddannede i virksomheder i
landdistrikterne, fremmes.

dimittenders incitament til at tage
jobiandre regioner oginden for
andre fagomrader styrkes. Det
bidrager den nyligt indgaede politi-
ske aftale om et tryggere dagpen-
gesystem til, hvor aftalepartierne er
enige om at nedsaette dimittend-
satsen til 71,5 pct. af dagpengemak-
simum for ikke-forsergere.

undersege behovet for en stram-
ning af sanktionsreglerne for de
forsikrede ledige og samtidig
underseger, hvordan radigheds-
administrationen for de forsikrede
ledige bedst organiseres med
henblik pa en effektiv radigheds-
handhaevelse.

Uddannelsessystemet
skal bidrage

til et oget udbud af
kvalificeret arbejdskraft

KL anbefaler,
atregeringen tager initiativ til, at

e jvaerksaette en flersidet indsats
for at fa flere unge til at sege en
erhvervsuddannelse og dermed
oge udbuddet af faglzerte, her-
under bl.a. reform af 10. klasse,
der mere direkte malretter til
erhvervsuddannelserne.

e sikre et taettere geografisk udbud
af tekniske erhvervsuddannelser.

e der gennemfores en styrings-
reform af uddannelses-
institutionerne. Det nuveerende
bevillingssystem baseret pa
aktivitetsafhangig finansie-
ring (taxameterfinansiering)
skaber incitamenter til, at
uddannelsesinstitutionerne
optager sa mange som muligt
uden hensyntagen til behove-
ne pa arbejdsmarkedet. Dette
bevillingssystem foreslas &ndret
til et bevillingssystem, der i hoje-
re grad er resultatbaseret.

anvende dimensionering
(kvotestyring) af uddannelser
som styringsredskab i endnu
hejere grad.

der gennemfores et omfattende
serviceeftersyn af VEU-systemet,
der bl.a. vurderer systemets evne
til hurtigt at reagere pa virksom-
hedernes efterspoergsel, abner op
for mere skraeddersyet virksom-
hedstilpasset kompetenceudvik-
ling, @eger brugervenligheden og
mindsker bureaukratiet

der etableres en institutionsuaf-
hangig uddannelsesvejledning til
voksne med én kommunal eller
feelleskommunal indgang i sam-
menhang med de kommunale
UU-centre ogjobcentre.




Ydelsesreform
skal sikre
incitamenter
til at arbejde

KL anbefaler,
atregeringen tager initiativ til, at

e nedsaette en arbejds-/ekspert-
gruppe med kommunal deltagel-
se, der far til opgave at komme
med forslag til et nyt sammen-
hangende ydelsessystem (ikke
dagpenge), som via klare incita-
menter og markant forenkling
sikrer, at alle med arbejdsevne
har incitament til at arbejde eller
uddanne sig.

Svage ledige
skal sikres adgang
til arbejdsmarkedet

KL anbefaler,
at regeringen tager initiativ til, at

e der findes en model for, at hele
arbejdsmarkedet — bade private
virksomheder og den offentlige
sektor - forpligtes pa at tage et
socialt ansvar, der giver plads til
flere, som ikke kan leve 100 pct. op
til kravene pa arbejdsmarkedet.

alle ledige, uanset forsergelses-
ydelse, far adgang til samme mu-
ligheder for et jobrettet uddan-
nelsesloft som forsikrede ledige.

en evaluering af de virksomheds-
rettede redskaber med henblik pa
at vurdere om de er tilstraekkelige
i forhold til at fa en hejere andel i
ordinaer beskaftigelse.

Let adgang
til udenlandsk
arbejdskraft

KL anbefaler,
at regeringen tager initiativ til, at

e fremme let og fleksibel uden-
landsk rekruttering i balance
med det danske arbejdsmarked.
Der er behov for servicetjek og
opfelgning pa aftalen om reform
af international rekruttering fra
2014.

senke lonkravet for belebsord-
ningen inden for omrader med
mangel pa arbejdskraft, sa det
bliver lettere for virksomhederne
at hente kvalificeret arbejdskraft
uden for EU.

positivlisten i jobkortordningen
udvides til at omfatte faglaerte
kompetencer pa de mangelomra-
der, som fremgar af Beskaeftigel-
sesministeriets opgerelser over
forgeeves rekruttering.

kommunerne far de nedvendige
muligheder for at oprette interna-
tionale linjer i folkeskolen.

det bliver lettere for udenlandske
studerende, med de rette kom-
petencer, at blive en del af det
danske arbejdsmarked efter endt
uddannelse. Derfor ber rammer-
ne for at tiltraekke og fastholde
dygtige internationale studeren-
de styrkes.

myndighedssamarbejdet i In-
ternational Citizen Services (ICS)
udbredes til hele landet. Det er af-
gorende, at myndighedsopgaver
og kommunale serviceopgaver er
forankret samme sted enteni en
model svarende til de nuvaerende
ICS’er eller i form af en ren kom-
munal model.

der udvikles en falles digital
service for myndighedsopgaver-
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ne vedr. modtagelse ogindrejse
af international arbejdskraft og
talenter med henblik pa at sikre
en effektiv og sammenhangende
service pa omradet.

lovgivning om danskundervis-
ning evalueres, herunder om
tilbuddet om arbejdsmarkeds-
rettet danskundervisning sikrer,
at udenlandsk arbejdskraft og
internationale studerende hurtigt
og malrettet har mulighed for at
tilegne sig danskkundskaber.

Flygtninge som
arbejdskraftpotentiale

KL anbefaler,
atregeringen tager initiativ til, at

e evaluere de virksomhedsrettede
redskaber med henblik pa at vurde-
re om de er tilstraekkelige i forhold
til at fa en hejere andel flygtninge i
ordinzer beskaeftigelse.

e sikre en tidligere kompeten-
ceafdaekning af flygtninges
uddannelseskvalifikationer og
erhvervserfaring inden visitering
til kommunerne, herunder bade
generelle profilbeskrivelser af sam-
mensaetningen af kompetencer for
de enkelte flygtningegrupper og
individuelle vurderinger.

Udlaendingestyrelsens visitering
til kommunerne —om muligt

- baseres pa et match mellem
flygtninges kompetenceprofiler
og den lokale eftersporgsel efter
arbejdskraft.

integrationsindsatsen opbygges

i form af branchepakker og ud-
dannelsespakker, hvor den aktive
indsats og sprogundervisning

fra start integreres i malrettede
forleb rettet mod brancher og
fagomrader, hvor der er mangel
pa arbejdskraft.
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Fortsatte reformer
skal gge arbejdsudbuddet

— ogsa blandt ledige pd kanten af arbejdsmarkedet

Siden midten af 2013 har der varet
fremgang pd arbejdsmarkedet. Den pri-
vate beskaftigelse er steget. Ledigheden
er faldet. Fremgangen i beskaftigelsen
forventes at fortsaette, si der i 2016 vil
vere knap 50.000 flere i beskaftigelse
end i 2014, jf. Finansministeriet (august
2015). Nationalbankens seneste progno-
se fra 3. kvartal 2015 skenner, at beskaef-
tigelsen stiger med naesten det dobbelte
frem til 2017 i forhold til 2014. Samtidig
forventes den faktiske ledighed inden
for en overskuelig fremtid at n@rme sig
det strukturelle niveau.

Det stiller krav til, at arbejdstyrken ud-
vides for at kunne imgdekomme stigen-
de aktivitet og efterspargsel af arbejds-
kraft. Fx viser tal fra Danmarks Statistik,
at der i de to seneste ar er sket en vee-
sentligt stigning i antallet af kommuner,
der oplever en ledighed i a-kasserne pa
under to procent, som svarer til fuld be-
skaftigelse. Hvor der for to dr siden var
to kommuner, der oplevede en ledighed
pé a-kasseniveau pa under to pct., ople-
ver 17 kommuner nu fuld beskaftigelse
for mindst otte faggrupper ud af 26. Det
er iseer kommuner i det syd-vestjyske,
der allerede nu har fuld beskaftigelse
for mindst otte faggrupper, jf. figur 2.1

Figur 2.1
Antal A-kasser med ledighedsprocent under 2 pct.

Kilde: Fuld beskaeftigelse i hele landet, Agenda, oktober 2015.
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Der er bade behov for at have fokus pa re-
alisering af de allerede vedtagne reformer,
og pd at der tages nye initiativer, for at
kunne imgdekomme behovet for arbejds-
kraft i arene fremover. DI har i deres 2025-
plan beregnet, at der er behov for, at nye
reformer og politiske initiativer skal oge
arbejdsudbuddet med yderligere 135.000
fuldtidspersoner frem mod 2025.

Nogle af de vigtigste kilder til at ege ar-
bejdsudbuddet er oget indvandring og
at flere langvarigt offentligt forsergede
kommer i beskaftigelse. Det kunne ogsa

Figur 2.2.

Kvalificeret arbejdskraft skal sikre vaekst og velfaerd

vere initiativer til tidligere debut pa ar-
bejdsmarkedet, senere tilbagetraekning,
oget arbejdstid mv., men disse kilder er
ikke hovedsigtet i dette udspil.

Ledigheden er faldet de sidste tre &r. I
august 2015 var bruttoledigheden pa ca.
121.000*. Men samtidig stir naesten V2
million i den erhvervsaktive alder® uden
for arbejdsmarkedet enten fordi de har
fiet en fortidspension, er sygemeldte eller
vurderet til ikke at vere jobklar pd kon-
tanthjeelp, jf. figur 2.2.

Opsvinget skal benyttes til, at flere af

de mange, der er pd langvarig offentlig
forsergelse, far en plads pd arbejdsmar-
kedet. Virksomhederne har brug for
arbejdskraften. Og feerre udgifter til for-
sorgelse er en forudsetning for at skaffe
rdderum til fortsat velfeerd fremover.

Fokus pa realisering

af vedtagne reformer

Et bredt flertal i Folketinget har gen-
nemfort en reekke reformer (tilbage-
treekning-, dagpenge-, fortidspension-,

Fuldtidspersoner i den erhvervsaktive alder pa overferselsindkomst, 2014.
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Strukturel
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4 Kilde: Danmarks Statistik, seesonkorrigeret tal.
5 Det samlede antal personer pa offentlig forser-

gelse, i den erhvervsaktive alder, var i 2014 808.000

inkl. efterlon og barsel, som ikke indgar her.

Uden for arbejdsstyrken

A-dagpenge
Kontant-/udd. hjaelp
Fortidspension
Ledighedsydelse
Fleksjob
Ressourceforleb
Sygedagpenge

(For)revalidering

Note: Finansministeriet vurderer i seneste finansre-
degorelse af den strukturelle ledighed er 97.000
personer. Efterlon, barselsdagpenge og SU er ikke
taget med.

Kilde: Jobindsats.dk
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kontanthjelp-, sygedagpenge- og senest
beskaftigelsesreformen), der har den
faelles ambition at ege arbejdsudbuddet.

De mange reformer pa beskzftigel-
sesomradet er vedtaget og tradt i kraft
"oven i hinanden” og med meget korte
frister. Der er behov for at fokusere pa
realisering af reformerne. Det harde
arbejde med at implementere starter
forst efter reformerne er vedtaget i
Folketinget, og det tager tid. Det er KL's
vurdering, at der med det spirende op-
sving og mere tid til at implementere
reformerne fortsat er et potentiale for
at oge arbejdsudbuddet ved at flere pa
langvarig offentlig forsergelse kommer
ud pa arbejdsmarkedet.

Det er en helt central del af beskeeftigel-
sesreformen, at virksomhedernes ef-
tersporgsel efter arbejdskraft igen er en
kerneopgave i beskaftigelsespolitikken.
Det falder godt sammen med den be-
gyndende hgjkonjunktur, hvor adgang
til kvalificeret arbejdskraft er helt afge-
rende for virksomhederne. Det kraver,
at hele beskzeftigelsessystemet saetter
fokus pa kerneopgaven i forhold til
bade at fa ledige hurtigt i beskaftigelse
og bistd virksomhederne med kvalifice-
ret arbejdskraft. I den neermeste fremtid
bliver det vigtigste succeskriterie for
beskaftigelsespolitikken at forebygge,
at der for alvor opstér flaskehalse pa det
danske arbejdsmarked.

Det betyder, at ikke alene kommunerne,
men ogsa de nye regionale beskaftigel-
sesrad og det nationale niveau, entydigt
skal rette deres fokus pa denne opgave.
Det er resultater, i form af mélrettet
opkvalificering til jobabninger, effektivt
match mellem ledig og virksomhed -
ogsa pa tvers af landet, og i form af, at

ledige pa kanten af arbejdsmarkedet
kommer med. Det er det, der for alvor
teeller.

De regionale arbejdsmarkedsrad (RAR)
spiller en vigtig rolle i forhold til at
sikre kvalificeret arbejdskraft mhp. at
kunne tiltraekke, fastholde og udvikle
arbejdspladser i regionen herunder
ogsa arbejdskraft til de store offentlige
anlaegsprojekter. De regionale arbejds-
markedsrad skal iseer bidrage med
lebende forholdsvis detaljeret overvag-
ning af det regionale arbejdsmarked og
understotte uddannelsesmulighederne
i den enkelte region. Dette skal ske i et
teet samspil med beskzftigelsesindsat-
sen i kommunerne og uddannelsesin-
stitutionerne siledes, at rekruttering
af arbejdskraft pa tvaers af regionerne
understottes.

KL vil opfordre til, at det nationale ni-
veau bidrager til en effektiv beskaeftigel-
sesindsats ved i hojere grad end hidtil at
fokusere pa overvagning af arbejdsmar-
kedet og stille operationelle redskaber
til radighed for jobcentrene, uddannel-
sesinstitutionerne og erhvervsservicen.
Der skal pa tilsvarende vis ogsd i hgjere
grad fokuseres pa at etablere og formid-
le viden om, hvilken indsats der har
effekt for hvilke malgrupper.

Storre frihed

ved markante forenklinger
Refusionsomlagningen, som treeder
ikrafti 2016, giver kommunerne et
endnu sterkere incitament til at fa ledi-
ge hurtigt i arbejde og til at forebygge
langvarig offentlig forsergelse. KL vil
opfordre regeringen til at folge refu-
sionsomlaegningen op med markante
forenklinger og dermed storre frihed
til, at den enkelte kommune kan tilrette-




Oversigt over Carsten Koch udvalgets anbefalinger

Ny virksomrettet indsats

Styrket tvaerfaglig indsats

> Forberedende virksomhedsforleb
> Fleksibel lentilskudsordning
i private virksomheder
> Virksomhedsrettede tilbud
er udgangspunktet for den
aktive indsats suppleret med
mentor- stotte og brobygningsfor-
lob
> Ekstraindsats
til de mest udsatte borgere
> Motivation til virksomhedspraktik
og nytteindsats
> Et mere retvisende rimelighedskrav
> Enlet og ubureaukratisk indgang
for virksomheder
> Kompetenceloft
af den virksomhedsrettede indsats
> @getinformation
om forskelsbehandlingsloven

> Beslutningskompetence
til rehabiliteringsteamet

> Bedre og smidigere overgange fra ung
til voksen i det offentlige system

> Effektfuld mentorstotte til flere borgere

> Hver borger far kun én plan —der gar
pa tveers af de offentlige systemer

> Styrket kvalitet i indsatsen gennem
metodeudvikling, forseg og nye
veerktojer

> Kompetenceloft af den tvaerfaglige
indsats

> Harmonisering af mal og begreber
pa tvaers af lovgivninger

> Indsatspakker om tvaerfaglige
indsatser malrettet kommunerne

> @get borgerindflydelse pa mal
ogindsatser

> Inddragelse af netvaerk og civilsamfund

Malrettet uddannelse

> En malrettet revalideringsordning
> Voksenlarlingeordningen styrkes
for langtidsledige
> Realkompetenceafklaring
til sygemeldte

Understottende initiativer

> Smidigere afdrag pa geeld
> Bedre handtering af transportudgifter
> Mulighed for aktive tilbud
til indsatte i fengsel
> Ny indsats for delvis
raskmeldte sygemeldte
> Serviceeftersyn af
de handicapkompenserende ordninger
> Styrket overgang fra dagpenge
til selvforsergelse eller kontanthjzelp

Kilde: Nye veje mod job — for borgere i udkanten af arbejdsmarkedet, CK-ekspertgruppen. 2015.

leegge en effektiv indsats for borgere og
virksomheder.

KL ser frem til, at den aftalte forenkling
og gennemskrivning af lov om aktiv
beskaftigelsesindsats gennemfores. Men
for at beskaftigelseslovgivningen for
alvor forenkles, opfordrer KL til, at der
ses pd, om de mange forskellige malgrup-
per, der er omfattet af beskaftigelsesind-
satsen kan samles i et mindre antal méil-
grupper. Der er ogsi et stort behov for en
forenkling af ydelserne. I dag bestér ydel-
sessystemet af 17 forsergelsesydelser ud
over arbejdsleshedsdagpenge, minimum
19 satser og over 70 forskellige kombina-
tioner. Se saerskilt afsnit.

Genvurdering af arbejdsevnen

for personer pa de "gamle”
fortidspensionsordninger

230.000¢ personer i den erhvervsaktive
alder er i dag pa fortidspension. Heraf er
ca. 84.000 under 50 ar. Bdde 1 2003 og i
2013 er der gennemfort reformer for at

begraense tilgangen til fortidspension,
men forst med den seneste reform i
2013 er det lykkedes.

En analyse fra Dansk Arbejdsgiverfor-
ening viser, at naesten 10 pct. af landets
fortidspensionister supplerer pensio-
nen med lennet arbejde. Blandt disse
fortidspensionister arbejder en fjer-
dedel 20 timer eller mere. Tilsvarende
viser erfaringen fra kommunerne, at
nogle af de "gamle” fortidspensionister
gennem arene genvinder noget af ar-
bejdsevnen. Enten fordi der i mellemti-
den er udviklet nye behandlingsmeto-
der, eller at tiden og roen i sig selv har
varet givende. Sdledes er der fortids-
pensionister, der i dag ville kunne vare-
tage ordinzert arbejde eller et fleksjob.

KL anbefaler, at sager om fortidspen-
sion bevilget for 2003, hvor personen
idager under 50 dr, efter en konkret
vurdering genvurderes med henblik pd
at undersoge naermere, om den enkelte

¢ Statistikbanken Danmarks Statistik. Antaller er opgjort primo 2015.

har en arbejdsevne, der ber udnyttes. For-
tidspensionssager, hvor det dbenlyst ikke
er tilfeeldet, skal ikke indgd. Ligesom det
er vigtigt, at der i den forbindelse ikke ge-
nerelt skabes usikkerhed om fortidspen-
sionisters forsergelsesgrundlag. Derfor
mener KL, at der skal arbejdes videre med
en model, hvor ” gamle” fortidspensioni-
ster med restarbejdsevne beholder deres
ydelse indtil de er kommet i job. Samtidig
skal de sta til rddighed for ordinzert arbej-
de eller fleksjob, sd laenge det vurdere,s at
de kan varetage et job. Hvis det viser sig,
at de ikke er i stand til at bestride et job,
skal der vere mulighed for at falde tilbage
til fertidspension.

KL skenner, at initiativet potentielt vil
kunne gge arbejdsudbuddet med op til
5.000 personer. Af de 230.000 nuvzren-
de fortidspensionister har ca. 27.000
personer under 50 ar fiet bevilget for-
tidspension fer 2003. KL vurderer, at op
til 20 pct. af denne malgruppe kan kom-
me i (deltids)arbejde.




Opfolgning pa anbefalinger

fra Carsten Koch-udvalget

I "Nye veje mod job — for borgere i ud-
kanten af arbejdsmarkedet”kom Car-
sten Koch-udvalget med anbefalinger til
forbedringer af indsatsen over for per-
soner pa langvarig offentlig forsergelse
under overskrifterne; ny virksomheds-
rettet indsats, styrket tveerfaglig indsats,
malrettet uddannelse og understottende
initiativer, jf. udvalgets anbefalinger.

KL opfordrer regeringen til at folge op pa
ekspertudvalgets anbefalinger med hen-
blik p4 at realisere anbefalingerne ved
de negdvendige lovaendringer. Udvalget
vurderer, at potentialet ved en gennem-
forelse af anbefalingerne vil vaere en
forbedring af den strukturelle beskaefti-
gelse pa op til 14.000 fuldtidspersoner.
Kilde: Nye veje mod job — for borgere i
udkanten af arbejdsmarkedet, CK-eks-
pertgruppen (2015)

KL anbefaler,
atregeringen tager
initiativ til, at

¢ folge op parefusionsomlaeg-
ningen, som indeholder storre
okonomisk ansvar til kommu-
nerne, med langt storre frihed til
kommunerne til at tilretteleegge
en effektiv indsats for borgere og
virksomheder, ved en markant
forenkling af hele beskzeftigel-
seslovgivningen.

sikre, at det nationale beskaef-
tigelsessystem og de nye regio-

Et nyt dagpengesystem

Et nyt dagpengesystem har til formal at
skabe et mere fleksibelt og dynamisk
dagpengesystem, som passer bedre til
det nuvaerende arbejdsmarked. Centralt
star forslaget om genoptjening af rettig-
heder i dagpengesystemet, som under-
stotter de lediges motivation til at over-
tage ogsd mere kortvarige eller mindre
attraktive job. KL har som medlem af
dagpengekommissionen bakket op om
anbefalingerne fra kommissionen.

Den politiske aftale om et nyt dagpenge-
system ligger teet op ad kommissionens
anbefalinger. Derfor bakker KL ogsa op
om den politiske aftale. KL forventer, at
det nye dagpengesystem vil bidrage til at
understotte kommunernes arbejdsmar-
kedsindsats og resultaterne i jobcentrene.

nale arbejdsmarkedsrad (RAR)
har fuld fokus pa overvdgning af
arbejdsmarkedet og bl.a. stiller
operationelle redskaber til radig-
hed for jobcentre, uddannelses-
institutioner og erhvervsservice
mv.

indgd i et falles initiativom at
genvurdere arbejdsevnen hos
personer under 50 ar pa "gamle”
fertidspensionsordninger.

e folge op pd anbefalingernei
"Nye veje mod job — for borgere
i udkanten af arbejdsmarkedet”
fra Carsten Koch-udvalget.
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Styrket mobilitet
og radighed

skal sikre arbejdskraft

i hele landet

Arbejdskraftens mobilitet er en vigtig
forudseetning for at sikre vaekst i hele
landet. En mobil arbejdsstyrke er med
til at sikre, at virksomhederne i de
forskellige egne i Danmark kan f4 den
arbejdskraft, som de har brug for. Det er
derfor afgerende, at sdvel beskaftigede
som ledige har bide mulighed for og
tilstreekkeligt incitament til at sege job i
hele landet.

Arbejdskraftoplandene bliver storre

og mange pendler laengere til job, men
omkring 60 pct. af de beskaeftigede ar-
bejder stadigi deres bopelskommune.
Arbejdskraftens mobilitet kan styrkes,
hvis der er gode pendlingsmuligheder.
En effektiv infrastruktur er afgerende
for, at borgerne nemt kan komme til og
fra arbejde via vejnettet og den kollek-
tiv trafik.

Transportministeriet er for nylig be-
gyndt at medregne gevinster fra oget
arbejdsudbud, nér de opger de sam-
fundsekonomiske gevinster ved store
infrastrukturprojekter. Typisk er de
samlede samfundsekonomiske gevin-
ster pd omkring 20 pct. - nogle gange
mere andre gange mindre. Gevinsterne
fra arbejdsudbuddet ligger typisk pa
mellem 2 og 5 pct.-point’

7 Copenhagen Economic: Bredere gkonomiske
effekter af transportinvesteringer. Maj 2014

".. lavere pendlingsomkostninger vil age incitamentet
til at sage et arbejde, fordi den indtegt, man har
tilbage, ndr skat og transport er betalt, vil vcere
storre. Dermed oges arbejdsudbuddet, hvilket har
yderligere samfundsmcessige gevinster, som fanges

i den udvidede cost-benefit analyse ved en sikaldt

arbejdsudbudsgevinst.

Det kan bdde ske ved, at nye personer indtreder

pa arbejdsmarkedet, og det kan ske ved at dem,

der er i beskceftigelse, ager deres arbejdstid. Selvom
forandringerne for den enkelte kan vere ganske smd,
sd kan det samlet set have en mdlbar effekt.”

Kilde: Copenhagen Economics: Bredere okonomiske effekter af transportinvesteringer. Maj 2014.

En mere effektiv infrastruktur vil ikke
alene sikre bedre vilkar for vaekst, men
ogsd understotte spredt bosztning ogen
mobil arbejdsstyrke. Herudover er en ef-
fektiv infrastruktur vasentlig for, at virk-
somheder i hele landet far let adgang til
at afsaette deres produkter pd markedet.

Investeringen i infrastrukturen kan med
fordel vaere et tema i en samlet strategi
for udviklingen uden for de storste byer
ogilanddistrikterne. Der er behov for
at se pa de nationale prioriteringer i
forhold til infrastruktur, sa der skabes
sterre sammenhang mellem investerin-
ger i infrastrukturen og malsaetningen
om at skabe vaekst og udvikling i alle
dele af Danmark.

Samfundets investeringer i uddannelse
skal komme hele landet til gode

Som samfund investerer vi ikke ubetyde-
lige summer i at uddanne befolkningen.
En uddannet arbejdsstyrke er afgorende
for vores produktivitet og skonomiske
veaekst. Universitetsuddannelser har en
stigende popularitet, og universiteterne
er typisk placeret i de storre byer. Vi ud-
danner i stigende grad akademikere, der
foretraekker at bo i de storre byer. Flere
tager job, som de er formelt overkvalifi-
cerede til. Saerligt er der mange i Hoved-
stadsomridet og ved Aarhus og Aalborg,
der er er beskaftigede under deres ud-
dannelsesniveau, jf. figur 3.1. Samtidig er
der en relativ hgj akademikerledighed i
de store byer, jf. figur 3.2.



Figur 3.1.
Hejtuddannede ansat pa niveau

med deres kvalifikationer, andel i pct,, 2012.
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Kilde: Fuld beskaeftigelse i hele landet, Agenda, oktober 2015.

KL mener, at samfundets investeringer
iuddannelse skal komme alle dele af
landet til gode. Det er vigtigt, at alle
bidrager pa det niveau, de er uddannet
til. Ogsa selvom jobbet ligger uden for
de storre byer.

Akademikernes organisationer ser et
stort potentiale i, at akademikere kan
medyvirke til at skabe veekst i sma og
mellem store virksomheder. KL mener,
det er rigtigt set. Mange virksomheder
kan ege deres produktivitet, innovation
og veekst ved at ansatte akademikere

-
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med andre typer af kompetencer end
dem, som de i forvejen har ansat.

Akademikere er primaert ansat i store
virksomheder, og der er en ulige geogra-
fisk fordeling. Langt feerre akademikere
er ansat i virksomhederne i yderom-
rdderne sammenlignet med virksom-
hederne i storbyerne. Kun 4 pct. af de
hejtuddannede er bosat i yderomréder,
jf. Det ®konomiske Rad (2015). Der er
behov for, at flere akademikerne soger
bredt bade geografisk og i brancher,
hvor deres kompetencer mangler. Men

rekruttering og fastholdelse af hojtkva-
lificerede medarbejdere er ikke nogen
nem opgave. Jobmarkedet for hejtud-
dannede er ofte begraenset.

Sammen med udflytningen af statslige
arbejdspladser er der brug for flere
incitamenter til, at hejtuddannede flyt-
ter sig efter jobbene i den private sektor.
KL stotter ordninger, herunder en land-
distriktsvaekstpilot-stgtteordning, som
kan medvirke til at oge akademikernes
mobilitet. En landdistriktsvaekstpilo-
tordning er en erhvervsstgtteordning,
som har til formal at bidrage til at {4 fle-
re hojtuddannede ud i sma og mellem-
store virksomheder i landdistrikterne
ved at give stotte til lonnen i eksempel-
vis en to-drig periode.

Dimittender skal hurtigt i gang

Mange dimittender har sveert ved at
finde job. Det er et generelt problem,
som bl.a. ses ved, at de tegner sig for 17
pct. af udgifterne til dagpenge. Samtidig
peger rekrutteringsundersegelser p4, at
der er jobdbninger i nogle egne af lan-
det, og ledige med de efterspurgte kva-
lifikationer i andre dele af landet. Som
figur 3.2 viser, sd er arbejdslesheden
relativ hej for akademikere i de store
universitetsbyer. Det tyder p§, at der er
behov for, at ogsa dimittender bliver
mere mobile.



Figur 3.2.
Ledigheden for akademikere
fordelt pa kommuner, pct,, 2015.

Kilde: Akademikernes A-kasse.

Det indgdr i den politiske aftale om et
tryggere dagpengesystem, at dimittend-
satsen nedseettes fra 82 til 71,5 pct. af
den maksimale dagpengesats med hen-
blik pa et oge arbejdsudbud via storre
geografisk og faglig mobilitet. KL mener
det er godt, at Folketinget fremmer mo-
biliteten.

KL mener, at det er godt, at et bredt fler-
tal i Folketinget fremmer mobiliteten
Der er Kklare krav til ledige om at st

til radighed for arbejdsmarkedet. Den
enKkelte har ret og pligt til at tage de job,

som vedkommende kan bestride. Ogsa
selvom jobbet kraver, at man enten skal
pendle eller flytte.

Selv om beskaftigelsessystemet kan stil-
le krav til ledige om at sege eller patage
sig job med lang rejsetid, si er det den
enkeltes motivation for at tage jobbet,
der afgor en ansattelse. Kun de faerreste
arbejdsgivere ansztter en umotiveret
anseger. Derfor er det helt afgorende,

at den ledige har incitamenter til at tage
job, som kraever lengere rejsetid.

Faktaboks
om mobilitetskrav

> Den ledige skal kunne overtage arbejde
med en samlet daglig transporttid pa
op til 3 timer med offentlige transport-
midler.

> Efter 3 maneders sammenlagt ledighed
skal den ledige kunne overtage arbejde
med en samlet daglig transporttid pa
over 3 timer med offentlige transport-
midler.

> Eren ledige mellem- eller hejtuddannet
skal den ledige uanset transporttiden
kunne overtage arbejde, hvis dette er
nedvendigt for at beszette ledige stillin-
ger med kvalificeret arbejdskraft.

> Hvis den ledige bor i et omrade, hvor
det er nedvendigt med leengere trans-
porttid end saedvanligt, ma den ledige
acceptere dette.

Kilde: Bekendtgorelse om radighed, BEK
nr. 701 af 27/5/2015

Blandt de beskaftigede, som har veret
ledige i lobet af de seneste to ar, pendler
en hgjere andel, som har veret ledige i
kort tid i forhold til dem, som har vee-
ret ledige i leengere tid. Denne tendens
tyder p4, at de mest mobile far nyt job
hurtigere, jf. figur 3.3
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Figur 3.3.

Kvalificeret arbejdskraft skal sikre vaekst og velfaerd

Pendling blandt beskzaeftigede med forudgaende ledighed,

andelipct, januar 2014.
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I gennemsnit pendler 47 pct. af alle be-
skeeftigede, der ikke har veeret ledige eller
modtaget anden offentlig understottelse i
lobet af de to seneste ar, til en anden kom-
mune end deres bopzlskommune.

Det gkonomiske incitament spiller en
rolle. Eeks. har dagpengeperiodens leeng-
de betydning for afgangen til arbejde,
hvilket tyder pa at mobiliteten oges. Krav
til rddighed og tilherende sanktioner er
et andet virkemiddel, som kan styrke den
enkeltes incitament til at komme i arbej-
de. Derfor er det afgorende, at handhze-
velsen af radighedsreglerne er stramme.

Den politiske aftale med afset i Dagpen-
gekommissionens anbefalinger vil skabe

7 9 11 13

Forudgdende ledighed, mdr.

et mere fleksibelt og dynamisk dagpenge-
system, som passer bedre til det nuvaeren-
de arbejdsmarked. En af kommissionens
analyser viser, at ¥4 af dagpengemodtage-
re, som falder ud af systemet, har en be-
skeftigelsesanciennitet pa under 4 mdr.
Dvs. at de har haft meget lidt tilknytning
til arbejdsmarkedet i den tid, hvor de har
modtaget dagpenge, jf. figur 3.4.

KL har tidligere udarbejdet en analyse af
de ledige, der var i risiko for at falde ud
af dagpengepengesystemet (den sdkald-
te akutmaélgruppe). Analysen viste, at 10
pct. havde varet pa offentlig forsergelse
iover syv ir - herunder i gennemsnit et
ar pa sygedagpenge og ofte flere ar pa
kontanthjelp. Noget tyder siledes p4, at

15 17 19

Note: Pendling til en anden kommune end bopael-
skommunen. Der er analyseret pa alle personer, der
har modtaget en positiv indkomst i lebet af januar
2014 og som ikke har modtaget nogen offentlig
ydelse ud over dagpenge. 1 maned daekker over ledig
under 1 maned, mens 24 maneder daekker intervallet
20-24 mdr.

Kilde: KUs egne beregninger baseret pd registerdata
fra Danmarks statistik.

en stor gruppe dagpengemodtagere har
problemer ud over ledighed Det bety-
der, at de reelt ikke star til ridighed og
har brug for en mere tvaergiende ind-
sats. Samtidig viser tal pa jobindsats.dk,
at a-kasserne kun sanktionerer omkring
tre pct. af de ledige, mens over 20 pct.

af jobparate kontanthjelpsmodtagere
sanktioneres.

KL mener, at det ber underseges, om
der er behov for en stramning af sank-
tionsreglerne for de forsikrede ledige.
Samtidig ber det underseges, hvordan
rddighedsadministrationen for de for-
sikrede ledige bedst organiseres, sa der
sikres en effektiv rddighedshandhavel-
se.



Figur 3.4.

Beskaftigelsesanciennitet for personer

med opbrugt ret til dagpenge, 2013-2014
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KL anbefaler,
at regeringen tager initiativ til, at

e infrastruktur indgar som et tema
i regeringens samlede strategi
for udviklingen uden for de
sterste byer ogi landdistrikterne.
| forbindelse med udbygning af
savel det nationale vejnet som
den kollektive trafik ber der
indga overvejelser om, hvordan

infrastrukturen i hojere grad
understotter pendling.

investeringer i uddannelse kommer
hele landet til gode. Alle skal bidra-

ge pa det niveau, de er uddannet

til — ogsa selvom jobbet ligget uden
for de sterre byer. | den forbindelse

ber bl.a. forslag om at etablere en
to-arig landdistriktsvaekstpilot-
stetteordning, der kan sikre flere
hejtuddannede i virksomheder i
landdistrikterne, fremmes.

dimittenders incitament til at
tage job i andre regioner oginden
for andre fagomrader styrkes.
Det bidrager den nyligt indgaede
politiske aftale om et tryggere
dagpengesystem til, hvor aftale-
partierne er enige om at nedsaet-
te dimittendsatsen til 71,5 pct. af
dagpengemaksimum for ikke-for-
sorgere.

Mere arbejdskraft
Kvalificeret arbejdskraft skal sikre vaekst og velfaerd

Kilde: Dagpengekommissionens
samlede anbefalinger. Oktober
2015.

e undersoge behovet for en stram-

ning af sanktionsreglerne for de
forsikrede ledige og samtidig
underseger, hvordan radigheds-
administrationen for de forsikrede
ledige bedst organiseres med
henblik pa en effektiv radigheds-
handhaevelse.
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Uddannelsessystemet

skal bidrage

til et oget udbud

af kvalificeret arbejdskraft

Uddannelsesniveauet i Danmark har vae-
ret stot stigende gennem de seneste arti-
er. Et hojt uddannelsesniveau er vigtigt
for den enKkeltes jobmaessige muligheder.
Det er dog ikke tilstraekkeligt med et hoijt
uddannelsesniveau alene. Uddannelser-
ne skal veere af hoj kvalitet og samtidig
uddanne til beskaftigelse. Der skal der-
for vaere overensstemmelse mellem pd
den ene side udbuddet af arbejdskraft -
fag, indhold og kvalitet - og pa den anden
side eftersporgslen efter arbejdskraft.

Figur 4.1.

Der er i stigende grad problemer med
mismatch, da uddannelsessystemet ikke
i tiltraekkelig grad sikrer de kompetencer,
som arbejdsmarkedet eftersporger. Et
stigende antal virksomheder oplever
mangel pa iser faglert og hejtuddannet
arbejdskraft. Det gelder navnlig i for-
hold til de eksportorienterede produk-
tionserhverv, hvor der mangler arbejds-
kraft med iseer tekniske kompetencer pa
flere niveauer - bade faglaerte og hejtud-
dannede ingeniorer.

Unge som starter pa en erhvervsuddannelse, andel i pct.

Der er brug for et uddannelsessystem,
der i hojere grad sikrer, at de unge velger
uddannelser, som eftersporges pa ar-
bejdsmarkedet. Hvis arbejdsstyrken ikke
har de kompetencer, som virksomheder-
ne eftersporger, sveekkes mulighederne
for vaekst og udvikling.

En faldende andel af de unge velger i dag
en erhvervsuddannelse. I 2007 startede
tre ud af ti unge pa en erhvervsuddannel-
se. Denne andel var i 2013 faldet til kun
to ud af ti, jf. figur 4.1.

A5 Jp [~ 45%
40 % 40 %
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10% |~~~ —— e 10%
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I Drenge
s samlet
. Piger

Note: Figuren viser hvor stor en andel af dem, som faerdigger 9. klasse i det pageel-
dende dr, starter pa en erhvervsuddannelse seneste halvandet ar efter afslutningen
af 9. klasse. Z£ro, Samso, Fane og Laese er udeladt pa grund af manglende data.
Kilde: KLUs egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.



Faldet i sogningen til erhvervsuddan-
nelserne har i saerdeleshed ramt de tek-
niske erhvervsuddannelser. Siden 2008
er andelen af en ungdomsérgang, der
forventes at opna en teknisk erhvervs-
uddannelse faldet fra 16 til 12 pct., jf.
Undervisningsministeriet (2015).

Figur 4.2.

De unges uddannelsesvalg bestemmes
af mange forhold. Blandt andet spiller
afstand til uddannelsesinstitutionen en
rolle. Det kan sdledes vere af betydning,
at afstanden til en teknisk erhvervsud-
dannelse i gennemsnit er knap 40 pct.

leengere end afstanden til et gymnasium.

15-16-ariges afstand til naermeste gymnasium (STX)
og nermeste tekniske erhvervsuddannelse (EUD), andel i pct.

En fjerdel af de 15-16 drige har mere
end 15 km til den naermeste tekniske
erhvervsskole, og mens kun 13 pct. af de
unge har mere end 15 km til neermeste
almene gymnasium, jf. figur 4.2.
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Note: Vejafstand fra sognemidtpunkt til uddannelsesinstitution.
Dvs. alle 15-16-arige i hvert sogn indgar med samme afstand. Tekn-
isk EUD er defineret institutioner som har erhvervsuddannelser

inden for teknik, handveerk og transport.

5-10 km

10-15 km 15-20 km

Vejafstand

Kilde: KUs egne beregninger
pa baggrund af registerdata
fra Danmarks Statistik og
UVM'’s databank.
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Muligheden for at opna en ordinzer
praktikplads i en virksomhed har ogsa
indflydelse pa de unges valg af uddan-
nelse. Erhvervsskolerne har ansvaret for
formidling af praktikpladser og det prak-
tikpladsopsegende arbejde. Opgaven
finansieres gennem et statsligt praktik-
pladstaxametertilskud. Der er imidlertid
stor forskel pa, hvordan skolerne lykkes
med formidlingsopgaven. De bedste
skoler far ca. 20 pct.-point flere elever i
praktik end de burde i forhold til skolens
rammevilkar. De darligste erhvervsskoler
fir 15-20 pct.-point faerre i praktik. Den
storste forskel ses blandt de tekniske
skoler. Hvis de darligste skoler effektivi-
serede indsatsen kunne der tilvejebrin-
ges op imod 5.000 ekstra praktikpladser i
virksomhederne, jf. DA (2015).

Ombkring halvdelen af eleverne i 9. klas-
se velger at gd i 10. klasse. Det stir i et

Figur 4.3.

Lange videregdende uddannelsesgrupper,

ledighed i pct.

3,0

misforhold til folkeskolelovens bestem-
melse om, at 10. klasse er for elever med
"behov for yderligere faglig kvalificering
og afklaring af uddannelsesvalg for at
kunne gennemfore en ungdomsuddan-
nelse”. Nar eleverne er faerdige med 10.
Kklasse velger to ud af tre en gymnasial
ungdomsuddannelse. De senere ars
indferelse af forskellige erhvervsrettede
tilbud i 10. klasse -"20/20-model” og
"EUD10” - viser imidlertid, at der er mu-
ligheder i at @ge 10. klasses mélretning
mod erhvervsuddannelserne.

Mens ferre unge velger en erhvervsud-
dannelse, er optaget pa de videregdende
uddannelser de senere ar steget mar-
kant. 12013 blev 65.000 optaget. Det er
en stigning pd 50 pct. siden 2007. Alene
stigningen i hvor mange, der fir en lang
videregdende uddannelse vil betyde, at
der hvert ar frem til 2030 skal skabes

I Biologiske fag
I Klassisk humaniora

ca. 9.000 ekstra jobs til kandidater og
ph.d.’er i den private sektor. Til sam-
menligning blev der i perioden 2002-
2012 skabt beskaftigelse til ca. 5.000
flere med en lang videregaende uddan-
nelse, jf. Udvalg for Kvalitet og Relevans
ide Videregiende uddannelser (2014).

Pa de lange videregdende uddannelser
har flere uddannelsesgrupper over en
leengere drraekke haft en relativ heoj le-
dighed i forhold til andre uddannelses-
grupper. Det gelder f.eks. fag inden for
humaniora, kunstneriske og @stetiske
fag, men ogsa uddannelsesretninger
inden for forvaltning og samfund jf.
figur 4.3.

I Forvaltning og samfund
I Kunstneriske og aestetiske fag

0,0
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Note: Verdien 1 svarer til den gennemsnitlige ledighed for person-
er med en lang videregdende uddannelse. Personerne der indgar
har primo dret vaeret dimittender | 5-15 ar med den pagaeldende

uddannelse som hejst fuldferte uddannelse.
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Kilde: Nye veje - Fremtidens videregdende
uddannelsessystem, Udvalg for Kvalitet og
Relevans i de Videregdende Uddannelser,



Omvendt har uddannelsesgruppen med
ingenior- og tekniske uddannelser en
relativ lav ledighed.

De ferdiguddannede opnér samtidig ikke
jobrettede kompetencer i tilstreekkelig
grad. P4 universiteterne er det kun godt 40
pct. af de studerende, der oplever, at deres
uddannelse bidrager meget eller en del til,
at de tilegner sigjob- eller arbejdsrelateret
viden og feerdigheder. For de studerende
pa professionshgjskoler og erhvervsakade-
mier er det kun godt halvdelen, der ople-
ver, at deres uddannelse bidrager meget
eller en del til, at de tilegner sig job- eller
arbejdsrelateret viden og feerdigheder, jf.
Udvalg for Kvalitet og Relevans i de Videre-
gdende uddannelser (2014).

KL anbefaler regeringen at gennemfore

en reekke grundleggende reformer i ud-
dannelsessystemet, der kan sikre, at ud-

Figur 4.4.

dannelsesindsatser prioriteres i langt bed-
re overensstemmelse med behovene pé
arbejdsmarkedet, sa virksomhederne kan
rekruttere den arbejdskraft, de har brug
for. Der er behov for en seerlig indsats for
at uddanne flere fagleerte pa det tekniske
omrade. KL hilser det velkomment, at re-
geringen vil reformere bevillingssystemet
(taxameterstyringen), sa dette i hojere
grad fremover understotter uddannelser,
der matcher virksomhedernes behov. Det
nuverende taxametersystem rummer
ikke incitamenter til, at uddannelsesinsti-
tutionerne tilpasser optaget til behovene
pa arbejdsmarkedet. @ges optaget, ages
bevillingerne tilsvarende uanset om ar-
bejdsmarkedet eftersporger de feerdigud-
dannede.

Et mere effektivt efter- og videre-
uddannelsessystem er nodvendigt
Virksomhedernes tiltagende rekrutte-

ringsudfordringer kreever, at efter- og
videreuddannelsessystemet for voksne
hurtigt og effektivt skal forma at omstil-
le arbejdsstyrken til virksomhedernes
behov for nye kvalifikationer. Det er
helt afgorende, at uddannelsesinstituti-
onerne - nir den gnskede arbejdskraft
ikke umiddelbart er tilstede — hurtigt og
effektivt kan sikre, at den relevante ar-
bejdskraft omskoles eller opkvalificeres.

Behovet for et mere effektivt voksen- og
efteruddannelsessystem aktualiserer
behovet for en mere malrettet voksen-
vejledning. Danmarks Evalueringsin-
stitut (EVA) har netop offentliggjort en
evaluering af uddannelsesvejledningen
til voksne. Den peger p4, at det er uklart,
hvilke aktorer, der lofter opgaven. Der
ber derfor gennemfores en egentlig
reform af omrddet, hvor de kommunale
UU-centre og jobcentre kan spille en

Beskzeftigede under AMU-uddannelse med hejt en erhvervsuddannelse, andel i pct.
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Note: Kun AMU-forleb med UVM som rekvirent. Dvs. opkvalificering af ledige indgdr ikke i opgerelsen. Fuldtidspersoner.
Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (KRHFU2) og egne beregninger.




neglerolle og udnytte kendskabet til
virksomhedernes behov.

En tredjedel af den erhvervsrettede
voksen- og efteruddannelse er arbejds-
markedsuddannelserne (AMU), som har
ufaglerte og faglerte som malgruppe.
AMU-aktiviteten har veeret forholdsvis
konstant over tid. Det deekker imidler-
tid over et stigende brug blandt ledige
og et faldende brug blandt beskeefti-
gede. Faldet i de beskeftigedes brug af
AMU skyldes ikke kun faerre ufaglerte
og fagleerte, men ogsd at ufagleerte og
faglerte anvender AMU i mindre grad
en tidligere, jf. figur 4.4.

Der er formentlig flere drsager til faldet i
de beskeeftigedes brug af AMU. Der er ek-
sempler pd virksomheder, der ikke leenge-
re bruger systemet. Det skal tages alvorligt.
Spergsmalet er, om AMU-systemet fortsat
er tidssvarende i forhold de udfordringer,
som virksomhederne star over for med
hurtig omstilling og eget eftersporgsel
efter specialiserede spidskompetencer mv.

AMU-systemet har ogsa spillet en cen-
tral rolle i at hjeelpe flygtninge og ind-
vandrere ind pa arbejdsmarkedet. Ogsa
iforhold til den gruppe er det helt afgo-
rende, at AMU-systemet formar at veere
et effektivt uddannelses- og arbejdsmar-
kedspolitisk redskab.

Flere af disse spergsmal kan ogsa rejses
iforhold til efter- og videreuddannelse
pé videregdende niveau. Er muligheder-

Kvalificeret arbej
i

ne gode nok for en hurtig og fleksibel

omskoling af akademikere og andre per-

soner med en videregdende uddannelse
itakt med, at behovene hos virksom-
hederne @ndrer sig? Det videregdende

KL anbefaler,

atregeringen tager initiativ til, at

¢ ivaerksatte en flersidet indsats
for at fa flere unge til at sege en
erhvervsuddannelse og dermed
oge udbuddet af faglaerte, her-
under bl.a. reform af 10. klasse,
der mere direkte malretter til
erhvervsuddannelserne.

e sikre et teettere geografisk udbud
af tekniske erhvervsuddannelser.

¢ der gennemfores en styrings-
reform af uddannelses-
institutionerne. Det nuvarende
bevillingssystem baseret pa
aktivitetsafhaengig finansiering
(taxameterfinansiering) skaber
incitamenter til, at uddannelses-
institutionerne optager sa mange
som muligt uden hensyntagen til
behovene pa arbejdsmarkedet.
Dette bevillingssystem foreslas
2ndret til et bevillingssystem, der i
hojere grad er resultatbaseret.

Merearhg d
[t skal sikre vaek_s_tf

VEU-system synes pd samme méade som
AMU-systemet forholdsvis tungt med
lange godkendelsesprocedurer af ud-
buddet, manglende praksisnaerhed og
fleksibilitet i tilrettelaeggelsen.

¢ anvende dimensionering (kvote-
styring) af uddannelser som sty-
ringsredskab i endnu hejere grad.

der gennemfores et omfattende
serviceeftersyn af VEU-systemet,
der bl.a. vurderer systemets evne
til hurtigt at reagere pa virksom-
hedernes efterspergsel, dbner op
for mere skraeddersyet virksom-
hedstilpasset kompetenceudvik-
ling, @ger brugervenligheden og
mindsker bureaukratiet

der etableres en institutionsuaf-
hangig uddannelsesvejledning til
voksne med én kommunal eller
feelleskommunal indgang i sam-
menhang med de kommunale
UU-centre ogjobcentre.
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En af grundstenene i den danske velfaerd-
stat er det sociale sikkerhedsnet, som i
dag er meget finmasket. Det eksisterende
kontanthjelpssystem blev grundlagt med
bistandsloven i 1976. Kontanthjzlps-
systemet har bevaeget sig vaek fra udgangs-
punktet, og rummer i dag en lang raekke
forsergelsesydelser og satser.

Enkle regler sikrer

borgernes retssikkerhed

Hver enKkelt ydelse kan veare velbegrun-
det pd det tidspunkt, hvor ydelsen blev

indfert. Men summen af eendringer og
hensyn, der i dag er tilgodeset i ydelses-
systemet betyder, at antallet af ydelser
og den samlede kompleksitet i regel-
settet er blevet ugennemsigtigt. Det

er forst og fremmest et problem, at det
ugennemskuelige system spaerrer for, at
incitamenter kan virke hensigtsmaessigt.
Incitamenter virker kun, hvis de er enkle
og forstaelige, hvilket ikke er tilfeeldet i
dag. Samtidig undergraves ogsd borgernes
retssikkerhed, nar de ikke kan gennem-
skue, om de far den rigtige ydelse.

Vidste du, at

-der findes 15 forsorgelsesydelser og over
75 kombinationer af ydelser

- der alene for uddannelses- og
kontanthjelp er 20 satser

- vejledningen til lov om aktiv socialpolitik
(kontanthjelp mv.) fylder over 200 sider og
ikke er blevet opdateret siden 1998

- scerlig stotte er en form for ekstra
boligstette i aktivloven til personer med
haje boligudgifter

-lov om aktiv socialpolitik (kontanthjelp
mv.) er blevet endret 38 gange siden 2010.

Et af de seneste eksempler er kontant-
hjelpsreformen, hvor antallet af ydelser
og kompleksiteten i lovgivningen blev
veasentligt foraget. Reglerne er nu si
komplicerede, at det er vanskeligt selv for
de embedsmaend, som skriver lovene at
overskue konsekvenserne af de vedtagne
love. Derfor har Folketinget hele tre gange
inden for det forste &r efter vedtagelsen
af kontanthjelpsreformen métte vedtage
@ndringslove, som enten retter fejl i loven
eller preeciserer lovteksten.

Men selv nar lovteksten er klar og kor-
rekt for juridiske eksperter, s er der
meget langt til regler, som borgere kan
forstd. Hvis en borger i dag beder en
sagsbehandler om at forklare, hvordan
kommunen er kommet frem til en speci-

fik udbetaling, si vil det ofte veere meget
vanskeligt. Og selv hvis det kan forklares,
sd er det sjeldent, at borgerne kan forstd
udregningen.

KL mener, at regeringen skal tage initi-
ativ til at reducere antallet af regler og
satser, bade for at sikre virkningsfulde
incitamenter og for at styrke borgernes
retssikkerhed. Hertil kommer, at en
afbureaukratisering vil kunne sikre en
mere effektiv administration.

Okonomiske incitamenter

har betydning for effektiv indsats

Det er Folketinget, som fastlegger
ydelsesniveauerne. Men da kommunerne
fremover finansierer omkring 70 pct.

af udgifterne til forsergelsesydelserne,
har kommunerne en stor interessere i,

at ogsd borgerne har et klart incitament
til hurtigst muligt at komme i job eller
uddannelse.

Uddrag fra
Det @konomiske Rads
efterarsrapport 2015:

“Analysen (red. kontanthjcelpsre-
formen) indikerer, at omkring 9

pct. af kontanthjeelpsmodtagerne
mellem 25 og 29 ar har forladt
kontanthjcelpssystemet som folge
af reformen. De fleste er pabegyndt
en uddannelse, men beskeeftigelsen
for aldersgruppen er ogsa steget. Det
vurderes, at 1.600-2.600 25-29 drige
personer er kommet i beskceftigelse
som felge af kontanthjcelpsrefor-
men, Under en reekke forsimple-
de antagelser vurderes det, at en ud-
bredelse af kontanthjeelpsreformens
ydelsesreduktioner til modtagere
over 30 dr vil kunne ege beskceftigel-
sen med 3-5.000 personer”




3 Mere arbejdskraft

Kvalificeret arbejdskraft skal sikre vaekst og velfaerd

I forbindelse med kontanthjaelpsrefor-
men i 2014 blev ydelserne for unge ud-
dannelsesparate mellem 25-29 ar harmo-
niseret med satserne for de unge under
25 &r. For 2014 var der markant forskel
pé bade ydelsesniveauerne og ledigheds-
perioden for de to grupper. Men allerede
12014 er gabet mellem, hvor laenge unge
under og over 25 dr er ledige nasten
forsvundet, jf. figur 5.1.

Resultatet skal ses i sammenhang med
indferslen af uddannelsespalaegget for
alle under 30 ar og en mélrettet indsats
ijobcentrene. Eksemplet viser, at nar
ogkonomiske incitamenter gar hand i

Figur 5.1.

hand med en malrettet indsats i jobcen-
trene, sd er det muligt at nedbringe ledig-
hedsperioden. Derfor har KL - i forbin-
delse med kontanthjaelpsreformen - ogsa
stottet, at ydelsen til de 25-29 drige blev
harmoniseret med de helt unge.

Et nyt moderne ydelsessystem skal have
et skarpt fokus pa at forebygge langvarig
offentlig forsergelse. Malrettede gkono-
miske incitamenter for borgerne skal ga
hand i hind med frihed til kommunerne
til at malrette indsatsen mod de ydelses-

modtagere, som har sterst behov for hjaelp.

Gennemsnitlig ledighedsperiode for jobparate
unge under 30 ar pa uddannelses- og kontanthjalp.
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KL anbefaler,
at regeringen tager
initiativ til, at

¢ nedsatte en arbejds-/ekspert-
gruppe med kommunal deltagel-
se, der far til opgave at komme
med forslag til et nyt sammen-
hangende ydelsessystem (ikke
dagpenge), som via klare incita-
menter og markant forenkling
sikrer, at alle med arbejdsevne
har incitament til at arbejde eller
uddanne sig.

Note: Gennemsnitlig varighed af kontant-/uddan-
nelseshjaelp inden for det pageeldende ar blandt
personer med dansk baggrund, der aret for modtog
kontanthjzelp i alle ugerne 49,50,51,52 og samtidig
var matchkategoriseret som jobparate.

Kilde: KLUs egne beregninger baseret pa forlebsdata-
basen DREAM.









Sva e ledige
ska?

sikres adgan

til arbejdsmarkedet

Figur 6.1.

Fuldtidsbeskaftigede lonmodtagere, som er udenlandske statsborgere, andel i pct.
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Kilde: KLUs egne beregninger pa bagrund af tal fra Danmarks statistik og jobindsats.dk

Let adgang til rekruttering af arbejds-
kraft er et vigtig rammevilkar for virk-
somhederne. Derfor stotter KL en enkel
og smidig adgang til det danske arbejds-
marked - ogsa for udenlandsk arbejds-
kraft. Udenlandsk arbejdskraft kan
bidrage til at oge det samlede arbejds-
udbud og afhjelpe rekrutteringsudfor-
dringer i bide private virksomheder og
i det offentlige. Siden 2008 er andelen
af lenmodtagere, som er udenlandske

statsborgere, steget fra 4,4 pct. til 6,7 pct.

i2. kvartal 2014, jf. figur 6.1.

En analyse fra Arbejderbevagelses Er-
hvervsrad viser, at en stor andel af den

udenlandske arbejdskraft kommer fra
det tidligere @steuropa, og serligt ansaet-
tes inden for relativt fi virksomheder i
landbruget, dvs. ikke inden for brancher
med meget hojt specialiseret arbejds-
kraft.

Arbejdsmarked skal gore plads
Samtidig star naesten %2 million i den
erhvervsaktive alder uden for arbejds-
markedet®. Det er sdledes af afgerende
betydning, at opsvinget forer til, at
flere af de mange, der er pa langvarig
offentlig forsergelse, far en plads pa
arbejdsmarkedet. Virksomhederne har
brug for arbejdskraften. Og feerre ud-

812014 var der i alt ca. 800.000, i den erhvervsaktive alder, pa offentlig forsergelse
inkl. efterlon, barsel og arbejdsleshedsdagpenge som ikke er medtaget her.

2014 2015

gifter til forsergelse er en forudsatning
for at skaffe rdderum til fortsat velfaerd
fremover.

For at sikre plads til flere svage ledige
pé det danske arbejdsmarked er det
afgerende, at alle arbejdsgivere - bade
private og offentlige - tager ansvar. Der
er i dag stor forskel pd den andel, der er
ansat pa serlige vilkdr inden for bade
sektorer og brancher. I kommunerne er
idag 8,7 pct. ansat pd sarlige vilkar. Det
er dobbelt sd meget i forhold til bide
staten og den private sektor, hvor hen-
holdsvis 4,4 pct. 0og 4,2 pct. er ansat pa
serlige vilkar, jf. figur 6.2.



Figur 6.2.

Personer i stottet beskaeftigelse fordelt pa sektor, andel i pct.
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Note: Stottet beskaeftigelse er defineret, som antallet af personer mellem 18 og 64
ar i seniorjob, skanejob, fleksjob, jobrotation, virksomhedspraktik, lentilskudsjob eller
under delvis raskmelding i procent af antallet af lonmodtagere (bererte) i hver enkelt

sektor.

Kilde: KLUs egne beregninger baseret pa Danmarks statistik, KRL og jobindsats.dk.

Hvor kommunerne i 2008 kun 14 lidt
over de gvrige sektorer, sd har kommu-
nerne under krisen formdet at inklu-
dere mange flere pa seerlige vilkdr. [ de
senere ar har andelen i den private sektor
varet nogenlunde konstant, hvorimod
der har veeret et fald i staten.

KL foresldr, at Regeringen sammen
med arbejdsmarkedets parter finder en
model, som forpligter bade den offent-
lige og private sektor til at sikre flere
virksomhedspladser og jobdbninger til
personer, som ikke kan leve 100 pct. op
til kravene pd arbejdsmarkedet.

KL mener ogs§, at socialekonomiske
virksomheder kan vaere medvirkende til

at styrke det rummelige arbejdsmarked.
Virksomhederne er typisk arbejdsplad-
ser, der opererer bade med en gkonomisk
bundlinje samt en samfundsgavnlig
bundlinje. Seerligt de mest udsatte borgere
kan med fordel inkluderes pa arbejds-
markedet i socialpkonomiske virksom-
heder, til gavn for bide for borgeren og
samfundets bundlinje.

Nye muligheder for opkvalificering

til ikke-forsikrede

Med beskaftigelsesreformen blev der
indfert tre nye ordninger med henblik
pd at give forsikrede ledige med behov
for opkvalificering bedre muligheder
for et jobrettet uddannelsesloft. De nye
ordninger er:

o ret til seks ugers jobrettet uddannelse
efter en national positivliste,

e adgang til en regional uddannelses-
pualje pa 100 mio. kr. drligt til korte
erhvervsrettede uddannelsesforlgb
efter en regional positivliste, og

¢ en pulje pd 150 mio. kr. arligt til et
2-arigt uddannelsesforlgb pd 80 pct.
dagpenge med mulighed for supple-
rende lan.

Uddannelsesniveauet blandt beskzftige-
de er hojere end blandt forsikrede ledige
ogledige pd kontanthjalp. Mest igjnefal-
dende er, at ledige pa kontanthjaelp har



et markant lavere uddannelsesniveau
end bide beskaftigede og forsikrede
ledige. Blandt kontanthjselpsmodtagerne
har ca. 75 pct. ingen uddannelse efter
grundskolen, mens det for beskeeftigede
og forsikrede ledige er omkring 30 pct.,
der er uden uddannelse, jf. figur 6.3.

Der er derfor hirdt brug for at lafte
kontanthjelpsmodtagerne kompetence-
maessigt, hvis de skal matche virksom-
hedernes behov. Det er KL's opfattelse, at
uddannelse forst og fremmet skal tages

Figur 6.3.

pé ordinzere vilkar. Det betyder, at ud-
dannelsestilbud i beskaeftigelsessystemet
skal bruges malrettet mod virksomhe-
dernes behov og til ledige, der har et
seerligt behov for kompetenceloft.

De tre nye ordninger er netop skruet
sammen efter de hensyn. Det er imidler-
tid kun forsikrede ledige, der er omfattet
af ordningerne. KL vil derfor opfordre
regeringen til, at ledige p& kontanthjzlp
over 30 dr fir adgang til de samme mulig-
heder for uddannelseslaft som de forsikre-

Hojeste fuldferte uddannelse fordelt pa arbejdsmarkedsstatus, 2013.
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Note: Arbejdsmarkedsstatus opgjort ultimo november 2013. 18-64-drige.
Kilde: KL's egne beregninger baseret pa registerdata fra Danmarks statistik.

de ledige. Det kan gores ved, at alle ledige,
der opfylder kriterierne, fir adgang til de
nye uddannelsesordninger uanset forser-
gelsesgrundlag. Naturligvis vil det kraeve at
ordningen tilpasses kontanthjaelpsmodta-
gere, f.eks. i forhold til forsergelsesgrund-
laget under uddannelse.

KL mener, at der er behov for at teenke
nyt. Der er behov for at tage alle red-
skaber i brug for at styrke svage ledige i
konkurrencen med udenlandsk arbejds-
kraft og evaluere om de eksisterende
virksomhedsrettede redskaber (virksom-
hedspraktik, lentilskud mv.) er tilstraek-
Kelige til at fi en sterre andel af gruppen i
ordinzr beskeftigelse. Det kraever seerlig
opmerksomhed, bade af hensyn til den
enkelte ledige dansker og af hensyn til
sammenhangskraften i Danmark. Malet
er at ledige pa kanten af arbejdsmarkedet
ogsd far en mulighed for at komme med i
opsvinget og helst i ordinzer beskaeftigelse
eller alternativt i fleksjob.

KL anbefaler,
at regeringen tager
initiativ til, at

der findes en model for, at hele
arbejdsmarkedet — bade private
virksomheder og den offentlige
sektor - forpligtes pa at tage et
socialt ansvar, der giver plads til
flere, som ikke kan leve 100 pct.
op til kravene pa arbejdsmarke-
det.

alle ledige, uanset forsergelses-
ydelse, far adgang til samme mu-
ligheder for et jobrettet uddan-
nelsesloft som forsikrede ledige.

en evaluering af de virksomheds-
rettede redskaber med henblik pa
at vurdere om de er tilstraekkelige
i forhold til at fa en hoejere andel i
ordinzer beskaeftigelse.
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Let adgang

til udenlandsk
arbejdskraft

Udenlandsk arbejdskraft kan bidrage til
at athjaelpe rekrutteringsudfordringer
ibade private virksomheder og i det
offentlige. Dermed kan det samlede
arbejdsudbud eges og vaeksten sikres i
virksomheder, som ellers matte begran-
se produktionen pa grund af mangel pa
arbejdskraft. Det vil bade vere til gavn
for samfundsgkonomien og det samlede
arbejdsmarked. Det kan fx dreje sig om
flaskehalse i produktionserhvervenes
eftersporgsel efter specialiseret fagleert
arbejdskraft, tiltreekning af topforskere
til danske universiteter eller ingeniorer
med specialviden til infrastrukturpro-
jekter.

Det er helt afgorende for produktionen,
at vi som et lille land kan tiltreekke og
fastholde den arbejdskraft, der sikrer
vores samfund konkurrenceevne og
udviklingsmuligheder pa internationalt
niveau - ogsd i fremtiden. Det kan kvali-
ficeret udenlandsk arbejdskraft bidrage
til, hvis det gores klogt og med respekt
for det danske arbejdsmarked. Blandt
andet fordi internationale medarbejdere
kan tilfere kompetencer og ny viden om
teknologi og lukrative eksportmarkeder,
som ikke er tilgeengelige i Danmark. KL
anbefaler derfor, at virksomhedernes
muligheder for at tiltreekke kvalificeret
arbejdskraft fra udlandet skal forbed-
res, men at det hensyn skal balanceres
iforhold til at fa flere danskere ind pa
arbejdsmarkedet, jf. afsnit 6, og med hen-
synet til at undga social dumping.

Det tyder p4, at danske virksomheder
med udenlandske eksperter ansat, har

en hajere produktivitet end andre dan-
ske virksomheder, jf. figur 7.1. Samtidig
bidrager isar de hojtuddannede uden-
landske eksperter til at fastholde og
skabe arbejdspladser i Danmark og giver
betydelige skatteindtzegter, til gavn for
hele samfundet. En saenkelse af lonkravet

Figur 7.1.

Udenlandske eksperter eger danske virksomheders produktivitet.
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I Virksomheder med danske eksperter
[  Virksomheder med danske og udenlandske eksperter

Note: Figuren viser den isolerede produktivitetsgevinst ved at anvende udenlandske eksperter baseret pa
den gennemsnitlige produktivitet om aret pr. fultidsansat.
Kilde: Udenlandske eksperter eger produktiviteten mere end danske eksperter, DI Indsigt, august 2012.

i den sakaldte belgbsordning, som gor
det muligt at opnd opholds- og arbejds-
tilladelse til udenlandske medarbejdere
uden for EU, vil give virksomhederne
bedre muligheder for at hente bl.a. spe-
cialister til Danmark.

Det er afgorende, at vii Danmark kan
tilbyde attraktive vilkdr, der gor det
muligt at rekruttere og fastholde den
nedvendige arbejdskraft i den harde
internationale konkurrence. Den sam-
lede "danske pakke” skal vere attraktiv.

Det drejer sig ikke kun om at kunne
tilbyde gode lenninger og rimelige skat-
teforhold, men ogsd om medfolgende
familiemedlemmer falder til i Danmark,
sd arbejdskraften bliver her. Her spiller
jobmuligheder for partnere og interna-
tionale skoletilbud til bernene en vigtig
rolle, ligesom foreningslivet og kultur-
tilbud kan hjelpe integrationen pa vej.
Som situationen er nu, er nasten 37 pct.
af de hgjtlonnede udlendige i Danmark
rejst ud igen inden for tre ar efter de
kom hertil, jf. figur 7.2.
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Figur 7.2.
Mere end hver tredje hojtlennede ud
forlader Danmark efter tre ar, i pct.
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Note: Figuren viser andelen af alle ferstegangsindvandrede hejtlennede udlzendinge i den erhvervsaktive

alder i perioden 2008-2011, der har forladt Danmark inden for tre ar efter indrejse. Hejtuddannede udlaendige

er defineret som udlandige, hvis forste decemberlon ligger over medianen for danskeres lon. N=13.532.

Kilde: Egne beregninger baseret pa Danmarks Statistik.

KL anbefaler,
at regeringen tager initiativ til, at

e fremme let og fleksibel uden-
landsk rekruttering i balance
med det danske arbejdsmarked.
Der er behov for servicetjek og
opfelgning pa aftalen om reform
af international rekruttering fra
2014.

sanke lenkravet for belebsord-
ningen inden for omrader med
mangel pa arbejdskraft, sa det
bliver lettere for virksomhederne
at hente kvalificeret arbejdskraft
uden for EU.

positivlisten i jobkortordningen
udvides til at omfatte fagleerte
kompetencer pa de mangelomra-
der, som fremgdr af Beskaeftigel-
sesministeriets opgerelser over
forgaeves rekruttering.

e kommunerne far de nedvendige
muligheder for at oprette interna-
tionale linjer i folkeskolen.

det bliver lettere for udenlandske
studerende, med de rette kompe-
tencer, at blive en del af det danske
arbejdsmarked efter endt uddan-
nelse. Derfor ber rammerne for

at tiltraekke og fastholde dygtige
internationale studerende styrkes.

myndighedssamarbejdet i In-
ternational Citizen Services (ICS)
udbredes til hele landet. Det er af-
gorende, at myndighedsopgaver
og kommunale serviceopgaver er
forankret samme sted enteni en
model svarende til de nuvaerende
ICS’er eller i form af en ren kom-
munal model.

Der er de senere dr igangsat en raeekke
initiativer for at forbedre forholdene
for rekruttering og fastholdelse af kva-
lificeret udenlandsk arbejdskraft. Men
desverre oplever danske virksomheder
fortsat, at det er for sveert at hente den
kvalificerede arbejdskraft de har brug
for, uden for landets grenser.

I World Economic Forums undersogelse
af konkurrenceevnen i 2014-2015, ligger
Danmark nr. 13 i den samlede internati-
onale konkurrenceevne. Desveerre klarer
vi os vaesentlig darligere, nir det gelder
vores evne til at tiltreekke talenter. Her
ligger Danmark nr. 49, mens Norge og
Sverige praesterer langt bedre.

der udvikles en fzlles digital
service for myndighedsopgaver-
ne vedr. modtagelse og indrejse
af international arbejdskraft og
talenter med henblik pa at sikre
en effektiv og sammenhangende
service pa omradet.

lovgivning om danskundervis-
ning evalueres, herunder om
tilbuddet om arbejdsmarkeds-
rettet danskundervisning sikrer,
at udenlandsk arbejdskraft og
internationale studerende hurtigt
og malrettet har mulighed for at
tilegne sig danskkundskaber.
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Flygtninge udger et arbejdskraftpoten-
tiale, som i dag ikke er tilstraekkeligt ud-
nyttet. Beskaeftigelsesfrekvensen blandt
de 18-64 arige med dansk baggrund er 75
pct,, mens den gennemsnitlige beskafti-

gelsesfrekvens blandt flygtninge er 40 pct.

Beskzftigelsesfrekvensen varierer dog
betydeligt inden for de forskellige na-
tionaliteter, jf. figur 8.1, og i forhold til
opholdstidens leengde.

Figur 8.1.

Det er urealistisk generelt at forvente sam-
me beskaftigelsesfrekvens generelt hos
flygtninge som i den gvrige befolkning.
Utilstraekkelige dansksproglige feerdighe-
der og manglende kendskab til det danske
arbejdsmarked betyder, at der vil vere en
introduktionsperiode, inden det er reali-
stisk at forvente ordinzer beskzftigelse.

Udfordringen er imidlertid at gore
denne introduktionsperiode si kort

Beskaftigede fordelt pa oprindelsesland, andel i pct., 2013.

og effektiv som mulig. Derfor er det
afgerende, at der sé tidligt som mu-

ligt skabes et teet samarbejde mellem
virksomheder og kommuner om en
malrettet virksomhedsrettet indsats.
Virksomhederne skal vaere med til tidligt
iforlgbet at stille virksomhedspladser

til ridighed bade i form af praktikforlab,
lentilskudsjob og ordinaer anszttelse,
ligesom flygtninge ber teenkes ind i virk-
somhedernes rekrutteringsstrategi af nye
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medarbejdere. Der er behov for en eva-
luering af, hvorvidt de nuveerende virk-
somhedsrettede redskaber (virksomheds-
praktik, lentilskud mv.) er tilstraekkelige i
forhold til at f en storre andel flygtninge i
ordinzer beskaftigelse

Tilsvarende er det afgerende, at kommu-
nerne kan basere deres indsats pa en tidlig
kompetenceafdaekning af de uddannelses-
kvalifikationer og erhvervskompetencer,
som flygtninge har med i bagagen. I dag
sker der ikke en afdaekning af flygtninge-
nes kompetencer, for de visiteres til kom-
munerne. Det betyder, at tiden fra en flygt-
ning far asyl til ankomst til kommunen
ikke udnyttes godt nok og i evrigt heller
ikke fir betydning for, om kommunerne
fir visiteret flygtninge med kompetencer,
der passer til efterspergslen pd det lokale
arbejdsmarked.

Der er desuden brug for et brud med tan-
kegangen om, at flygtninge forst skal leere
dansk, inden de kan komme i praktik.
Der er brug for integrerede forleb, hvor
udvikling af faglige, sociale og personlige
kompetencer pa en virksomhed kom-
bineres med en arbejdsmarkedsrettet
danskundervisning. Danskundervisnin-
gen skal derfor kunne tilretteleegges mere
fleksibelt end i dag.

I dager det en barriere for ordinaer
ansettelse, at flygtninge selv efter et
stykke tid i Danmark har begransede
danskkundskaber og fortsat har et behov
for faglig opkvalificering. Det betyder, at
virksomheder kan vere tilbageholdende
med ordiner anszttelse, sd leenge flygt-
ningen fx kun kan honorere 80 pct. af

de krav, der stilles til en ordinzert ansat.
Hvis det for alvor skal lykkes i hojere
grad at udnytte det arbejdspotentiale,
som flygtningegruppen udger, sa ber
det overvejes, om de redskaber, der i dag
er til rddighed i form af virksomheds-
praktik og ansaettelse med lgntilskud i
tilstraekkelig grad giver bade flygtnin-
gene og virksomhederne tilstreekkelige
traedesten til ansattelse pa et tidspunkt,
hvor de fx pd grund af utilstraekkelige
danskkundskaber ikke fuldt ud kan ho-

norere kravene til en ordingr ansattelse.

Udfordringen med at fa flere flygtninge i
beskaftigelse skal handteres pé lige fod
med udsatte ledige danskere, der i dag er
marginaliseret i forhold til at komme i
beskeftigelse.

KL anbefaler,
at regeringen tager initiativ til, at

evaluere de virksomhedsrettede
redskaber med henblik pa at vurde-
re om de er tilstraekkelige i forhold
til at fa en hojere andel flygtninge i
ordinzer beskaeftigelse.

sikre en tidligere kompeten-
ceafdaekning af flygtninges
uddannelseskvalifikationer og
erhvervserfaring inden visitering

til kommunerne, herunder bade
generelle profilbeskrivelser af sam-
mensatningen af kompetencer for
de enkelte flygtningegrupper og
individuelle vurderinger.

e Udlazndingestyrelsens visitering
til kommunerne — om muligt
- baseres pa et match mellem
flygtninges kompetenceprofiler
og den lokale eftersporgsel efter
arbejdskraft.

integrationsindsatsen opbygges

i form af branchepakker og ud-
dannelsespakker, hvor den aktive
indsats og sprogundervisning

fra start integreres i malrettede
forleb rettet mod brancher og
fagomrader, hvor der er mangel
pa arbejdskraft.










Mere arbejdskraft 47
Kvalificeret arbejdskraft skal sikre vaekst og velfaerd



KLAUSULERET

SDAG DEN S. NOVEMBER

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kebenhavn S

www.kl.dk ISBN 978-87-92907-55-4-pdf



Bilag: 5.2. Borgmesterbrev med Nye KL udspil om arbejdskraft -
Borgmesterbrev. Nye udspil om arbejdskraft.pdf

Udvalg: Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget 2014-2017
Mgdedato: 02. december 2015 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 89613/15



Til
borgmesteren

Nyt KL udspil om arbejdskraft Dato: 3. november 2015

Sags ID: SAG-2014-03973

KL offentligger i forbindelse med jobCAMP pa torsdag i Aalborg et nyt udspil om Dok 1D: 2104185

arbejdskraft med titlen "Mere arbejdskraft”. | udspillet opfordrer KL regeringen og Weidekampsgade 10
Folketinget til at gennemfgre de ngdvendige reformer og initiativer for at sikre, at Postboks 3370
opsvinget ikke bremses pa grund af mangel pa arbejdskraft. 2300 Kabenhavn S
www.kl.dk
Analyser i udspillet viser, at der i alle regioner er begyndende mangel pa arbejds- Side 1 af 1

kraft inden for nogle brancher. Derfor er det afggrende, at der nu tages fat, inden
manglen pa arbejdskraft breder sig til endnu flere brancher. Udspillet indeholder
31 helt konkrete anbefalinger til, hvordan udfordringen med at forbygge mangel
pa kvalificeret arbejdskraft kan gribes an. Der er behov for at teenke bredt og nyt,
sa derfor indeholder udspillet temaer inden for savel uddannelses- og erhvervs-
politik som beskaeftigelses- og integrationspolitik.

Udspillet understreger, at kommunerne er en af de veesentligste aktarer i forhold
til at give det private erhvervsliv de ngdvendige rammer for at skabe vaekst og
velstand. Kommunerne er i en unik position, hvor den lokale erhvervs- og be-
skeeftigelsespolitik kan hjeelpe virksomhederne med at sikre tilstraekkelig med
velkvalificeret arbejdskraft.

Men kommunerne kan ikke gare det alene. Hvis kommunerne skal sikre, at flere
af de grupper, som i dag star uden for arbejdsmarkedet, far del i opsvinget, sa er
der behov for, at virksomhederne giver tid og plads til flere, som ikke lige fra dag
et kan leve op til alle de krav, som det danske arbejdsmarked stiller.

KL hgrer fra kommunerne, at der er stor villighed fra mange virksomheder til at
lzfte det faelles ansvar, bade nar det geelder borgere, som har veeret leenge pa
offentlig forsgrgelse og de mange flygtninge, som kommer til landet. Derfor er det
vigtigt, at hver enkelt kommune har en god dialog med det lokale erhvervsliv
bade for at understgtte behovet for arbejdskraft, men ogsa for give virksomhe-
derne mulighed for at bidrage aktivt til at udnytte det arbejdskraftspotentiale, som
findes blandt borgere pa offentlige overfarsler.

Kontantperson i KL vedrgrende udspillet er kontorchef Niels Arendt Nielsen, som
kan kontaktes p& mail nan@kl.dk eller tif. 3370 3799.

"Mere arbejdskraft” er vedlagt dette brev. God Laeselyst.

Med venlig hilsen

/

/7
Mgrténélgé/mz/—ﬂ

It

ristian Wendelboe


mailto:nan@kl.dk

Bilag: 9.1. Beskeeftigelsesplan 2016 version 2.pdf

Udvalg: Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget 2014-2017
Mgdedato: 02. december 2015 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 93830/15



Beskeeftigelsesplan 2016
Allergd Kommune



Indholdsfortegnelse

INAIEANING ... 1
Beskeeftigelsespolitiske udfordringer i AHergd..........cccoovveiiiiniinininieneins 2
1. Udviklingen i jobcenterets MAlgrupper.........ccocovecveeveeeivecvecieeeseeesenns 5
2. Ministerens mal for beskeftigelsesindsatsen i 2016...........c..ccccevvvereernenen, 6
3. Samlet oversigt over mal for indsatsen i 2016 .........c.ccoceevvveeeereeiveeereeesienns 8
3.1. Flere unge skal have en uddannelse............cccoveeiieii e 9
3.2. Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet skal tattere eller ind pa
arbejdsmarkedet bl.a. gennem en styrket tveerfaglig indsats............ccccccevvvennnne. 13
3.3. Langtidsledigheden skal beka&mpPesS ..........cccooiriiiiiiinii 15
3.4. En teettere kontakt og en styrket dialog med virksomhederne.............cccccccvenee. 17
3.5, FIYOININGE ... e 19
3.6. Feerre lange sygedagpengeforlah ... 21



Indledning

Beskeftigelsesplanen for Allergd for 2016 er udarbejdet af de ansvarlige for beskaf-
tigelsesindsatsen i jobcenteret. Beskeftigelsesplanen er blevet til i dialog mellem de
administrativt ansvarlige for indsatsen og Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse i
Allergd.

Beskaftigelsesplanen beskriver udfordringer og muligheder for beskaftigelsesind-
satsen i Allergd, og fastleegger med udgangspunkt i disse mal og strategier for be-
skaeftigelsesindsatsen i de kommende ar. Beskaftigelsesplanen udger dermed det
kommende ars planlaegningsgrundlag for indsatsen.

| henhold til prognose fra @konomi- og Indenrigsministeriet fra juni 2015 ma der
forventes et fald i bruttoledigheden pa 5,2 pct. fra ultimo 2014 til ultimo 2016. Sam-
tidig forventes arbejdsstyrken at eges med 1,4 pct. frem mod udgangen af 2016.

Den stgrste udfordring pa lidt leengere sigt er saledes at sikre tilstreekkelig kvalifice-
ret arbejdskraft til at imegdega de kommende ars fald i arbejdsstyrken, nar flere &ldre
treekker sig tilbage fra arbejdsmarkedet. Det er derfor afggrende, at beskaftigelses-
indsatsen har fokus pa at undga, at ledigheden farer til, at flere borgere marginalise-
res i forhold til arbejdsmarkedet eller treekker sig tidligere tilbage fra arbejdsmarke-
det pa efterlan.

Jobcenter Allergd vil derfor fastholde og videreudvikle de seneste ars indsatser og
gode resultater med henblik pa, at understgtte et gget og kvalificeret arbejdsudbud.

Vision om en handholdt beskaftigelsesindsats i Allergd

Det er Allerad Kommunes vision at gennemfare en handholdt beskeftigelsesindsats,
hvor indsatsen altid tager udgangspunkt i den enkelte borger og virksomhed med
henblik pa at skabe resultater i form af job, uddannelse og et effektivt arbejdsudbud.

Det er i den forbindelse en veesentlig barriere for gennemfarelsen af en handholdt
beskeftigelsesindsats, at den nuvaerende bureaukratisering af indsatsen laegger be-
slag pa langt stgrsteparten af jobcentrets ressourcer. Med henblik pa at realisere visi-
onen om handholdt beskaftigelsesindsats er der sdledes et markant behov for at
friseette en veesentlig del af den indsats, der i gjeblikket ma anvendes til at beskrive,
dokumentere, indberette, administrere, kontrollere og benchmarke indsatsen.

Da dette bureaukrati imidlertid er fastsat ved lov ligger det uden for jobcentrets mu-
ligheder at @ndre det. Udfordringen bestar derfor i, inden for de bestdende rammer,
at tilretteleegge indsatsen sa hensigtsmaessigt som muligt. Her kan Jobcenter Allerad
profitere af sin starrelse, der tilgodeser overskuelighed, narhed og tversektorielt
samarbejde i sagsbehandlingen.



Teaet opfelgning pa beskaftigelsesplanen for 2016 — og forudsatningerne for de
fastsatte mal

Fastsettelsen af mal og resultatkrav for indsatsen i 2016 er sket med afsat i Styrel-
sen for Arbejdsmarked og Rekrutterings forventninger til udviklingen i ledigheden i
Hovedstaden, samt Jobcentrets forventning til hvordan udviklingen vil pavirke de
forskellige forsgrgelsesgrupper, a-kasser mv.

Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget i Allerad Kommune vil i dialog med det Regi-
onale Arbejdsmarkedsrad og Jobcentret foretage en taet opfalgning pa resultatudvik-
lingen af beskeftigelsesindsatsen i 2015 og 2016, herunder overvage om der er be-
hov for at justere beskeftigelsesplanens fastsatte resultatkrav, forudseatninger og
antagelser.

Beskeeftigelsespolitiske udfordringer i Allergd

Beskeftigelsesindsatsen i Allergd star over for en raekke udfordringer i 2016 og de
efterfalgende ar. En del af udfordringerne er udlgst af konjunkturen, mens andre
udfordringer skyldes den demografiske og strukturelle udvikling pa arbejdsmarke-
det.

Pa kort sigt er en af de vasentligste udfordringer ledige pa kanten af arbejdsmarke-
det og pa langt sigt arbejdsmarkedets udvikling med faldende arbejdsstyrke og fort-
sat stigende kompetencekrav til arbejdsstyrken. Udfordringerne er pa en gang nye,
men ogsa udfordringer som de har set ud de senere ar. Den overordnede indsats i
Allergd Kommune for 2016 vil derfor, pa mange mader, vare en fortsattelse af de
strategier, som har varet toneangivende i bade 2014 og 2015.

Udfordringerne danner udgangspunkt for formuleringen af de mal og strategier, der
er opstillet for de forskellige indsatser i nervaerende plan.

Beskeeftigelsen er faldet som fglge af den gkonomiske krise

Det voldsomme konjunkturudslag i sommeren 2008 gav anledning til en brat op-
bremsning og en afslutning pd mange ars positive udvikling pa det danske arbejds-
marked. Det farte til stigende ledighed og en endnu mere markant faldende beskaf-
tigelse i perioden fra 2008 frem til 2013. Siden august 2008 er beskaftigelsen faldet
med mere end 850 personer i Allered Kommune, og mere end 70.000 personer i
@stdanmark.

Siden 2011 er den negative udvikling aftaget, og bruttoledigheden i Allergd Kom-
mune har varet faldende. I perioden ultimo 2014 til ultimo 2016 forventes et fald pa
ca. 5 pct.

Malet er fortsat at gge arbejdsudbuddet

Pa trods, af at konjunkturomslaget i august 2008 har medfart faldende beskaftigelse
og flere personer pa offentlig forsgrgelse i de senere ar, er hovedudfordringen pa sigt
fortsat at sikre et tilstreekkeligt stort og velkvalificeret arbejdsudbud pa arbejdsmar-
kedet.



Ledige skal hurtigst muligt i job, og unge skal gennemfgre uddannelse
Beskeftigelsesindsatsen skal derfor ogsa i det kommende ar fokusere pa at fa perso-
ner pa midlertidig offentlig forsgrgelse hurtigst muligt i job. For unge uden er-
hvervskompetencegivende uddannelse er uddannelse farsteprioritet. Talrige under-
sggelser har vist, at en erhvervskompetencegivende uddannelse har stor betydning
for den unges fremtidige beskeeftigelse. Det er derfor vigtigt, at flest mulig af de
unge uden uddannelse motiveres og stettes til at pabegynde og fastholde en uddan-
nelse.

Tilgangen til permanente ydelser skal begraenses

Antallet af personer pa permanent offentlig forsgrgelse har i de senere ar veeret svagt
faldende. Det skyldes i vidt omfang, at det er lykkedes at begranse tilgangen. Det er
dog problematisk, at der i de senere ar har veeret en stigende tilgang af unge personer
til fartidspension. Tilgang af unge under 30 ar til fartidspension ser dog ud til at vee-
re steerkt faldende grundet implementeringen af fartids- og fleksjobreformen pr. 1.
januar 2013.

Det er dog vigtigt, at der fortsat er fokus pa at begraense tilgangen til de permanente
forsgrgelsesydelser mest muligt blandt andet gennem en effektiv rehabiliteringsind-
sats der har som mal at udvikle borgerens arbejdsevnen.

| Allerad Kommune sgger vi altid at sikre, at en praktisk afprgvning af arbejdsevnen
sker forsvarligt og verdigt for borgeren. Malet er, at borgeren far mulighed for at
udnytte den arbejdsevne, de har med de stgtteforanstaltninger lovgivningen tilbyder,
og at de borgere, der ingen arbejdsevne har, far dette dokumenteret, séledes at der
kan treeffes afgarelse om deres fremtidige forsgrgelse.

Indsatsen skal malrettes bade nyledige og personer med lengere ledighedsfor-
lob

Med den nuvarende udvikling i det demografiske grundlag samt udviklingen pa
arbejdsmarkedet er det vigtigt, at indsatsen kan favne savel nyledige som personer
med lang tid pa offentlig forsargelse. Det vil sige, at der gives en tidlig og forebyg-
gende indsats til de nyledige, sa langtidsledighed effektivt forebygges. Samtidig
gennemfares en afhjelpende indsats for de langtidsledige, sa de sikres hjalp til at
komme videre. Gennem hele forlgbet er det veesentligt, at aktiveringsindsatsen tager
udgangspunkt i den enkeltes situation her og nu.

Den jobrettede indsats for flygtninge og indvandrere skal styrkes
Allergd Kommune modtager i disse ar et vaesentligt hgjere antal flygtninge end tid-
ligere og den forelgbige kvote for 2016, viser at dette fortseetter.

Regeringen har med de seneste &ndringer 1 integrationsloven, de gennemfarte re-
former af hhv. fgrtidspension og fleksjobordningen samt reformen af kontanthjalps-
systemet bl.a. sat en helhedsorienteret integrationsindsats pa dagsordenen, hvor be-
skeeftigelsesrettede tilbud skal stettes op af f.eks. sociale, sundhedsmaessige og fami-
lierelaterede tiltag.



Dette fordrer, at Allersd Kommune prioriterer den jobrettede indsats, og at der etab-
leres et teet samarbejde med virksomhederne. Et arbejde er den bedste ramme for at
leere om det danske samfund og for at leere sproget. Danskuddannelse vurderes at
have den bedste effekt, safremt sproget bliver treenet og brugt - ogsa uden for den
undervisningsmassige sammenhang. Dette geelder bade de almene dansk-sproglige
feerdigheder og det fagspecifikke sprog, som der er brug for pa de enkelte arbejds-
pladser.

Virksomhedsrettet aktivering i den private sektor skal udbredes

| den aktive indsats har virksomhedsrettede forlgb, serligt i private virksomheder,
vist sig at have starst beskeftigelseseffekt. For at styrke den virksomhedsrettede
indsats er det vigtigt, at der fortsat arbejder for at sikre et tilstreekkeligt antal pladser
til de ledige, bade i form af job med lgntilskud og praktikpladser, og i form af virk-
somhedscentre, som kan give et virksomhedsrettet tilbud til de svagere malgrupper.

@get fokus pa samspil mellem uddannelse og beskeftigelsesindsats

Ved siden af den virksomhedsrettede indsats ber der veere gget fokus pa samspillet
mellem uddannelse og beskeftigelsesindsats. Serligt for de unge er det vigtigt, at
uddannelse ses som den primere vej til arbejdsmarkedet pa leengere sigt. Ligeledes
er det vigtigt at have fokus pa opkvalificering af ufaglerte.

Det er afggrende, at uddannelserne er malrettet omrader med gode beskaftigelses-
muligheder eller omrader, hvor der fremover forventes mangel pa arbejdskraft. Det
er serligt ordinzere kompetencegivende uddannelser, der kan hjelpe den enkelte til
en mere stabil arbejdsmarkedstilknytning, mens kortere kurser ogsa kan have veerdi
for personer med ingen eller kort uddannelse, hvis kurserne er malrettet konkrete job
eller beskeftigelsesomrader med gode jobmuligheder.

Det primaere fokus bgr dog veere at tilskynde de ufagleerte til at tage en kompetence-
givende uddannelse. Det kan i denne forbindelse vaere hensigtsmassigt at bruge
sammenhangende forlgb med praktik og uddannelse for at lette overgangen til ud-
dannelse og fastholde den ledige i et virksomhedsforlgb med et uddannelsesperspek-
tiv

Jobcenterets malgrupper har stor betydning kommunens gkonomi

Udviklingen i antallet af offentligt forsergede har stor betydning for Allered Kom-
munes gkonomi. Alene de samlede udgifter til den offentlige forsgrgelse udgjorde
over 260 mio. kr. i 2014. Hertil kommer udgifter til den aktive beskeftigelsesindsats
samt lavere skatteindbetalinger fra borgere, som overgar fra beskaftigelse til ledig-
hed.

Med implementeringen af den nye refusionsreform fra 1. januar 2016, hvor den
kommunale medfinansiering stiger med varigheden pa offentlig forsgrgelsen bliver
det endnu mere centralt, at Jobcentre levere en indsats med fokus pa resultater og
effekt der sikre, at borgerne er kortest mulig tid pa offentlig forsgrgelse.



1. Udviklingen i jobcenterets malgrupper

Med afset i ovenstaende beskaftigelsespolitiske udfordringer prasenteres i det fal-
gende de veesentlige rammer for den borger- og virksomhedsrettede indsats i Job-
center Allergd.

Antallet af offentligt forsgrgede i Allergd er stigende
Udviklingen og sammenszatningen af jobcenterets malgrupper medfarer en raekke
udfordringer for den lokale beskaftigelsesindsats i Allergd i de kommende ar.

| forhold til juli 2008 — hvor antallet af offentligt forsgrgede var lavest — til ultimo
2014 har der veret store forandringer i sammensatningen af malgrupperne. Udvik-
lingen har veeret karakteriseret ved falgende:

Arbejdslgshedsdagpenge er steget med 254 personer (52 pct.)
Kontanthjalpsmodtagere (inkl. integration) er steget med 30 personer (15 pct.)
Uddannelseshjelp udger 168 personer!

Arbejdsmarkedsydelse og sarlig uddannelsesydelse udggr 25 personer?
Revalidering er faldet med 18 personer (-58 pct.)

Forrevalidering er faldet med 25 personer (- 86 pct.)

Sygedagpenge er faldet med 165 personer (-11 pct.)

Jobafklaring udger 12 personer®

Ressourceforlgb udger 35 personer?

Ledighedsydelse er steget med 34 personer (92 pct.)

Fleksjob er steget med 29 personer (+25pct.)

Fortidspension er faldet med 123 personer (-21 pct.)

Aktuelt udger de offentligt forsgrgede i Allerad Kommune ca. 10 pct. af alle borgere
i den erhvervsaktive alder (16 — 66 ar). Selvom de offentlige udgifter pr. borger i
arbejdsstyrken i Allergd hgrer til blandt de laveste i hele landet — og ogsa er lavere
end gennemsnittet i sammenligningskommunerne — udger de en stigning pa 6,4 pro-
cent ift. niveauet i 2008.

Den starste ydelsesgruppe blandt de offentligt forsergede i Allerad er modtagere af
fartidspension, som udger 3,0 pct. af befolkningen i den erhvervsaktive alder. Heref-
ter kommer forsikrede ledige (1,7 pct.), sygedagpengemodtagere (1,7 pct.), kontant-
hjelp (1,6), de “ovrige ydelser” — forrevalidering, revalidering, fleksjob og ledig-
hedsydelse (i alt 1,3 pct.).

Antallet af offentligt forsgrgede samt implementeringen af nye reformer stiller
krav til indsatsen i 2016

@konomi- og Indenrigsministeriet forventer et fald i ledigheden fra ultimo 2014 til
ultimo 2016 pa 8,2 pct.

! Ny ordning pr. 1. januar 2014.

2 Ny ordning pr. 1. januar 2013. Aflgses i 2015-2016 af ny kontantydelse
3 Ny ydelse pr. 1. juli 2014

4 Ny ordning pr. 1. januar 2013.



Pa trods af det forventede fald i ledigheden i perioden stiller antallet af offentligt
forsgrgede store krav til jobcenterets prioritering med hensyn til - inden for de givne
ressourcer - at levere den forngdne service, samtaler, tilbud m.v. til de forskellige
malgrupper. Endvidere stilles store krav til jobcenteret med hensyn til at differentie-
re indsats og tilbud til de forskellige persongruppers behov for vejledning, radgiv-
ning, aktivering, opkvalificering mv.

Ligeledes betyder implementering af flere reformer siden 2013 en veesentlig udfor-
dring i forhold til koordinering og samarbejde pa tveers af forvaltningen savel strate-
gisk som praktisk. Samarbejdet skal iverksettes og udvikles mellem bade de be-
skaeftigelses-, uddannelses-, social- og erhvervspolitiske omrader.

Pr. 1. januar 2016 treeder refusionsreformen i kraft, som fuldsteendig e&endre den ma-
de hvorpa kommunerne kan hjemtages refusion fra staten. Refusionen vil ikke l&n-
gere vaere betinget af hvilke form for aktiveringstilbud der iveerksattes, men alene
hvor laenge den enkelte borger har modtaget offentlig forsergelse. Reformen inde-
barer fokus pa en effektiv og koordinerede indsats og gget krav til opfalgning og
progression. Jobcenter Allergd vil i 2016 sette sarlig fokus pa disse elementer med
henblik pa at @ge kvalitet og effekt af indsatsen.

Konjunktur-udviklingen giver nye udfordringer i virksomhedssamarbejdet

Den aktuelle konjunktursituation indeberer, at virksomhederne nu i stigende omfang
igen begynder at eftersparge/mangle kvalificeret arbejdskraft. Det ma forventes, at
omfanget af arbejdskraftmangel hurtigt kunne vokse, jf. de demografiske og struktu-
relle udfordringer naevnt ovenfor. Specielt byggebranchen forventer stor efterspgrg-
sel efter savel uddannet som tillaert arbejdskraft.

Beskeftigelsesindsatsen i Allergd i 2015 og 2016 vil derfor farst og fremmest have
fokus pa at sikre det stgrst mulige arbejdsudbud, sa mulighederne for vaekst og ud-
vikling i virksomhederne understattes bedst muligt, nar behovet viser sig.

Den aktuelle konjunkturudvikling betyder, at rummeligheden i mange virksomheder
er gget, og at der derfor abnes muligheder for Jobcenteret at etablere praktikpladser,
lentilskudspladser, fleksjob m.v. Jobcenteret vil i 2016 farst og fremmest sgge sam-
arbejde med virksomheder inden for brancher, hvor der er - eller er udsigt til - sti-
gende beskeeftigelse.

Jobcenteret vil endvidere udbygge samarbejdet med Allerad Kommunes institutio-
ner om den lokale beskaftigelsesindsats, herunder at kommunens fremtidige rekrut-
teringsbehov understgttes via den aktive beskaftigelsesindsats.

2. Ministerens mal for beskaftigelsesindsatsen i 2016

Beskeftigelsesministeren har udmeldt 4 mal for beskeftigelsesindsatsen i 2016. Alle
4 mal har til hensigt at forebygge langtidsledighed, at nedbringe antallet af personer
pa offentlig forsgrgelse, og at sikre et velkvalificeret og tilstreekkeligt stort udbud af
arbejdskraft. De 4 mal fremgar af nedenstaende boks:



Boks 1. Ministerens mal for 2016

Ministerens mal 1: Flere unge skal have en uddannelse
Uddannelse er en afggrende forudseetning for at fastholde en solid tilknytning til arbejdsmar-
kedet — bade nu og i fremtiden.

Derfor skal der fortsat vaere fokus pa at understatte kontanthjeelpsreformens intention om, at
unge ikke bare pabegynder, men ogsa gennemfarer en ordinzr uddannelse, der kan give dem
de ngdvendige kompetencer til at komme i beskaftigelse. Nytilkomne unge indvandrere og
flygtninge under 30 &r uden uddannelse skal fremover fra starten af integrationsprogrammet
have en indsats med uddannelsesfokus. For unge med seerlige faglige, sociale eller helbreds-
massige behov, herunder unge med funktionsnedseettelser, skal der veere den ngdvendige
hjelp og statte til at opna en uddannelse.

Ministerens mal 2: Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet skal tzettere eller ind pa ar-
bejdsmarkedet bl.a. gennem en styrket tveerfaglig indsats.

Beskaftigelsesgraden er betydeligt lavere blandt nogle grupper end andre. Det gelder ek-
sempelvis personer med funktionsnedsettelser, herunder psykiske lidelser, samt grupper af
indvandrere og flygtninge. Arsagen kan blandt andet vare, at nogle borgere i udkanten af ar-
bejdsmarkedet har sammensatte problemer, der kraever en tveerfaglig indsats.

Det er saledes afgarende for implementeringen af bade reformen af fartidspension og fleks-
job, kontanthjeelpsreformen, reformen af sygedagpenge og en styrket integrationsindsats for
nytilkomne flygtninge og familiesammenfarte, at kommunerne prioriterer en forebyggende,
helhedsorienteret og tveerfaglig indsats.

Ministerens mal 3: Langtidsledigheden skal bekempes

Langtidsledigheden er fortsat en stor udfordring, idet borgere, der tilbringer laengere perioder
i ledighed, har sverere end andre ved at gen-vinde fodfeaestet pa arbejdsmarkedet. Det geelder
serligt seniorer, der har en starre risiko for at ende i langtidsledighed end andre ledige. Ud-
fordringen med langtidsledighed skal ogsa ses i lyset af den toarige dagpengeperiode, der
stiller yderligere krav om en tidlig og forebyggende indsats.

Beskeftigelsesreformen har som et veaesentligt formal at forebygge og nedbringe langtidsle-
digheden gennem en tidelig individuel indsats, der kan ruste den enkelte til varig beskefti-
gelse. Det forudsatter blandt andet en styrket indsats for malrettet at opkvalificere og uddan-
ne ledige, der har mindst uddannelse, sa de far de ngdvendige kompetencer og kan komme
tilbage pa arbejdsmarkedet.

Ministerens mal 4: Indsatsen for bedre match mellem arbejdslgse og virksomheder skal
styrkes

Der er behov for at styrke jobcentrenes samarbejde med virksomhederne for herigennem at
kunne levere en proaktiv og systematisk hjeelp til rekruttering af arbejdskraft samt uddannel-
se og opkvalificering. Der er ogsa et steerkt behov for at arbejde malrettet med at undga frem-
tidige flaskehalse pa arbejdsmarkedet.

Et godt samarbejde mellem jobcentrene og virksomhederne er desuden afggrende for at kun-
ne tilbyde flere udsatte borgere en virksomhedsrettet indsats samt at fastholde personer med
nedsat arbejdsevne eller sygdom pa deres arbejdsplads.




3. Samlet oversigt over mal for indsatsen i 2016

Allergd Kommune har fastsat fire konkrete resultatmal for udviklingen i Beskefti-
gelsesministerens mal for indsatsen frem mod december 2016. Endvidere er der pa
baggrund af en vurdering af de beskaftigelsespolitiske udfordringer i kommunen
valgt at opstille et selvsteendigt resultatmal for udviklingen i sygedagpengeindsatsen,
jf. i gvrigt den udarbejdede resultatrevision for 2013.

De seks resultatmal for beskeftigelsesindsatsen i Allergd fremgar neden for:

1. Den gennemsnitlige andel af unge, som begynder uddannelse skal som minimum
vaere pa 2 pct. i 2016. Borgere der har modtaget ydelse i form af a-dagpenge, ar-
bejdsmarkedsydelse, uddannelseshjzlp, kontanthjaelp og kontantydelse indgar i
malingen.

2. Antallet af aktivitetsparate borgere som ved en tveerfaglig og intensiv ind-
sats gger deres tilknytning til arbejdsmarkedet via ansattelse i smajobs skal
i 2016 vere pa 23 personer.

3. Den gennemsnitlige andel af langtidsforsgrgede borgere som har deltaget i
et virksomhedsrettet tilbud inden for de seneste 6 maned skal i 2016 som
minimum udggare 40 pct. Der males pa a-dagpenge, kontanthjeelp, uddannel-
seshjeelp, ledighedsydelse og kontantydelse.

4. Der skal i 2016 etableres samarbejde om rekruttering, fastholdelse eller virksom-
hedsrettet aktivering med 45 virksomheder, som ikke tidligere har samarbejdet med
Jobcenter Allerad om beskaftigelsesindsatsen. Endvidere skal der indgas 10 nye
partnerskabsaftaler.

5. Andelen af borgere omfattet af borgere omfattet af integrationsloven, som deltager
i virksomhedsrettet aktivering skal vare stigende og i december 2016 vare pa mi-
nimum 30 pct.

6. Andelen af langvarige sygedagpengeforleb med over 26 ugers varighed skal ned-
bringes til hgjest 13,2 pct. ved udgangen af 2016, svarende til niveauet i december
2013.

Som grundlag for den konkrete fastleeggelse af resultatkrav er lagt til grund, at ud-
viklingen i ledigheden og i de forskellige forsgrgelsesgrupper i Allergd vil svare til
de prognoser for 2016, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har offentlig-
gjort.

Jobcenter Allergd vil falge udviklingen i resultatmalene og de tilknyttede forudset-
ninger teet i lgbet af 2015 og 2016, herunder vurdere behovet for eventuelle justerin-
ger i resultatmalene.

Samtidig vil resultatudviklingen blive fulgt ngje i forhold til det niveau Jobcentrets
rammevilkar tilsiger. Endvidere vil resultaterne blive sammenlignet med udviklin-
gen i Hagrsholm og Rudersdal Kommuner, som vurderes at ligne Allerad Kommune
mest med hensyn til geografi, demografi mm.




| de fglgende afsnit praesenteres baggrund og forudsatninger for de seks resultatmal
samt de overordnede indsatsstrategier, som danner grundlag for jobcenterets indsats
i 2016 for at realisere malene.

3.1.Flere unge skal have en uddannelse

Det farste resultatmal for beskeeftigelsesindsatsen i 2016 har fokus pa er at sikre, at
flest mulig unge pabegynder en erhvervskompetencegivende uddannelse.

Globaliseringen og den teknologiske udvikling medfgrer, at virksomhederne i sti-
gende grad efterspgrger mere veluddannede og omstillingsparate medarbejdere. Det
betyder, at de nye job, der hvert ar oprettes, generelt stiller stgrre uddannelsesmaes-
sige krav end de job, der hvert ar nedlagges eller typisk flyttes til udlandet.

Udviklingen skeerpes af, at mange veluddannede og erfarne borgere i Allergd Kom-
mune narmer sig pensionsalderen. Det gaelder serligt inden for en raekke af den
offentlige sektors hovedomrader — sundhed, undervisning og administration, hvor
mange @ldre med mellem- og lengerevarende uddannelser i de kommende ar vil
treekke sig tilbage, og hvor det kan blive en udfordring at tiltreekke borgere med de
rette kvalifikationer — ikke mindst nar beskaftigelsen igen begynder at stige.

Det er derfor en stor udfordring for den lokale beskaftigelsesindsats at understotte,
at borgerne i Allergd-omradet opnar de ngdvendige kompetencer til at indga pa ar-
bejdsmarkedet fremadrettet — ikke mindst i en situation, hvor der kan blive brug for
en erstatning for de mange beskaftigede, der kan traekke sig tilbage fra arbejdsmar-
kedet i de kommende ar.

Det er afgagrende, at flere unge kommer i gang med en uddannelse. Alle unge skal
have et liv med uddannelse og job. Alt for mange unge mennesker er i dag uden ud-
dannelse og job, og en stor del af dem hanger fast i kontanthjelpssystemet. Kon-
tanthjeelp er en midlertidig foranstaltning, og ma aldrig blive et livsvilkar.

Antallet af offentligt forsgrgede unge er steget kraftigt under krisen i alle kommuner.
Der er iseer kommet flere unge pa kontanthjelp, men krisen pa arbejdsmarkedet har
ogsa fart til, at flere unge end tidligere starter pa en ordiner uddannelse. Jobmulig-
hederne for de unge pa det ufaglaerte arbejdsmarked er generelt mindre, og de unge
mgdes tidligt med et palaeg fra jobcentrene om at ga i uddannelse.

Den stigende tilgang til uddannelse er stort set udelukkende sket blandt de unge un-
der 25 ar, som oftere gar direkte fra en forberedende til kompetencegivende uddan-
nelse end tidligere. Derimod er tilgangen til uddannelse stort set usendret blandt de
25-29 arige.

Der skal derfor geres en ekstra indsats for at fa unge, der ikke har en uddannelse, til
at tage en uddannelse, som kan give dem erhvervsmassige kvalifikationer og kom-
petencer der gger deres muligheder for at fa fodfeaste pa arbejdsmarkedet.



Mal 1: Den gennemsnitlige andel af unge, som begynder uddannelse skal som minimum
vaere pa 2 pct. i 2016. Borgere der har modtaget ydelse i form af a-dagpenge, arbejdsmar-
kedsydelse, uddannelseshjalp, kontanthjelp og kontantydelse indgar i malingen.

Den nye kontanthjelpsreform som tradte i kraft 1. januar 2014 fordrer, at der arbejde
for at fremme en mere tvaergaende og helhedsorienteret indsats. Malet om, at flere
unge skal i uddannelse, kraever et tettere samarbejde mellem jobcenter, Ungdom-
mens Uddannelsesvejledning og andre dele af den kommunale forvaltning samt med
uddannelsesinstitutionerne. Det er i den sammenhang vigtigt, at der fortsat er fokus
pa at nedbryde de eventuelle barrierer, der er mellem de forskellige forvaltninger i
kommunen. Allersd Kommune har i flere ar arbejdet koordineret og helhedsoriente-
ret, og har gjort mange positive erfaringer pa omradet.

For at sikre fokus pa ungeindsatsen har Jobcenter Allergd fra 1. januar 2013 etable-
ret et ungeteam, som skal varetage indsatsen for alle unge uanset forsgrgelsesgrund-
lag og matchkategori. Malet er at satte fokus pa uddannelse uanset hvilken indsats,
der iveerkszttes for borgeren. Det betyder eksempelvis, at der i forbindelse med til-
bud om misbrugsbehandling skal tages stilling til, hvordan og hvornar der kan
ivaerksettes et beskaftigelsesrettet tilbud saledes, at malet om uddannelse hele tiden
er klart for borgeren.

Det er ligeledes vigtigt, at jobcentrene har et godt samarbejde med virksomhederne
For nogle unge giver uddannelse fgrst mening, nar de har gjort sig nogle erfaringer
pa arbejdsmarkedet, og derigennem ser, hvad en uddannelse kan bruges til.

Fastlaeggelse af mal for 2016

| vurderingen af den fremadrettede resultatudvikling fra 2014 til december 2016 har

Jobcenter Allergd lagt falgende til grund:

e Det aktuelle niveau og sammensatning af unge ydelsesmodtagere i Allerad
Kommune

e Beskaftigelsesregionens forventninger til udviklingen i ledigheden i 2015 og
2016 for de forskellige grupper af unge ydelsesmodtagere

o Effekter af jobcentrets job- og uddannelsesrettede indsats for de unge

Andelen af unge ydelsesmodtagere i Allerad Kommune udger i marts 2014 ca. 0,8
pct. af arbejdsstyrken. Det er et lavt niveau i forhold til de gvrige kommuner i Ho-
vedstadsomradet hvor gennemsnittet er pa ca. 1,4 pct.

Pa trods af den relative lave andel af unge ydelsesmodtagere vurderes det, at der er
et potentiale for at styrke indsatsen for at fa kanaliseret flere unge fra offentlig for-
sgrgelse til ordinzer uddannelse. Det vil bl.a. kraeve, at flere unge under 25 ar og fle-
re unge over 25 ar motiveres til at pabegynde en uddannelse.

Men at motiverer til at den unge til at pabegynde en uddannelse er ikke nok. Der

skal ogsa vaere fokus pa, at uddannelsen fastholdes og gennemfares. Mange unge
gennemfarer ikke deres uddannelse. Det gelder bade unge der kommer fra offentlig
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forsgrgelse og unge der kommer fra selvforsgrgelse, men frafaldsandelen er sterst
blandt unge der kommer fra offentlig forsgrgelse.

Frafaldet er stgrre pa de forberedende uddannelser end pa de kompetencegivende
uddannelser. Op mod halvdelen af de unge, der starter uddannelse pa en forbereden-
de uddannelse fra offentlig forsgrgelse, falder fra uddannelsen inden for de farste 12
maneder. Det er iser udtryk for, at mange falder fra grundforlgb pa erhvervsuddan-
nelserne, fordi de ikke kan finde en praktik-plads at feerdigggre uddannelsen i.

Allergd Kommune har en hgj andel af unge som pabegynder en ungdomsuddannelse
umiddelbart efter folkeskolen. Dette sammenholdt med det lave antal ledige unge i
kommunen betyder, at borgere der modtager uddannelseshjelp, derfor typisk vil
have en flerhed af problemer kendetegnet ved psykiske problemstillinger eller mis-
brug eller en kombination af disse. Ca. 57 pct. af de borgere der modtager uddannel-
seshjeelp i Allersd Kommune vurderes at veere aktivitetsparate, og dermed ikke i
stand til at pAbegynde en uddannelse inden for de kommende 12 maneder.

| Allered Kommune var den gennemsnitlige andel af unge pa offentlig forsgrgelse
som pabegyndte en uddannelse i 2014 pa 1,7 pct. Malsztningen om at den gennem-
snitlige andel af unge ydelsesmodtagere der pabegynder uddannelse skal stige til to
pct. 1 2016 vurderes derfor at vaere ambitigs, og afspejler de forventninger der er til
ungeteamets funktion og verdi for indsatsen. Med en andel pa 2 pct. vil Allerad
Kommune komme pa niveau med Rudersdal Kommune.

Jobce?ter Allergd vil i 2015 Oog 2016 Figur 1: Scenarier for udviklingen i andelen af
overvage resultatudviklingen pa unge- unge ydelsesmodtagere der pabegynder uddannel-
omradet, herunder om forudsatninger- | se frem til december 2016.

ne vedrgrende ledighedsudviklingen | 79
viser sig korrekte. Derudover vil Job-
center Allergd fglge op pa, om resul-
tatudviklingen forlgber pa niveau med | 50
eller bedre end udviklingen i Ruders- |4
dal og Harsholm Kommuner.
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Jobcenteret vil forfalge falgende strategier for at opna resultatmalet i ungeindsatsen:
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o Koordination og samarbejde med de centrale aktgrer, som har betydning for at skabe
resultater i ungeindsatsen i Allergd Kommune

e Samlet ungestrategi i Allergd — hvor de centrale aktgrer i ungeindsatsen hver isaer
lafter ansvar i forhold til indsatsen og gennemfarer feelles initiativer

o Et teettere samarbejde og en tettere opfalgning og dialog mellem jobcenteret og
Ungdommens uddannelsesvejledning

o Der skal vaere gget fokus pa effekt og progression i forlgbene for at sikre kortest
mulige tid pa offentlig forsgrgelse.

e Samarbejde med omkringliggende jobcentre om ungeindsatsen

o Helhedsorienteret indsats pa tveers af den kommunale forvaltning, UU, virksomheder og
uddannelsesinstitutioner

e Indsatsen skal tage udgangspunkt i den enkelte unge.

e Mere fokus pa de unges ressourcer frem for barrierer og begraensninger pa bag-
grund af diagnoser mm.

e Udarbejdelse af helhedsplan for den enkelte unge der sikre fokus pa uddannelse

o Tat samarbejde med Familieteamet ved overgang fra ”’barn til voksen”

e Tet samarbejde med Social Psykiatrien om borgere med psykiske problemstillin-
ger. Der skal gennem hele forlgbet veere fokus pa uddannelse.

e Tidlig indsats for de unge, som har behov for stette til uddannelsesvalg og fastholdelse.

e Fokus pa signalvaerdien i forhold til igangszttelse af indsatsen. Den unge skal ikke
opleve at ga passiv.

¢ Nedsettelse af tvaergaende team der kan radgive UU og sagsbehandlere om ram-
mer og muligheder i indsatsen saledes at hurtig indsats sikres.

e Fokus pa frafaldsproblematik
Mentorer skal statte unge i uddannelsesvalg og fastholdelse m.v.

e Udvikling af en vifte af praktikpladser, hvor unge kan afprgve forskellige fag med
henblik pa uddannelsesvalg

o Tidlig indsats for unge med leese-/stave-problemer. De unge skal testes tidligt i for-
Igbet og tilbydes opkvalificerende forlgb.

e Intensiveret indsats for at sikre laere- og praktikpladser til de unge:
e | private virksomheder
e | Allerad Kommunes forskellige institutioner/virksomheder
e Kombinationsforlgb

o Fokus pa etablering af virksomhedsrettede tilbud til unge. Kommunens egne arbejdsplad-
ser bar ga forrest i forhold til at etablere pladser til unge

o Mere fokus pa andre typer af uddannelse for de svageste unge — eksempelvis GVU for-
lgb.

o @get anvendelse af sociale klausuler i Allergd Kommunes indkeb og kontraktindgaelser
med henblik pa at styrke ungeindsatsen (f.eks. praktikpladser)

e Sikre at den ngdvendige viden og radgivning er til stede i forhold til de 25 til 29-arige.
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3.2. Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet skal teettere eller ind pa
arbejdsmarkedet bl.a. gennem en styrket tveerfaglig indsats.

Det andet resultatmal for indsatsen i 2015 setter fokus pa at sikre, at der tilretteleeg-
ges en beskeftigelsesrettet indsats med jobfokus for borgere med omfattende sociale
og helbredsmassige problemstillinger, som har gjort at de enten ikke har faet eller
aldrig har haft fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Resultatmalet skal ses i lyset af, at antallet af personer pa offentlig forsgrgelse skal
nedbringen og flere skal opna en tilknytning til arbejdsmarkedet. Pr. 1. januar 2013
tradte den nye fartids-og fleksjobreform i kraft. Den understetter i hgj grad arbejdet
med at tilretteleegge en alternativ indsats for borgeren i form af et ressourceforlgb,
hvor der malrettet arbejdes med at udvikle borgerens arbejdsevne.

Mange af de aktivitetsparate ledige og sygemeldte borgere har meget sammensatte
problemer. Derfor er en mere helhedsorienteret indsats afgerende. Det kraever, at
barrierer nedbrydes, og at indsatsen i hgjere grad koordineres pa tveers af de forskel-
lige sektorer (beskeftigelses-, sundheds- social- og uddannelsessektorerne), som
spiller en afgarende rolle i indsatsen for den enkelte borger.

Det er helt centralt, at Jobcentret har fokus pa den forebyggende indsats og sikrer, at
personer, som er i risiko for at blive permanent udstedt af arbejdsmarkedet, far en
tidlig indsats med den forngdne statte til at genvinde og bevare kontakten til ar-
bejdsmarkedet.

Jobcenter Allergd vil arbejde malrettet pa at tilvejebringe et samarbejde med virk-
somhederne, der understettet at fa udsatte kontanthjelpsmodtagere og langtidssy-
gemeldte tilbage i job, og samtidig sikrer jobabninger for personer uden arbejds-
maessig erfaringer og personer med nedsat arbejdsevne.

Hvis flere borgere skal bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet, er der ligeledes
behov for, at Jobcentret etablerer et teettere samarbejde med virksomhederne om
indsatsen for de udsatte borgere, sa flere via et treeningsforlgb pa en virksomhed far
reetableret kontakten til arbejdsmarkedet.

Fastlaeggelse af mal for 2016

Allerad Kommune har fastlagt falgende resultatmal i forhold til at sikre at borgere
pa langvarig offentlig forsgrgelse far en forebyggende, tvaerfaglig og sammenhan-
gende indsats med fokus pa tilknytning til arbejdsmarkedet i 2016:

Mal 2: Antallet af aktivitetsparate borgere, som ved en tveerfaglig og intensiv ind-
sats gger deres tilknytning til arbejdsmarkedet via anszttelse i smajobs, skal i 2016
veere pa 23 personer.

Allerad Kommune har med medfinansiering fra Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering igangsat et projekt med henblik pa at sikre mulighed for arbejdsmar-
kedserfaring for udsatte ledige via ansettelse i smajobs.
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Allerad Kommune gnsker med projektet at give aktivitetsparate kontanthjelpsmod-
tagere, som kan veere i stand til at arbejde i et vist omfang, men som kan have sveert
ved at finde fodfeaeste pa arbejdsmarkedet, mulighed for at fa tilknytning til arbejds-
markedet, ogsa selv af kortvarigt omfang.

Malet er, at de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere far en tro pa, at de pa sigt
kan komme tettere pa arbejdsmarkedet ved at yde en indsats i et dag-til-dag job/job
af kortere varighed. I forbindelse med projektet far deltageren mulighed for lempeli-
gere fradrag for arbejdsindteegt i deres ydelse.

Det kan imidlertid veere vanskeligt for nogle personer i malgruppen at veere hos skif-
tende arbejdsgivere i kortere perioder. Disse personer vil i stedet kunne knyttes til en
konkret virksomhed, der ofte/lgbende benytter sig af lgsarbejdere. Derved bliver det
i en kendt kontekst, disse mennesker skal arbejde og ikke i skiftende virksomheder.

For virksomhederne, som stiller dag-til-dag job/kortvarige ansaettelser til radighed
for malgruppen, kan der veere flere gevinster. Fx kan de fa udfart opgaver, som de
maske ellers ikke ville fa udfert, eller de far mulighed for at fordele opgaverne an-
derledes og aflaste gvrige medarbejdere. Tilsammen vil det lafte beskaftigelsesmu-
lighederne for flere, med det perspektiv at nogle pa sigt vil kunne blive helt eller
delvis selvforsgrgende.

Projektet bygger videre pa de gode erfaringer fra fleksjobreformen, hvor et projekt
med lokale fleksjobambassadarer i alle kommuner, der skaber en kontakt mellem
virksomheder og fleksjobbere via opsggende og oplysende arbejde, har veeret med til
at bane vejen for job til mennesker med begranset arbejdsevne.

Resultatmalet for 2016 er, at 23 personer via projektet far en tettere tilknytning til
arbejdsmarkedet. Fokus i projektet vil veere udvikling af borgerens ressourcer og
progression i forhold til arbejdsmarkedet. Dette understattet af en koordineret og
tveerfaglig indsats.

Jobcenteret vil forfalge falgende strategier for at opna resultatmalet:

e Der ivaerksattes samtaleforlgb med fokus pa empowerment tilgang

e Viaen empowerment baseret tilgang vil de aktivitetsparate kontanthjelpsmod-
tagere genvinde troen pa at de kan komme tattere pa arbejdsmarkedet ved at
yde en indsats i et dag-til-dag job eller job af kortere varighed.

e Der etableres et fast samarbejde med virksomheder som regelmassigt har dag-
til-dag job/job af kortere varighed

e Der etableres aftaler med 25 virksomheder som gnsker at stille dag-til-dag job
eller job af kortere varighed til radighed for borgeren i malgruppen. Ogsa gerne
job af fa timers varighed dagligt.

o Der etablere 'smajobs-ambassadgrer’ a la fleksjobambassadgrerne, som kan
etablere og vedligeholde kontakter til det lokale erhvervsliv med henblik pa at
markedsfgre forsgget og hjemtage ordrer om dag-til-dag job/job af kortere va-
righed

e Der etableres “Fast-Track™ losning, saledes at jobbene kan pabegyndes forst-
kommende hverdag.
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e Fast kontaktperson i forhold til virksomheder og borgere i projektperioden.

e Der indgas samarbejdsaftale med aktgrer der varetager aktiveringsforlgb om
tilrettelaeggelse af forlgb der tilgodeser borgerens deltagelse i dag-til-dag
job/job af kortere varighed.

e Alle borgere der indgér 1 projektet tilkobles en ”jobstettementor”, hvis formél
er, at motivere borgere til gget selvforsgrgelse.

3.3.Langtidsledigheden skal bekempes

Langtidsledigheden er steget kraftigt i @stdanmark siden 2008, og har i de nordsjel-
landske kommuner veeret kraftigere end i @stdanmark generelt, hvilket dog bl.a. skal
ses i lyset af et lavt udgangspunkt i de fleste nordsjeellandske kommuner umiddel-
bart far krisen.

| Allerad Kommune er andelen af borgere, som har veeret arbejdslagse i 80 procent af
tiden det seneste ar fra 2008 til 2014 steget fra ca. 12 pct. til ca. 22 pct. | dag er det
saledes over hver femte arbejdslgse, der ogsa er langtidsledig. 1 Allersd Kommune
er langtidsledigheden fra december 2012 til december 2014 faldet med ca. 7 pct. og
udger 22,1 pct. af de bruttoledige. | @stdanmark er den tilsvarende andel 29,6 pct.
og pa landsplan 25,7 pct.

Langtidsledigheden er en udfordring, idet lange ledighedsperioder udger en risiko
for mere permanent marginalisering fra arbejdsmarkedet. Szerlig de ledige ufagleerte
og ledige med forazldede uddannelser vurderes at vaere i risiko for langtidsledighed
og marginalisering. Det er vigtigt, at sikre en ekstra aktiv indsats over for de ledige,
der har svert ved at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

| samarbejde med Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget har Jobcenter Allergd i flere
ar haft seerlig fokus pa de dagpengemodtagere der befinder sig i slutningen af dag-
pengeperioden. Der er lgbende opfglgning pa udviklingen i forbindelse med forkor-
telse af dagpengeperioden.

De gode resultater vedrerende langtidsledigheden i Allerad Kommune indikerer, at
det forggede fokus pa den virksomhedsrettede indsats, som blandt andet har resulte-
ret i en fordobling af antallet af ledige job i Allered Kommune pa www.jobnet.dk fra
2010 til 2014, ogsa har en positiv effekt pa ledighedsudviklingen for de langtidsfor-
sergede.

Det er vigtigt, at Jobcentret i indsatsen har fokus pa at bruge de redskaber, der kan
hjelpe de ledige i arbejde. Erfaringsmessigt har den virksomhedsrettede indsats
starst effekt, men det kan ogsa vare relevant at understgtte borgeren med vejledning
og uddannelse, hvis der er behov for nye kompetencer for igen at fa fodfaeste pa ar-
bejdsmarkedet. Specielt er erfaringerne, at en kombination af virksomhedsrettet ak-
tivering og jobrettet opkvalificering giver gode resultater. 1 2016 vil Jobcenter Alle-
rad derfor sette serlig fokus pa at etablere virksomhedsrettede tilbud til langtidsle-
dige borgere.

15




Med afsat i ovenstaende fastseattes fglgende resultatmal for arbejdet med de lang-
tidsledige borgere i Allerad Kommune.

Mal 3: Den gennemsnitlige andel af langtidsforsergede borgere, som har deltaget i
et virksomhedsrettet tilbud inden for de seneste 6 maned, skal i 2016, som mini-
mum, udgare 40 pct. Der males pa a-dagpenge, kontanthjeelp, uddannelseshjelp,
ledighedsydelse og kontantydelse.

Malet om en andel af langtidsforsergede i virksomhedsrettet aktivering er 1 lyset af
den hidtidige udvikling se@rdeles ambitigst, men skal ses i sammenhang med at Job-
centret har fiet mulighed for at intensivere den virksomhedsrettede indsats grundet
ekstrabevilling af personaleressourcer.

Figur 2: Scenarier for andelen af langtidsforsgr-

. ede i virksomhedsrettet aktivering frem mod de-
Det er Jobcenter Allereds vurdering, at ud- gember 2016 J

sigten til forbedrede konjunkturbetingelser 1

lobet af 2015 og 2016 samt effekterne af job-

centerets indsats i samarbejde med a-kasser, 00
uddannelsesinstitutioner, andre akterer mv., g0
ber gore det muligt at realisere mélet. 20
0
Ligeledes vil Jobcenter Allered oge fokus pa 8833223323
formidling af langtidsledige til konkrete ledi- 53 o2 %8 53 g30®
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ge job. Der vil i1 indsatsen vare fokus pé dia-
log med arbejdsgiverne om faglig opkvalifi- Faktisk udvikling

cering i tilknytning til ansattelsen.
Malseetning Allergd

Allergd Kommune vil i 2015 og 2016 over-

Kilde: Jobindsats.dk, BRHS og egne beregninger

vage resultatudviklingen, herunder om forud-
setningerne vedrgrende ledighedsudviklingen viser sig korrekte. Derudover vil Al-
lerad Kommune felge op i forhold til, om resultatudviklingen fremadrettet er pa ni-
veau med eller bedre end udviklingen i Rudersdal og Harsholm Kommune.

Jobcenteret vil forfglge falgende overordnede strategier for at opna malet:

Fokusomrader i indsatsen for at begraense langtidsledigheden

e Fokus pa job i indsatsen — fra start:
e Synliggerelse af ledige job og jobomrader med gode beskeftigelsesmuligheder fra
start, nar borgeren mader farste gang
Understattelse af brancheskift
Understattelse af geografisk og faglig mobilitet
Fokus pé jobsaggning ogsa for de personer der er i gang med aktivering
Fokus pé at bevare de lediges eget initiativ og ansvar i forhold til at sege og finde
job — pas pa ikke at “omklamre” eller fratage de ledige ansvaret

o Tilretteleeggelse af en tidlig og intensiv indsats for grupper af nyledige:
o Det skal afdaekkes, hvordan der kan ske en fremrykning af indsatsen for nye ledige
med henblik pa at reducere langtidsledigheden og samtidig sikre en effektiv res-
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sourceudnyttelse og gkonomi i indsatsen

e Undersggelse af muligheden for at oprette netvaerk/jobklubber i forhold til jobsgg-
ning for de ledige. Eksempelvis etablering af netvaerk med fokus pa jobsggning in-
den for et bestemt omrade.

o Fortsat styrkelse af samarbejdet med a-kasserne om en tidlig og intensiv indsats for de
nyledige og langvarige ledige

o Jget anvendelse af virksomhedsrettet aktivering til l&engerevarende ledige — og til ledige
med risiko for langtidsledighed
o Fokus pa etablering af virksomhedspraktik
o Sikre flere private lgntilskudspladser
e Fokus pa at sikre et jobperspektiv efter endt virksomhedsforlgb.

e Samarbejde med den gvrige kommunale forvaltning om opkvalificering inden for kon-
krete omrader.

o Malrettet anvendelse af uddannelsesaktivering — i sammenhang med lgntilskud eller
virksomhedspraktik
e Synliggarelse af den lediges skonomi i forbindelse med opkvalificering

e Udarbejdelse af en opkvalificeringsstrategi for udvalgte ledige malrettet job i Allergd
Kommune:
e At imgdega de kommende ars rekrutteringsbehov i Allersd Kommune via en mal-
rettet opkvalificering af udvalgte ledige
e At anvendelsen af offentlig jobtraening f.eks. kobles med uddannelse med henblik
pa ordinzrt arbejde inden for de omrader i Allerad Kommunes serviceomrader,
hvor der forventes stor aldersbetinget afgang i de kommende ar

o Teettere samarbejde og dialog med virksomhederne om fremtidige behov og om hvor der
kan skabes abninger for ledige i forhold til job eller ansattelse med lgntilskud.

o Udvikling af serlige samarbejdsaftaler med virksomheder om praktik- eller Igntilskuds-
pladser som introduktion til nye jobomrader for den enkelte ledige.

o @get fokus pa etablering af jobrotationsprojekter i private og offentlige virksomheder
hvor i langtidsledige indtenkes som vikarer.

3.4.En teettere kontakt og en styrket dialog med virksomhederne

Beskaftigelsesministerens mal 4 setter fokus pa at styrke samarbejdet med de loka-
le virksomheder.

Med den virksomhedsrettede indsats skal jobcentret veere en aktiv medspiller i sik-
ring af et velfungerende arbejdsmarked. Dette betyder bl.a., at jobcentret lgbende
skal veere i dialog med lokale virksomheder for at kunne tilvejebringe dels viden om
udviklingen pa arbejdsmarkedet, herunder rekrutteringsbehov, dels relevante
jobordrer/tilbud til jobcentrets malgrupper. Tilsvarende skal jobcentret medvirke til,
at adgangen til velkvalificeret arbejdskraft er sd nem og ukompliceret som muligt,
og at virksomhederne kan og vil benytte jobcentret som aktiv samarbejdspartner, nar
arbejdskraft skal rekrutteres og opkvalificeres. Jobcentrets virksomhedsindsats skal
samtidig understgtte den beskeaftigelsesindsats, der tilretteleegges og iveerksattes i
forhold til den enkelte malgruppe.
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Jobcentrene skal levere en professionel service til virksomhederne, sa virksomhe-
derne oplever, at Jobcentrets henvendelser er koordinerede, at det er nemt at samar-
bejde med jobcentret, og at de far en god service og hjeelp i samspillet med jobcente-
ret. Virksomhedskontakten skal vare preeget af et gensidigt samarbejde og en lgben-
de forventningsafstemning med virksomhederne om, hvad jobcenteret reelt kan til-
byde virksomhederne i forhold til den aktuelle arbejdsmarkedssituation.

Der bliver et stort behov for at opkvalificere bade ledige og allerede ansatte i de
kommende ar, hvis det pa lidt leengere sigt skal lykkes at sikre virksomhederne en
kvalificeret arbejdskraft. Samtidig bliver det vigtigt, at opkvalificere flest mulige af
jobcenterets malgrupper, sa de kan fa andel i jobabningerne og dermed blive laftet
ud af offentlig forsgrgelse.

Et teet og gensidigt forpligtende samarbejde med virksomhederne er derfor afgeren-
de for, at der skabes succes med den borgerrettede indsats, idet jobcenteret er af-
heengig af et teet samspil med virksomhederne om formidling og rekruttering, opret-
telse af lentilskudspladser, praktikpladser, mentor, fleksjob, fastholdelse af syge-
meldte medarbejdere, virksomhedsrevalidering mv.

Fastlaeggelse af mal for 2016
Allergd Kommune har fastlagt falgende resultatmal i forhold til en styrket indsats i
forhold til de lokale virksomheder.

Mal 4: Der skal i 2016 etableres samarbejde om rekruttering, fastholdelse eller virksom-
hedsrettet aktivering med 45 virksomheder, som ikke tidligere har samarbejdet med Job-
center Allerad om beskaftigelsesindsatsen. Endvidere skal der indgas 10 nye partnerskabs-
aftaler.

Jobcenter Allergd vil i den virksomhedsrettede indsats have fokus pa at etablere
samarbejde med virksomheder, som enten har behov for rekruttering af ordinaer ar-
bejdskraft, eller vil medvirke i opkvalificerings/afklaringsindsatsen for ledige.

Jobcenter Allergd vil prioritere kvaliteten i samarbejde frem for kvantiteten. Det er
malet, at virksomheder som samarbejder med Jobcenter Allergd skal opleve en pro-
fessionel og kompetent indsats. Det betyder ogsa, at Jobcentret vil bruge flere res-
sourcer pa at vedligeholde allerede etablerede samarbejder frem for en markant for-
ggelse af antallet af samarbejdspartnere.

Jobcenteret vil forfglge falgende overordnede strategier for at opna malet:

o Jobcentret skal opleves af virksomhederne som en professionel samarbejdspartner

e Jobcentret skal have fokus pa en tet kontakt med virksomheder med henblik pa at frem-
skaffe nye beskeaftigelsesmuligheder og - tilbud for ledige.

¢ Understgtning af virksomhedernes rekruttering af nye medarbejdere. Jobcenteret vil sikre
en hurtig og kompetent understatning af virksomhederne efterspargsel efter radgivning
om rekruttering og formidling af egnede kandidater.
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o Fokus pa synliggerelse af ledige stillinger. Jobcentret vil arbejde malrettet pa udbredelse
af kendskab til og anvendelse af Jobnet.dk.

o Jobcentret fokuserer aktiveringsindsatsen mod virksomhedernes jobabninger

o At jobcentret skal fremskaffe virksomhedsrettede tilbud til borgere, som har andre pro-
blemer end ledighed via etablering af virksomhedscentre og partnerskabsaftaler.

o At jobcentret skal medvirke til etablering af job pé sarlige vilkér, herunder vare *pa ba-
nen’ i forhold til socialekonomiske virksomheder

o Jobcentret vil sikre, at ledige opkvalificeres og omskoles for at imgdekomme behovet for
kvalificeret arbejdskraft eventuelt via jobrotationsprojekter.

3.5. Flygtninge

Kommunerne har jf. integrationsloven ansvar for boligplacering, integrationsplaner
og integrationsprogrammer for flygtninge og familiesammenfarte udlendinge,
introduktionsforlgb for indvandrere og udbetaling af kontanthjelp, og har pligt til at
sikre en sammenhangende og bred integrationsindsats, hvor fastsatte mal og ivaerk-
satte indsatser understatter den enkelte udleending, og i videst mulige omfang, den
samlede families integration med henblik pa hurtigst mulig integration.

Antallet af flygtninge er steget markant i 2014 og 2015. | Allersd Kommune er der
ultimo september 2015 104 borgere pa kontanthjalp som er omfattet af Integrations-
loven. Frem mod udgangen af 2016 forventes tallet at stige til 186 personer.

Pa baggrund af integrationslovens ggede krav til en koordineret og sammenhzngen-
de indsats for den enkelte udleending, og sa vidt muligt hele familien, har Allergd
Kommune valgt at oprettet et Integrationshus som varetager myndighedsansvar,
aktiveringsindsats og mentorstatte i et samlet tilbud.

Fordelene vurderes at veere fglgende:
e Viden om borgeren og dennes udvikling samles ét sted
e Varetagelse af myndighedsindsats, indsats og mentorstatte sikrer en koordi-
neret og helhedsorienteret indsats for borgeren.
Undgar at borgeren henvender sig to steder om samme problematik
Bedre mulighed for fastholdelse af integrationsplan
Bedre udnyttelse af personaleressourcer
Hgjere kvalitet i opgavelgsningen
Minimering af omkostninger

Den vasentligste udfordring for Jobcenter Allergd er at gge integrationen af flygt-
ninge og indvandrere pa arbejdsmarkedet. Bedre integration er nemlig ngdvendig for
at sikre veeksten og velferden i fremtiden.

Mange ledige udlendinge modtager kontanthjelp, og far derfor hjelp af kommunen

til at finde arbejde. Integrationen pa arbejdsmarkedet handler ikke alene om, at der
ansettes flere udlaendinge. Det handler ogsa om opkvalificering. En del af de ledige
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udlendinge har nemlig ikke de kvalifikationer, som virksomhederne efterspgrger -
endnu. Ved at virksomhederne indgar i opkvalificeringen, @ges rekrutteringsgrund-
laget. Dertil sikrer virksomheden sig en arbejdskraft, der har netop de kvalifikatio-
ner, som virksomheden har brug for.

Dette fordrer, at Allerad Kommune prioriterer den jobrettede indsats, og at der etab-
leres et teet samarbejde med virksomhederne. Et arbejde er den bedste ramme for at
leere om det danske samfund og for at leere sproget. Danskuddannelse vurderes at
have den bedste effekt, safremt sproget bliver traenet og brugt - ogsa uden for den
undervisningsmassige sammenhang. Dette geelder bade de almene dansk-sproglige
feerdigheder og det fagspecifikke sprog, som der er brug for pa de enkelte arbejds-
pladser.

Allergd Kommune har fastlagt falgende resultatmal i forhold til en styrket indsats i
forhold til de lokale virksomheder:

Mal 5: Andelen af borgere omfattet af borgere omfattet af integrationsloven, som deltager i
virksomhedsrettet aktivering skal vere stigende og i december 2016 vare pa minimum 30
pct.

| juli 2015 var 17 integrationsborgere i et virksomhedsrettet forlgb. Det svarer til ca.
16 pct. Malet om at na 30 pct. inden udgangen af 2016 vurderes derfor at veere ser-
deles ambitigst, specielt i lyset af at antallet af nytilkomne flygtningen i 2016.

Jobcenteret og Integrationshuset vil, ud over strategien for styrkelse af virksom-
hedskontakten som beskrevet ovenfor, forfelge falgende overordnede strategier for
at opna malet:

o Der oprettes sarlig CV-bank for flygtninge, hvor kompetencer og sproglig kan beskrives.

o Der gives ud over tilbud om danskundervisning pa sprogskolen tilbud om ”arbejdsplads
dansk”, hvor der fokuseres péa at bibringe borgerne meget praktiske sproglige kompeten-
cer.

o Jobcentret/Integrationshuset sikrer, at der tilknyttes en ”jobstette” mentor ved etablering
af virksomhedsrettet aktivering, som kan hjeelpe i forhold til sproglige og kulturelle ud-
fordringer.

o Der fokuseres pa mulighederne for at udvikle borgerens kompetencer gennem uddannelse
i tilknytning til virksomhedsrettet aktivering.

o Allergd Kommune inviterer til mgder mellem erhvervsliv og flygtninge

o Der opbygges et net af frivillige, som kan medvirke til at introducere flygtninge til det
danske samfund og de danske arbejdspladser. De frivillige skal fungerer som ”ambassa-
derer” for flygtningen i forhold til arbejdsmarkedet.

¢ Jobcentret/Integrationshuset deltager i lokale erhvervsforeninger og erhvervsklubber,
med henblik pa at sikre information om mulighederne for stgtte til ansettelse af flygtnin-
ge, og for at motivere virksomhederne til at patage sig en del af integrationsindsatsen og
dermed pa sigt sikre sig kvalificeret arbejdskraft.
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3.6.Feerre lange sygedagpengeforlgb

Pr. 1. juli 2014 tradte en reform af sygedagpengeomradet i kraft, hvor der skal vere
fokus pa en tveerfaglig og helhedsorienteret indsats for borgerne.

Med den nye reform fremrykkes tidspunktet for revurdering af sagen og borgeren
skal allerede efter ca. et halvt ars sygemelding foreleegges kommunens Rehabilite-
ringsteam med henblik pa fastleggelse af indholdet i et jobafklaringsforlgh. Forma-
let med et jobafklaringsforlgb er, at den sygemeldte kommer tilbage pa arbejdsmar-
kedet. Et jobafklaringsforlgb er kendetegnet ved, at den sygemeldte skal have en
individuelt tilpasset og helhedsorienteret indsats, der skal bidrage til at udvikle ar-
bejdsevnen.

Fokus for forlgbet er, at borgerens arbejdsevne bliver udviklet gennem en konkret
og aktiv indsats, hvor den enkeltes mal i forhold til arbejde og uddannelse er styren-
de for, hvilke aktiviteter, der settes i gang.

Sygedagpengeindsatsen har i flere ar vaeret et helt centralt indsatsomrade for beskaef-
tigelsesindsatsen i Allerad Kommune, og der er allerede i dag fokus pa en koordine-
ret og tveerfaglig indsats.

Sygedagpengemodtagerne er antalsmaessigt en meget stor ydelsesgruppe i Jobcenter
Allerad, og sygedagpengeomradet repreesenterer derfor et stort arbejdskraftpotentia-
le. Et langvarigt sygeforlgb gger den enkelte borgers risiko for bade at miste tilknyt-
ningen til arbejdsmarkedet og for en social deroute. Samtidig medfarer sygedagpen-
gefraveeret store offentlige udgifter i form af tabt arbejdsproduktion, mindre gkono-
misk veekst og udgifter til offentlig forsgrgelse. Ligeledes er det vigtigt at bemeerke,
at langvarige sygefraveersforlgb er en central fgdekilde til permanente offentlige
forsgrgelsesordninger.

Sygedagpengeomradet er ogsa det eneste omrade, hvor der jf. opgerelse pa Jobind-
sats.dk, er et besparelsespotentiale i forhold til kommunens forudsagte niveau. Be-
sparelsespotentialet er opgjort til 5,5 mio. kr.

Det bliver derfor en vigtig opgave for jobcenteret i 2015 og 2016 fortsat at nedbrin-
ge antallet af forleb med langvarigt sygefraveer.

Andelen af sygemeldte i arbejdsstyrken i Allerad Kommune ligger med et niveau pa
2,4 pct. en anelse under gennemsnittet for @stdanmark med 2,5 pct. Andelen af
langvarige sygemeldt ligger dog markenat over niveauet for @stdanmark. I Allerad
er varigheden over 26 uger pa 15,2 pct. af alle sygemeldte, mens tallet for @stdan-
mark er pa 10,2. Der vurderes derfor at veere et potentiale for at nedbringe andelen.

Fastleeggelse af mal for 2014
Allergd Kommune har fastlagt falgende resultatmal i forhold til at nedbringe antallet
af langvarige sygedagpengeforlgb:

Mail 6: Andelen af langvarige sygedagpengeforlab med over 26 ugers varighed skal ned-
bringes til hgjest 13,2 pct. ved udgangen af 2016, svarende til niveauet i december 2013.
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Nedbringelse af antallet af Iang\_/arlge Figur 3: Scenarier for udviklingen i andelen af
sygedagpengeforlgb kraever en inten- |sygedagpengeforlab pa over 26 uger i Allergd
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Malet for 2016 fordrer, at der iveerk- R B EEEFEEEEREER-
seettes en tidlig indsats for borgere som Faktisk udhikling Malszetning Allerad

er i risiko for at blive langtidssyge.
Nye V%I’tﬂjel’ i form af screening af  |ilde: Jobindsats.dk og egne beregninger
sagerne, der kan pege pa hvilken type
af indsats der er relevant skal implementeres. Ligeledes skal Jobcentrets praksis for
forlengelse af sygedagpengesager ud over 22 uger kortleegges.

Jobcenteret vil forfglge falgende strategier for at opna malet:

e Omfanget af langvarige sager skal nedbringes:
e Fokus pa hurtig afklaring af sagerne

e Fastholdelsesindsats i forhold til de lokale virksomheder

o Malrettet ressourceanvendelse i forhold til sager, hvor der kan gares en reel forskel frem
for sager, hvor borgere er alvorligt og uhelbredeligt syge

o Intensiveret aktiveringsindsats for sygedagpengemodtagere — og Igbende evaluering af
indsatsen:
e Vurdering af de enkelte tilbuds effekter
e Lgbende justering af tilbudssammensgtning

o Jget anvendelse af delvis raskmelding og sikring af at forlgb med delvis raskmelding
overgar til fuld raskmelding hurtigst muligt

e Samarbejde mellem kommunens sundhedsteam, voksenradgivningen og jobcenteret om
indsatsen

o Pget synliggarelse over for virksomhederne af, hvilke muligheder der er for bistand ved
sygemeldinger, herunder brug af hjelpemidler
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NOTAT

Allerad Kommunes praksis ved afprgvning af borgenes arbejdsevne

Det overordnede mal i Beskaeftigelsesplanen er at sikre, at s& mange borgere som
muligt bliver selvforsgrgende. Det betyder, at ogsa borgere som er syge eller har
en varig funktionsnedseettelse skal deltage pa arbejdsmarkedet i det omfang de
formar.

| 2013 tradte fartids- og fleksjobreformen i kraft, og med den et gget ansvar for
kommunerne i forhold til at indga i en malrettet rehabiliteringsindsats for at udvikle
borgernes arbejdsevne i de situationer, hvor denne grundet sygdom eller andre
forhold er truet.

Forud for tilkendelse af fartidspension eller fleksjob stilles der i lovgivningen nu
som udgangspunkt krav om, at kommunen dokumenterer borgernes arbejdsevne
gennem et ressourceforlgb og en praktisk afprgvning. Kun i tilfeelde, hvor det af
seerlige grunde er abenlyst formalslgst at udvikle borgerens arbejdsevne, kan
ressourceforlgbet og den praktiske afklaring undlades. Abenlyst formalslgst er et
begreb, der deekker over borgere, som er i terminalfasen, har massive
udviklingsforstyrrelser, eller hvor sygdommen i sig selv er invaliderende.

Ogsa borgere som er sygemeldt, kan have behov for en afprgvning af deres
arbejdsevne forud for genoptagelsen af arbejdet, eksempelvis i forhold til om de
fortsat kan varetage deres hidtidige erhverv.

En arbejdsprgvning finder sted i et teet samarbejde mellem borger, praktiserende
leege, arbejdsgiver og Allerad Kommune. Forud for etablering af en
arbejdspravning indhentes der oplysninger fra enten den praktiserende- eller
behandlende laege for at hgre, om det er forsvarligt at der iveerkseettes afpravning.
Endvidere forespgrges om forventede skadnebehov.

Allergd Kommunens virksomhedskonsulenter finder herefter i dialog med
sagsbehandler og borger en arbejdsplads, hvor skdnebehovene kan opfyldes. Der
aftales typisk opstart med f& arbejdstimer ugentligt, og stigende gennem perioden i
takt med at borgerens arbejdsevne gges.

Virksomhedskonsulenten fglger borgeren ca. hver 3. uge gennem forlgbet for at
sikre, at der er progression, og at borgerens skanebehov fortsat er opfyldt. Ved
hver opfglgning aftales arbejdstiden og opgaverne for den kommende periode.
Borgeren farer dagbog, hvoraf det fremgar, hvordan sendringer i arbejdstiden,
tilrettelagte pauser mm. pavirker arbejdsevnen. Slutteligt udarbejdes en
evalueringsrapport, hvor borgerens arbejdsevne, effektivitet og skanebehov
beskrives.

I nogle tilfeelde har borgeren behov for at hvile i kortere perioder i Igbet af
arbejdsdagen. Her aftales der med arbejdsgiver, at borgeren far stillet en
briks/seng til radighed, som de kan brug i de aftalt pauser. Der er aldrig tale om, at
borgeren varetage opgaver liggende i sengen. Begrebet "sengepraktik” kendes
ikke i Allerad Kommune.

Allergd Kommune

Jobcenter

Allergd Radhus
Bjarkesvej 2

3450 Allergd

TIf: 48 100 100
jobcenter@alleroed.dk
www.alleroed.dk/jobcenter

Dato: 27. november 2015

Sagsbehandler:
Jane Gottlieb

Direkte telefon: 48100238




Hvil i arbejdstiden er dog et meget udbredt skanebehov for medarbejdere ansat i
fleksjob. Ogséa Allerad Radhus stiller en seng til radighed for medarbejdere som
har dette behov. Netop denne mulighed for at hvile betyder, at de pageeldende
medarbejderne er i stand til at passe et job og anvende de ressourcer, de har pa
trods af deres sygdom.

| Allergd Kommune sgger vi altid at sikre, at en praktisk afprgvning af
arbejdsevnen sker forsvarligt og veerdigt for borgeren. Malet er, at borgeren far
mulighed for at udnytte den arbejdsevne, de har med de stgtteforanstaltninger
lovgivningen tilbyder, og at de borgere, der ingen arbejdsevne har, far dette
dokumenteret séledes, at der kan treeffes afgarelse om deres fremtidige
forsgrgelse.
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