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Udbuds- og indkgbspolitik i Allergd Kommune
Politikkens formal og principper

Udbuds- og indkgbspolitikken szetter den overordnede politiske retning for Allergd kommunes
handtering af udbud, indkgb og kontraktstyring. Politikken geelder for alle kommunens ansatte og
omfatter alle kommunale enheder og institutioner samt selvejende institutioner, der har
driftsoverenskomst med kommunen.

Udbud og indkgb indgar i den strategiske bevagenhed, nar det geelder kommunens
effektiviseringskrav og daglige prioritering. Formalet med politikken er derfor ogsa, at udbud og
indkgb sker med kontinuerligt fokus pa at minimere totalomkostninger, ressourceoptimere og pa at
sikre nytaenkning, som kan understgtte kommunens kerneopgaver.

Udbuds- og indkgbspolitikken omfatter kgb af varer, tjenesteydelser samt bygge- og
anlaegsopgaver. Leasingaftaler er reguleret i saerskilte retningslinjer herfor.

Udbud, indkgb og kontraktstyring indgdr i en sammenhangende proces, som bedst karakteriseres
ved begrebet procurement. Begrebet indbefatter en helhedstaenkning, hvor hele indkgbscyklussen
indtaenkes fra behovserkendelse og udbudsproces til kontraktindgaelse, implementering,
kontraktforlgb og kontraktudlgb. Denne helhedstankegang understgttes gennem strategisk
kontrahering, som faciliterer proaktiv kontraktstyring, saledes at der hgstes st@grst mulig gevinst af
udbuddet.

Processen kan illustreres saledes:
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1. Behov

Alle kgb udspringer af et behov, og fgrst nar dette er forstaet korrekt, og i dybden, vil en
konkurrenceudseaettelse bringe de gnskede ydelser og de rigtige leverandgrer i spil. Allergd
Kommune arbejder derfor kontinuerligt pa at skabe understgttende processer og pa at afsaette de
ngdvendige ressourcer til at forsta aftagernes behov.

Nar kommunen indgar i stgrre aftalekomplekser, sgger kommunen at udnytte de muligheder, som
er, for at pavirke omfanget og indholdet af kontrakterne.

2. Udbud

2.1 Transaktionsomkostninger og professionalisme

Fokus i en udbudsproces er, udover behov, en bevidsthed om det kvalitative og gkonomiske
potentiale forbundet hermed samt at nedbringe transaktionsomkostninger og potentielle
risikofaktorer knyttet til den konkrete konkurrenceudszettelse.

Allergd Kommune sgger sa vidt muligt at inddrage et totalgkonomisk perspektiv i kommunens kgb.
Udover pris bgr parametre som drift, vedligeholdelse og bortskaffelse derfor ogsa indga i den
konkrete konkurrenceudszaettelse.

2.2 Udbudsprocedurer og rum for innovation

2.2.1 Udbudsprocedurer og tilrettelaeggelse af udbud

For at ggre det enkelt for virksomheder at byde pa Allergd Kommunes opgaver, sgger kommunen
sa vidt muligt at udnytte udbudslovens muligheder for skabe konkurrence om de udbudte opgaver
pa en enkel og fleksibel made.

Det betyder bl.a., at kommunen har fokus pa at benytte udbudsformer, som er let forstaelige og
tilgeengelige for virksomhederne. | den udstraekning let tilgaengelige udbudsformer, som f.eks.
underhandsbud, giver tilstraekkelig konkurrence, prioriteres disse fremfor mere komplekse
udbudsformer. Samtidig sgger Allersd Kommune til stadighed, at udbudsformerne sikrer udvikling
og f.eks. udnytter mulige innovations- og digitaliseringspotentialer.

Allergd Kommune forsgger sa vidt muligt at tilrettelaegge udbud, sa sma og mellemstore
virksomheder har mulighed for at afgive tilbud pa Kommunens opgaver. Mindre og mellemstore
virksomheder, der gnsker at deltage i konkurrenceudsaettelser vedrgrende st@grre opgaver,
opfordres til at ga sammen om at Igfte opgaven, eksempelvis ved at indga i et konsortium.

Allergd Kommune sgger at benytte kontraktformer, der understgtter den udbudte opgave og den
efterfglgende kontraktstyring bedst muligt.



2.2.2 Brugen df frivillige udelukkelsesgrunde

Allergd Kommune stiller altid krav om at udelukke ansggere eller tilbudsgivere, som er erklzeret
konkurs eller er under insolvens- eller likvidationsbehandling, da der her er risiko for, at ansgger
eller byder ikke er i stand til at udfgre den udbudte opgave.

2.2.3 Markedsdialog

Allergd Kommune prioriterer dialog med Kommunens eksisterende og potentielle leverandgrer for
at afdeekke nye lgsninger, sikre velfungerende aftaler og et optimalt samarbejde.

2.2.4 Innovation og innovationspartnerskaber

| de situationer hvor kommunen star over for udfordringer, der kraever nytaenkning og innovativ
udvikling, seger kommune sa vidt muligt at udnytte udbudslovens muligheder. Allergd Kommune
gnsker bade i udbudsprocesserne og i kontraktrelationen at samarbejde med private leverandgrer
om at skabe innovative Igsninger.

2.3 CSR

Allergd Kommune gnsker gennem sine indkgb at vaere en socialt ansvarlig kommune, der bade har
fokus pa bekaempelse af sort arbejde, integration af udsatte grupper pa arbejdsmarkedet,
arbejdsvilkar m.v.

2.3.1 Sort arbejde

Allergd Kommune har nul-tolerance overfor leverandgrer, der ikke indeholder A-skat og
arbejdsmarkedsbidrag for medarbejdere eller pa anden made unddrager de offentlige skatter og
afgifter.

Allergd Kommune skeaerper Igbende indsatsen mod sort arbejde fx ved at stille dokumentationskrav
i de kontrakter og aftaler, som indgas med eksterne leverandgrer. Alle konstaterede brud pa
kommunens politik omkring bekeempelse af sort arbejde vil blive anmeldt til relevante
myndigheder, herunder SKAT og politiet.

2.3.2 Arbejdsklausuler

Ved udbud af tjenesteydelser stiller Allergd Kommune sa vidt muligt krav om at Ign, arbejdstid og
arbejdsvilkar i gvrigt ikke ma vaere mindre gunstige end dem, der gaelder for arbejde af samme art
inden for vedkommende fag eller industri pa den egn, hvor arbejdet udfgres, i henhold til kollektive
overenskomster, jf. ILO’s konvention nr. 94 om arbejdsklausuler.



2.3.3 Sociale klausuler

Allergd Kommune stiller krav om, at kommunens leverandgrer af tjenesteydelser samt bygge- og
anlaegsopgaver sgger at integrere udsatte grupper pa arbejdsmarkedet, fastholder medarbejdere,
forebygger nedslidning, sikrer uddannelses-, praktik- og elevpladser m.v. Omfanget af de stillede
krav skal sta mal med den opgave, der udbydes.

2.4 Grgnne indkgb

Allergd Kommune ggr en aktiv indsats for at mindske miljgbelastningen og sikre en baeredygtig
udvikling bl.a. via miljgrigtige indkgb. Dette betyder samtidig, at det er attraktivt at udvikle og
levere miljgvenlige produkter og serviceydelser til Allered Kommune.

Ved indgaelse af aftaler stiller Allergd Kommune konkrete miljgkrav til de ydelser, hvor det vurderes
relevant.

2.5 Feelles udbud

Med det formal at sikre Allergd Kommune de bedste og billigste kgb, udnyttes i videst muligt
omfang de stordriftsfordele, som ligger i at gennemfgre udbud i samarbejde med andre.

Allergd Kommune afsgger altid muligheden for at udbyde sammen med andre. Ved at deltage i
feelles aftaler med Indkgb Nordsjzaelland (IN), i Statens og Kommunernes indkgb (SKI) eller med
andre udbyder, far Alleragd Kommune stgrst mulig volumen pa alle omrader, som
konkurrenceudseettes, ligesom transaktionsomkostningerne nedbringes.

Allergd Kommune stgtter op om SKI's og KL's arbejde med forpligtende aftaler. Kommunen sgger i
samarbejde med IN at forme aftalerne, sa de sa vidt muligt understgtter kommunens behov,
herunder behovet for en nemt tilgaengelig implementering, drift og kontraktstyring.

3. Indkgb

3.1 Indkgbsorganisationen

Allergd Kommune arbejder Igbende pa at tydeligggre roller og ansvar forbundet med indkgb og
kontraktstyring. De decentrale indkgbere er sammen med den, der er budgetansvarlig pa det
respektive omrade, ansvarlige for at indkgbene sker i overensstemmelse med indkgbspolitikken,
herunder at der indkgbes pa de obligatoriske aftaler.

Allergd Kommune arbejder pa at professionalisere indkgbsorganisationen, saledes at denne bade
centralt og decentralt har den stgrrelse, der er mest optimal for kommunen.



3.2 Implementering

For at skabe succesfuld brug af, samt ejerskab til, aftalerne, arbejder Allergd Kommune ved opstart
af nye aftaler pd at sikre, at alle decentrale indkgbere bliver fortrolige med indhold, brug og styring
af aftalen.

3.3. Compliance

Allergd Kommune arbejder pa at ggre det lettere og mere enkelt for kommunens ansatte at
disponere indkgbene og at overholde indkgbsaftalerne, hvilket vil hgjne compliance i kommunen,
resultere i brug af feerre leverandgrer og hgjere udbytte af aftalerne.

3.4 E-shop

For at simplificere indkgbsprocessen samt minimere ressourceforbruget og omkostninger
forbundet med indkgb, skal kgb sa vidt muligt ske via kommunens e-shop.

3.5 Realisering af effektiviseringsgevinster

| Allergd Kommune afsluttes hver konkurrenceudsaettelse med en gevinstrealisering. Eventuelle
besparelser tilfalder kommunekassen fra det tidspunkt, hvor aftalen traeder i kraft.

4, Leverandgrrelationer

Allergd Kommune arbejder malrettet med leverandgrrelationer, og anvender kontrakten som et
aktivt styringsredskab i hele kontraktens livscyklus. Kommunen har bade fokus pa proaktiv
administrering og pa opfelgning pa strategisk vigtige kontrakter.

For at sikre at leverandgrerne overholder stillede krav, fglges der pa leverandgrmegder lgbende op
pa bl.a. kvalitetskrav, miljgkrav, sociale klausuler, arbejdsklausuler m.v.



