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1. Bemearkninger til dagsordenen

Sagsnr.: 14/971

Punkttype

Tema
Sagsbeskrivelse
Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Nej

Forslag om at punkt 9 "Registrering af de kommunale bygningers
tilstand” og punkt 10 “’Digitaliseringsstrategi 2014 — 2015 behandles
forst godkendt.

Poul Albrechtsen
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2. Meddelelser

Sagsnr.: 14/969

Punkttype -

Tema - Orientering fra tveerkommunale samarbejder.
- Orienteringsmoder om aktuel kommunalokonomi
Umiddelbart efter afslutningen af forhandlingerne mellem regeringen
og KL om kommunernes ekonomi for 2015, atholder KL’s
Okonomiske sekretariat orienteringsmede om forhandlingerne og
indholdet i gkonomiaftalen. Maderne atholdes 1 Hillered den 17. juni
2014 k1. 09.00 - 12.00 og i Roskilde den 17. juni 2014 kl. 14.00 —
17.00. Der er aftalt mede i @konomiudvalget den 17. juni 2014 fra kl.
7.30.

Sagsbeskrivelse -

Administrationens -

forslag

Bilag Nej

Beslutning Orienteringen taget til efterretning.

Okonomiudvalget

2014-2017 den 13-

05-2014

Fravaerende Poul Albrechtsen
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3. Aktuel skonomi

Sagsnr.: 14/3751

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse
Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Orientering

Direktionen orienterer om aktuel gkonomi.

Notat med oversigt over den labende kassebeholdning 2012-2014,
kassebeholdningen pr. dag 1 april mined 2014, samt udviklingen i den
gennemsnitlige kassebeholdning 2010-2017 er vedlagt som bilag.

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Kassebeholdningen april 2014.pdf

Orienteringen taget til efterretning.

Poul Albrechtsen
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4. Allerod Kommunes regnskab for 2013

Sagsnr.: 14/6452

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Kommunens arsregnskab skal behandles, siledes at det senest 1. juni
kan overgives til revisionen. Arsregnskabet bygger pé de obligatoriske
oversigter og redegorelser, der skal aflegges 1 overensstemmelse med
Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i @konomi- og
Indenrigsministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Regnskab 2013 bestir primart af en regnskabsopgerelse samt en
balance, som viser kommunens generelle gkonomiske situation ultimo
regnskabséret.

Regnskabsopgerelsen
Regnskabsopgerelsen for 2013 viser folgende resultat:

Mio. kr. netto, afrundet Regnskab
( - = indteegter, + = udgifter) 2013
Det skattefinansierede omriade

Skatter -1.468.9
Tilskud og udligning 129,0
Ref. kebsmoms tidl. ar 0,4
Driftsvirksomhed og refusion 1.245,4
Renter -2,0
Resultat af ordinger drift -96,2
Anlagsvirksomhed 139,6
Skattefinansieret omrade i alt 43,5
Forsyningsvirksomheder — drift

og anlaeg -12,2
RESULTAT I ALT 31,2
Finansforskydninger, 72,2
Afdrag pé lan 13,7
Laneoptagelse -40,0
Kursregulering af likvide 2,9
aktiver

Andring af likvide aktiver 80,1
(underskud)
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Allerad Kommunes regnskab for 2013 viser for de finansielle poster et
underskud pa 31,2 mio. kr. Underskuddet skyldes primert, at der i
2013 var et meget hojt anleegsniveau.

Den ordinzere drift udviser et overskud pd 96,2 mio. kr. Kommunen
har altsa et overskud, nar der tages hejde for indtagter fra skatter,
tilskud og udligning og udgifter til skattefinansieret drift og renter.

Kommunen har haft anlegsudgifter pd 139,6 mio. kr., og med det hoje
anlegsniveau fremkommer et underskud pa det samlede
skattefinansierede omrade pa 43,5 mio. kr.

Det brugerfinansierede omrade, som omfatter varmeforsyning og
affaldshandtering, viser en nettoindtegt pa 12,2 mio. kr. Omradet skal
balancere over en drreekke med udgifter og indtegter. Overskuddet i
2013 skyldes primeert, at varmeforsyningsomradet har modtaget en
ekstraordinzr stor tilbagebetaling fra gasleveranderen som regulering
for tidligere ars afregninger.

Der er optaget lan pa 40 mio. kr. til anleegsudgifter vedrerende
energioptimering af bygninger samt anlaeg pa kvalitetsfondsomradet.
Samtidig er der afdraget 13,7 mio. kr. pd eksisterende lan.

Efter finansforskydninger, l1an og kursreguleringer har kommunen i
regnskabsaret 2013 et forbrug af de likvide aktiver pa 80,1 mio. kr.

Balance

De likvide aktiver (i daglig tale kaldet kassebeholdningen), som er
summen af kontante beholdninger, indskud i pen[lgeinstitutter samt
veer[dier 1 investeringsforeninger, udger ultimo 2013 18,7 mio. kr.

Verdien af anlegsaktiverne udger 1.994,8 mio. kr. heraf udger de
materielle anlaegsaktiver 1.032,0 mio. kr., hvilket er en stigning pa
15,4 mio. kr. 1 forhold til ultimo 2012. Anlagsaktiverne udger verdien
af kommunens grunde, bygninger, tekniske anlaeg og inventar samt
igangvaerende anlaeg.

Den langfristede geld udger 312 mio. kr. ved udgangen af 2013,
hvilket er en stigning pa 25,1 mio. kr. i forhold til &ret for. Stigningen
skyldes, at der er optaget nye lan pa 40,0 mio. kr., mens der er
foretaget afdrag péd 13,7 mio. kr. Endelig er gelden vedrerende
finansielt leasede aktiver formindsket med 1,1 mio. kr.

Kommunens egenkapital udger 1.426,1 mio. kr. hvilket er et fald pé
48,5 mio. kr. fra 2012. Den vesentligste drsag til faldet er regnskabets
underskud.

Vedlagte notat indeholder regnskabsbemerkninger, bemerkninger til
afvigelser mellem budget og regnskab, diverse
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-

regnskabsoversigter samt regnskabspraksis.

Yderligere detaljeret regnskabsmateriale med diverse oversigter ligger
1 sagen.

Andring af principper for registrering og méaling af anlaegsaktiver

I regnskab 2013 er der, med revisionens godkendelse, @ndret pa
levetiderne for tekniske anlaeg og maskiner i forbindelse med
registrering af disse anleg 1 anlegskartotek og balance. Andringen er
foretaget, for at levetiderne passer bedre med de faktiske levetider for
tekniske anlaeg og maskiner. Anlegskartoteks oplysninger bidrager
dermed til en mere korrekt prisfastsattelse hos Park og Ve;j.

Der er derfor @ndret i afsnit 6 i det bilag til Principper for @konomisk
Styring, som vedrerer registrering og maling af anlegsaktiver.
Samtidig er afsnit 3 @ndret, da der jf. ministeriets regler ikke leengere
ma foretages klumpning af aktiver. Det betyder, at aktiver under
bagatelgraensen pa 100.000 kr. ikke leengere ma sammenlaegges ved
registreringen i1 anlaegskartoteket.

Andringen har ubetydelig effekt pa vaerdien af anlaegsaktiverne.

Andret bilag vedrerende registrering og maling af anlaegsaktiver er
vedlagt sagen.

Forvaltningen foreslér,

o atregnskab 2013 godkendes overgivet til
revisionen.

o at &ndret bilag til Principper for
Okonomisk Styring vedr. registrering og
méling af materielle og immaterielle
anlegsaktiver godkendes.

Se ovenfor.

Regnskab 2013.pdf
Nyt bilag registrering af anlaegsaktiver.pdf

Forvaltningens forslag indstilles godkendt 1 byradet.
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05-2014

Fravaerende Poul Albrechtsen
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5. Overfeorsel af uforbrugte driftsbevillinger fra regnskab 2013 til 2014 - ansegning
om tilleegsbevilling til budget 2014

Sagsnr.: 14/5838

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Byradet skal treffe beslutning om overforsel af uforbrugte
driftsbevillinger fra regnskabsar 2013.

Direktionen anbefaler, at der gives en tillegsbevilling, saledes at der
overfores et overskud pd 17,7 mio. kr. i uforbrugte servicebevillinger
til budget 2014.

Fagudvalg samt Okonomiudvalget skal foretage indstilling til byradet.

Direktionen anbefaler, at der gives en tillegsbevilling pa i alt 17,7
mio. kr. 1 2014 vedr. uforbrugte servicebevillinger fra 2013.

Ifelge Principper for gkonomisk styring sker der en automatisk
overforsel af uforbrugte serviceudgifter, idet der dog som hovedregel
maksimalt kan overfores et overskud péd 2 % af budgettet. Underskud
overfores derimod fuld ud for at sikre skonomisk ansvarlighed.

De uforbrugte servicebevillinger, der enskes overfort til 2014, fordeler
sig pa de politiske udvalg pa felgende made:

Born og Skoleudvalget 4,4 mio. kr.
Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget 0,1 mio. kr.
Klima- og Miljeudvalget 0,9 mio. kr.
Kultur- og Idretsudvalget 0,2 mio. kr.
Sundheds- og Velferdsudvalget 2,6 mio. kr.
Teknik- og Planudvalget 1,9 mio. kr.
Okonomiudvalget 7,6 mio. kr.
I alt 17,7 mio. kr.

Overforselsbelabet fordeler sig med 15,2 mio. kr. 1 Forvaltningen og
2,5 mio. kr. i virksomhederne.

Der er ansegt om 15 dispensationer fra overferselsreglerne.
Direktionen anbefaler de 12 ansegninger imedekommet, som i
overensstemmelse med principperne for overforselsreglerne, vedrerer

o vasentlige @ndrede forhold 1 2013 i
forhold til budgetforudsatningerne eller
e forhold, som har resulteret i en
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tidsforskydning, sdledes at der forst 1 2014
vil ske betaling for dispositioner foretaget
12013.

De dispensationer, der anbefales imedekommet er indregnet i det
anbefalede overforselsbeleb pa 17,7 mio. kr.

21 virksomheder og en afdeling i Forvaltningen havde i 2013 negative
restbudgetter (underskud) vedr. deres servicebevillinger.
Underskuddene var i 2013 pa i alt 8,3 mio. kr., hvoraf direktionen
anbefaler et underskud pé 4,2 mio. kr. overfort.

Underskud p4 Mimosen, Engholm Plejecenter og Hjemmeplejen pa i
alt 4,0 mio. kr. anbefales ikke overfort. Underskuddet pa 0,1 mio. kr.
pa Mimosen finansieres af et tilsvarende overskud i1 Aldre og
Sundheds forvaltningsdel, som ikke overfores. Underskuddene pa
Engholm Plejecenter og 1 Hiemmeplejen er ansogt eftergivet pga.
vaesentlige @ndrede forhold 1 2013 i forhold til
budgetforudsetningerne.

Eftergives de naevnte underskud, vil 18 virksomheder og en afdeling i
Forvaltningen overfore underskud til 2014 pa i alt 4,2 mio. kr.

Overforselsbelobet fra 2013/2014 er 9,1 mio. kr. mindre end
overforselsbelobet 2012/2013, men pé niveau med overforselsbelabet
2011/2012.

Af vedlagte notat fremgar overforselsreglerne samt specifikationer af
de enkelte overforselsbelob pé

e de politiske udvalg i1 2014

o Forvaltningen og virksomhederne i alt

e de enkelte afdelinger, stabe og
virksomheder

Af notatet fremgar ogsa begrundelserne for ansggningerne om
dispensation, ligesom det fremgar hvorfor ansegningerne anbefales
imedekommet eller ikke anbefales imgdekommet. Derudover fremgér
udviklingen i overforselsbelgbene.

Supplerende sagsbeskrivelse

I forhold til sagens behandling i stiede udvalg er der vedlagt revideret
bilag, idet der var konstateret en fejl i tabellen under afsnit 2
uforbrugte driftsbevillinger. Regnskabstallene vedrerende
medfinansiering og forsikrede ledige var séledes byttet om i den
oprindelige tabel.
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Administrationens
forslag

Direktionen anbefaler;

o at fagudvalgene og @konomiudvalget
indstiller, at der gives tillegsbevillinger pa
deres respektive omrader svarende til
belobene 1 sagsbeskrivelsen, som er
specificeret i vedlagte notat

o at Okonomiudvalget indstiller til byradet,
at der 1 budget 2014 gives
tillegsbevillinger pa 17,7 mio. kr. i
driftsudgifter (servicebevillinger)

Afledte konsekvenser De opgjorte overforsler af uforbrugte driftsbevillinger fra 2013 ma

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Klima- og
Miljeudvalget 2014-
2017 den 28-04-2014

Beslutning Born- og
Skoleudvalget 2014-
2017 den 29-04-2014

samlet set forventes at indebare et oget forbrug af serviceudgifter i
2014. Imidlertid ma det forventes, at der ogsa bliver overfort
uforbrugte servicebevillinger fra 2014 til 2015. Dette indarbejdes 1 det
forventede regnskab pr. 31. marts 2014.

Der soges en tillegsbevilling pa 17,7 mio. kr. i servicebevillinger i
2014. Belogbet finansieres af kassebeholdningen.

Overforsel af driftbevillinger 2013-2014 - Notat - med korrekt tabel pa
side 3 - PDF

I_Jdvalget indstiller Direktionens forslag godkendt i @konomiudvalg
og byrad.

Udvalget indstiller Direktionens forslag godkendt i @konomiudvalg
og byrad.

Beslutning Sundheds- Udvalget indstiller Direktionens forslag godkendt i @konomiudvalg

og Velferdsudvalget
2014-2017 den 30-04-
2014

og byrad.

Beslutning Kultur- og Udvalget indstiller Direktionens forslag godkendt 1 @konomiudvalg
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Idreetsudvalget 2014- og byrad.
2017 den 05-05-2014

Beslutning Teknik- og Udvalget indstiller Direktionens forslag godkendt 1 @konomiudvalg
Planudvalget 2014-  og byrad.
2017 den 06-05-2014

Beslutning Erhvervs- Udvalget indstiller Direktionens forslag godkendt 1 @konomiudvalg
og og byrad.

Beskaeftigelsesudvalge

t 2014-2017 den 07-05-

2014

Beslutning Udvalget indstiller Direktionens forslag godkendt i byridet.
Okonomiudvalget

2014-2017 den 13-05-

2014

Fravaerende Poul Albrechtsen
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6. Overforsel af uforbrugte anlzegsbevillinger fra 2013 til 2014 - ansegning om

tilleegsbevilling
Sagsnr.: 14/1719

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Byradet skal treffe beslutning om overforsel af uforbrugte
radighedsbelob og anlegsbevillinger fra regnskabsar 2013 til 2014,
samt overforsel af uforbrugt bevilling vedr. Indskud i
Landsbyggefonden.

Direktionen anbefaler, at der gives en tillegsbevilling pa i alt netto 58,8
mio.kr. i udgift, som vedrerer overforsel af ikke-forbrugte
radighedsbelob og anlegsbevillinger fra regnskabsaret 2013, og at der
gives en tilleegsbevilling pa 0,4 mio.kr. i udgift, der vedrerer indskud i
Landsbyggefonden.

Fagudvalg samt Okonomiudvalget skal foretage indstilling til byradet.

Regnskab 2013 resulterede i uforbrugte anlaegsbevillinger og
radighedsbelob pa i alt 66,0 mio.kr. hvoraf 58,8 mio.kr. seges overfort
til 2014.

Anlagsbevillinger og rddighedsbelab er som udgangspunkt et-arige,
men anlagsprojekter vil ofte labe over flere ar. Overforsel af
uforbrugte anlaegsbevillinger og rddighedsbelgb mellem
regnskabsarene foretages med henblik pé at feerdiggere politisk
vedtagne anlagsprojekter.

I henhold til principper for gkonomisk styring er det hovedreglen, at
der er fuld overferselsadgang for bdde overskud og underskud mellem
arene, indtil der er aflagt anleegsregnskab for det afsluttede
anlagsprojekt.

Ved afleggelse af anlegsregnskab skal mer- eller mindreforbrug i
forhold til anlaegsbevillingen forklares. Ifelge principper for gkonomisk
styring skal den anlaegsansvarlige lebende foretage budgetopfelgning
og ansgge om tillegsbevilling, sdfremt der forventes vasentlige mer-
eller mindreudgifter i anleegsprojektet.

De uforbrugte anlagsbevillinger og rddighedsbeleb, der onskes
overfort til 2014, fordeler sig séledes pé de politiske udvalg:
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Administrationens
forslag

Anlagsbevillinger og radighedsbeleb Mio.kr.
Born- og Skoleudvalget 9,6
Sundheds- og Velferdsudvalget 12,8
Teknik- og Planudvalget 3,9
Kultur og Idraetsudvalget 16,9
Okonomiudvalget 15.6
I alt 58.8

De enkelte anlegsprojekter er specificeret i vedlagte bilag.

Anlagsprojekter, som ikke soges overfort til 2014, er ligeledes

specificeret 1 vedlagte bilag.

For visse anlaegsprojekter er der aflagt anlaegsregnskab eller der er ved
at blive aflagt anlaegsregnskab, og for andre soges der ikke om

overforsel.

De uforbrugte bevillinger vedr. indskud i Landsbyggefonden, der

onskes overfort til 2014 fordeler sig siledes pa de politiske udvalg:

Indskud i Landsbyggefonden Mio.kr.
QJkonomiudvalget 0,4
I alt 0,4

Indskuddene bliver forst opkravet af Landsbyggefonden 1 2014 og er

specificeret 1 vedlagte bilag.

Direktionen foreslar;

At fagudvalgene og Okonomiudvalget indstiller, at der
gives tilleegsbevillinger pa deres respektive udvalgsomrader

svarende til belgbene i1 vedlagte bilag.

At Okonomiudvalget indstiller til byradet

At der 1 budget 2014 gives tillegsbevillinger pa
60,1 mio.kr i anlegsudgifter og 1,3 mio.kr. 1
anlagsindtegter, samt en udgiftsbevilling pa 0,4
mio.kr. til Indskud 1 Landsbyggefonden.

At der 1 budget 2014 sker en ldneoptagelse pa
6.873.029 kr. til finansiering af overforte
anlegsudgifter vedrerende
energioptimeringsprojektet

At der gives en anlegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til
digitaliseringsstrategi finansieret af det overforte
radighedsbeleb pa 0,5 mio.kr. til
’digitaliseringsstrategi — bern, unge og ®ldre”

I alt indebarer ovenstdende en merudgift pa 52,3
mio.kr i 2014. Merudgiften er indarbejdet 1
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Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 29-
04-2014

Beslutning
Sundheds- og
Velfaerdsudvalget
2014-2017 den 30-
04-2014

Beslutning Kultur-
og Idraetsudvalget
2014-2017 den 05-
05-2014

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 06-
05-2014

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

prognosen for udviklingen 1 den gennemsnitlige
kassebeholdning under aktuel gkonomi.

Se ovenfor

Bilag overforsel af anlaeg fra 2013 til politisk sag

Udvalget indstiller Direktionens forslag godkendt i @konomiudvalg og
byrad.

Udvalget indstiller Direktionens forslag godkendt i @konomiudvalg og
byrad.

Udvalget indstiller Direktionens forslag godkendt i @konomiudvalg og
byrad.

Udvalget indstiller Direktionens forslag godkendt i @konomiudvalg og
byrad.

Udvalget indstiller Direktionens forslag godkendt i byradet.

Poul Albrechtsen
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7. Forventet regnskab pr. 31. marts 2014

Sagsnr.: 14/6759

Punkttype Beslutning

Tema Okonomiudvalget og byrddet skal tage stilling til forventet regnskab

pr. 31. marts 2014.

Desuden skal der treeffes beslutning om tilleegsbevillinger pa netto -

42,0 mio. kr. i mindreforbrug som tilgir kassebeholdningen.

Endeligt skal der tages stilling til at der 1 Principper for @konomisk

styring indarbejdes et afsnit om prioritering af vedligeholdelse af

kommunale bygninger.

Sagsbeskrivelse Processen for byradets budgetopfelgning er fastlagt i Principper for

Okonomisk styring. Politisk centreres budgetopfelgningen om

kommenterede forventede regnskaber, som udarbejdes tre gange arligt;

pr. 31. marts, pr. 30. juni og pr. 30. september. De forventede

regnskaber prasenteres for @konomiudvalget og byrddet 1 maj, august

og november.

I den administrative budgetopfelgningsproces er der fokus pa, at der
lobende ivarksattes og folges op pd handleplaner og effektiviseringer
til at imedegé eventuelle budgetoverskridelser. Eventuelt merforbrug
som stabene, afdelingerne eller virksomhederne ikke selv kan indhente

ved igangsettelse af handleplaner og effektiviseringer, vil blive
behandlet 1 det forventede regnskab og oversendt til de relevante
udvalg med indstilling af forslag til omprioriteringer 1 budgettet

indenfor udvalgenes omrader.

Forventet regnskab pr. 31. marts 2014 er beskrevet i detaljer 1 vedlagte
notat. Nedenfor gennemgas de vasentligste uddrag af det forventede

regnskab.

Hovedoversigt

Forventet regnskab pr. 31. marts 2014 viser folgende:

Forventet regnskab

Minus =

Afvigelse ift.
korr. Budget

Minus =
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Mio. kr. indtzegter/overskud | mindreudgift
Skatter -1.514,3 -0,7
Tilskud og udligning 174,8 23
Driftsudgifter 1.285,1 -1,6
Tilbageholdenhed i -6,0 0,0
driftsudgifter

Renter m.v. -1.9 0,7
Resultat af ordinzer -62,3 0,7
drift

Anleg 124,5 39,7
Resultat af det 62,3 40,4
skattefinansierede

omrade

Drift: -0,5 0,0
Brugerfinansieret

omrade

Anleg: 0,0 0,0
Brugerfinansieret

omrade

Brugerfinansieret -0,5 0,0
omrade i alt

Resultat 61,8 40,4
Ovrige -38.2 -40,3
finansforskydninger

Afdrag pé lan 15,2 0,2
Optagne ldn -9,4 -9.4
Andring af likvide 29.4 -9,2
aktiver

Hovedoversigten ovenfor viser forventet regnskab pr. 31. marts og
afvigelsen i forhold til det korrigerede budget. Det korrigerede budget
indeholder ikke overforsler fra 2013, idet overforselssagen forst
vedtages af byradet den 20. maj 2014.

Den ordinzre drift udviser et overskud pd 62,3 mio. kr. Kommunen
har altsé et overskud, nar indtegter fra skatter, tilskud og udligning
sammenholdes med udgifter til skattefinansieret drift og renter.

Med det planlagte anlagsniveau inkl. det forventede forbrug af
overforsler fra 2013 fremkommer et underskud pa det samlede
skattefinansierede omrade pd 62,3 mio. kr.
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Allerod Kommunes forventede regnskab pr. 31. marts 2014 viser for
de finansielle poster (resultat) et underskud pé 61,8 mio. kr.
Underskuddet skyldes primart det hoje forventede anlaegsniveau.

Kassebeholdning

Det forventede regnskab pr. 31. marts indebarer et forbrug af de
likvide aktiver pd 29,4 mio. kr. I det oprindelige budget blev der
budgetteret med et treek pa likviditeten pa 24,8 mio. kr. I forhold til det
korrigerede budget for 2014 pé 38,5 mio. kr. (oprindeligt budget inkl.
tillegsbevillinger) indeholder det forventede regnskab pr. 31. marts et
mindre treek pd kassebeholdningen pa 9,2 mio. kr.

Serviceudgifter

Det forventede regnskab vedr. serviceudgifter pr. 31. marts 2014 udger
1.033,1 mio. kr., hvilket er en merudgift pa 1,5 mio. kr. i forhold til
servicerammen. Merudgiften skyldes primeert, at der i det forventede
regnskab er taget hgjde for, at en udgift pa 1,0 mio. kr. til
budgetanalyser, efter retningslinjerne skal konteres som serviceudgift,
selvom udgiften i budgetforliget indgik som en anlagsudgift.
Direktionen vil indtil neeste forventede regnskab have som serligt
fokusomréde at vurdere, om der er udgifter, som pa nuvarende
tidspunkt er budgetteret som serviceudgifter, men der efter geeldende
retningslinjer kan konteres til anleegsudgifter. Derved soges
merudgiften pd de 1,0 mio. kr., som skal flyttes fra anlaegs- til
serviceudgifter udlignet.

Byradet vedtog 1 budgetforliget, at Direktionen 1 den lebende
budgetopfelgning skal sikre, at der ved afslutningen af regnskab 2014
er hentet 6 mio. kr. i1 serviceudgifter ved almindelig tilbageholdenhed.
Direktionen sikrer, at dette opnis, og der er i det forventede regnskab
pr. 31. marts 2014 séledes indarbejdet en forudsatning herom.

Det er dog forsat usikkert, pa hvilke omrader de 6 mio. kr. vil kunne
indhentes. Direktionen vil siledes ogsé have sarligt fokus pa dette, og
forventer at kunne udpege de specifikke omréader til naste forventede
regnskab, saledes at "tilbageholdenshedspuljen” pd de 6. mio. kr. kan
udmentes.

Anlegsudgifter

Der forventes anlaegsudgifter i 2014 pa 124,5 mio. kr. Merforbruget i
forhold til det korrigerede budget udger 39,7 mio. kr., hvilket primaert
skyldes forbrug af overforte anlaegsbevillinger fra 2013.

Laneoptagelse

Der forventes en laneoptagelse pa 9,4 mio. kr. til anleegsudgifter
vedrarende energioptimering af bygninger samt lan til finasiering af
pensionisters 1&n til ejendomsskatter. Det er en afvigelse i forhold til
det korrigeret budget pa 9,4 mio. kr. i merindtaegt, idet der ikke er
budgetteret med laneoptagelse.
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Administrationens
forslag

Der forventes 1 2014 afdraget 15,2 mio. kr. pa eksisterende 14n.

Andring af principper for gkonomisk styring

Folgende fremgar af budgetforliget for 2014: Budgetforligspartierne er
enige om at prioritere vedligeholdelse af de kommunale bygninger.
Der skal derfor bruges gennemsnitlig 23 mio. kr. arligt. Konkret tages
budgettet for overslagsarene 2015-17 op i forbindelse med de
forventede regnskaber. Dette tilfgjes som princip i de nuvarende
okonomistyringsprincipper.

Direktionen anbefaler derfor, at folgende principper for prioritering af
vedligeholdelse af kommunale bygninger indarbejdes i Principper for
Okonomisk styring;

Byradet har en hensigtserklering om, at der bruges
gennemsnitlig 23 mio. kr. (2014 priser) arligt til renoveringer af
den eksisterende bygningsmasse

I forbindelse med budgetlegningsprocessen sker der en
prioritering af vedligeholdelse af de kommunale bygninger.
Prioriteringen sker efter indstilling fra @konomiudvalget.

I budgetopfelgningsprocessen tages budgettet til
bygningsrenoveringer for overslagsarene op i forbindelse med de
forventede regnskaber. Hvis prognosen for den gennemsnitlige
kassebeholdning ultimo sidste overslagsar viser en forbedring i
forhold til prognosen pa budgetleegningstidspunktet afsaettes dette
rdderum til bygningsforbedringer.

Revurdering af budget til bygningsrenovering 2015-2017

I investeringsoversigten for overslagsarene 2015-2017 er der ikke afsat
belgb til bygningsrenoveringspuljen. Prognosen for den
gennemsnitlige kassebeholdning under punktet om Aktuel @konomi
viser en forverring af kassebeholdningen ultimo 2017 pa 17,6 mio. kr.
i forhold til forventningen pa budgetlaegningstidspunktet.

Der er saledes ikke mulighed for at afsette budget til
bygningsrenovering i 2015-2017 indenfor det nuverende budget.

Direktionen foreslar;

At forvaltningens forslag vedr. &ndring af principper for
okonomisk styring godkendes og indsattes som et nyt afsnit i
Principper for @konomisk styring

At det forventede regnskab ikke giver anledning til at afsatte
beleb pé investeringsoversigten 1 overslagsirene 2015-2017 til
renovering af de kommunale ejendomme

at der gives en tilleegsbevilling 1 2014 pa samlet set -42,0 mio.
kr. 1 netto mindreudgifter, som tilgér kassen.
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Afledte -
konsekvenser
Okonomi og Der ansgges om en tillegsbevilling pa -42,0 mio. kr. som tilgér
finansiering kassebeholdningen.
Tilleegsbevillingen er specificeret i vedlagte notat, og fordeler sig pa
folgende omréder:
Tilskud og udligning -168.000
Drift, serviceudgifter 1.000.000
Renter 823.738
Anleg -1.000.000
Ovrige finansforskydninger -40.284.160
Afdrag pa lan 152.000
Laneoptagelse -2.500.000
I alt -41.976.422
Dialog/hering -
Bilag Forventet regnskab 31. marts 2014 - Notat PDF
Beslutning Direktionens forslag indstilles godkendt i byrddet, idet det praeciseres i
Okonomiudvalget principper for ekonomisk styring at et eventuelt rdderum afsattes til
2014-2017 den 13- bygningsvedligeholdelse.
05-2014

Fravaerende Poul Albrechtsen
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8. Effektiviseringskatalog

Sagsnr.: 13/18373

Punkttype Beslutning

Tema Okonomiudvalget presenteres for effektiviseringskatalog vedr. budget
2015-2018.

Sagsbeskrivelse Budgetforliget for 2014-2017 indebarer, at kommunens driftsudgifter

skal reduceres. Fra 2015 og frem er der budgetteret med arlige
effektiviseringskrav pa 8 mio. kr. hvert ar, svarende til samlet set 8
mio. kr. 12014, 16 mio. kr. 1 2015 og 24 mio. kr. 1 2017 og frem. Det
svarer til et arligt effektiviseringskrav pa 0,6 pct. af kommunens
driftsudgifter.

I budgetstrategien har @konomiudvalget vedtaget felgende proces;

Okonomiudvalget preesenteres i maj 2014 for et
effektiviseringskatalog pa 8, 16 og 24 mio. kr.

Okonomiudvalget tager i maj 2014 stilling til, hvilke
effektiviseringstiltag, som fagudvalgene skal arbejde videre med.
Samtidig tager @konomiudvalget stilling til fordelingen af
effektiviseringstiltagene pa udvalgsniveau.

Det videre arbejde med ideerne i effektiviseringskataloget sker
herefter 1 fagudvalgene, idet tveergéende initiativer forankres i
Okonomiudvalget. I maj til august 2014 analyseres ideerne i
mulighedskataloget og fagudvalgene supplerer med nye forslag til
effektivisering af driften.

I august 2014 indstiller fagudvalgene en prioritering af
effektiviseringstiltag, som oversendes til budgetforhandlingerne.

Administrationens Okonomiudvalgene skal tage stilling til folgende;
forslag
hvilke effektiviseringstiltag, som fagudvalgene skal arbejde
videre med
fordelingen af effektiviseringstiltagene pa udvalgsniveau
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Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Vedlagte effektiviseringskatalog indeholder biddrag til
effektiviseringer 1 2015-2018, og omfatter p.t. effektiviseringsforslag
for 13,6 mio. kr. 12015, 18,4 mio. kr. 1 2016, 20,0 mio.kr. 1 2017 og
21,2 mio. kr. 12018.

Efter Okonomiudvalgets behandling af effektiviseringskataloget
udsendes kataloget i hering til Hovedudvalget og MED-udvalgene.

I forbindelse med fagudvalgenes behandling af kataloget sikres det, at
relevante heringsparter inddrages, saledes at heringsbidrag herfra kan
indga i fagudvalgenes behandling

Notat til QU.pdf
Effektiviseringskatalog til @U.pdf

Folgende forslag blev sat til afstemning.

“Effektiviseringstiltagene sendes til videre behandling i fagudvalgene
som foretager en prioritering af effektiviseringstiltagene.”

Forslaget godkendt med 7 stemmer for. Imod stemte 1 medlem (Jesper
Hammer).

Jesper Hammer har ensket folgende mindretalsudtalelse fort til
protokol:

"Det Nye Allerad kan ikke tiltreede at sende punkterne til behandling i
fagudvalgene, da langt de fleste af tiltagene ikke er effektiviseringer
som aftalt, men besparelser. De vedtagne men endnu ikke modtagne
analyser vil vise at effektiviseringerne kan findes pa en bedre og mere
struktureret méde."
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Fravaerende Poul Albrechtsen
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9. Registrering af de kommunale bygningers tilstand

Sagsnr.: 14/7313

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering

Der er foretaget en registrering af alle de kommunale ejendomme med
henblik p4, at {4 et overblik over den aktuelle skonsmaessige vurdering
af bygningernes tilstand (ejendomsdatabase). Registreringsarbejdet er
udfort af rddgivende ingenierfirma OBH Gruppen. Stefan Tornbjerg
Nielsen fra OBH gruppen og souschef Flemming Eismark fra Teknik
& Dirift deltager og er indbudt til k1. 18.00.

Der er foretaget en registrering af alle de kommunale ejendomme med
henblik pa, at fa et overblik over bygningernes tilstand
(ejendomsdatabase). Registreringen af bygningerne er foretaget af
OBH gruppen (rddgivende ingeniorer), som ogsa har prissat alle de
registrerede opgaver.

Alle ejendomme (ca. 150.000 m2) er visuelt summarisk gennemgaet.
Der er brugt i sterrelsesorden 2 timer per ejendom til registreringen af
ejendommen tilstand samt prissaetning af udbedringen af tilstanden.
Priserne er et kvalificeret skon ud fra bygningsgennemgangen
(standard negletal) og beror ikke pa yderligere undersogelser eller
projektering. Disse priser kan ikke bruges som grundlag for
budgettering af konkrete opgaver, men alene bruges som indikation til
brug for prioriteringer. Vedligeholdelses- og udskiftningsopgaverne
inddelt i et prioriteringssystem med 7 forskellige kategorier:

M. Myndighedskrav eller lovliggerelse.(f.eks. krav om ventilation
i et opvaskerum fra Arbejdstilsynet eller krav om
energimarkning)

l. Sikkerhed og/eller kritisk tilstand. Tilstanden medferer
vasentlige folgeskader pa andre bygningsdele, eller er til fare
for personer. (f.eks. utatte tage og tagrender)

2. Meget slidt tilstand med risiko for felgeskader pd andre
bygningsdele. Bygningsdelen ber genoprettes eller fornys.
(f.eks. et nedslidt tagpaptag)

3. Forebyggende vedligehold. Slidt med begyndende
skader.(f.eks. udvendige dere og vinduer, hvor malingen
skaller af)

4. Forebyggende vedligehold. Almindelig slidt med mindre
betydende skader af @stetisk eller komfortmessig art. (f.eks.
afrensning af begroning pé facade)

5. Bygningsforbedringer, hvor drsagen til behovet er
energiforbedringer, forbedret funktion og estetik.

UN. Arbejdsopgaver, der ikke er prissatte, fordi tilstanden ikke har
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Administrationens
forslag

kunnet afklares pa de givne betingelser f.eks. uden destruktive
undersogelser el.lign)

Optimalt ber alle opgaver udferes, men fokuserer man alene pa
bygningernes fysiske vedligehold, ber opgaver i alle kategorier til og
med prioritet 4 udferes for at opretholde sunde vedligeholdte
bygninger. De fleste private husejere vedligeholder deres ejendom til
og med denne kategori.

De registrerede vedligeholdelsesopgaver er skonsmassigt prissat og
inddelt i prioriteringssystemet, og denne information er fort ind i Den
Digitale Database (ejendomsdatabasen). Fra databasen kan traekkes
lister over de forskellige prioriteringskategorier, fagomréader,
ejendomme, arstal osv.

Regner man samtlige kommunalt ejede ejendomme med i alle
kategorier, viser tallene et efterslaeb/ en udgift i 2014 pa omkring 160
mio. kr. Tager man prioriteringskategori 5 ud af analysen, viser tallene
en udgift i 2014 pa ca. 130 mio. kr.

Tager man de ejendomme ud af analysen, som vurderes at hore under
et af folgende punkter A-C, vil belebet (uden kategori 5) lyde pa
omkring 110 mio. kr.:

A. Politisk besluttet at skulle overga til anden anvendelse
(salg, nedrivning mv.)

B. Politisk 1 spil ith.t. bygningskomprimering (Blovstred Stad
Klatretraeet, Byagervej 8B mv.)

C. Til overvejelse ifh.t. bygningskomprimering (Bernehuset

Groftekanten, FH Kantinen mv.)

Et efterslaeb pa vedligeholdelse anbefales maximalt fordelt pé 6 r for
ikke at opbygge nye efterslab.

Herudover bestéar ejendomsvedligehold af en reekke omkostninger der
IKKE er omhandlet her:
Akut opstdede skader (tage, der blaeser af, kloakskader mv.)
Hensattelse til storre udskiftninger af installationer (varme-
og ventilationsanlag)
Renoveringer efter f.eks. PCB, asbest mv.
Lovliggerelse af el-installationer

Forvaltningen vil snarest forelaegge en sag, hvor dette materiale danner
baggrund for nogle strategiske overvejelser om prioriteringer af
opgavernes udferelse, lobende vedligeholdelse mv. samt de
okonomiske konsekvenser heraf.

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning
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Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Nej

Orienteringen taget til efterretning.

Poul Albrechtsen
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10.  Digitaliseringsstrategi 2014-15

Sagsnr.: 14/6065
Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Beslutning om fornyet digitaliseringsstrategi i Allerad Kommune.
Digitaliseringsstrategi

2014 — 2015 (DS15) dekker perioden 2014-2015, og skal fornyes
arligt. Den danner udgangspunkt og grundlag for handlingsplaner for
digitalisering pd de enkelte fagomrader og for mal for den samlede
digitaliseringsindsats.

Strategien erstatter den nuvearende digitaliseringsstrategi fra 2012.
IT-chef Carsten Ellehauge deltager i behandling af punktet.
Direktionen har med DS15 identificeret fire strategiske fokusomrader:

Ressourcer: Vi er ngdt til at investere, for vi kan hegste. Der
skal etableres nogle centrale puljer med penge hhv. arbejdskraft,
som afdelingerne kan sgge midler fra ved projektindstillinger.

Sammenhaeng: Mange af de digitale lgsninger, kommunen
allerede har, henger for lidt eller for darligt sammen. Vi skal starte
med at forbedre dette.

Processer: Det, vi digitaliserer i Allerad Kommune, er vores
processer, men vi har kun i lille grad fat i styringen af disse
processer. Vi skal derfor styrke proces( lledelse generelt, hvorved
vi ogsa styrker forudsatningerne for succesfuld digitalisering.

Kundedialog: Vi ber anskue vores borgere og
erhvervsvirksomheder mere som kunder, hvortil kommunen skal
levere en tilfredsstillende service. Derfor etableres et labende
malesystem for borgeres og virksomheders oplevelse af Allered
Kommunes digitalisering som grundlag for at forbedre dialog,
processer og service.

Succesen med DS15 méles pé tre omrader, hvoraf isar felgende to er
af serlig betydning:
at digitalisering bidrager til effektivisering og
at 65 % af kunderne (jf. vedlagte nota, s. 16) oplever deres
forventninger til digitalisering i en kommune indfriet.

DS15 danner udgangspunkt for konkrete handlingsplaner for
digitalisering pa de enkelte fagomrader. De konkrete handlingsplaner
danner sdledes grundlaget for forvaltningens forslag til investeringer i
de kommende &r, der skal politisk behandles i forbindelse med
budgetlegningen.
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Forvaltningen anbefaler, at DS15 vedtages, og at der i forbindelse med
budgetforhandlingerne afsettes en investeringspulje, samt mal for hvor
meget DS15 skal bidrage til effektivisering, jf. effektiviseringskatalog.

DSI15 favner samtlige fagomréder, og vil indirekte pavirke prioritering
af initiativer pa alle omrader.

Vedtagelse af DS15 har ingen direkte skonomiske konsekvenser. I
forbindelse med budgetforhandlingerne skal byradet tage stilling til
folgende;

- investeringspulje til digitalisering
- bidrag til effektivisering

Til opbygning af fornyet strategi har der varet hentet bidrag fra alle
afdelinger. Samtidig har der veret lavet en Megafonundersogelse
blandt kommunens borgere og virksomheder (bilag 7-8). Strategien
har efterfolgende veret i horing hos alle afdelinger.

33381-14_v1 DSIS5 - Strategi @U-version(1).pdf

Forvaltningens forslag godkendet, idet der 1 de konkrete
handlingsplaner skelnes mellem maélfastleggelsen for hhv. borger og
virksomheder, samt fokuseres pa borgerinddragelse og samarbejde
med andre kommuner om digitalisering.

Poul Albrechtsen
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11.  Opfelgning pa byridets visionsseminar

Sagsnr.: 14/198

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Beslutning

Okonomiudvalget anmodes om at foretage opfelgning pa
visionsseminaret atholdt den 4.-5. april 2014.

Pé Byradets visionsseminar den 4.-5. april 2014 blev der opnéet
enighed om at arbejde videre med folgende udkast til vision for
Allered Kommune: Felles udvikling i balance.

Som baggrund for visionsudkastet var de vesentligste verdier:
Boligudbygning (den braendende platform), Kernevelfard (malet),
Borgerinddragelse (metoden).

Der foreslas atholdt borgermede om Allerod Kommunes vision og
vardier. Borgermedet foreslds faciliteret af konsulent fra KLK. Det
foreslas, at borgermadet bestar af dels et oplaeg om hvad der ligger til
grund for byradets prioriteringer af vision og vardier, dels en debat,
hvor borgerne kan komme med forslag til at indholdsudfylde visionen
som ramme for kommunens fortsatte udvikling.

Forslag til tidsplan for det videre forleb:

Maj/Juni 2014:
Okonomiudvalget folger op pa visionsseminaret og godkender
tidsplanen for det videre forleb.

August/September 2014:
Der atholdes borgermeade om Allered Kommunes vision og verdier.

September/Oktober 2014:

Okonomiudvalget og Byrddet folger op pd borgermeodet og fastlegger
Allerad Kommunes vision og vardier, der efterfolgende udmentes i
planer, politikker og budgetter for de kommende éar.

Forvaltningen foreslér, at tidsplanen for det videre forleb godkendes.
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Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Opfolgning pé Byréadets visionsseminar.pdf

Forvaltningens forslag godkendt.

Poul Albrechtsen
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OKONOMIUDVALGET 2014-2017

12.  Afholdelse af "byradets aften"

Sagsnr.: 14/6898

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning

Byradet medes over éret i forskellige medefora.

Udover de nuvarende faste fora har Borgmesteren ensket en droftelse
af muligheden for at skabe bedre rammer for den politiske
beslutningsproces ved at aftholde” byradets aften” et par gange arligt.

I Allerad Kommune er det praksis, at der efter behov atholdes moder
forud for ordinaere byrddsmeder, hvor byradet orienteres om
forskellige aktuelle emner.

Derudover afholdes et forarsseminar, budgetseminar samt efter behov
ad hoc temameder.

Borgmesteren ensker en droftelse af indferelse af "byrddets aften”.
Disse meder kan placeres saledes, at de ikke ligger 1 forbindelse med
andre meder, sé der skabes bedre rammer for at fordybe sig i udvalgte
aktuelle emner.

Forslag til emner til forste byrddets aften kunne f.eks. vare:

. Dialog med elever fra Alleroad Gymnasium omkring udvikling
af bymidten.
. Borgerinddragelse

Forste made kan f.eks. atholdes juni eller ultimo august.
Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget drefter behovet for

atholdelse af ” byrddets aften” samt emner til det eventuelle forste
arrangement.

Udgifterne til eventulle arrangementerne atholdes indenfor byradets
eget budget.

Nej




Okonomiudvalget 2014-2017 tirsdag den 13. maj 2014

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Forslag om aftholdelse af byradets aften godkendt.

Poul Albrechtsen
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OKONOMIUDVALGET 2014-2017

13. Evaluering af velkomstmeode og 4ben hus

Sagsnr.: 14/1342

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Beslutning.

Okonomiudvalget anmodes om at drefte velkomstmedet for nye
borgere og “abent hus” arrangementet den 5. april 2014 med henblik
pa eventuelle justeringer.

Okonomiudvalget har tidligere besluttet, at der fremover skulle
atholdes velkomstmade for nye borgere hver andet ar, og at alle
borgere inviteres med til mederne.

Velkomstmedets formal var bade at byde nye borger i kommunen
velkommen og til at informere alle kommunens borgere om
kommunens tilbud, udviklingsplaner, historie og politiske struktur.

Arrangementet den 5. april 2014 var vel besogt.

Forvaltningen forslér, at @konomiudvalget drofter velkomstmedet

med henblik pé den fremtidige afvikling af mederne.

Arrangementet er aftholdt indenfor den afsatte ramme.

Nej

Forslag om at der fremover afholdes velkomstmede for nye borgere
hver andet ar, og at alle borgere inviteres med til mederne godkendt
med 7 stemmer for.

Imod stemte 1 medlem (Jesper Hammer).
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Fravaerende

Jesper Hammer har onsket folgende mindretalsudtalelse fort til
protokol:

"Det Nye Allerod ensker oget borgerinddragelse derfor foresldr vi en
form for abent rddhus eller med din politiker atholdt arligt og gerne
forskellige steder i kommunen fra gang til gang."

Poul Albrechtsen
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14. Befordringsgodtgerelse til byriddsmedlemmer

Sagsnr.: 12/6668

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Byrédet vedtog den 26. april 2012 “dizt reglement for Allered
Kommune”.

Digitalisering af byrddsmedlemmers anmodning om
befordringsgodtgerelse, har medfert et behov for precisering af hvilke
aktiviteter, der udleser godtgerelse.

Byrédet skal tage stilling til en precisering af reglementet for sa vidt
angar befordringsgodtgorelse.

Byradsmedlemmer har ret til befordringsgodtgerelse i forbindelse med
det kommunalpolitiske arbejde, dvs. i forbindelse med de mader mv.,
der er beskrevet i lov om kommunal styrelse § 16, stk. 1, litra a-g.

Det drejer sig saledes om:

a) deltagelse i moader i kommunalbestyrelsen og dennes udvalg samt
underudvalg,

b) deltagelse i moder i forbindelse med varetagelse af kommunale
hverv, der udferes efter valg af kommunalbestyrelsen, medmindre der
pa andet grundlag er fastsat bestemmelse om sarskilt vederleggelse,
c) deltagelse i kurser m.v., der af kommunalbestyrelsen eller af
okonomiudvalget efter bemyndigelse fra kommunalbestyrelsen anses
for at have betydning for varetagelsen af de under litra a og b nevnte
hverv,

d) deltagelse 1 seminarer,

e) deltagelse i revisionens foreleggelse af beretninger,

f) varetagelse af andre nermere angivne kommunale hverv efter
anmodning fra kommunalbestyrelsen eller dennes udvalg og

g) udferelse af andre aktiviteter 1 forbindelse med de under litra a-f
navnte meder m.v., som ikke finder sted efter anmodning fra
kommunalbestyrelse eller dennes udvalg.

Det er en betingelse for at {4 godtgerelse efter litra a-f, at deltagelse
sker efter anmodning fra byradet eller et udvalg.

Godtgerelse for udgifter 1 forbindelse med deltagelse i moder mv.
omfattet af litra a-f er obligatorisk, mens byradet kan beslutte at yde
godtgerelse for aktiviteter naevnt 1 litra g.
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Beslutning om at godtgere af aktiviteter efter litra g kan treffes fra
gang til gang eller ved en generel beslutning, men det ma i sé fald
mere precist angives, hvilke aktiviteter der skal kunne begrunde
udbetaling af godtgerelse. En beslutning om, at godtgerelse ydes ved
udferelse at de 1 litra g, n@vnte aktiviteter, vil ikke vere tilstrekkelig
precis.

Aktiviteter omfattet af litra f kan f.eks. vaere folgende:

o forelaeggelse af sager for en statslig
myndighed, en minister eller et
folketingsudvalg

o deltagelse 1 forhandlinger med andre
myndigheder

e deltagelse 1 borgermoder

o deltagelse i besigtigelse i forbindelse med
en konkret sag, som behandles af udvalget.

o deltagelse i studieture

o deltagelse 1 besag hos venskabsbyer

o deltagelse i repraesentativt arbejde

Aktiviteter omfattet af litra g, kan vere folgende:

e Deltagelse i dagsordensmedet til
forberedelse af de under litra a nevnte
mede, efter anmodning fra Forvaltningen.

o Udvalgsmedlemmers besigtigelse af
konkrete sager.

o Udvalgsmedlemmers besog pd kommunale
virksomheder.

Efter litra g er der mulighed for at beslutte, at yde godtgerelse uden at
deltagelse sker efter anmodning fra byradet eller et udvalg.

Efter praksis 1 Allerad Kommune ydes der befordringsgodtgerelse for
udvalgsformands deltagelse i madeforberedelse efter anmodning fra
Forvaltningen samt byradsmedlemmernes deltagelse 1 kursus og
uddannelse der er finansieret af Alleread Kommune.

Derudover er der ikke fast praksis for at yde godtgerelse for andre
aktiviteter, uden at det sker efter anmodning fra byrad eller udvalg.

Der ydes ikke befordringsgodtgerelse i forbindelse med deltagelse 1
receptioner pd rddhuset eller virksomheder, da der ikke er modepligt til
de pageldende begivenheder.

Reglerne om befordringsgodtgerelse skal ses i sammenhang med den
medepligt, der folger af det borgerlige ombud. Har byrddsmedlemmet
ikke madepligt, og er medlemmet dermed ikke forpligtet til at varetage
hvervet, har byraddsmedlemmet ikke krav pa befordringsgodtgerelse.
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Administrationens
forslag

Safremt byrddet ensker, at der skal vaere mulighed for udbetaling af
godtgarelse til andre aktiviteter omfattet af litra g, dvs. aktiviteter uden
det sker efter anmodning fra byradet, skal der treeffes en generel
beslutning om hvilke aktiviteter der kan ydes godtgerelse til.

Efter loven har et byradsmedlem ikke pligt til at modtage godtgerelser,
men et medlem har imidlertid krav pa at modtage de navnte
godtgerelser, og byradet kan derfor ikke — heller ikke i enighed —
treeffe beslutning om en begraensning af medlemmernes krav pé
godtgarelse.

Seerligt om borgmesteren:

Det fremgér af styrelsesloven, at der skal ydes befordringsgodtgerelse
til borgmesteren.

Borgmesteren kan dog kun modtage godtgerelse, hvis befordringen
den pagaldende dag sker i forbindelse med de aktiviteter, der er navnt
1 litra a-g. Her geelder samme regler for borgmesteren som gvrige
byradsmedlemmer.

Den daglige kersel til og fra rddhuset, der sker som led i rollen som
leder af forvaltningen, udleser séledes ikke befordringsgodtgerelse. |
modsetning til gvrige byrddsmedlemmer vil der vaere krav pa
godtgerelse af transportomkostninger fra arbejdssted til eksterne
meder.

Procedureregler:

Byréddsmedlemmerne indberetter hver méned i Medarbejdernet via
www.medarbejdernet.dk

Forvaltningen undersoger om medet / arrangementet er omfattet af lov
om kommunalstyrelse § 16, stk. 1, litra a-g.

Forvaltningen gennemgar og vurderer de anforte oplysninger og
afklarer spergsmal med pagaldende medlem, hvis oplysningerne giver
anledning til tvivl.

Hvis oplysninger afgivet af byrddsmedlemmet ikke er fyldestgerende,
rettes der henvendelse til medlemmet med henblik pa at fa manglen
athjulpet.

Nermere beskrivelse af befordringsgodtgerelse fremgar af “dieet
reglement for Allerad Kommune”.

Forvaltningen anbefaler, at befordringsgodtgerelse i medforer af
styrelseslovens § 16, stk. 1, litra g kan udbetales 1 forbindelse med
udvalgsformandsdeltagelse i dagsordensmedet til forberedelse af
udvalgsmeder efter anmodning fra Forvaltningen samt
byradsmedlemmernes deltagelse i kursus og uddannelse der er
finansieret af Allerod Kommune.

Forvaltningen anbefaler, at der derudover ikke udbetales
korselsgodtgerelse efter litra g.
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Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Udgiften kan atholdes inden for nuvarende budget.

Eksisterende regler for vederlag, dizter og godtgerelser til
byradsmedlemmer m.pdf

Forvaltningens forslag indstilles godkendt med 5 stemmer for. Imod
stemte 3 medlemmer (John Kehler, Jesper Hammer og Nikolaj
Biithrmann).

John Kehler begarede sagen forelagt byradet.

Poul Albrechtsen
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OKONOMIUDVALGET 2014-2017

15. Dialogmeder med kommunens unge

Sagsnr.: 14/198

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Beslutning

Borgmesteren fremsatter forslag om atholdelse af meder, hvor byradet
og kommunens unge kan komme i dialog med hinanden om aktiviteter
for unge.

Borgmesteren foreslar, at der atholdes tre dialogmeder i labet af 2014:

1) Made pa Allerad Ungdomsskole (for byradet og unge fra
ungdomsskolen).

2) Made pé Allered Gymnasium (for byradet og unge fra
gymnasiet).

3) Made i Centerhallen (for byradet og unge fra kommunen).

Forvaltningen foreslar, at der tages stilling til om der skal afholdes
dialogmeder som foresléet, og at der i givet fald tages stilling til tid,
sted, emne og deltagere for hvert af de besluttede dialogmeder

Nej

Folgende forslag blev sat til afstemning:

”Mgdet pa Allerad Ungdomsskole er planlagt til den 22. maj 2014. Til
de to meder pa Allered Gymnasium og i Centerhallen involveres de
unge 1 fastleggelse a tema for moderne, der aftholdes i efteraret 2014.”
Forslag faldt med 5 stemmer imod. For stemte 3 medlemmer (Jorgen
Johansen, Erik Lund og Erling Petersen).

Jorgen Johansen begarede sagen forelagt byrddet.
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Fravaerende Poul Albrechtsen
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16. Byriadsmedlemmers mulighed for kursus og uddannelse

Sagsnr.: 14/6592

Punkttype Beslutning.

Tema Som opfelgning péd Politisk aftale for Allerod Kommune efter
kommunalvalget den 19. november 2013” og behandlingen heraf i
Okonomiudvalget den 18. februar 2014 og 18. marts 2014 anmodes
Okonomiudvalget om at drefte sag om byrddsmedlemmers mulighed
for at blive klaedt fagligt pa til det politiske ledelsesansvar, herunder
mulighed for kurser og uddannelse.

Sagsbeskrivelse Af den politiske aftale fremgér folgende: ” Byradsmedlemmer skal
have mulighed for at blive kladt fagligt pa til det politiske
ledelsesansvar, herunder mulighed for kurser og uddannelse”.

Midler til kursus og uddannelse er en del af byradets og udvalgenes
budget.

Der er séledes afsat folgende midler pd budgettet i 2014:

Byrad 471.885 kr.
Okonomiudvalg 50.139 kr.
Borne- skoleudvalget 50.141 kr.
Sundheds- og velferdsudvalget 35.813 kr.
Teknik- og planudvalget 35.813 kr.
Klima- og miljeudvalget 35.813 kr.
Kultur og idreetsudvalget 35.813 kr.
Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget | 35.813 kr.
I alt 751.230 kr.

Der er fuld overferelsesadgang af budgettet i den 4 arige
byradsperiode.

I byrddsperioden 2010-13 har det samlede forbrug set saledes ud:

Byrad 1.622.497 kr.
Okonomiudvalg 171.900 kr.
Borneudvalget 111.930 kr.
Skoleudvalget 150.107 kr.
Sundheds- og velferdsudvalget 100.230 kr.
Teknik- og planudvalget 50.232 kr.
Klima- og miljoudvalget 33.273 kr.
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Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Kultur og idreetsudvalget 91.233 kr.
Erhvervs- og 140.264 kr.
beskaftigelsesudvalget

I alt 2.471.666 kr.

De afsatte midler anvendes til forskellige udgifter i forbindelse med
byrédets arbejde, herunder made forplejning, kurser, konferencer.

Byradets eget budget har et meget bredt anvendelsesomréde til
udgifter forbundet med byradets arbejde, herunder
byradsmedlemmernes avisabonnement, seminarer, forplejning,
godtgerelse for udlaeg o.lin.

Hidtidig praksis har vaeret at byrddet hovedsageligt har benyttes sig at
relevante kurser og konferencer gennem COK. Som et alternativ til
kurser og konferencer kunne emnet politisk lederskab indgd som et
serskilt tema pa “byradets aften”.

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget drefter hvordan byridet
klaedes pa til at tage det politiske ledelsesansvar, herunder mulighed
for kurser og uddannelse.

Nej

Byrddsmedlemmernes mulighed for at blive klaedt fagligt pa til det
politiske ledelsesansvar indgar som tema pa byradets aften.
Fagudvalgene opfordres derudover til at atholde moder om konkrete
temaer og invitere det evrige byrad til at deltage i mederne.

Poul Albrechtsen
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OKONOMIUDVALGET 2014-2017

17. Procedure for hindtering af henvendelser

Sagsnr.: 14/4414

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Orientering.

For at sikre en ensartet administration af borgerhenvendelser til udvalg
og udvalgsformand har Forvaltningen en procedure for handtering af
sadanne henvendelser.

Alle udvalg orienteres om denne procedure.

Det folger af proceduren, at ved henvendelser, som modtages direkte
af udvalgsformanden eller af alle udvalgsmedlemmer, skal
udvalgsformanden tage stilling til, hvad der skal ske

med henvendelsen, eller beder den relevante direkter om at gore det.

Udvalgsmedlemmet har mulighed for at anmode om, at henvendelsen
kommer pé som et dagsordenpunkt til udvalget (anmodning til
udvalgsformanden, jf. udvalgenes forretningsorden) eller til byradet
(anmodning til borgmesteren, jf. styrelseslovens § 11, stk. 1).

Ved henvendelser, som modtages af kommunens administration, vil
Forvaltningen vurdere om henvendelsen skal videre til

udvalgsformanden, den relevante direktor eller den relevante stabs-
/afdelingschef.

Hvis sagen ikke behandles af udvalget, skal udvalget efterfolgende
orienteres om henvendelsen, medmindre henvendelsen er uden sarlig
politisk betydning.

Proceduren skal sikre, at besvarelser koordineres, og at henvendelser
og besvarelser, som sker som led i administrativ sagsbehandling,

bliver journaliseret.

Proceduren er vedlagt som bilag.

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.
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43

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Procedure for borgerhenvendelser

Orienteringen taget til efterretning.

Poul Albrechtsen
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18. Forslag til byggeprogram af daginstitution ved Ravnsholtskolen

Sagsnr.: 12/17127

Punkttype Beslutning
Tema Der er udarbejdet forslag til byggeprogram for ny daginstitution ved
Ravnsholtskolen.

Sagen er genoptaget fra Bern- og Skoleudvalgets mede den 29. april
2014.

Sagsbeskrivelse Byggeprogrammet fra Space Planning er udarbejdet pa baggrund af en
proces, hvor brugerens gnsker og visioner er indsamlet og beskrevet.
Under workshops med brugerne er ensker til funktionalitet, arealbehov
og indbyrdes beliggenhed afklaret, og det har resulteret i den skitse,
som findes pa side 27 i1 vedlagte bilag.

Denne skitse er efterfolgende viderebearbejdet til et endeligt program
af de tilknyttede arkitekter, og praesenteres pa side 29 i vedlagte bilag.
Det vurderes, at det udarbejdede forslag tilgodeser personalets ensker
samtidig med, at placeringen giver en god udnyttelse af grunden.

Det udarbejdede byggeprogram vil efterfelgende blive udsendt til en
licitation i totalentreprise. Den endelige udformning af institutionen,
kan saledes forventes yderligere bearbejdet af den vindende
entreprengr.

Supplerende sagsbeskrivelse

Born- og Skoleudvalget besluttede pd mode den 29. april 2014, at
genoptage og revurdere sagen efter dialogmedet med
foreeldrebestyrelsen den 12. maj 2014. Sagen genoptages bade med
hensyn til indhold og proces. Dialogmedet med foreldrebestyrelsen
atholdes efter udsendelse af dagsorden til det ekstraordinaere made i
Born- og Skoleudvalget.

Forvaltningen har igangsat undersogelse af de gkonomiske
konsekvenser ved en eventuel flytning af multibanen. Omkostningerne
forventes fastlagt forud for dialogmedet med foreldrebestyrelsen for
klyngeinstitutionen i Ravnsholt den 12. maj 2014. Udgifterne hertil,
samt ggede udgifter som folge af udvidelse af udearealet, er ikke
medtaget 1 det nuveerende budgetoverslag for byggeriet.
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Udbuddet skal folge Tilbudsloven, og p.t. er sagen 1 "Prakvalifikation,
Varslingsperiode” pa grundlag af en kort beskrivelse af de patankte
byggearbejder og omfanget heraf. Safremt der &ndres vasentligt pa
omfanget af byggeriet eller tidsplanen skal denne proces aflyses og
startes pd ny. I modsat fald vil parter der har fravalgt at byde, men
under de nye premisser gerne vil byde, kunne indgive klage til
Klagenavn for Udbud. Heraf kan folge krav om aflysning, ny proces
og evt. erstatning. En aflysning af igangverende praekvalifikation vil
betyde, at institutionen ikke kan forventes at st klar sommeren 2015.

Det er Forvaltningens vurdering, at eksempelvis en flytning af
multibanen og beachvolleybanen ikke er at betragte som en vasentlig
@ndring af det pdtenkte byggearbejde. Tilsvarende vil en precisering i
udbudsmaterialet af, at hjerterummet skal placeres centralt i den nye
institution heller ikke betragtes som en vaesentlig @ndring.

Pé baggrund af ovenstdende anbefaler Forvaltningen, at Bern- og
Skoleudvalget tager stilling til et af folgende forslag:

Forslag 1: Igangvarende udbudsproces fastholdes.
Forslag 2: Igangvarende udbudsproces aflyses. Sagen genoptages pa

Born- og Skoleudvalgets ordinzre mede den 27. maj 2014 med
henblik pa dreftelse af den fremadrettede proces.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller forslag til byggeprogram
godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Forslaget er 1 heoring i de tre foreldrebestyrelser 1 omradet.
Heringsfristen udleber den 27. april, og heringssvar forelegges pa
medet.

Klyngeinstitution Allered Kommune.pdf
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Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 29-
04-2014

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Horingssvar fra personalet i Ravnsholt

Udvidet heringssvar fra Foraldrebestyrelsen i Klyngeinstitution
Ravnsholt.pdf

Udvidet heringssvar fra Foraldrebestyrelsen i Klyngeinstitution
Ranvsholt - RavnsholtInstitutionProcesApril2014.pdf

Udvidet heringssvar fra Foraldrebestyrelsen i Klyngeinstitution
Ranvsholt - 20130417 Dagtilbudsprognose.pdf

Udvidet heringssvar fra Foraldrebestyrelsen i Klyngeinstitution
Ranvsholt - 20130209 ReferatBoerneudvalg.pdf

Udvidet heringssvar fra Foraldrebestyrelsen i Klyngeinstitution
Ranvsholt - 20121203 Kortbilag.pdf

Udvidet heringssvar fra Foraldrebestyrelsen i Klyngeinstitution
Ranvsholt - 20110428 Greftekanten.pdf

Spergsmal fra foraeldrebestyrelsen.pdf

Sagen genoptages og revurderes efter modet den 12. maj. Badde med
hensyn til indhold og proces.

Folgende forslag blev sat til afstemning:

“Forslag 2 godkendes idet foraldre og peedagoger inddrages, herunder
i valget af en ny rddgiver. Projektet revurderes med forskellige
scenarier med henblik pé at der kan gennemfores et udbud snarest
muligt.”

Forslaget godkendt med 6 stemmer for. Imod stemte 1 medlem
(Nikolaj Biihrmann).

Nikolaj Biihrmann har ensket folgende mindretalsudtalelse fort til
protokol:

”Nikolaj Bithrmann stemmer imod, idet processen ber vere faerdig
inden sommerferien, sa byggeriet kan komme i udbud inden
budgetprocessen for 2015-18. Projektet ber, som minimum, indeholde
2 muligheder for gkonomisk ramme, 25 og 30 mio kr. Foraldre og
brugere inddrages selvklart i den genoptagede proces."

Punktet udgér jf. beslutning i Bern- og Skoleudvalget den 13. maj
2014.

Poul Albrechtsen
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OKONOMIUDVALGET 2014-2017

19.  Arbejdspladser pa skolerne - fremrykning af anleegsbudget

Sagsnr.: 14/3819

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Udvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalget og byridet, at
der fremrykkes 2 mio. kr. fra investeringsoversigten for 2015 til
indretning af arbejdspladser pa skolerne til 2014, sd der 1 alt er 5 mio.
kr. til rddighed for projektet i 2014 og 1 mio. kr. 1 2015.

Byradet har 1 investeringsoversigten for budget 2014-17 afsat 3 mio.
kr. 12014 og 3 mio. kr. 1 2015 til indretning af arbejdspladser pa
kommunens skoler i forbindelse med implementering af
folkeskolereformen, hvormed laerere og padagoger fremover skal
forberede sig pa skolerne.

Efter indstilling fra Bern- og Skoleudvalget frigjorde bevilgede
byradet den 27. marts 2014 3,0 mio. kr. finansieret af det afsatte
radighedsbelob 1 2014.

Forvaltningen har med bistand fra ekstern konsulent siden december
2013 gennemfort en proces pa skolerne for at beslutte en
indretningsplan, der er tilpasset hver enkelt skoles behov og ensker, og
som samtidig kan rummes indenfor de geeldende fysiske og
okonomiske rammer. Denne proces er afsluttet umiddelbart inden
paske. Skolernes MED-udvalg har dreftet de faerdige forslag til
indretningsplan.

Samlet set skal der etableres arbejdspladser til cirka 500 ansatte. Der
sker 1 form af medefaciliteter (til teamsamarbejde, sparring,
afdelingsmeder samt fx fortrolige samtaler), enkelt-arbejdspladser
(fordybelse), kantine/pause-faciliteter samt opbevaringsrum til
undervisningsmateriale mv.

Antallet af medarbejdere pa de otte skoler varierer fra ca. 14 til ca.
120, hvilket ogsé afspejler sig i fordelingen af budgettet til indretning
pa de enkelte skoler, sa medarbejdernes vilkar bliver sa ensartede som
mulige pd tvars af skolerne.

Generelt betragtet er der gode muligheder pa skolerne for at indrette
arbejdspladser. Nogle skoler har rigtig god plads, mens iser
Maglebjergskolen og Engholmskolen er udfordret pd grund af
pladsmangel.
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Administrationens
forslag

De seks tidligere tandlaegeklinikker kan med en lettere istandsattelse
uden videre indrettes til arbejdspladser eller til andre skoleformal,
hvormed der bliver frigjort andre lokaler pa skolerne til arbejdspladser.
P4 Engholmskolen, Lynge Skole og Maglebjergskolen er der
forholdsvis store udgifter til bygningsandringer.

Forvaltningen vurderer, at det afsatte budget pa i alt 6 mio. kr. er
tilstreekkeligt at opfylde mélsatningen.

Forvaltningen anbefaler dog, at der fremrykkes 2 mio. kr. fra

investeringsoversigten for 2015 til 2014, s der 1 alt er 5 mio. kr. til
radighed 1 2014.

Med et radighedsbelob pa 5 mio. kr. 1 2014 kan alle nedvendige
bygningsendringer og istands&ttelser gennemfores inden skoledrets
start. Dermed undgés, at skolernes drift forstyrres i lobet af skoleéret
pa grund af malerarbejde, flytninger mv.

Forvaltningen vurderer, at udgiften til bygningsaendringer og
istandsettelse udger ca. 1,8 mio. kr. Udgift til inventar og rddgiver
anslas til 3,2 mio. kr. 1 2014, idet hver skole kan indkebe inventar for
300.000-450.000 kr. (Kongevejsskolen 50.000 kr.). Den resterende 1
mio. kr. pa investeringsoversigten for 2015 anbefales fastholdt, sa
skolerne kan indkebe inventar i lyset af de erfaringer, som folger med
implementering af skolereformen.

Fremrykningen af 2 mio. kr. til indretning af arbejdspladser kan med
fordel modsvares af en udskydning af det tilsvarende belab afsat i
2014 til indretning af leeringsmiljeet pd skolerne, idet der ikke
foreligger et faerdigt projekt for Ravnsholtskolen, som kan realiseres i
2014, jf. budgetforliget 2014-17.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller til @konomiudvalget og
byréadet at der:

o Afsettes et yderligere radighedsbelob 1
2014 pa 2,0 mio. kr. til indretning af
arbejdspladser pa skolerne.
Rédighedsbelebet finansieres af
kassebeholdningen.

e Atder gives en anlaegsbevilling p 2,0
mio. kr. til arbejdspladser finansieret af det
afsatte rddighedsbeleb.

e At det afsatte belob pd 3,0 mio. kr. 12015
til indretning af arbejdspladser pa skolerne
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Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 29-
04-2014

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

endres til 1,0 mio. kr.

Nej

Forslaget indstilles godkendt, idet fremrykningen af de to mio. til
indretning af arbejdspladser til undervisere pa skolerne finansieres af
det belob som 12014 er afsat til etablering af laeringsmiljoer.
Etablering af leeringsmiljeer kan med fordel udskydes til 2015, hvor de
resterende to mio. til indretning af arbejdspladser til undervisere er
afsat, og kan anvendes til formélet.

Dette under forudsetning af at budgetforligsparterne kan godkende
dette.

Beslutning fra Bern- og Skoleudvalget indstilles godkendt.

Poul Albrechtsen
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20. Placering af tiden for konfirmationsforberedelsen - genoptagelse

Sagsnr.: 14/4233

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Udvalget besluttede pa medet den 25.marts 2014, at genoptage sagen
efter horing af de tre modeller i menighedsrad og skoleledelser.
Udvalget besluttede endvidere at invitere prastene til dialog forud for
behandling af punktet. Gaesterne er inviteret til kl. 08:30.

Den nye folkeskolereform traeder i kraft 1. august 2014.

Skoleudvalget besluttede pa deres mede den 4. marts 2013, at
forvaltningen i forbindelse med arbejdet med skolereformen skal
komme med et oplaeg til placering af tid til konfirmationsforberedelse.

Forvaltningen har aftholdt mede med preasterne den 6. og den 19. marts
med henblik pd at finde en lokal lesning, der tager hensyn til bade
prester og skoler.

Born- og Skoleudvalget anmodes om at indstille en model. Sagen
afgeres 1 byradet.

Nar reformen trader 1 kraft efter sommerferien, vil der vaere
undervisning alle dage i tidsrummet fra k1. 8:00-15:30.

Hvis konfirmationsforberedelsen placeres i morgentimerne, betyder
det, at der skal vaere undervisning i skolen frem til kl. 16.00.

Skolerne ensker at tilretteleegge undervisningen fleksibelt og pa tvars
af klasser og argange, og er derfor interesserede i, at alle elever 1
udskolingen er i skolen ved dagens start.

Praesterne onsker af hensyn til deres ovrige arbejdstilretteleeggelse at
gennemfore konfirmationsforberedelsen i de samme morgentimer.

I dag er det 74 % af eleverne pa 8. argang 1 Allerad, der bliver
konfirmeret.

Hvad er reglerne
Konfirmationsforberedelsen er ikke en del af folkeskolens
undervisning og indgar ikke i skoletiden eller skolens tilbud i evrigt.

De gzldende regler om placering af tiden for
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konfirmationsforberedelsen berores ikke af folkeskolereformen.

Tiden til konfirmationsforberedelsen skal ligge inden for det tidsrum,
hvor undervisning i folkeskolen normalt foregar, hvilket er mellem kl.
8:00 og 16.00. Det betyder, at byradet ikke kan henvise
konfirmationsforberedelsen til et tidsrum udenfor kl. 8:00-16:00.

Konfirmationsforberedelsen skal omfatte 48 lektioner og s& vidt muligt
56 lektioner. Det er et krav, at der er to ugentlige lektioner, men der er
ikke krav om, at de skal veere sammenhangende.

Ifolge folkeskolelovens § 53 fastsattes tiden til
konfirmationsforberedelsen ved forhandling mellem byradet og
presterne i kommunen. Der skal foretages en afvejning af hensyn til
prasternes mulighed for ovrig arbejdstilretteleggelse og skolernes
tilretteleeggelse af undervisningen.

Hvis der er uenighed mellem parterne, er det byradet, der traeffer
afgerelsen. Forinden skal byradet have forseggt at opna enighed med de
berarte menighedsrad.

Efter atholdte meder med praesterne den 6. og 19. marts 2014 er der
enighed om folgende overordnede grundmodel til planlegning af
konfirmationsforberedelse:

Uge 43-uge 6: fast konfirmationsforberedelse 2 timer pr uge.

Der afholdes i alt 4 hele dage, hvoraf 2 dage ligger for uge 43 og to
dage ligger efter uge 6.

Der laves konkrete aftaler mellem skolerne og prasterne ud fra
overordnede grundmodel.

Der kunne ikke opnas fuld enighed om placering af den faste
konfirmationsforberedelse, pd modet 19. marts:

o Halvdelen af de fremmedte praster kunne
tilslutte sig et princip om at forberedelsen
ligger bade 1 morgen- og
eftermiddagstimer.

e Den gvrige halvdel ser det som et
ufravigeligt onske at den faste
konfirmationsforberedelse ligger 1
morgentimerne.

Pé baggrund af ovenstaende foreslar Forvaltningen en af tre modeller:

Model 1: Grundmodel som ovenfor beskrevet med
konfirmationsforberedelse i eftermiddagstimerne

Model 2: Grundmodel som ovenfor beskrevet med
konfirmationsforberedelse 1 morgentimerne
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Model 3: Alene konfirmationsforberedelse i eftermiddagstimer

Uanset model er det aftalt med preesterne, at der gennemfores en
evaluering efter det forste 4r.

Supplerende sagsbeskrivelse

Pa medet den 25. marts 2014 anmodede udvalget om en redegorelse af
de tre modellers konsekvens i forhold til skoledagens strukturering.
Notat vedrerende dette er lagt pa sagen som bilag.

Heringsfristen udleber torsdag den 24. april, og evt. indkomne
heringssvar eftetsendes.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller model 1 godkendt i
Okonomiudvalg og byrid.

Da der ikke er opnéet enighed mellem parterne, skal den af udvalget
indstillede model sendes til horing i menighedsradene forud for
byradets beslutning.

Placering af konfirmationsforberedelsen.pdf
Fealles udtalelse fra prasterne.pdf
Horingssvar, Engholmskolen.pdf
Heringssvar, Blovstrad Skole.pdf
Heringssvar Maglebjergskolen.pdf
Heringssvar Lynge Skole.pdf

Heringssvar - Skovvangsskolen.pdf
Heringssvar - Ravnsholtskolen.pdf

Formanden satte folgende tema til afstemning:

Udvalget onsker et notat om konsekvensen af de tre modeller 1 forhold
til skoledagens strukturering. De tre forslag og notatet sendes i horing i
meninghedsrad og 1 til skoleledelserne. Sagen genoptages pa meadet i
april, hvor preesterne inviteres til dialog forud for behandling af sagen.
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Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 29-
04-2014

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

For stemte: Marie Kirk Andersen, Erik Lund, Miki Dam Larsen,
Jesper Hammer og John Kehler
Imod stemte: Nikolaj Biihrmann

Nikolaj Biihrmann ensker folgende mindretalsudtalelse fort til
protokol:

SF stemmer for model 3 idet forholdene for savel elever og larere i
folkeskolen forvearres 1 de ovrige modeller.

Formanden satte Forvaltningens model 3 til afstemning

For stemte: Miki Dam Larsen, Nikolaj Bithrmann, Agnete Fog og
Jesper Hammer

Imod stemte Erik Lund, Marie Kirk Andersen og John Kghler, idet
Venstre og Konservative foretrekker model 2.

Venstre og Konservative gnsker fort til protokol, at man understreger

at det er saerdeles vigtigt, at den aftalte evaluering gennemfores efter
forste ar.

Boarn- og Skoleudvalgets indstilling blev sat til afstemning. For stemte
4 medlemmer (Nikolaj Bithrmann, Miki Dam Larsen, Jesper Hammer

og Agnete Fog). Imod stemte 4 medlemmer (Erik Lund, Jergen

Johansen, Erling Petersen og John Kehler), idet de foretraekker model

2.
Born- og Skoleudvalgets indstilling faldt ved stemmelighed.

John Kehler begarede sagen forelagt byradet.

Poul Albrechtsen
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21.  Rammeaftale 2015 Udviklingsstrategi for det specialiserede socialomrade og
specialundervisning

Sagsnr.: 11/13781

Punkttype Beslutning

Tema Folketinget vedtog i 2011 en @&ndring af lovgrundlaget for de sociale
rammeaftaler, som betyder at kommunerne har overtaget
koordineringsansvaret fra regionen. Rammeaftalen skal arligt til
politisk godkendelse i kommunen.

Rammeaftale 2015 bestar af en Udviklingsstrategi og en
Styringsaftale, som begge skal godkendes af kommunalbestyrelserne
og af Region Hovedstaden.

Udkastet til Udviklingsstrategi 2015 er behandlet af KKR
Hovedstaden pd mede 1 marts 2014 og herefter sendt til godkendelse i
kommunerne og Region Hovedstaden, med svarfrist den 1. juni 2014.

Udkastet til Styringsaftale 2015 vil blive behandlet af KKR
Hovedstaden pd mede i juni 2014 og vil derefter blive sendt til
godkendelse i kommunerne og Region Hovedstaden.

Sagen skal afgoares 1 byrddet efter indstilling fra Bern- og
Skoleudvalget og Sundheds — og Velfaerdsudvalget.

Sagsbeskrivelse Det er kommunernes ansvar at koordinere det specialiserede
socialomrade og specialundervisningsomradet pd sdvel berne- og
ungeomradet som voksenomréadet.

Med overdragelsen af en stor del af det specialiserede socialomrade til
kommunerne, og dermed ogsa siden arbejdet med den forste
Udviklingsstrategi 1 2011, er der sket et paradigmeskifte pa omrédet,
der omfatter grundlaeggende nye tilgange til at hdndtere udvikling i
malgrupper og efterspargsel pa tilbud.

Der er kommet et oget fokus pa omstillingsparathed, fleksibilitet og
individuelle lgsninger. Kommunernes indsatser er henover de seneste
ar 1 langt hojere grad blevet kendetegnet ved indsatser 1 nermiljoet,
inklusion i normalomradet, forebyggelse, rehabilitering og recovery-
tilgange.

Udviklingen medferer, at der ikke, 1 lige sa hej grad som tidligere, er
direkte sammenhang mellem malgruppeudvikling og behov for nye
tilbud og opnormering af antal pladser. Indbygget i de nye strategier er
saledes storre vaegt pa, at borgerne kan komme sig, og at borgerne i
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storre udstreekning, hvis de fir den rette stotte, bliver i stand til at klare
sig med mindre indgribende hjelp. Det betyder, at udviklinger 1
maélgruppernes storrelse 1 hgjere grad kan leses fleksibelt 1 tilbud i
egen kommune.

Udviklingsstrategien for 2015 vedlagt som bilag 1 omfatter bade det
specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet, og er
gaeldende for perioden 1. januar 2015 til 31. december 2015.

De vaesentligste konklusioner er felgende

P& nuverende tidspunkt vurderes der ikke at vaere et
behov for i 2015 at indgé tverkommunale aftaler og/eller
aftaler mellem kommunerne og Region Hovedstaden om
konkrete reguleringer af tilbud eller pladser omfattet af
Udviklingsstrategi 2015.

Generelt forventer kommunerne i de kommende ar en
uzendret udvikling i malgruppernes storrelse pa det
specialiserede socialomrade og specialundervisning.

Det specialiserede socialomride 1 hovedstadsregionen er
fortsat praeget af strategier om inklusion og hjemtagning af
borgere fra degntilbud til typisk mindre indgribende tilbud 1
narmiljoet.

Kommunerne har stort fokus pa styring, effektiv drift og
metodeudvikling 1 den faglige indsats.

Stigende kompleksitet i milgruppernes problemstillinger
og afvigelser fra den generelle udviklingstendens er dog
med til at understrege, at der 1 2015 fortsat er behov for
styring og felles koordination af omrddet for at sikre den
mest hensigtsmassige tilbudsvifte og organisering af
specialiserede social- og undervisningstilbud.

12015 er der udvalgt en raekke fokusomrader for den
tveerkommunale koordination i KKR-regi:

o Stigende tilgang af hjemlese, herunder
serligt unge hjemlose

e Nye krav til tilbuddene grundet lengere
levetid og generelt alderssvaekkelse blandt
maélgrupperne pa voksenomradet

o Tilbud til borgere med dobbeltdiagnose
e Inklusionsdagsordenen pé berne- og
ungeomradet og dennes betydning for de

hojt specialiserede tilbud

e konomistyring, effektiv drift og
udvikling af metoder
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KKR Hovedstaden skal hvert &r udvealge hvilke serlige temaer, der
skal veere 1 fokus 1 det pagaeldende ar. Derudover har Ministeren for
Born, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold mulighed for at
udmelde sarlige temaer, som skal indga i strategien til behandling 1
2015.

For Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2015 er de sarlige temaer
folgende:

o Tilbud til borgere med dobbeltdiagnose
(temaet er valgt af KKR Hovedstaden)

e Anbragte bern og unges
undervisning/uddannelse (Temaet er
udmeldt af Ministeren for Bern,
Ligestilling, Integration og Sociale
Forhold)

Opsummering af konklusioner og fokusomrader er vedlagt som bilag
2.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller den vedlagte
udviklingsstrategi for 2015 godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Der er ingen konsekvenser for Allered Kommune

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Allered Kommune

Handicaprad

Hovedstadsregionens Rammeaftale i Udviklingsstrategi 2015.pdf
Opsummering Hovedstadsregionens Udviklingsstrategi i Rammeaftale
2015.pdf

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt 1 @konomiudvalg
og byrad.

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i @konomiudvalg
og byrad.



Okonomiudvalget 2014-2017 tirsdag den 13. maj 2014

04-2014

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Indstilles godkendt i byridet.

Poul Albrechtsen
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22. Godkendelse af feelles kommunale milsatninger pa psykiatriomradet

Sagsnr.: 14/5885

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

KKR Hovedstaden har pa sit mede i marts 2014 anbefalet
kommunerne at godkende rammepapiret pd psykiatriomradet.

Rammepapiret er udarbejdet pa opfordring fra KKR Hovedstaden i
forlengelse af rammepapiret for det somatiske omrade, som de 29
kommuner 1 hovedstadsregionen godkendte 1 foraret 2013.
Rammepapiret er en del af den regionale opfelgning pa KL's udspil
”Det nere sundhedsvasen”

Sagen skal afgares 1 byrddet efter indstilling fra af Born- og
Skoleudvalget og Sundheds- og Velferdsudvalget.

Rammepapiret pd psykiatriomradet har til formal at give en falles
forstaelse af, hvordan kommunerne arbejder med indsatsen for borgere
med psykiske vanskeligheder eller lidelser. Rammepapiret handler
primert om, hvad kommunerne 1 hovedstadsregionen vil gore sammen
pa det kommunale omrade. Men papiret skal samtidig ses 1
sammenhaeng med den nye sundhedsaftale og praksisplan, som skal
sette rammerne for det tvaersektorielle arbejde.

KKR Hovedstaden har pd sit mede i marts 2014 anbefalet
kommunerne at godkende rammepapiret pa psykiatriomradet og har i
dreftelsen lagt vaegt pd vigtigheden af at folge op pa effekten af
indsatsen pd omradet.

Der skal folges op pd rammepapiret pa psykiatriomradet ved udgangen
af 2016 og herefter vil det indga i en tilbagevendende
opfelgningskadence sammen med rammepapiret pd det somatiske
omrade.

Indsatserne 1 rammepapiret er inddelt 1 4 strategiske
maélsatningsomrader for perioden 2014-2016
: Forebyggelse og sundhedsfremme
Forebyggelse af (gen) indlaeggelser
Borgernes forlagb
Dokumentation og metodeudvikling

Indenfor ovenstaende mélsatningsomrader, beskrives 15 indsatser som
er forpligtende for alle kommuner (skal indsats) og 9 indsatser som
kan loftes af den enkelte kommune eller tveerkommunale lgsninger
(kan indsats). Indsatsen indenfor forebyggelse og sundhedsfremme er
opdelt i henholdsvis bern og voksen med henblik pa at betone
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vigtigheden af forebyggende indsats til barn og unge.

Allerod Kommune er pa baggrund af fokus pa omradet gennem de
seneste ar 1 en positiv og konstruktiv proces pa de navnte “’skal
indsatser” og kan allerede pd nuvarende tidspunkt indfti alle med
undtagelse af omradet dokumentation og metode, hvor der fortsat ber
udvikles i perioden 2014-2016.

Pa “’kan indsatser” er Allerod Kommune ligeledes godt med og kan her
bl.a. fokusere pa forebyggelse af (gen) indleggelser

Rammepapiret vil samtidig indga i den kommende handicap- og
psykiatripolitik som er under udarbejdelse.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller det vedlagte rammepapir
godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Der er ikke pé nuvaerende tidspunkt konsekvenser for Allerad
Kommune

Der er ikke gkonomiske konsekvenser for Allerad Kommune pa
nuverende tidspunkt.

Handicaprad

Brev vedrerende godkendelse af rammepapir pa psykiatriomradet
Kommunernes fzlles rolle - udviklingen af det nare sundhedsvasen
pa psykiatriomradet (rammepapir).pdf

Godkendelse af feelleskommunale mélsetninger pé psykiatriomradet
(rammepapir) - Bilag 1 til brev - baggrund for rammepapir pa
psykiatriomradet.pdf

Godkendelse af felleskommunale mélsatninger pa psykiatriomradet
(rammepapir) - Bilag 2 til brev - En felleskommunal struktur pa
psykiatriomradet.pdf

Godkendelse af feelleskommunale mélsetninger pé psykiatriomradet
(rammepapir) - Bilag 3 til brev - Satspuljemidler.pdf

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i @konomiudvalg
og byrad.
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Beslutning
Sundheds- og
Velferdsudvalget
2014-2017 den 30-
04-2014

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i @konomiudvalg
og byrad.

Indstilles godkendt i byradet.

Poul Albrechtsen
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23.  Allered Kommunes indsats med Green Cities okologimél i 2013

Sagsnr.: 14/5349

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering

Udvalget orienteres om Allered Kommunens indsats med at né de to
Green Cities mal indenfor ekologiomradet.

Som en del af Green Cities samarbejdet arbejder Allered Kommune
med at fremme lokal og national, ekologisk fedevareproduktion. Der
er to feelles mal indenfor ekologiomradet. Her er en kort status for
kommunens arbejde 1 2013 med at opfylde de to mal.

Mal 1 Mindst 75 % af det kommunale fedevareforbrug er gkologisk
ved udgangen af 2015.

Den samlede gkologiprocent for alle de kommunale kekkener i
Allered faldt til ca. 24 % 12013, hvor den aret for var ca. 30 %.
Tallene er inklusiv maden leveret fra "Mad til Hver dag” til
plejecentrene.

12013 er gkologiprocenten i Allereds daginstitutioner steget til ca. 86
%. Dkologiprocenten er ogsé steget for skolemaden og hjemkundskab
1 forhold til 2012. For alle de andre kekkentyper er gkologiprocenten
faldet.

Det storste forbrug af foedevarer sker hos plejecentrene inkl. ”Mad til
Hver dag”, efterfulgt af daginstitutionerne, skolekantinerne og
rddhusets kantine.

Madmedrene i daginstitutionerne deltager stort set alle 1 projekt @ko**
Allered, hvor de modtager undervisning og inspiration til at lave
okologisk mad. Derudover deltager hjemkundskabslarer og
skolekantinerne fra et par skoler samt radhusets kantine.

”Mad til Hver dag” har deres eget @ko™™ projekt, hvor de arbejder pa
at na en gkologiprocent pa 30 % ultimo 2014. 1 2013 var deres
okologiprocent pa 0 %. Med en gkologiprocent pd 30 % hos ”Mad til
Hver dag” vil det have den samlede ekologiprocent for kekkenerne i
Allered til ca. 32 % 1 forhold til resultatet for 2013.

Selvom en del af de kommunale kekkener deltager 1 @ko** Allered,
kommer kommunen ikke til at kunne opfylde malet om 75 % ekologi
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ved udgangen af 2015.

M3l 2 Mindst 20 % af landbrugsarealet inden for kommunegransen er
okologisk inden udgangen af 2025.

12012 blev 16 % af landbrugsarealet inden for Allereds

kommunegranse dyrket ekologisk, sa malet er naesten opfyldt. Tallet
var i samme storrelsesorden i 2011. Landbrugsarealet i Allered er ca.
2.200 ha. Pa landsplan er 6,9 % af landbrugsarealet ekologisk dyrket.

Kommunens eget landbrugsareal er forpagtet ud samlet til en
okologisk landmand.

Arbejdet med de to mal er yderligere beskrevet i bilag 1.

Forvaltningen foreslér, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Kommunens deltagelse i Oko*" Allerad er finansieret af
fodevareministeriet, og undervisningen foregér ud fra forudsetningen
om, at omlaegningen skal forega indenfor kekkenernes eksisterende
budgetter.

Der er afsat et budget til vikar i undervisningstiden til
kekkenpersonale. 1 2013 blev der udbetalt ca. 51.000 kr. i vikarmidler

indenfor Personales budget. Tilsvarende er afsat 1 2014.

Indsatsen koordineres af Natur og Milje indenfor budgettet til
ambitigst miljearbejde.

Ingen.

Allerod Kommunes indsats med Green Cities okologimal 2013.pdf
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Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Orienteringen taget til efterretning, idet Forvaltningen udarbejder notat
om de rejste sporgsmal.

Poul Albrechtsen



Okonomiudvalget 2014-2017 tirsdag den 13. maj 2014 65

OKONOMIUDVALGET 2014-2017

24. Evt. overdragelse af kommunale @ldreboliger pia Byparken

Sagsnr.: 13/18297

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Pa baggrund af ekonomiudvalgets beslutning pd mede den 10.
december 2013 har Forvaltningen undersogt interessen for
overdragelse af de kommunale @ldreboliger pa Byparken. Udvalget
anmodes om at tage stilling til, om Forvaltningen skal arbejde videre
med evt. overdragelse af de kommunale @ldreboliger.

Pa mede den 10. december 2013 traf @konomiudvalget beslutning om,
at Forvaltningen skulle undersoge interessen for overdragelse af de
kommunale @ldreboliger til et alment boligselskab. I sagen indgik
notat af 4. december 2013 “Eventuelt salg af kommunale @ldreboliger
i Allered Kommune.”

Forvaltningen har rettet henvendelse til boligorganisationerne
Boligkontoret Danmark og DAB.

Boligkontoret Danmark varetager administrationsopgaven for Lillerod
Boligforening, Andelsboligforeningen Lundegaard, Lynge Uggelose
Boligforening g AOC Engholm Boliger. DAB varetager
administrationsopgaverne for AAB.

Den eneste boligorganisation som i forvejen har boliger i Blovstred er
Andelsboligforeningen Lundegaard.

De to forretningsforerorganisationer er bedt om at tilkendegive,
hvorvidt en af boligorganisationerne kunne vaere interesseret i at
overtage og viderefore boligerne pd Byparken som en afdeling i1 en af
de i forvejen eksisterende boligorganisationer. Boligerne er
@ldreboliger og den kommunale anvisningsret enskes fastholdt.

Ingen af de to boligorganisationer udtrykker umiddelbar interesse for
en evt. overtagelse/fusion — men bade Lillerad Boligforening og AAB
skriver tilbage, at en overtagelse af Byparken vil vare mere
interessant, hvis den samtidig omfatter en byggemulighed i umiddelbar
nerhed af boligerne.

Boligorganisationerne har ikke begrundet den begrensede interesse —
men det forhold, at Byparken er en mindre afdeling som ikke ligger i
forbindelse med andre afdelinger, gor en fusion mindre interessant,
idet et driftsfeellesskab med f.eks. vicevartsfunktioner med andre
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Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

afdelinger i eget regi vil vaere begrenset. Andelsboligforeningen
Lundegaard som har boliger i omradet har tilkendegivet, at
boligorganisationen ikke har interesse i at ekspandere, og at man f.eks.
(pa nuvarende tidspunkt) ikke er interesseret i at bygge nyt.

Forvaltningen vurderer, at bade Lillerad Boligforeningen og AAB vil
veaere interesseret 1 en overtagelse, hvis muligheden for nybyggeri
tilbydes/udbydes som tilleeg.

Forvaltningen foreslar;

Forslag 1

At sag om evt. overdragelse af de kommunale @ldreboliger pa
Byparken genoptages safremt kommunen pé et senere tidspunkt
beslutter, at udbyde areal til almene boliger i umiddelbar geografisk

narhed — f.eks. pé areal ved Graesmarken.

Forslag 2
At de kommunale @ldreboliger pa Byparken forbliver kommunalt ejet.

Forvaltningen anbefaler Forslag 1

Nej

Forvaltningens forslag 1 godkendt.

Poul Albrechtsen
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25. Etablering af rekreative stier - ansegning om anlaegsbevilling

Sagsnr.: 10/9328

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Byradet vedtog med budget 2014 — 2017 at afsatte 207.000 kr. til
anlaeg af rekreative stier 1 hvert af drene 2014 og 2015. Med henblik pa
indstilling til @konomiudvalget og byrddet anmodes udvalget om at
tage stilling til forslag til prioritering af midlerne 1 2014 og 2015 og
herunder frigivelse af anlegsbevilling.

Forvaltningen har pa baggrund af eksisterende projekter og forslag til
stier i Kommuneplan 2013 udarbejdet forslag til anlaeg af rekreative
stier.

Forvaltningen anbefaler, at der i 2014 og 2015 arbejdes for etablering
af nedenstdende fire stier.

1. Sti i Berstingered Mose, ca. 265 m. I henhold til fredningen af
Borstingerad Mose har offentligheden adgang og Allerad Kommune
har vedligeholdelsespligten pa stisystemet. Stien har lenge veret blad
og ujevn til gene for gadende og ridende. I forbindelse med naturpleje
er en lille del af stien blevet opkert og er nu vanskelig farbar. Der er
behov for, at denne del udbedres, hvorfor det vil vare en fordel at
retablere hele l&ngden i samme omgang. Etablering vil koste
maksimalt 70.000 kr.

2. Stier i Rermosen. Der er i Lokalplan 2-304 for skov og selandskab
ved Rermosen udlagt arealer til trampestier omkring regnvandsseerne,
som giver mulighed for at udnytte en sterre del af arealet og komme
op pé de heje punkter.

3. Sjeelsostien, ca. 300 m (Allered Kommunes del). Allerad
Kommune arbejder i samarbejde med Naturstyrelsen samt Rudersdal
og Hersholm Kommuner om at etablere en sti omkring Sjelse.
Forvaltningen forventer delvis finansiering fra fonde. Selve
etableringen skal helst ske samtidig i kommunerne.

4. Forlaengelse af Kedelsovej, ca. 1,1 km. I dag er det muligt, at
feerdes fra Uggelose Bygade under Slangerupvej og ned mod Kedelsg
A. Huvis stien forleenges kan der skabes forbindelse til Rosenlundsvej
og stinettet i Molleddalen. Dermed bliver der bedre mulighed for at
benytte omrddet omkring Burese og Bastrup Se.
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Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 06-
05-2014

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Pé baggrund af ovenstaende anbefaler Forvaltningen, at

o Stiforslag 1, 2 og 3 s& vidt muligt etableres
12014, og at udvalget indstiller til
Okonomiudvalget og byradet, at der gives
en anlaegsbevilling pa 207.000 kr. i 2014.

o Stiforslag 4 etableres i 2015, idet sag om
frigivelse af anleegsmidler fremlaegges for
udvalget primo 2015.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller til @konomiudvalget og
byradet:

e At Forvaltnings forslag godkendes.

e At der gives en anlagsbevilling pa 207.000
kr. i udgift12014.

Der soges om en anlaegsbevilling pa 207.000 kr. 1 udgift finansieret af
radighedsbelobet pa 207.000 kr. til anleg af rekreative stier 2014.

Lebende vedligehold betales med midler til naturomrader.

Kortbilag

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt 1
Okonomiudvalget og byridet.

Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt i byradet.

Poul Albrechtsen
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26. Frigivelse af anleegsmidler: Renovering af vejbelysning

Sagsnr.: 13/7924

Punkttype Beslutning.

Tema Byradet har pd investeringsoversigten for 2014 afsat 2.400.000 kr. til
renovering af vejbelysning.

Teknik- og Planudvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalget
og byradet, at belabet frigives.

Sagsbeskrivelse Ca. en fjerdedel af kommunens vejbelysning er med over 15 ar gamle
lyskilder og/eller armaturer, som er udgaet af produktion. De skal
derfor udskiftes.

Byradet besluttede ved budgetforhandlingerne, at renoveringen skulle
ske efter folgende principper:

e Hvor tilbagebetalingstiden er under 10 ér
udskiftes til LED

e Der anvendes armaturerne "Kebenhavner”
pa trafikveje og "Milewide” pa lokalveje

Udskiftningen af de udgaede lyskilder og armaturer betyder en
besparelse pa abonnementet til vejbelysning samt et lavere
energiforbrug. P& grund af den konstante udvikling pad omrédet, er
DONG ved at opdatere den oprindelige udskiftningsplan, sa priser og
lyskilder er 100 % up to date. Dette kan betyde afvigelser 1 bade
investeringsomkostninger, abonnementsbesparelser og
energibesparelser 1 forhold til det oprindelige udskiftningsplan.
Udvalget vil blive orienteret herom pé et kommende mede.

Teknik- og Planudvalget anmodes om at indstille belabet frigivet.

Administrationens Forvaltningen foreslar, at udvalget indstiller til @konomiudvalget og

forslag byradet, at der frigives en anlagsbevilling pa 2.400.000 kr.
Afledte En udskiftning af udgdede lyskilder vil betyde besparelser 1
konsekvenser energiforbrug og dermed i CO2 udledning.

Okonomi og Der er afsat 2.400.000 kr. pa investeringsoversigten 1 2014 til
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finansiering renovering af vejbelysning.

Eventuelle budgetmessige konsekvenser for driftsbudgettet medtages i
savel budgetopfolgning for 2014 samt i budgetlaegningen for 2015-18,
nar det korrekte beregningsgrundlag foreligger.

Dialog/hering -

Bilag Nej

Beslutning Teknik-  Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i
og Planudvalget Okonomiudvalget og byridet.

2014-2017 den 06-

05-2014

Beslutning Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt i byradet.
Okonomiudvalget

2014-2017 den 13-

05-2014

Fravaerende Poul Albrechtsen
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27. Frigivelse af anleegsmidler: Naturlegepladser

Sagsnr.: 14/5723

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Byradet har afsat midler til 2 naturlegepladser, hvoraf den ene skal
udferes 1 2014.

Pé investeringsoversigten er der séledes afsat 500.000 kr. 1 2014 samt
500.000 kr. 1 2016.

Herudover er der afsat 50.000 kr. til afledt drift i 2015 og 2016 samt
100.000 kr. 12017 og arene frem.

Teknik- og Planudvalget anmodes om at indstille de afsatte midler i
2014 frigivet i @konomiudvalget og byradet.

Forvaltningen har i dialog med Naturstyrelsen @stsjelland udarbejdet
et overordnet koncept for en ny og anderledes type naturlegeplads — et
interaktivt legebjerg for born og voksne.

Idéen er - gennem enkle virkemidler og skovens materialer - at skabe
et dynamisk aktivitetsomrade for familier, bernefodselsdage,
institutioner, skoleklasser og motionister. En overdaekket balhytte er
det centrale samlingspunkt, hvor der er sma bélsteder samt
legemuligheder lige ved hytten. Det kan vere treeruller, et valtet tree,
rodnet fra treeer, en "Robin Hood overgang” mv.

Omkring hytten placeres et antal ’poster” 1 form af sten med QR
koder, som kan anvendes til forhandsdefinerede ruter med temaer,
f.eks. skattejagt, orienteringsleb, leringsmiljeer mv. Posterne kan
indeholde fysiske sdvel som intellektuelle udfordringer, som lebende
kan udvikles af brugerne over en hjemmeside.

Der etableres en brugergruppe med reprasentanter for skoler,
daginstitutioner, Vestre Hus, Allered Biblioteker og evt. interesserede
borgere, der lobende kan @&ndre ruterne pd hjemmesiden ved nye idéer.
Ved opstart af legebjerget skal der dog leegges et antal
forhandsdefinerede ruter ind, sa den er klar til brug fra start. Ved de
naturlige indgange til hytten kan eventuelt etableres praktiske
foranstaltning som cykelstativer, skur med treekvogne eller andet,
athengigt af hvad brugergruppens behov viser sig at vare.

Legebjerget placeres ved en eksisterende lysning pa Kratbjerg i den
nordlige del af Ravnsholt Skov. Toiletfaciliteterne 1 det kommende
forenings- og aktivitetshus ved biblioteket kan eventuelt benyttes af
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Beslutning
Okonomiudvalget
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Fravaerende

brugerne. Legebjerget ligger med god tilgengelighed, og
daginstitutioner, skoler og de af byens borgere, der er athengige af
offentlig transport vil have gode muligheder for at bruge legepladsen.

Forvaltningen forventer at indgé kontrakt med en relevant radgiver til
at aftholde workshop i forbindelse med brugerinddragelsen,
ferdigudvikle konceptet samt std for udferelsen af den anleegsmaessige
del af legebjerget og den tekniske del med QR-kodningen og
hjemmesiden.

Forvaltningen vil desuden fortsat sege fondsmidler til projektet.
Forvaltningen foreslér, at udvalget indstiller til @konomiudvalget og

byradet, at det afsatte belgb pa investeringsoversigten i 2014 pa
500.000 kr. frigives.

Der er afsat 500.000 kr. pa investeringsoversigten i1 2014 samt 500.000
kr.12016.

Herudover er der afsat 50.000 kr. til afledt drift i 2015 og 2016 samt
100.000 kr. 12017 og arene frem.

Forvaltningen har vearet i lobende dialog med Naturstyrelsen og vil i
forbindelse med udvikling og realisering af projektet nedsatte en
brugergruppe som inddrages ved workshops eller lignende.

Nej

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i
Okonomiudvalget og byradet.

Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt i byradet.

Poul Albrechtsen
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28. Evt. salg af ejendommen Sandholmgéirdsvej 29 - Blovstroed stadion

Sagsnr.: 13/16295

Punkttype Beslutning

Tema Byradet har som led i de seneste drs budgetforhandlinger besluttet, at
der lgbende skal ske komprimering af kommunens samlede
bygningsmasse hvor det er muligt.

Udvalget anmodes om at treeffe beslutning om evt. salg af
ejendommen Sandholmgardsvej 29 — Blovstrad Stadion.

Sagsbeskrivelse Byradet har som led i vedtagelsen af budgettet for 2014-2017 besluttet,
at forbedre idreetsfaciliteterne ved Blovstred Hallen. Det nuvarende
Blovstred Stadion forventes derfor at skulle nedlaegges ved udgangen
af sesonen 2014.

Ejendommen anvendes i dag som fodboldstadion og ligger ganske
naturskent lige op til Tokkekeb Hegn.

Ejendommen udger et areal af 21.755 m2 og er bebygget med et
klubhus pa 310 m2 + 22 m2 kalder. Ejendommen er opfert i 1970 og
fremtreeder i gode materialer.

Ejendommen er beliggende i landzone og indenfor skovbyggelinjen
langs med Tokkekeb Hegn.

Forvaltningen anbefaler, at der ved salg af ejendommen frastykkes et
ca. 3 meter bredt areal langs med ejendommens ostlige skel som kan
danne stiforbindelse mellem Sandholmgardsvej og Tokkekeb Hegn. Pé
det ca. 3 meter brede areal er rejst en telemast som arligt giver en
lejeindteegt til kommunen pé ca. 50.000 kr. Lejeaftalen kan tidligst
opsiges til opher i januar 2020.

Ved salg af ejendommen kan det forventes, at keber som led 1 handlen
vil betinge sig, at kommunens udleje af areal til telemast opsiges til
opher januar 2020.

Forvaltningen foreslar,
Forslag 1

At ejendommen udbydes til salg med henblik pa anvendelse som bolig
eller mindre erhverv.



Okonomiudvalget 2014-2017 tirsdag den 13. maj 2014 74

Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014
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Forslag 2

At ejendommen udbydes til salg med henblik pé anvendelse som bolig
eller mindre erhverv — og at der i forbindelse med salget frastykkes et
ca.3 meter bredt areal langs med ejendommens gstlige skel som kan
danne stiforbindelse mellem Sandholmgardsvej og Tokkekob Hegn.
Udlag af stiareal er ikke prissat.

Forslag 3
At ejendommen ikke udbydes til salg

Forvaltningen anbefaler Forslag 2

Forslag 1

Ved salg af ejendommen realiseres en arlig driftsbesparelse pa 94.649
kr. hvilket betyder en arlig mindreudgift pa servicerammen pé 94.649
kr. Besparelse for 2014/2015 vil vaere athangig af salgstidspunktet.

Forslag 2

Ved salg af ejendommen realiseres en arlig driftsbesparelse pa 94.649
kr. hvilket betyder en arlig mindreudgift pa servicerammen péa 94.649
kr. Besparelse for 2014/2015 vil veere athengig af salgstidspunktet.

Forslag 3
Ingen @ndring

Nej

Forvaltningens forslag 2 godkendt.

Poul Albrechtsen
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29.  Ansegning fra Aldreradet

Sagsnr.: 14/6030

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Udvalget anmodes om at foretage indstilling til @konomiudvalg og
byrad i forhold til henvendelse fra Aldreradet om ansegning om
tillegsbevilling til budget 2014.

Zldrerddet har den 23. marts 2014 sendt ansegning om
tilleegsbevilling pa 30.000 kr. i 2014 til byrddet vedhaftet som bilag.
Af samme ansggning fremgar det, at Aldreradet ogsd anseger om en
forhejelse af deres budget med 30.000 kr. i arene 2015-2017.

Eftersom Sundheds- og Velfardsudvalget er det primere
referenceudvalg er sagen sendt til behandling her forst med henblik pa
indstilling til @konomiudvalg og byrad.

Den 10. april 2014 har Aldrerddets formand sendt en tilleegsskrivelse
til byradet, hvori det anferes at Allerod Kommune er kompenseret med
169.072 kr. 12014 af Staten til @ldreradets arbejde, som er vedlagt
som bilag. Danske &Aldrerad, som er landsorganisationen for
eldrerddene i kommunerne, har udarbejdet en oversigt som viser
Statens kompensation for kommunens udgifter til &ldrerddsarbejdet i
2014. Det skal anferes, at der i1 det belob skal inkluderes alle udgifter
til &ldrerddets arbejde herunder bl.a. dizter, sekretariatsbistand og
atholdelse af valg.

Der er 12014 afsat 99.900 kr. til Aldreradets aktiviteter, heraf er de
45.000 kr. afsat til dizeter i forbindelse med meder. Heri er ikke
indeholdt udgifter til sekretariatsbetjening samt udgifter til atholdelse
af valg.

Der kan opstilles felgende beslutningsmuligheder:

1. Der meddeles afslag pd ansegningen, da er
ikke afsat midler pd budgettet, eller

2. Ansegningen godkendes med
tillegsbevilling finansieret af
kassebeholdning, hvilket indarbejdes i
forventet regnskab, eller

3. Ansggningen oversendes til byridets
budgetforhandlinger 2015-2018
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velfardsudvalget
2014-2017 den 30-
04-2014

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Forvaltningen anbefaler, at Sundheds- og Velferdsudvalget indstiller
forslag 1 godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Der afsat 99.900 kr. i budgettet til Aldreradet i 2014.

Aldreradet ansegning til byrad marts 2014
Tillegsskrivelse Aldrerddet af 10. april 2014

76

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag 1, idet belgbet oplyst fra
Danske ZAldrerad opfyldes fuldt ud af den samlede ramme afsat til
Aldreradet 1 Allerad Kommunes budget.

Beslutning fra Sundheds- og Velferdsudvalget indstilles godkendt.

Poul Albrechtsen
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30. Godkendelse af Eldreradets vedtaegter

Sagsnr.: 14/7049

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Beslutning

I henhold til retssikkerhedslovens § 30 skal der i hver kommune
etableres mindst ét ®ldrerdd. Byradet fastsatter i samarbejde med
eldreradet vedtagter for eldreradet.

Byradet anmodes om at tage stilling til forslag til vedtaegter for
aldreradet 2014-2017

Aldreradet 1 Allerad Kommune er nedsat med 9 medlemmer i
perioden 2014-2017 som resultat af valget den 19. november 2013. I
forbindelse med konstitueringen af det nye rad blev det besluttet at
foretage en revision af de vedtagter som udger rammen for

aldreradets virke i henhold til vejledning om @ldrerdd af 11. maj
2011.

Forvaltningen har i samarbejde med eldrerddet udarbejdet
foreliggende forslag til vedtagter for perioden 2014-2017. Forslaget
blev godkendt pd ZAldrerddets mode den 25. april 2014 og sendes
efterfolgende til godkendelse i byradet.

De sidst godkendte vedtegter er vedhaftet til orientering.

Vedtegterne fastlegger de overordnede rammer for samarbejdet med
byradet og for radets arbejde i Allerad Kommune, herunder generelle
bestemmelser vedrerende atholdelse af valg, ssmmensatning og
konstituering og er vedheaftet som bilag.

Forvaltningen anbefaler, at byrddet godkender forslag til vedtegter for
@ldreradet 2014-2017.
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Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Forslag til nye vedtegter for Aldreradet i Allerad Kommune 2014-
2017
Sidst godkendte vedtaegter for Aldreradet

Forvaltningens forslag indstilles godkendt.

Poul Albrechtsen
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31. Status og fremtidig anvendelse zldre- og plejeboliger 2014

Sagsnr.: 09/37048

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Udvalget anmodes om at drofte og foretage indstilling til
Okonomiudvalg og byrdd til den videre udvikling og tilpasning af
omradet for aldre- og plejeboliger.

Udviklingen pa @ldreomradet har gennem flere ir pdvirket behovet for
eldre- og plejeboliger. Status for omradet og den fremtidige plan blev
senest behandlet i Sundheds- og Velfaerdsudvalget i april 2012. Her
blev truffet beslutninger om den videre udvikling pd baggrund af et
notat udarbejdet af Forvaltningen.

Dette notat er nu opdateret til en 2014 version, hvor den aktuelle status
og de kommende udfordringer er beskrevet.

Kommunen rader over 161 @ldreboliger fordelt i alle byomrader, samt
168 plejeboliger fordelt pé de fire plejecentre: Engholm, Lyngehus,
Mimosen og Skovvang.

P& Skovvang er der fortsat 20 boliger, der ikke er taget i brug. Pa
Engholm er der 11 midlertidige pladser. Desuden er der p4 Engholm
22 boliger, der er lukkede med henblik pé at anvende arealerne til
andre formal. P4 Lyngehus er der 7 boliger, der fortrinsvis anvendes til
borgere med sociale problemstillinger.

Pé baggrund af den demografiske udvikling med en stadig stigende
andel af borgere over 75 ar, en oget udvikling af antallet af borgere
med demens, samt de krav og forventninger, der er 1 sével
Sundhedsaftale I1I, som i udviklingen af det borgernare
sundhedsvasen, har Forvaltningen gennemgaet omradet og udarbejdet
en reekke anbefalinger.

Forvaltningen stiller folgende forslag til beslutning:

1. At 10— 20 af de resterende pladser pa Skovvang dbnes
efter sommeren 2014, og

2. At Forvaltningen udarbejder en sag, hvori mulighederne
for at etablere 10 — 20 nye demenspladser i Allerad
beskrives, og

3. Atdet indgér i overvejelserne, at 1-2 af de evt. nye
demenspladser dbnes som s@rlige skaermede pladser til
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udadreagerende borgere, og

4. At bolignotatet opdateres hver 2. ar, idet der fortsat
forventes en betydelig udvikling pa omradet.

I forhold til evt. etablering af nye demenspladser, anbefaler
Forvaltningen, at der udarbejdes en s@rskilt sag vedrerende dette, idet
der kan peges pé folgende placeringer:

o ctablering af flere pladser pA Mimosen for
at samle resurser og kompetencer

o abning/ombygning/etablering af ”gron
gang” pa Engholm til demenspladser, idet
det skal bemarkes, at arealet ofte indgér i
dreftelser 1 forhold til flere midlertidige
pladser, akut pladser, hospicelignende
funktion, sundhedshus, sygeplejeklinik
mm.

o @ndring/ombygning af dele af plejecenter
Engholm til demensafsnit

o opforelse af et nyt demenscenter

Forvaltningen vurderer, at Plejecenter Skovvang og Plejecenter
Lyngehus er uegnede til ombygning og etablering af demenspladser.

Abning af 10 — 20 pladser pa Plejecenter Skovvang vil betyde en mere
effektiv handtering af boligvisitationen og kortere ventetid for borgere,
der anseger og bliver godkendt til plejebolig. Desuden vil plejecenter
Skovvangs drift blive mere hensigtsmeaessig, idet flere funktioner vil
kunne samarbejde, nar alle pladser er taget 1 brug.

Abnes de resterende pladser vil antallet af aktive plejeboliger vaere
168, mens der endnu er 22 lukkede pladser pé Plejecenter Engholm.

Abning af 10 — 20 nye demenspladser vil betyde, at kommunen kan
tilbyde de borgere med storst behov en god og tryg lesning hurtigere
end i dag.

Hvis det besluttes, at 4bne savel 20 pladser pa Skovvang og 20 nye
demenspladser, vil kommunen have ca. 190 plejeboliger, heraf 44
demenspladser. Det er Forvaltningens vurdering, at dette antal
plejeboliger vil vaere tilstreekkeligt til at imedekomme behovet og
overholde plejeboliggarantien i de kommende ar.

De foreslaede anbefalinger vil styrke kommunens boligtilbud til de
eldre.

Forvaltningens forslag forudsatter en ekonomisk beregning af udgifter
til etablering af nye demenspladser, samt en vurdering af de
organisatoriske forhold ved de respektive fysiske placeringer og
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velfardsudvalget
2014-2017 den 30-
04-2014

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

muligheder. I forhold til etablering af nye demenspladser vil sagen
skulle udarbejdes pa tveers af flere af kommunens fagomréder, hvilket
vil kraeve tid og ressourcer.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller forslag 1,2,3 og 4,
godkendt i @konomiudvalget og byrad.

1)  Abning af 20 plejecenterpladser p&4 Skovvang kan finansieres
inden for rammen af budgettet for Aldre- og Sundhed, idet der
12014 er budgetlagt med 50 dbne pladser, hvoraf kun 40 hidtil
har varet dbne.

2) Der er ikke foretaget beregning af de skonomiske forhold ved
etablering af 10-20 nye demenspladser 1 Allerad, idet dette vil
indga i den serskilte sag, der udarbejdes efter en evt.
beslutning.

3) Der er ikke foretaget beregning af de ekonomiske forhold ved
etablering af 1-2 skaermede pladser til udadreagerende borgere
i tilknytning til nye demenspladser, idet dette vil indgé i den
serskilte sag, der udarbejdes efter en evt. beslutning.

4)  Afholdes inden for budgettet afsat til Aldre- og Sundhed.

Aldrerad og handicaprad.

Bolignotat 23. april 2014 - SVU
Aldrerddets haringssvar SVU 300414

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag 1 godkendt 1
Okonomiudvalg og byrdd, og at Forvaltningen udarbejder et notat med
behovet for fremtidige demenspladser.

Der foreld heringssvar fra Aldreradet. Taget til efterretning.

Beslutning fra Sundheds- og Velfaerdsudvalget indstilles godkendt.

Poul Albrechtsen



Okonomiudvalget 2014-2017 tirsdag den 13. maj 2014

82




Okonomiudvalget 2014-2017 tirsdag den 13. maj 2014 &3

OKONOMIUDVALGET 2014-2017

32. Befolkningsprognose 2015-2026

Sagsnr.: 14/3280

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering

Som et led i budgetstrategien praesenteres Born- og Skoleudvalget,
Sundheds- og Velferdsudvalget og Okonomiudvalget for et notat pd
baggrund af befolkningsprognosen vedr. vurdering af behov for
kapacitets- og budgettilpasninger i budget 2015-2018 for skoler,
dagtilbud og ®ldrepleje.

Forvaltningen har udarbejdet befolkningsprognose for arene 2015-
2026. Prognosen tager udgangspunkt i boligprogrammet i henhold til
den kommuneplan, som blev godkendt i byradet den 19. december
2013. Den forventede befolkningsudvikling er saledes inklusive 600
boliger i Ny Blovstrad og en sterre udbygning med 150 boliger ved
Julemosegard 1 Lynge. Programmet er dermed nasten det samme, som
har vaeret anvendt i de seneste ars prognoser. Der er derudover
gennemfort en revurdering af indflytningstidspunkt 1 de boliger, som
forventes faerdigopfort inden for de naeste par éar.

Prognosen anvendes til udarbejdelsen af sektorprognoser pa skole-,
dagtilbuds- og @ldreomradet og til beregning af kommunens
indtaegtsbudgettering. De fire forste ar indeholdt i prognosen udger
endvidere en del af grundlaget for udarbejdelsen af kommunens
budgetrammer, som i ar vedrerer budgetrammerne for 2015-2018.

I vedlagte notat beskrives den overordnede udvikling i
befolkningstallet, herunder udviklingen i antallet af skolebern, antallet
af bern, der har behov for pasningstilbud, antallet af &ldre samt antal
personer 1 den erhvervsaktive alder.

Udvikling i det samlede befolkningstal

Det samlede befolkningstal pr. 1. januar 2014 udgjorde 24.171. Med
de forudsatninger og boligprogram som er indlagt i prognosen
forventes 25.362 personer 1 2026, svarende til en vaekst pa 4,9 %.

Udvikling i antallet af bern og unge

Pa baggrund af prognosen forventes antallet af bern i aldersgruppen 0-
5 ér, at falde yderligere de kommende ar frem til 2018, hvorefter der
forventes en mindre stigning frem mod 2026. Den samlede stigning
skal ses 1 sammenhang med de forventede boligudbygninger 1 Lynge
og ikke mindst Ny Blovstrad. Dagtilbudsprognosen viser, at der er
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 29-
04-2014

Beslutning
Sundheds- og
Velfaerdsudvalget
2014-2017 den 30-
04-2014

behov for kapacitetsjusteringer frem mod 2016, hvorefter
boligudbygning igen forventes at give en gget eftersporgsel pa
dagpasning.

Pa baggrund af prognosen forventes antallet af born 1 aldersgruppen 6-
16 érige at falde med 12,9% frem til 2026. Udviklingen i
aldersgruppen er dog stagnerende frem mod 2017, hvorefter faldet
forventes at indtraeffe. Skoleprognosen frem til 2018 viser en svag
stigning i antal elever.

Udvikling pa zldreomradet

Der forventes en betydelig demografisk vaekst pa eldreomradet.
Opgavemassigt er det is@r befolkningsgruppen over 80 ar, der har
betydning for budgettet. P4 baggrund af prognosen forventes antallet
af @ldre 1 aldersgruppen 80+ drige at stige med 115% frem til 2026.

Udvikling i erhvervsaktive

Pr. 1. januar udgjorde antal personer i den erhvervsaktive alder (25-67
arige) 12.763, og der forventes en stigning frem til 2026 pa 3%.
Stigningen kan henfores til nyudbygning. Ny Blovstred alene betyder
en stigning 1 aldersgruppen pa 5,3%. Uden boligudbygning ville der
saledes ske et markant fald 1 aldersgruppen.

Forvaltningen foreslar at orienteringen tages til efterretning.

Befolkningsprognosen indgar i den administrative budgetlaegning, som
1juni 2014 presenteres for @konomiudvalget og Byradet i statusnotat
2 vedr. budgetleegning 2015-2018.

Bilag, notat om befolkningsprognose 2015-2026

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Udvalget tog orienteringen til efterretning.
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Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Orienteringen taget til efterretning.

Poul Albrechtsen
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33.  Anlzgsregnskab for etablering af kunst- og naturgraesbaner samt vending af

graesbane

Sagsnr.: 14/6410

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Beslutning.

Udvalget anmodes om at indstille anlaegsregnskabet for etablering af
kunst- og naturgrasbaner samt vending af naturgrasbane til
godkendelse i @konomiudvalget.

Byradet har samlet meddelt anlaegsbevillinger for 16.340.000 kr. til
etablering af 6,5 naturgraesbaner, 2 kunstgrasbaner og vending af
naturgrasbane. Bevillingen er givet som folger:

2011: 14,9 mio. kr.

2012: 0,750 mio. kr.

2013: 0,690 mio. kr.

Der er foretaget folgende arbejder:

Allerod Idraetspark
Etablering af 4 naturgraesbaner samt vending og omlagning af en
naturgrasbane i forbindelse med etablering af klubhus.

Lynge Idrztsanlaeg
Etablering af 1 kunstgraesbane

Blovstredhallen
Etablering af 2,5 naturgrasbaner og 1 kunstgrasbane

Arbejdet er udfert og der er atholdt udgifter pa i alt 16.724.036 kr.,
hvilket svarer til en merudgift pa 2,4 %.

Merforbruget pa 384.000 kr. skyldes en ikke budgetteret udgift til
storre kabel og andel af eltavle 1 klubhus 1 forbindelse med klargering
til belysning af opvisningsbane udgift 80.000 kr. samt sterre udgift end
forventet til etablering af 6,5 graesbaner, budgetteret til 4,9 mio. kr.,
udgift 5,2 mio. kr.

Forvaltningen forslar at regnskabet indstilles godkendt 1
@konomiudvalget.
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Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning Kultur-
og Idrzaetsudvalget
2014-2017 den 05-
05-2014

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Anlagsbevilling: 16.340.000 kr.
Anlagsudgift: 16.724.036 kr.

Anlagsregnskabet afsluttes saledes med et merforbrug pa 384.036 kr.

VS: anlaegsregnskab - [Untitled].pdf

Indstilles godkendt i @konomiudvalget.

Beslutning fra Kultur- og Idraetsudvalget indstilles godkendt med 5
stemmer for. Imod stemte 1 medlem (Nikolaj Bithrmann). 2
medlemmer undlod at stemme (John Kehler og Agnete Fog).
Medtages i arsregnskabet for 2014.

Poul Albrechtsen
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34.  Anlzgsregnskab for renovering af jernbanebroer

Sagsnr.: 09/38729

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 06-
05-2014

Beslutning
Okonomiudvalget

Beslutning.

Udvalget anmodes om at indstille anlegsregnskab for renovering af
jernbanebroer godkendt i @konomiudvalget.

Byradet meddelte den 24. juni 2010 en anlaegsbevilling pa 2,3 mio. kr.
i udgift til renovering af jernbanebroer i Allerod Kommune i henhold
til overenskomst med Banedanmark.

Anlagsbevillingen blev fastsat ud fra Banedanmarks anlaegsoverslag,
og arbejderne blev billigere end forventet.

Arbejderne er udfert, og der er aftholdt udgifter pa i alt 1.908.714 kr.
hvilket svarer til en mindreudgift pa 391.286 kr.

Forvaltningen foreslar, at anlaegsregnskabet indstilles godkendt i
Okonomiudvalget.

Anlegsbevilling: 2.300.000 mio. kr.
Anlagsudgift: 1.908.714 kr.

Anlagsregnskabet afsluttes med et mindreforbrug pa 391.286,- kr.

Regnskabsskema

Udvalget indstiller anlaegsregnskabet godkendt i @konomiudvalget.

Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt. Medtages
1 drsregnskabet for 2014.
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2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende Poul Albrechtsen
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35.  Anlzgsregnskab for nye stier langs Frederiksborgvej

Sagsnr.: 12/16030

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Beslutning.

Udvalget anmodes om at indstille anlaegsregnskab for nye stier langs
Frederiksborgvej godkendt i @konomiudvalget

Byradet meddelte den 30. august 2012 en projekteringsbevilling pé 1,0
mio. kr., og den 27. september 2012 en anlaegsbevilling pé 8,5 mio. kr.
i udgift til etablering af nye cykelstier langs Frederiksborgvej fra
Kirkeltevej til Ornevang. I alt 9,5 mio. kr.

Byradet meddelte den 27. juni 2013 en tilleegsbevilling til
anlegsbevillingen pé 1,1 mio. kr., til forlengelse af stierne pa
Frederiksborgvej fra Ornevang til rundkerslen ved Banevang /
Lilleredhallerne.

Arbejderne er udfert, og der er atholdt udgifter pa i alt 11.069.462 kr.,
hvilket svarer til en merudgift pa 469.462 kr.

Arbejderne med anlaeg af nye cykelstier langs Frederiksborgvej blev
igangsat pa baggrund af skitseprojektet, og ikke som normalt pa
baggrund af detailprojektet. Anlagsarbejderne er derfor projekteret
sidelabende med etableringen af stierne, hvilket har betydet store
usikkerheder, og ekstraudgifter pa 4,4 % af den samlede bevilling. De
endelige opgerelser pad bortkersel af (vad) jord, afregning af
ledningsflytninger etc. er afregnet i projektets afslutning.

I forbindelse med anlagsprojektet er der lavet aftaler om afstdelse af
henholdsvis 128 m2 og 204 m2 fra private ejendomme til
Frederiksborgve;j.

Forvaltningen foreslar, at anlaegsregnskabet indstilles godkendt i
@konomiudvalget.
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Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 06-
05-2014

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
05-2014

Fravaerende

Anlagsbevilling: 10.600.000 kr.
Anlagsudgift: 11.069.462 kr.

Anlagsregnskabet afsluttes med et merforbrug pa 469.462 kr.

Frederiksborgvej anlegsregnskab.pdf

Udvalget indstiller anlaegsregnskabet godkendt i @konomiudvalget.

Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt. Medtages
1 drsregnskabet for 2014.

Poul Albrechtsen
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Signeret af:

Jorgen Johansen Agnete Fog
Borgmester Medlem

Erik Lund Erling Petersen
Medlem Medlem

Jesper Hammer John Kehler
Medlem Medlem

Miki Dam Larsen Nikolaj Bithrmann

Medlem

Medlem



Bilag: 3.1. Kassebeholdningen april 2014.pdf

Udvalg: @konomiudvalget 2014-2017
Mgdedato: 13. maj 2014 - KI. 17:40

Adgang: Aben
Bilagsnr: 37360/14



NOTAT

Aktuel gkonomi ultimo april 2014

Vedlagt dette notat er fglgende bilag;
®  Gennemsnitlig kassebeholdning 2010-2017
¢ | gbende kassebeholdning 2010-2014
e Kassebeholdningen pr. dag i april 2014
e Kassebeholdningen ultimo maneden 2012-2014

Den faktiske likvide beholdning

Pr. 30. april 2014 var den faktiske likvide beholdning 58,8 mio. kr., hvilket er et
fald pa 18,7 mio. kr. i forhold til ultimo marts maned 2014, mens der ses en
stigning pa 40,1 mio. kr. i forhold til 31. december 2013. Stigningen i forhold til
primo aret kan primaert tilskrives indbetalinger af ejendomsskatter i januar samt
laneoptagelse vedr. regnskab 2013 i starten af aret pa 40,1 mio. kr. Derudover er
der sket en restafregning af statsrefusioner pa 8 mio. kr. vedr. regnskab 2013.

Den gennemsnitlige kassebeholdning

Den gennemsnitlige kassebeholdning udgjorde pr. 30. april 2014 153,6 mio. kr.
Det er et fald pa 18,8 mio. kr. i forhold til 31. december 2013. Faldet kan primaert
tilskrives ekstraordinaert hgje anleegsudgifter. Nedenfor ses den gennemsnitlige
kassebeholdning i mio. kr. ultimo hver maned de seneste 12 maneder;

apr-13 177,9
maj-13 180,4
jun-13 181,3

jul-13 179,3
aug-13 1771
sep-13 175,2
okt-13 174,7
nov-13 173,7
dec-13 172,4
jan-14 168,3
feb-14 166,0
mar-14 161,5
apr-14 153,6
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Ovenstaende oversigt viser, at den gennemsnitlige kassebeholdning ultimo
maneden er faldet med 24,3 mio. kr. de seneste 12 maneder. Der ses en stigning
frem til juni 2013, hvorefter den gennemsnitlige kassebeholdning har veeret
faldende. Det skyldes primzert en tilbagebetaling af 45 mio. kr. vedr. for meget
modtaget statsrefusion ultimo juni 2013 samt et hgjt anlaegsniveau i regnskab
2013 samt begyndelsen af 2014. Etableringen af Udbetaling Danmark har
derudover medvirket til en lavere gennemsnitlig likviditet.

| vedlagte bilag vises udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning for
perioden 1. januar 2010 frem til 30. april 2014 (den optrukne bla linje). Den rgde
optrukne linje viser den i budgetforliget 2014-2017 forudsatte udvikling i
kassebeholdningen.

| samme bilag vises den forventede udvikling i den gennemsnitlige
kassebeholdning 2014-2017 (den stiplede bla linje). Prognosen viser, at den
gennemsnitlige kassebeholdning forventes at falde frem til primo 2016, hvorefter
der forventes en stagnation. Forudsaetningerne for prognosen fremgar sidst i
dette notat.

| forhold til den prognose, som blev udarbejdet i forbindelse med budgetforliget i
september 2013, forventes et yderligere fald i den gennemsnitlige
kassebeholdning ultimo 2017 pa ca. 17,6 mio. kr. Der er ikke sket vaesentlige
&ndringer i prognosen i forhold til aktuel gkonomi ultimo marts 2014.

En naermere gennemgang af budgetforudseetningerne indgar i det forventede

regnskab pr. 31. marts 2014, som behandles af @U og byradet i maj sammen med
regnskabsresultatet 2013.
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Forudsaetninger for prognosen for den gennemsnitlige kassebeholdning

Forventningen til udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning 2014-2017 er
baseret pa fglgende forudsaetninger;

e Budget 2014-2017 indebzerer en udvikling i kassebeholdningen, som
vedtaget af byradet den 10. oktober 2013 tillagt tillaegsbevillinger siden
budgetvedtagelsen

® |gangvaerende anlaeg forventes at give et overfgrselsbelgb fra 2013 til
2014 pa 58,8 mio. kr.

e | forbindelse med forventet regnskab pr. 31. marts 2014 er der sket en
periodisering af anleegsprojekter. Anlaegsprojekter afsat i
investeringsoversigten i 2015-2017 er dog forudsat at falde jeevnt hen
over aret.

e Der forventes et overfgrselsbelgb vedr. anlaeg pa 20 mio. kr. til 2015.
Herefter forventes overfgrsel af uforbrugte anleegsbevillinger at ligge pa
et lavere niveau (mellem 5 og 10 mio. kr.)

e Den forventede laneoptagelse pa 9,4 mio. kr. i regnskab 2014 forudsaettes
at ske som fglger; halvdelen af Ianet optages i juni 2014, mens resten
optages i december 2014

e Overfgrsel af uforbrugte driftsbevillinger fra 2013 til 2014 forventes at
udggre 17,7 mio. kr., overfgrselsbelgbet forventes fremover at ligge pa et
stabilt niveau alle arene

e Udgifter og indteegter forventes at falde som fglger;

o Indtaegter vedr. 12-dels afregningen fra staten (personskatter,
tilskud/udligning mv.) falder primo maneden

o Udgifter til Ianninger udbetales ultimo maneden

o Indteegter vedr. ejendomsskatter og renovation falder i januar og
juli

o Alle gvrige udgifter og indtaegter forventes at falde med 1/365
hver dag
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Kassebeholdningen pr. dag i april 2014
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1. Generelle bemaerkninger til det gkonomiske resultat

1.1 Regnskabsarets resultat

Allergd Kommunes regnskab for 2013 viser fgr de finansielle poster et underskud pa 31,2 mio. kr.
Underskuddet skyldes primaert, at der i 2013 var et meget hgjt anlaegsniveau.

Den ordinzere drift udviser et overskud pa 96,2 mio. kr. Kommunen har altsa et overskud, nar der
tages hgjde for indtaegter fra skatter, tilskud og udligning og udgifter til skattefinansieret drift og
renter.

Kommunen har haft anlaegsudgifter pa 139,6 mio. kr., og med det hgje anlagsniveau
fremkommer et underskud pa det samlede skattefinansierede omrade pa 43,5 mio. kr.

Det brugerfinansierede omrade, som omfatter varmeforsyning og affaldshandtering, viser en
nettoindtaegt pa 12,2 mio. kr. Omradet skal balancere over en arreekke med udgifter og
indtaegter. Overskuddet i 2013 skyldes primaert, at varmeforsyningsomradet har modtaget en
ekstraordinzer stor tilbagebetaling fra gasleverandgren som
afregninger.

regulering for tidligere ars

RMiiﬁil:?bSOPgmelse Regnskab | Opr. budget | Korr. budget
Minus = indtaegter/overskud 2013 2013 2013
Skatter -1.468,9 -1.467,8 -1.469,1
Tilskud og udligning 129,0 123,6 129,4
Refusion af kgbsmoms tidligere ar 0,4 0,0 0,0
Driftsudgifter og -indteegter 1.245,4 1.277,3 1.299,2
Renter m.v. -2,0 -1,9 -2,0
Resultat af ordinzer drift -96,2 -68,7 -42,4
Anlaeg 139,6 68,5 205,3
Resultat af det skattefinansierede omrade 43,5 -0,3 162,9
Drift: Brugerfinansieret omrade -11,5 -0,7 -10,2
Anlaeg: Brugerfinansieret omrade -0,7 0,0 -0,4
Brugerfinansieret omrade i alt -12,2 -0,7 -10,6
Resultat 31,2 -1,0 152,3
@vrige finansforskydninger 72,2 29,5 31,1
Afdrag palan 13,7 15,5 14,3
Optagne lan -40,0 -30,8 -32,0
Kursregulering af likvide aktiver 2,9 0,0 0,0
Zndring af likvide aktiver 80,1 13,3 165,7
Likvide aktiver ultimo 2013

(+ =positiv likviditet) 18,7




Der er optaget lan pa 40 mio. kr. til anlaegsudgifter vedrgrende energioptimering af bygninger
samt anlaeg pa kvalitetsfondsomradet. Samtidig er der afdraget 13,7 mio. kr. pa eksisterende lan.

Laneoptagelsen er f@grst sket i foraret 2014, hvor det kunne opggres, hvad kommune havde lov til
at lanefinansiere i 2013. Laneoptagelsen forbedrer derfor ikke kommunens kassebeholdning i
2013, men fg@rst i februar og marts 2014, hvor lanene er optaget. Eftersom lanet vedrgrer 2013 er
det dog regnskabsmaessigt optaget i 2013 under optagne Ian, og som et tilgodehavende under
finansforskydningerne, idet lanene ikke var udbetalt til kommunen pr. 31. december 2013.

Udover tilgodehavendet pa laneoptagelsen bestar de gvrige finansforskydninger af f.eks. indskud i
landsbyggefonden pa 6,4 mio. kr., udlan til betaling af ejendomsskatter pa 4,9 mio. kr. samt en
netto forggelse af kommunens tilgodehavender pa ca. 21 mio. kr. som fglge af forskydninger i
gvrige tilgodehavender, geld og betalinger mellem arene.

Kommunens investeringsforeningsbeviser i obligationer er blevet nedreguleret med 2,9 mio. kr.
Efter finansforskydninger, lan og kursreguleringer har kommunen i regnskabsaret 2013 et forbrug
af de likvide aktiver pa 80,1 mio. kr. Likviditeten ultimo regnskabsaret udggr herefter 18,7 mio. kr.

Der har netto set veeret feerre driftsudgifter end oprindeligt budgetteret pa 31,9 mio. kr. | forhold
til det korrigerede budget, som indeholder et overfgrselsbelgb fra 2013 pa 20 mio. kr. og
tillegsbevillinger pa 1,9 mio. kr., ses et mindreforbrug pa 53,8 mio. kr. Mindreforbruget i forhold
til det korrigerede budget forklares i afsnit 2 og heraf overfgres 17,7 mio. kr. til 2014.

Der har veeret vaesentlig flere anlaegsudgifter end oprindelig budgetteret. Dette skyldes dels
overfgrsel af ikke forbrugte anlaegsbudgetter fra 2013 pa 84,2 mio. kr. og dels, at der er vedtaget
ekstra anleegsudgifter pa 52,7 mio. kr. i 2013. Der er dog et vaesentligt mindreforbrug pa anlaeg i
forhold til det korrigerede budget inklusiv overfgrsler og tilleegsbevillinger. Det skyldes, at en del
anleegsprojekter ikke er afsluttet i 2013.

Det hgje anleegsniveau bevirker, at regnskabsresultatet fgr finansielle poster viser et stgrre
underskud end oprindeligt budgetteret. Det likviditetsmaessige underskud er ogsa stgrre end
oprindeligt budgetteret — dels som fglge af det hgje anlaegsniveau, dels som fglge af at lanene
vedr. 2013 fgrst har kunnet optages i 2014.

| forhold til det korrigerede budget er regnskabsresultat og den likviditetsmaessige sendring af
samme arsager ogsa mere positiv end budgetteret.

Nedenfor ses de vaesentligste hovedtal for drift og anlaeg for regnskabsarene 2010-2013.



Hovedtal i mio. kr. Regnskab | Regnskab Regnskab Regnskab
2013 2012 2011 2010
(indtaegter/overskud =-)
Regnskabsopggrelsen
Skattefinansierede driftsudgifter 1.245,4 1.226,0 1.126,2 1.190,8
Resultat af ordinaer driftvirksomhed -96,2 -39,7 -104,5 -31,7
Skattefinansierede anlaegsudgifter (netto) 139,6 94,1 33,1 18,1
Resultat af det skattefinansierede omrade 43,4 54,4 -71,4 -13,4
Resultat af forsyningsvirksomheder, drift -11,5 6,2 2,5 -0,8
Resultat af forsyningsvirksomheder, anlaeg -0,7 1,3 0,0 0,0
Regnskabsmaessigt resultat 31,2 62,0 -69,0 -14,2

1.2 Skat, tilskud og udligning

Kommunens absolut stgrste indtaegtskilde er indkomstskatterne, som i 2013 udggr 1.238 mio. kr.
eller 84 pct. af skatteindtaegter pa 1.468,9 mio. kr.

Kommunens valgte for 2013 det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, og derfor reguleres
skatteindteegterne ikke senere som fglge af arets faktiske skatteindtaegter.

Udskrivningsgrundlaget er fastsat af ministeriet, og steg med 9,6 pct. i forhold til 2012. Til trods
for at kommunen har nedsat udskrivningsprocenten fra 25,3 i 2012 til 24,3 i 2013, betyder dette
en hgjere indkomstskat pa 61,8 mio. kr. sammenlignet med 2012.

Udover indkomstskatter har der vaeret gvrige skatteindteegter pa 230 mio. kr. Heraf kommer den
vaesentligste del fra grundskyld med 152 mio. kr. Grundskyldspromillen er 22,8 i 2013 i lighed med
aret fgr. Der er indtaegter fra daekningsafgifter pa 25 mio. kr.

Indteegten fra selskabsskat, som udggr 52 mio. kr. i 2013, er afregning for skattearet 2010.
Kommunen har i 2013 betalt netto 129 mio. kr. til tilskuds- og udligningsomradet. De hgjere
udgifter til udligning i forhold til tidligere ar haenger primaert sammen med de hgjere
indkomstskatter samt resultatet af gkonomiaftalen mellem KL og regeringen.

Som fglge af nedsaettelsen af indkomstskatten i 2013 har kommunen faet tilskud fra ministeriet
pa 38 mio. kr. til daekning af 75 pct. af indtaegtstabet.



Hoved- og nggletal Regnskab | Regnskab Regnskab Regnskab
2013 2012 2011 2010

Skattesatser

Udskrivningsprocent kommuneskat i pct. 24,30 25,30 25,30 25,30

Grundskyldspromille (promille) 22,800 22,800 22,800 22,800

Daekningsafgift erhvervsejend. (promille) 10,000 10,000 10,000 10,000

Skatter, tilskud og udligning

(Mio. kr., indteegter =-)

Skatteindtzaegter fra indkomstskat -1.238,4 | -1.176,6  -1.135,8 -1.132,4

@vrige skatteindtaegter -230,5 -216,8 -205,4 -219,6

Indtaegter fra statstilskud mv. -106,2 -134,8 -142,8 -118,8

Tilskud til skattenedsaettelse -38,0 0,0 0,0 0,0

Sundheds- og udviklingsbidrag til regionen 3,0 2,9 32,1 31,4

Udgifter til udligning og midtvejsregulering 270,2 199,5 177,0 217,6

Efterregulering af skat og udligning vedr.

skattearet 3 ar for 0,0 54,3 44,4 5,8

Der har ikke i 2013 vaeret en efterregulering af skat og udligning for skattearet 3 ar fgr. Det
skyldes, at kommunen i 2010 budgetterede med det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Der
var i arene 2010-2012 efterreguleringer for arene 2007-2009, idet byradet i disse ar valgte et
selvbudgetteret udskrivningsgrundlag.

1.3 Driftsudgifter — herunder serviceudgifter

Kommunens skattefinansierede driftsudgifter udggr netto set 1.245,4 mio. kr., og bestar af
udgifter pa 1.569 mio. kr. og indtaegter fra brugerbetalinger og statstilskud pa 335 mio. kr. Der har
vaeret en vaekst i netto driftsudgifterne pa 1,6 pct. fra 2012 til 2013.

Antallet af fuldtidsansatte pa det skattefinansierede omrade er faldet med 27 personer fra 2012
til 2013. Alene pa skoleomradet er faldet ca. 20 ansatte, hvilket primaert kan tilskrives
skolekonflikten i foraret 2013, hvor de omfattede leerere i konfliktperioden ikke har faet Ign fra
kommunen. Pa dagtilbudsomradet udggr faldet ca. 10 ansatte primaert som fglge af faldende
bgrnetal. | afsnit 6 ses personaleforbruget pa de forskellige fagomrader i perioden 2010-2013.

Der har fra ultimo 2012 til ultimo 2013 vaeret en befolkningsveekst pa 100 indbyggere. Der er
blevet 66 faerre bgrn i aldersgruppen 0-5 ar, 7 flere skolebgrn, 4 faerre i aldersgruppen 17-63 ar,
mens der er blevet 163 flere i aldersgruppen over 64 ar.



Nggletal Regnskab | Regnskab Regnskab Regnskab
2013 2012 2011 2010
Skattefinansierede driftsudgifter 1.245,4 1.226,0 1.126,2 1.190,8
Personaleforbrug (fuldtidsstillinger) 1.620 1.647 1.658 1.766
Indbyggertal ultimo aret 24.171 24.071 24.041 24.097

Kommunens skattefinansierede driftsbudget er opdelt i felgende budgetrammer, som er fastlagt
af @konomi- og Indenrigsministeriet.

e Serviceudgifter (alt som ikke falder ind under nedenstdende rammer f.eks. udgifter til
dagtilbud, skole, ldre og handicappede, kultur, idraet samt administration)

® Overfgrselsudgifter (f.eks. kontanthjzelp, fgrtidspensioner, sygedagpenge og
aktiveringsudgifter)

e Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet

e Udgifter til forsikrede ledige (dagpenge samt beskaeftigelsestilbud)

e /[ldreboliger

e Refusionsindtaegter fra szerligt dyre enkeltsager

Kommunerne er i gkonomiaftalen med regeringen underlagt en fzlles udgiftsramme til
serviceudgifterne. Allered Kommunens andel af denne faelles serviceramme udgjorde pa
budgetlaegningstidspunktet 1.037,3 mio. kr., men blev i Igbet af aret nedsat til 1.017,0 mio. kr.
som fglge af lovaendringer samt aendringer i pris- og Ignudviklingen. Med et regnskabsresultat pa
1.005,6 mio. kr. i har kommunen saledes overholdt den udmeldte serviceramme. Afvigelsen i
forhold til servicerammen udggr 1,1 pct.

Det betyder, at kommunen ikke bliver palagt en individuel sanktion for at overskride
servicerammen, safremt kommunerne samlet set har overskredet rammen. Nar alle kommuner
har aflagt regnskab, bliver det opgjort, om kommunerne samlet set har overholdt den samlede
serviceramme i regeringsaftalen. Resultatet indgar i den naeste gkonomiaftale mellem regeringen
og kommunerne.

Kommunes regnskab pa de forskellige driftsrammer ses nedenfor.

Driftsbudgettets rammer (mio. kr. ) Regnskab | Opr. budget Korr. Budget
Udgifter = +, indtaegter=- 2013 2013 2013
Serviceudgifter 1.005,6 1.037,3 1.052,8
Overfgrselsudgifter 136,0 126,7 131,3
Forsikrede ledige 30,6 40,3 39,0
Medfinansiering sundhedsvaesenet 78,0 80,6 80,6
Zldreboliger 1,8 -2,3 0,8
Seerligt dyre enkeltsager -6,6 -5,4 -5,4
lalt 1.2454 1.277,3 1.299,2




Af serviceudgifterne er anvendt 28 pct. pa skole- og SFO omradet. Der er anvendt 14 pct. pa
dagtilbud til b@érn og unge og 3 pct. til udsatte bgrn og unge.

Der er brugt 14 pct. pa ldre og handicappede og 13 pct. pa sundhed og sociale ydelser.
Til kultur og idreet er anvendt 5 pct., til beredskab, miljg og kollektiv trafik er brugt 7 pct. og 16

pct. er anvendt til administration, it og politisk organisation.

Administration og Beredskab, miljg og
politisk __kollektivtrafik; 7%
organisation; 16%_—

’ Aldre og
handicappede; 14%
|

Folkeskole og SFO; ",
28% |

Udsatte bgrn og Dagtilbud til
unge; 3% bgrn og

unge; 14% Kultur og idreet; 5%

. Sundhed og sociale
ydelser; 13%

1.4 Anlaeg

| 2013 udgjorde nettoudgiften til skattefinansierede anleeg 139,6 mio. kr. Anlaegsudgifterne
udgjorde i alt 143,9 mio. kr. og anleegsindtaegterne 4,3 mio. kr. Til sammenligning udgjorde anlaeg
en nettoudgift pa 94,1 mio. kr. i 2012.

De vaesentligste anleegsudgifter omfatter energioptimering af kommunens bygninger med en
udgift pa 34,9 mio. kr. Der er opsat solcelleanlaeg og kraft varmevaerker samt udskiftet
ventilationssystemer, isolering, elinstallationer m.v. i f.eks. skoler, idreetsanlzeg og
daginstitutioner.

Der er anvendt 18,8 mio. kr. pa bygningsrenovering. Bygningsrenoveringen omfatter ud- og
indvendig renovering af skoler, daginstitutioner, radhus mv. Der er f.eks. foretaget renovering af
tag, facader, kloaker, ventilation, lofter, gulve samt kgkkener og toiletter.



Pa Kultur- og Idreetsudvalgets omrade er der brugt 30,0 mio. kr. pa opfgrelse af Klubhus
Mgllemose, og der er anvendt 3,2 mio. kr. pa kunstgraes- og naturgraesbaner. Endvidere er brugt
4,1 mio. kr. pa renovering af bassin i Blovstrgd Svgmmehal, og der er brugt 2,0 mio. kr. pa
projektering mv. i forbindelse med aktivitets/foreningshus/bibliotek.

Der er anvendt 2,1 mio. kr. til servicearealer pa Plejecenter Skovvang og 2,1 mio. kr. til inventar til
plejecentret.

Der er brugt 5,3 mio. kr. pa centralisering af tandplejen pa Lyngevej 202, hvor skolernes
tandklinikker samles i 2014.

Pa Teknik- og Planudvalgets omrade er de vaesentligste anlaegsprojekter etablering af nye stier
langs Frederiksborgvej til 9,5 mio. kr., cykelsti ved Sandholmgardsvej til 5,5 mio. kr. samt
trafiksanering omkring Lynge Skole til 4,3 mio. kr.

| afsnit 5 fremgar udgifter pa alle anlaegsprojekter i 2013.

Der har veeret bruttoanlaegsudgifter pa kvalitetsfondsomraderne pa 86 mio. kr. Kommunen har i
2013 faet et tilskud pa 8,6 mio. kr. til kvalitetsfondsanlaeg. Kommunen skal ikke leengere deponere
eller frigive likviditet afhaengigt af kommunens anlaegsudgifter pa kvalitetsfondsomradet.

1.5 Bemarkninger til balancen

1.5.1 Aktiver

De likvide aktiver (i daglig tale kaldet kassebeholdningen), som er summen af kontante
beholdninger, indskud i pengeinstitutter samt vaerdier i investeringsforeninger, udggr ultimo 2013
18,7 mio. kr. Det er 80,1 mio. kr. lavere end aret for.

Udover de likvide aktiver pa 18,7 mio. kr., er der deponeret 3,0 mio. kr. som fglge af etableringen
af det feelleskommunale selskab Mad Til Hver Dag. Nar der tages hgjde for de deponerede midler
udggr de likvide aktiver 21,7 mio. kr.



Likviditet ultimo regnskabsaret 2010 - 2013
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Veardien af anlaegsaktiverne udggr 1.994,8 mio. kr. heraf udggr de materielle anlaegsaktiver
1.032,0 mio. kr., hvilket er en stigning pa 15,4 mio. kr. i forhold til ultimo 2012. Anlaegsaktiverne
udggr veerdien af kommunens grunde, bygninger, tekniske anlaeg og inventar samt igangvaerende
anlaeg.

Hoved- og nggletal i mio. kr. Regnskab | Regnskab Regnskab Regnskab
2013 2012 2011 2010

(positive veerdier = +)
Balance, aktiver ultimo aret

Anlaegsaktiveri alt 1.994,8 1.982,4 1.960,3 1.347,3
Omseetningsaktiver i alt *) 67,2 35,0 9,0 22,3
Likvide beholdninger 18,7 98,8 51,5 -23,3
Balance, passiver ultimo aret
Egenkapital -1.426,1 | -1.474,6  -1.591,3 -926,3
Hensatte forpligtelser -207,6 -205,0 -126,8 -130,9
Langfristet geeld -312,0 -286,9 -220,1 -210,8
- heraf @ldreboliger -40,9 -42,2 -43,4 -44,6
Kortfristet geld -132,2 -147,2 -80,6 -76,6
Likvide aktiver ultimo aret 18,7 98,8 51,5 -23,3
Likvide aktiver pr. indbygger (hele kroner) 775 4,106 2.144 -965
Langfristet geeld pr. indbygger (hele kroner) | -12.910 -11.919 -9.155 -8.747

*) Omsaetningsaktiver indeholder ikke likvide aktiver



Stigningen skyldes, at der er anskaffet nye aktiver for 82,6 mio. kr. og foretaget af- og
nedskrivninger af aktiverne pa 66,0 mio. kr., mens der er afhandet aktiver for 1,2 mio. kr.

De finansielle anlaegsaktiver udggr 962,8 mio. kr. mod 965,8 mio. kr. i 2012. Posten omfatter
primaert vaerdien af aktiver og andelsbeviser pa 853,1 mio. kr., heraf 823,4 mio. kr. som er
egenkapitalen i Allergd Spildevand, som er ejet af kommunen.

Omsaetningsaktiver udggr 67,2 mio. kr., som primaert bestar af et tilgodehavende pa
laneoptagelse pa 40,0 mio. kr. vedrgrende regnskabsar 2013.

1.5.2 Passiver

Hensatte forpligtelser udggr 207,6 mio. kr. og omfatter primaert forpligtelsen vedrgrende ikke
forsikringsdaekkede tjenestemandspensioner pa 189,5 mio. kr.

Den kortfristede gaeld udggr 132,2 mio. kr. Postens stgrrelse skyldes primaert, at der i regnskab
2013 er udgiftsfgrt mange udgiftsposter, som fgrst er betalt i regnskab 2014. Der er saledes tale
om et vaesentligt mellemvarende mellem regnskabsar 2013 og 2014.

Den langfristede gaeld udggr 312 mio. kr. ved udgangen af 2013, hvilket er en stigning pa 25,1
mio. kr. i forhold til aret fgr. Stigningen skyldes, at der er optaget nye lan pa 40,0 mio. kr., mens
der er foretaget afdrag pa 13,7 mio. kr. Endelig er geelden vedrgrende finansielt leasede aktiver
formindsket med 1,1 mio. kr.

Kommunens egenkapital udggr 1.426,1 mio. kr. hvilket er et fald pa 48,5 mio. kr. fra 2012. Den
vaesentligste arsag til faldet er regnskabets underskud.
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2. Bemaerkninger til afvigelser mellem budget og regnskab

2.1 Indledning

Disse bemaerkninger til arsregnskabet omhandler de vaesentligste afvigelser mellem
regnskabsresultatet (regnskabsopggrelsen) og det korrigerede budget (budget inklusive
overfgrselsbelgb og tillaegsbevillinger).

Bemaerkningerne er udarbejdet af kommunens virksomheder og forvaltning.

Regnskabsopggrelse Regnskab Korr. _

Mio. kr. 2013 budget Afvigelse
Minus = indteegter/overskud 2013

Skatter -1.468,9 -1.469,1 0,2
Tilskud og udligning 129,0 129,4 -0,4
Refusion af kgbsmoms tidligere ar 0,4 0,0 0,4
Driftsudgifter og -indtaegter 1.245,4 1.299,2 -53,9
Renter m.v. -2,0 -2,0 -0,1
Resultat af ordinaer drift -96,2 -42,4 -53,7
Anlzeg 139,6 205,3 -65,7
Resultat af det skattefinansierede omrade 43,5 162,9 -119,4
Drift: Brugerfinansieret omrade -11,5 -10,2 -1,3
Anlaeg: Brugerfinansieret omrade -0,7 -0,4 -0,3
Brugerfinansieret omrade i alt -12,2 -10,6 -1,6
Resultat 31,2 152,3 -121,1
@vrige finansforskydninger 72,2 31,1 41,1
Afdrag palan 13,7 14,3 -0,6
Optagne lan -40,0 -32,0 -8,0
Kursregulering af likvide aktiver 2,9 0,0 2,9
Zndring af likvide aktiver 80,1 165,7 -85,6

Nar der ses pa regnskabsresultatet fgr finansielle poster (resultat), er der et mindreforbrug pa
121,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Heraf stammer 53,7 mio. kr. fra et
mindreforbrug pa den skattefinansierede drift og 65,7 mio. kr. fra et mindreforbrug pa
skattefinansieret anlaeg. Derudover er der et netto mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. fra de gvrige
regnskabsposter.

Nar der ses pa den samlede a&ndring af de likvide aktiver efter de finansielle poster er der en
afvigelse pa 85,6 mio. kr. i mindreforbrug.




2.2 Skatter, tilskud og udligning

Skatter, tilskud og udligning Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Skatter @u -1.468,9 -1.469,1 0,2
Tilskud og udligning o]V] 129,0 129,4 -0,4
Refusion af kebsmoms tidligere ar Pu 0,4 0,0 0,4
Skatter, tilskud og udIigLng ialt -1.339,5 -1.339,7 0,2

Skatter

Kommunen har samlet set faet mindreindtaegter fra skatter pa 0,2 mio. kr. Det skyldes, at der har
vaeret en mindreindtaegt fra grundskyld pa 0,4 mio. kr. som fglge af flere vurderingsnedsaettelser
og tilbagebetalinger af grundskyld end forventet. Samtidig er der modtaget 0,2 mio. kr. mere i
forskerskat end f@grst udmeldt, da der er kommet en positiv efterregulering fra tidligere ar.

Tilskud og udligning samt kgbsmoms
Merindtaegten fra tilskuds- og udligningsomradet pa 0,4 mio. kr. skyldes, at der er kommet et

ekstraordinzert tilskud fra tilbageveaerende midler i tilskudspuljen til vanskeligt stillede kommuner i
hovedstaden.

Derudover har der vaeret en merudgift pa 0,4 mio. kr. som fglge af tilbagebetaling vedrgrende
refusion af kgbsmoms.

2.3 Skattefinansieret drift

Den samlede afvigelse pa de skattefinansierede driftsudgifter udggr en netto mindreudgift pa
53,9 mio. kr. set i forhold til det korrigerede budget. Afvigelsen udger 4,1 pct.

Nedenfor ses, hvordan afvigelsen fordeler sig pa fagudvalg.

Driftsudgifter fordelt pa udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. 2013 budget fra korr.
2013 Budget
Bgrneudvalget 159,4 171,7 -12,3
Skoleudvalget 257,4 267,3 -9,9
Sundheds- og velfeerd.udv 388,3 398,9 -10,6
Teknik- og Planudvalget 55,2 58,2 -3,0
Klima- og Miljpudvalget 75,5 76,8 -1,3
Kultur- og Idreetsudvalget 27,3 28,6 -1,3
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudv. 110,0 110,4 -0,4
@konomiudvalget 172,3 187,4 -15,1
Skattefinansieret drifti alt 1.245,4 1.299,2 -53,9




Det stgrste mindreforbrug ses pa @konomiudvalgets omrade med 15,1 mio. kr. Derudover er der
vaesentlige mindreforbrug pa Bgrneudvalget og Skoleudvalget med henholdsvis 12,3 og 9,9 mio.
kr. Sundheds- og Velfaerdsudvalget har et mindreforbrug pa 10,6 mio. kr.

Nedenfor ses, hvordan afvigelsen fordeler sig pa udgiftsrammerne.

Driftsudgifter fordelt pa udgiftsrammer Regnskab Korr. Afvigelse | Overforsel
Nettoudgifteri hele mio. kr. 2013 budget frakorr. til 2014
2013 Budget
Serviceudgifter 1.005,6 1.052,8 -47,3 17,7
Overfgrselsudgifter 136,0 131,3 4,7 -
Forsikrede ledige 30,6 39,0 -8,4 -
Medfinansiering sundhedsvasenet 78,0 80,6 -2,6 -
Zldreboliger 1,8 0,8 1,0 -
Seerligt dyre enkeltsager -6,6 -5,4 -1,2 -
Skattefinansieret drifti alt 1.245,4 1.299,2 -53,9 17,7

For serviceudgifternes vedkommende er der et mindreforbrug pa 47,3 mio. kr., hvoraf 17,7 mio.
kr. spges overfgrt til 2014.

Der er et merforbrug pa overfgrselsudgifterne pa 4,7 mio. kr. i forhold til budgettet, mens der er
et mindreforbrug pa rammen til de forsikrede ledige pa 8,4 mio. kr.

Pa rammen til medfinansiering af sundhedsvaesenet er der et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr., pa
&ldrebolig-rammen er der et merforbrug pa 1,0 mio. kr. og endelig er der et mindreforbrug pa
rammen til saerligt dyre enkeltsager pa 1,2 mio. kr.

Forklaringer til afvigelser i regnskabet
Herunder ses regnskabsafvigelsen fordelt pa kommunens 11 afdelinger og stabe. Forklaringerne
til afvigelserne er nedenfor beskrevet afdelingsvis.

Alle 11 afdelinger Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget

Sekretariatet 26,5 30,4 -3,9
@konomi og IT 31,0 35,8 -4,7
Personale 27,7 35,1 -7,4
Plan og Byg 20,2 21,7 -1,5
Natur og Miljg 14,0 15,1 -1,0
Teknik og Drift 115,4 118,8 -3,4
Borgerservice 289,0 293,8 -4.8
/Zldre og Sundhed 257,9 262,7 -4,7
Dagtilbud 128,6 127,4 1,2
Skole og Kultur 287,3 300,1 -12,8
Familier 47,6 58,4 -10,8
Alle afdelingeri alt 1.245,4 1.299,2 -53,9
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Alle afdelinger har mindreforbrug i forhold til budgettet, bortset fra Dagtilbud som har et
merforbrug pa 1,2 mio. kr.

2.3.1 Sekretariatet

Sekretariatet Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Sekretariat @U/EBU/SVU/B@U 17,5 21,1 -3,6
Redningsberedskab ou 8,1 8,5 -0,4
Administrationsbygninger mv. gy 1,0 0,8 0,2
Sekretariateti alt 26,5 30,4 -3,9

Samlet mindreforbrug for sekretariatet udggr 3,9 mio. kr. | procent svarer dette til en afvigelse pa
12,8 pct. af budgettet.

Sekretariat

Pa budgettet til kommunalbestyrelsesmedlemmer er der i Ipbet af den 4-arige byradsperiode
opsamlet et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr., som fglge af mindreforbrug pa de enkelte udvalgs
puljer. Heraf er 0,9 mio. kr. overfgrt fra tidligere ar.

Mindreforbrug til valg udger 0,9 mio. kr., som blandt andet skyldes, at der ikke har veeret afholdt
folketingsvalg i 2013. Derudover overfgres 0,5 mio. kr. til afvikling af EU-valg i 2014.

Endvidere er der et mindreforbrug pa 0,6 mio.kr., som primaert vedrgrer kontiene for
Forvaltningens temadage, borgerrettede udgifter, advokatbistand, borgermgder samt
personalebudgetter.

Endeligt er der ogsa et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedr. eksterne konsulenter pa Bgrne- og
ungepolitik omradet. Arbejdet fortsaetter i 2014.

Redningsberedskab

Redningsberedskabet har et netto mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., som hovedsageligt skyldes
stgrre indteegter end budgetteret for tilsluttede ABA-alarmanlaeg samt flere udrykninger til blinde
alarmer end forventet.

2.3.2 @konomi og It

@konomi og It Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Kommunale &ldreboliger SvVU -1,3 -2,4 1,1
IT og Digitalisering @u 39,5 39,3 0,2
Administration m.v. ou 16,9 18,1 -1,2
Opholdskommunerefusion ou -23,3 -20,1 -3,2
Indkgb og Udbud @u 0,1 1,5 -1,4
Debitorstyring ou -0,9 -0,6 -0,3

Pkonomi og Iti alt 31,0 35,8 -4,7
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Bkonomi og It’s samlede mindreforbrug udggr 4,7 mio. kr. | procent udggr mindreforbruget 13,1
pct. i forhold til budgettet.

Kommunale zeldreboliger

Pa eldreboligomradet har der vaeret merudgifter til renovering af Lyngehus. Modsat ses en
mindreudgift til vedligehold af Solvaenget med baggrund i renovering efter brand. Netto
merudgifter udggr i alt 1,1 mio. kr.

Administration m.v.

Der er en merindtaegt i administrationsbidrag fra forsyningsomradet pa 0,5 mio. kr. Merindtaegten
skyldes, at der fejlagtigt er blevet opkraevet et for stort administrationsbidrag fra renovations-
omradet. Fejlen vil blive korrigeret i 2014.

Der er mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedr. revision og konsulentydelser bl.a. som fglge af, at der
ikke er foretaget st@rre undersggelser i 2013. Derudover har der grundet tidsforskydninger ikke
veeret afholdt udgifter til konkurrenceudsaettelse af kommunens It HelpDesk-funktion.
Mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa Forvaltningens Ignbudget skyldes, at der i 2013 har vaeret
vakante stillinger i @konomi og It.

Udgifter til ydelsesstgtte har veeret 0,4 mio. kr. lavere, da budgettet er sat for hgjt. Til gengzeld
har administrationsbidraget til Udbetaling Danmark vaeret 0,4 mio. kr. hgjere end budgettet pa
2,9 mio. kr.

Opholdskommunerefusion

Samlede merindtaegter i opholdskommunerefusion udggr 3,2 mio. kr. Forklaringen er, at der er
opkraevet 0,9 mio. kr. mere i mellemkommunale refusioner vedr. hjemmepleje, 0,3 mio. kr. mere
vedr. hjemmevejledning og 0,1 mio. kr. mere vedr. hjeelpemidler. Derudover er der opkraevet 0,4
mio. kr. mere vedr. genoptraening og daghjem, hvoraf en del vedrgrer 2012.

Der er betalt netto 1,3 mio. kr. mindre i mellemkommunale refusioner vedr. fgrtidspensioner.
Heraf skyldes de 0,4 mio. kr. en ekstraordinaer opkraevning for de seneste 3 ar for en
mellemkommunal borger. De resterende 0,9 mio. kr. skyldes hovedsageligt, at der var
budgetteret med udgifter til flere fgrtidspensionister bosiddende i andre kommuner med Allergd
Kommune som betalingskommune, end det blev tilfaeldet. Derudover er der opkraevet 0,3 mio. kr.
mere vedr. boligstgtte for mellemkommunale borgere, som modtager boligstgtte af Allergd
Kommune.

Indkgb og udbud
Der er i 2013 opnaet 1,3 mio. kr. mere i gevinster efter udbud end budgetteret.

Debitorstyring
Kommunen har faet 0,3 mio. kr. i merindtaegter fra tilbagebetalinger af sociale ydelser.
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2.3.3 Personale

Personale Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Kommunalbestyrelsesmedlemmer ou 3,4 4,0 -0,6
Personale (administration) ou 9,3 11,9 -2,6
Lgn- og barselspuljer Pu 7,4 9,2 -1,8
Tjenestemandspensioner Pu 4,6 5,4 -0,8
Forsikringer [o]8] 3,0 45 -1,6

Personaleii alt 27,7 35,1 -7,4

Personale samlede mindreforbruget udggr i alt 7,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pa knap 20
pct. i forhold til budgetteret.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer
Der er et mindreforbrug pa kommunalbestyrelsesmedlemmer pa i alt 0,6 mio. kr., hvilket skyldes
at udbetaling til efterlgn af afgaede formaend fgrst kommer til udbetaling i 2014.

Personale (administration)

Der er et samlet mindreforbrug pa 2,6 mio.kr. Det vedrgrer primaert personalepolitiske tiltag pa
1,9 mio. kr., som bliver overfgrt til 2014, da flere af projekterne er flerarige. Herudover er der et
mindreforbrug pa elever pa 0,4 mio. kr. bl.a. som fglge af flere unge elever under 25 ar samt en
enkelt elev pa barsel. Endeligt er der mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. vedrgrende faglige
feellesskaber og kurser.

L@n- og barselspuljer

Der er et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr., som skyldes mindreudgift til vikarordninger i
virksomhederne pa 1,0 mio. kr. og et mindreforbrug pa barselsudligning/sygedagpenge pa 0,8
mio. kr.

Tjenestemandspensioner
Tjenestemandspensioner udviser en mindreudgift pa 0,8 mio.kr., hvilket skyldes nogle stgrre
reguleringer (indtesegter) med tilbagevirkende kraft fra 2011 — 2013.

Forsikringer

Mindreforbruget vedrgrende forsikringer udggr 1,6 mio. kr. Regnskabsafvigelsen skyldes primaert
mindreudgifter i arbejdsskadeerstatning pa 1,3 mio. kr. Dertil ogsa et mindreforbrug vedr.
forsikringspraemier, tingsskadeerstatning mv. pa 0,2 mio. kr.

2.3.4 Plan og Byg

Plan og Byg Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget

Plan og Byg TPU/@U/KMU 20,2 21,7 -1,5
Plan og Byg i alt 20,2 21,7 -1,5
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Plan og Byg kommer ud af 2013 regnskabet med et mindreforbrug pd 1,5 mio. kr. svarende til 6,9
pct. af budgettet.

Plan og Byg

Mindreforbruget pa busdrift udggr i regnskabet i alt 1,2 mio. kr. og skyldes dels en efterregulering
(tilbagebetaling) fra Movia vedr. regnskab 2012 pa 0,6 mio. kr. dels en endnu ikke faktureret
udgift til drift af linie 336 pa 0,5 mio. kr. Sidstnaevnte afregnes fgrst i 2014.

Som konsekvens af, at der har vaeret behandlet flere byggesager end forventet, er der kommet en
gget gebyrindtaegt pa 0,1 mio. kr.

2.3.5 Natur og Miljg

Natur og Miljg Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Bgrnenaturcentret Vestrehus B@U 0,9 0,9 0,0
Ambitigst Miljgarbejde KMU 3,6 3,8 -0,2
Natur og Miljg skattefinansieret KMU/@U 9,5 10,3 -0,8

Natur og Miljg i alt 14,0 15,1 -1,0

Samlet afvigelse pa Natur og Miljgomradet er 1,0 mio. kr. i mindreforbrug svarende til en afvigelse
pd 6,6 pct. i forhold til budgettet.

Natur og Miljg skattefinansieret
Mindreforbruget pa naturprojekter pa 0,2 mio. kr. skyldes, at projekter deekkes af EU-midler, hvor
indtaegterne fgrst modtages i 2014.

Budget til vandlgbsvedligeholdelse pa 0,4 mio. kr. er ikke brugt i 2013 og overfgres til 2014, da

udarbejdelse af regulativer afventer vedtagelse af Statens Vandplaner.
Der er et mindreforbrug pa tidsforskudte projektansaettelser pa 0,6 mio. kr.

2.3.6 Teknik og Drift

Teknik og Drift Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Personale m.v. ou 3,5 3,4 0,1
Veje TPU 22,2 21,5 0,7
Ejendomme KMU/SVU 38,9 40,0 -1,1
Udlejningsejendomme KMU -3,0 -3,5 0,4
Park og vej TPU/KMU 13,5 13,5 0,0
Vinterberedskab TPU 5,5 7,7 -2,2
Allergd Service KMU 30,6 30,8 -0,1
Folkeoplysning KIU/SVU 4,2 5,4 -1,2

Teknik og Drift i alt 115,4 118,8 -3,4
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Samlet regnskabsresultat for Teknik og Drift i 2013 blev en netto mindreudgift pa 3,4 mio. kr.
Regnskabsafvigelsen udggr 2,9 pct. af budgettet.

Veje (vejmyndighed og vejprojekter)

Merudgift pa 0,7 mio. kr. skyldes meromkostninger i forbindelse med renovering af en 2 km
straeekning af Nymgllevej mellem Hillergdmotorvejen og Keershgjgardsvej. Asfalteringen blev
dyrere end oprindeligt antaget pga. vejens tilstand. Underskuddet overfgres til 2014.

Ejendomsdrift (energi og renggring)

Samlet mindreudgift pa i alt 1,1 mio. kr. der primeert vedrgrer kontiene for el, gas og fjernvarme.
Mindreudgiften kan bl.a. henfgres til, at 2013 var mildere end “normalen”, hvilket graddage-
opgerelsen for kalenderaret ogsa bekraefter. Hvad angar udgifterne til fjernvarme afspejler
mindreudgiften her ogsa en tilbagebetaling af den tidligere opkravede overdaekning fra
varmeleverandgren.

Udlejningsejendomme
Merudgift pa 0,4 mio. kr. skyldes bl.a. renoveringsarbejder pa husvilde-boligerne pa 0,3 mio. kr.,
vandskade pa Vestvej 39 samt merudgifter pa 0,1 mio. kr. pa ejendommene driftet af DATEA.

Vintertjeneste

Samlet mindre udgift til vintertjeneste i 2013 udgjorde 2,2 mio. kr. Mindre udgiften skal dog ses i
lyset af, at der blev overfgrt uforbrugte budgetmidler pa 2,0 mio. kr. fra 2012-regnskabet.
Vinteren blev i arets 3 fgrste maneder udgiftsmaessigt “normal”, mens den i slutningen af aret
(november/ december) var mild, deraf afvigelsen pa 0,2 mio. kr. i mindreudgift i forhold til afsat
driftsbudget.

Folkeoplysning

Samlet mindreudgift pa 1,2 mio. kr. fremkommer saledes:

| 2013 blev der udbetalt i alt 2,7 mio. kr. i aktivitetstilskud til foreninger, dvs. 0,3 mio. kr. mindre
end budgetteret. Mindre udgiften skyldes faldende medlemstal i foreningerne.

Udgifterne til lokaletilskud var i 2013 0,2 mio. kr. mindre end budgetteret. Der blev endvidere
overfgrt 0,3 mio. kr. i uforbrugte driftsmidler fra 2012, som ikke er forbrugt i 2013. Endelig er der
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. vedr. lokale og bookingsystem, lys og lydbank samt "Aktiv Fritid

Udbetalingerne fra "Frivillighedspuljen" (pulje hvor man kan ansgge om tilskud til f.eks.

uddannelse af frivillige i foreninger) har i 2013 ligesom tilfaeldet ogsa var det i 2012 veeret meget
begraensede og restbudgettet udggr 0,2 mio. kr.
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2.3.7 Borgerservice

Borgerservice Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Social indsats SVU/@U 82,5 83,9 -1,3
Ydelse og administration SVU/EBU/@U 65,1 62,0 3,1
Frontgruppen SVU/@U 54,0 55,4 -1,5
Jobcenter EBU/@U 63,4 67,9 -4,6
Glad mad Radhuset SVU 1,2 1,3 -0,1
Allergd bo og stgtte SvVU 16,1 16,4 -0,3
Socialpsykiatrien SVU 6,7 6,8 -0,1

Borgerservice i alt 289,0 293,8 -4,8

Samlet regnskab for Borgerservice er en mindreudgift pd 4,8 mio. kr. | forhold til et samlet budget
pa 293,8 mio. kr. udgar mindreforbruget 1,6 pct.

Social indsats
Omradet for social indsats udviser et samlet mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. Afvigelsen daekker over
mindre-/merforbrug pa omradet.

Beskyttet beskeaeftigelse har et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., som skyldes mindre tilgang til
omradet og andringer i tilbud, herunder ophgr af tilbud.

Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov udviser et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr., som
skyldes mindre tilgang i 2013 end forventet i 2012. Samtidig er en ung overgaet til ordinaer
uddannelse og to unge valgt at holde pause.

Pleje og omsorg m.v. af ldre og handicappede udviser et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., som
skyldes sendring i tilbud til borgerne, mens aktivitets- og samveerstilbud udviser et mindre forbrug
pa 0,6 mio. kr., som skyldes ophgr af et par tilbud.

Derudover er der et samlet mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., som bl.a. skyldes ikke forbrugte
puljemidler, mindreforbrug pa laegeattester, mindreudgifter til len samt hgjere indtsegter/tilskud
end forventet.

Merforbruget pa omradet vedrgrer bl.a. botilbud til midlertidigt ophold, der udviser et
merforbrug pa 2,2 mio. kr., som skyldes to nye dyre ungesager samt andre sager med behov for
akut ophold.

Behandling af stofmisbrugere har ligeledes i 2013 haft et merforbrug. Merforbruget pa 0,6 mio.
kr. skyldes pget efterspgrgsel pa misbrugsbehandling, iseer indenfor ungeomradet.

Ydelse og administration

Dette omrade udviser et samlet merforbrug pa 3,1 mio. kr.

Kontanthjalpsomradet har et merforbrug pa 2,6 mio. kr. som skyldes en stigning pa 23
helarspersoner i forhold til 2012.

Der er et merforbrug pa 2,5 mio. kr. til sygedagpenge, som skyldes en stigning i antallet af borgere

med sygeforlgb over 52 uger i forhold til 2012. Endvidere er der hjemtaget mindre refusion
grundet indfasning af refusionsomlaegning.
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Endeligt er der merudgifter pa 1,1 mio. kr. pa omradet kontanthjeelp til udlaendinge omfattet af
integrationsprogrammet, hvilket skyldes en stigning pa 9 helsarspersoner i forhold til 2012.

| modsat retning traekker mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. til revalidering, eftersom antallet af
borgere omfattet af revalideringsbestemmelserne er faldet med 8 helarspersoner i forhold til
2012 primzert som fglge af eendret praksis.

Dertil kommer et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. i Igntilskud, som skyldes et for hgjt sat budget ved
arets start grundet ny fleksjobreform pr. 1. januar 2013.

Omradet for aktiverede kontanthjalpsmodtagere udviser i regnskabet et samlet mindreforbrug
pa 0,4 mio. kr. Reelt er der dog et merforbrug pa 0,7 mio. kr., grundet fejlkontering af refusion pa
1,0 mio. kr. Merforbruget kan tilskrives en stigning i antallet af kontanthjalpsmodtagere.

Sociale formal har mindreudgifter pa 0,4 mio. kr., iseer som fglger af andret lovgivning, mens
mindreforbrug pa laegeattester og ikke forbrugte puljemidler udggr 0,3 mio. kr.

Frontgruppen

Samlet regnskab for Frontgruppen er et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr., som hovedsageligt skyldes
et mindreforbrug til fartidspension med 65 pct. kommunal medfinansiering. Arsagen er feerre
tilkendelser af fgrtidspension.

Derudover er der et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr. til fertidspensioner med 50 pct. refusion, som
ogsa skyldes faerre tilkendelser. | modsat retning treekker merforbrug pa 0,4 mio. kr. til boligydelse
til pensionister, som fglge af en st@rre efterspgrgsel efter ydelsen.

Jobcenter
Samlet mindreforbrug er pa 4,6 mio. kr., hvilket daekker over flere stgrre afvigelser, savel
merforbrug som mindreforbrug.

Stgrste mindreforbrug vedrgrer omradet for beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige, der har
et mindreforbrug pa 4,5 mio. kr. Denne afvigelse skyldes et fald i antallet af forsikrede ledige i
ansattelse med Igntilskud pa 21 helarspersoner grundet faldende ledighed. Endvidere har
budgettet vaeret skannet for hgjt grundet tidligere fejlkontering af Igntilskud.

Dagpenge til forsikrede ledige har ligeledes et stgrre mindreforbrug. Mindreforbruget udggr 4,0
mio. kr. og skyldes et markant fald i ledigheden blandt de forsikrede ledige svarende til 54
heldrspersoner. Arsagen er primaert en forkortelse af dagpengeperioden.

Den kommunale beskeeftigelsesindsats har et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., som skyldes
mindreforbrug til aktivering af revalidenter samt borgere omfattet af reglerne om seks ugers
selvvalgt uddannelse. Til aktivering af kontanthjalpsmodtagere ses et merforbrug primaert
grundet stigning i antallet af kontanthjalpsmodtagere.

Pa gvrige omrader under Jobcenteret ses et mindreforbrug pa i alt 0,7 mio. kr. Det skyldes dels
mindreudgifter til Ign dels hgjere indtaegter/tilskud end forventet herunder ogsa indtaegter fra

puljemidler.

Regnskabet vedr. Erhvervsgrunduddannelser udviser et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., da feerre
borgere ansgger om og gennemfgrer en EGU-uddannelse.
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Beskaeftigelsesordningerne udviser et netto mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som daekker over et
mindreforbrug til aktivering af unge under 18 ar. | modsat retning traekker et merforbrug til
mentorer grundet oprettelse af virksomhedscentre.

Af omrader med merforbrug kan bl.a. naevnes Lgntilskudsomradet, som udviser et merforbrug pa
2,5 mio. kr., bl.a. som fglge af at antallet af borgere ansat i fleksjob er steget med 11

heldrspersoner i forhold til 2012. Merforbruget kan tilskrives ny lovgivning pr. 1. januar 2013.

Merforbrug pa Integrationsprogram/introduktionsforlgb udggr 2,3 mio. kr., og skyldes dels en
fejlbudgettering af budgettet for hjemtagelse af refusion, dels det faktum at antallet af borgere

omfattet af integrationsprogrammet har vaeret stigende med 9 heldrspersoner i forhold til 2012.

Endeligt har der ogsa vaeret et merforbrug til aktivering af kontanthjalpsmodtagere pa 1,8 mio.

kr. Det reelle merforbrug udggr dog 0,8 mio. kr., idet refusioner for ca. 1 mio. kr. er fejlkonteret.

Merforbruget skyldes, at antallet af kontanthjeelpsmodtagere i anszettelse med Igntilskud har

veeret stigende i 2013.

Allergd bo og stgtte

Mindreforbruget pa 0,3 mio. kr. pa Allergd Bo og Stgtte skyldes bl.a. manglende afregning af
varme samt mindreforbrug til kurser, inventar mm.

2.3.8 £ldre og Sundhed

Zldre og Sundhed Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Zldre og Sundhed, forvaltning SVU/@U 67,1 70,0 -2,9
Sundhedsydelser Svu 83,7 87,0 -3,3
Borgere udenbys SVU 10,2 9,1 1,1
Genoptraening SVU 8,6 8,6 0,0
Plejecentre Svu 73,4 74,2 -0,7
Hjemmeplejen SVU 15,0 13,9 1,1

Kldre og Sundhedi alt 257,9 262,7 -4,7

Samlet mindreforbrug i £ldre og Sundhed blev pa 4,7 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1,8 pct. i

forhold til budgettet.

4ldre og Sundhed, forvaltning

Det seneste ar har der vaeret en betydelig veekst i hjemmeplejeudgifterne. Fra 2012 til 2013 er
vaeksten 18 pct. En analyse viser, at den vaesentligste arsag er flere hjemmehjalpstimer hos
borgere, som kraever szerligt meget hjeelp. Desuden er der implementeret nye

bad/renggringsstandarder. Samlet merudgift udggr 5,9 mio. kr.

| modsat retning traekker nedenstaende mindreforbrug.

Der er et mindreforbrug pa plejecenterpuljer pa 3,5 mio. kr. Heraf deekker 2,8 mio. kr.

underskudsdaekning af Plejecenter Engholm.
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Mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. vedrgrende uddannelse af SOSU-elever kan henfgres til stgrre
frafald samt nye tilskudsordninger.

Primaere arsager til mindreforbruget pa 1,8 mio. kr. pa forebyggelsesomradet er restbelgb i
flerarig pulje; Sundhedsseniormidler pa 0,6 mio. kr., og forsinket opstart af Projekt
Forebyggelsespakker pa 0,7 mio. kr.

Halvdelen af mindreforbruget pa administrationen, 0,3 mio. kr. kan henfgres til tidsforskydning
vedrgrende udbudsprojekt.

Mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. pa hjeelpemiddelomradet skyldes, at udlevering af hgreapparater er
overgaet til regionen.

Mindreudgift pa 0,3 mio. kr. til terminalpleje skyldes, at faldende efterspgrgsel efter plejevederlag
og medicintilskud.

Sundhedsydelser

Betalingerne for ikke hjemtagne feerdigbehandlede hospitalspatienter, hospiceindleeggelser samt
specialiseret ambulant genoptraening er 0,7 mio. kr. lavere end budgetteret. Hovedarsagerne er
et lavt antal ventedage for psykiatriske patienter samt lavere udgifter til den specialiserede
genoptraening.

Der ses et mindreforbrug pa kommunens medfinansiering af sundhedsydelser pa 2,6 mio. kr.
Arsagen er, at vaeksten i udgifterne har ligget pa et lavere niveau end forudsat i budgetlaegningen.

Borgere udenbys
Der er merudgifter pa 1,1 mio. kr. pa Allergd-borgere visiteret til plejehjem i anden kommune.
Arsagen er primzert, at der betales for flere borgere.

Plejecentre

Skovvang plejecenter abnede i april 2013. Mindreudgiften pa 2,3 mio. kr. kan umiddelbart
henfgres til, at den gennemsnitlige belaegning har vaeret lavere end forudsat i budgetleegningen.
Engholm plejecenter har en budgetoverskridelse pa 2,8 mio. kr. Baggrunden er primaert
omstillingsproblemer ifm. flytning af pladser til Skovvang Plejecenter og merudgifter til
midlertidige pladser.

Mindreudgifter pa Plejecenter Lyngehus pa 1,3 mio. kr. kan primaert henfgres til mindreudgift ifm.
omlaegning til ny styringsmodel samt mindreudgifter til planlagt ejendomsvedligeholdelse.

Hjemmepleje

Den kommunale hjemmepleje viser et merforbrug pa 1,1 mio.kr. Merforbruget skyldes et
stigende aktivitetsniveau og mere komplekse behandlingsforlgb i hjemmesygeplejen, samt
seerlige styringsmaessige udfordringer pa frit valg omradet.
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2.3.9 Dagtilbud

Dagtilbud Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Dagtilbud - forvaltningen @U/B@U -14,1 -14,3 0,2
Sundhedsplejen B@U 3,5 3,9 -0,4
Dagplejen BPU 8,0 8,0 0,0
Bérnehuse B@U 114,2 114,0 0,2
Klubber SKU 17,0 15,7 1,2
Dagtilbud i alt 128,6 127,4 1,2

Samlet afvigelse i Dagtilbud er et merforbrug pa 1,2 mio., svarende til 0,9 pct.af budgettet.

Dagtilbud — forvaltningen
Merforbruget pa 0,2 mio. kr. deekker over nogle stgrre mer- og mindreudgifter.

Stigningen i antallet af b@rn og unge i eksterne fritidstiloud og klubber har medfgrt merudgifter i
2013 pa 1,5 mio. kr.

Seerlige dagtilbud viser en merudgift pa 0,6 mio. kr., som hovedsageligt skyldes ekstra regning pa
0,5 mio. kr. for et barn i 2012/2013.

Pa arsbelastningen er der et merforbrug pa 0,5 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert
merudgifter til fratraedelsesordninger, feriepenge og bygningsdrift i forbindelse med afviklingen af
B@rnehuset Vestve;.

Af mindreudgifter/merindtsegter pa omradet kan naevnes;

Forzldrebetaling fra klubber viser merindtaegter pa 0,8 mio. kr., hvilket skyldes stigning i
medlemstallet og sendring i betalingsstrukturen ved nedlaeggelse af juniorklub.

Der er mindreudgifter pa 0,4 mio. kr. til sgskenderabat, som fglge af et faldende bgrnetal.
Budgettet til sprogstimulering for 2-sprogede bgrn er ikke anvendt i 2013 med en mindreudgift pa
0,3 mio. kr. til fglge.

Minibusser pa dagtilbudsomradet udviser samlet set mindreudgifter pa 0,3 mio. kr., heri indgar
indteegt fra salg af minibus pa 0,1 mio. kr.

Der er et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. til kompetenceudviklingsprojekter vedr. inklusion. Der er
planlagt projekter med eksterne undervisere i 2014.

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen har et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. dels pga. modtaget tilbagebetaling af
pension for tidligere medarbejder, dels som fglge af tidsforskydninger vedr. indkgb af IT-udstyr
bestilt i 2013. Udgiften forventes afholdt i 2014.

Bgrnehuse

Samlet mindreforbrug for alle bgrnehuse var 0,2 mio. kr., hvilket deekker over nogle mer- og
mindreudgifter for de enkelte bgrnehuse.
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Renneholtparkens vuggestue har et merforbrug pa 0,6 mio. kr. Det skyldes dels negativt
overfgrselsbelgb fra 2012 pa 0,4 mio. kr. og dels merforbrug til ansat personale pa 0,2 mio. kr.

Kastanien har haft et merforbrug pa 0,4 mio. kr., som bl.a. skyldes manglende refusioner samt
behov for ekstra vikarer, da der var mange bgrn sidst pa aret.

B@rnehuset Elmedalen har haft en mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. som fglge af generel
tilbageholdenhed, da der er sket kapacitetstilpasning i arets Igb. Skovvang bgrnehus’ overskud pa
0,3 mio. kr. skyldes primeert to vakante stillinger f@rst pa aret.

Klubber

Klub Vest har faet lov til at kgbe en bus i 2013, hvilket er arsagen til underskuddet pa 1,2 mio. kr.
Klub Vest forventer at afvikle knap 1 mio. kr. i 2014 og resten i 2015.

2.3.10 Skole og Kultur

Skole og Kultur Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Skole - forvaltningen PU/BGU -20,0 -8,3 -11,7
Skolebiblioteket SKU 2,4 2,4 0,0
PPR KIU 6,8 7,0 -0,3
Kultur - forvaltningen SKU 3,4 3,6 -0,2
Allergd Kommunale Musikskole SKU 5,4 5,2 0,2
Allergd Bibliotek SKU 14,3 14,5 -0,2
Allergd Tandpleje SKU 10,6 11,3 -0,7
Folkeskoler SKU 213,0 212,7 0,3
Specialskoler SKU 48,5 48,8 -0,2
Allergd Ungdomsskole SKU 2,8 2,8 0,0

Skole og Kulturi alt 287,3 300,1 -12,8

Samlet mindreforbrug paG Skole og Kulturomrddet udgar 12,8 mio. kr. svarende til en afvigelse pa
4,3 pct. af budgettet.

Skole — forvaltningen
| forbindelse med forarets lockout er der blevet opsamlet midler pa forvaltningen pa i alt 6,7 mio.
kr. og pga. udskydelse af indkgb af IT-udstyr til skolerne, er der opsamlet yderligere 3,6 mio. kr.

Bidrag til statslige og private skoler udviste et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. grundet feerre elever i
privatskoler end forventet.

Der var faerre udgifter til specialundervisning i 2013 end forventet, nsermere bestemt 1,2 mio. kr.
Der skyldes bl.a. tidsforskydning for betaling.

| 2013 var der faerre udgifter til transport med skolebus. Mindreudgift pa 1,0 mio. kr. skyldes

primaert mere ensartede hjemkgrselstidspunkter og dermed faerre busser. Lockout-perioden
betgd ogsa feerre busser.
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Hvad angar skolefritidsordningerne udviser disse en merindtaegt pa 0,8 mio. kr. i 2013.
Merindtaegten skyldes, at der er flere elever i fritidsordningen end budgetteret, det geelder ogsa
flere elever fra andre kommuner, mens der ogsa har vaeret egne specialelever i SFO i Allergd, og
derved har udgiften til andre kommuner vaeret sparet.

Faerre udgifter til syge-, hjemme- og hospitalsundervisning end i 2012. Der er tale om udgifter,
som kommunen kun har meget lidt indflydelse pa. Mindreudgiften er pa 0,5 mio. kr.

Arbejdet med forberedelse af skolereformen er endnu ikke afsluttet, mindreudgift udger ligeledes
0,5 mio. kr.

Et tredje omrade hvor mindreudgiften ogsa blev 0,5 mio. kr. er specialklasser, hvor der er faerre
bgrn i andre kommuners specialklasser og flere elever fra andre kommuner i vores.

Pa et antal andre omrader er der sammenlagt mindreudgifter pa i alt 0,4 mio. kr., det geelder
Regionale institutioner(Objektiv finansiering), Kommunikationscenteret og Ungdommens
Uddannelsesvejledning, sidstnaevnte skyldes at budgettet til Erhvervsfremmende kurser er
uforbrugt i 2013.

Maglebjerg og Centerklasserne har tilsammen en mindreindtaegt pa 3,9 mio. kr. pga. svigtende
elevgrundlag og nye regler uden mulighed for at tilpasse taksterne i forhold til det lavere niveau.
Frit skolevalg, mellemkommunal refusion har en merudgift pa 1,3 mio. kr. Merudgiften skyldes, at
der var budgetteret med 49 bgrn i andre kommuner, men der har vaeret 66 i Igbet af aret. En del
er plejebgrn og 10 kl. elever.

Endeligt er der ogsa merudgifter til efterskoler og ungdomskostskoler pa 0,4 mio. kr., som fglge af
flere elever pa efterskole end forventet, mens udgifterne til Tjenestemandspensioner ogsa blev
0,4 mio. kr. hgjere end budgetteret.

PPR
Mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. skyldes opsamlede midler pa kursusbudgettet.

Allergd Tandpleje

Den primaere arsag til tandplejens mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. er en Igbende
personalereduktion gennem 2013 ved naturlig afgang pga. den forestdende centralisering. Af
samme grund har Tandplejen veaeret tilbageholdende med indkgb og nyanskaffelser.

Folkeskoler

Ravnholtskolen her et merforbrug pa 0,6 mio. kr., som primaert fremkommer som fglge af
overfgrt underskud fra 2012, samt underskud pa kantinedriften. Underskud pa kantinedrift
skyldes lockout i april maned (intet salg men kun Ignudgift til kantinepersonale), samt merforbrug
pa SFO personalelgn 2013.

Lynge skole har til gengeeld et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., som hovedsageligt skyldes en stor
andel af refusioner samt afregning af elever fra andre kommuner.
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2.3.11 Familier

Familier Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Plejefamilier og opholdssteder B@U 10,4 14,3 -3,9
Forebyg. Foranstaltn. for bgrn og unge B@U 6,4 7,7 -1,3
Folkeskoler - Eksternt skoleophold B@U 2,8 3,7 -0,9
Kommunale specialskoler BOU 1,6 2,2 -0,6
Ungdomsudd. for unge m. szerlige behov B@U 1,4 1,9 -0,5
Indteegter fra den centrale ref.ordning B@U -2,0 -0,9 -1,1
Dggninstitutioner for bgrn og unge B@U 6,5 6,0 0,5
Sikrede dggninst. m.v. for bgrn og unge B@U 1,5 1,6 -0,1
Forebyg. indsats for handicappede B@U 2,3 3,0 -0,6
Radgivning og radgivningsinstitutioner B@U 2,2 34 -1,1
Kontaktperson og ledsageordninger B@U 0,1 0,1 0,0
Integrationsprogram og intro.forlgb m.v. B@U -0,5 -0,3 -0,2
Sociale formal B@U 4.4 4,6 -0,1
Det specialiserede bgrneomrade B@U 0,3 0,8 -0,5
Personalebudgetter - flere funktioner pu 10,2 10,4 -0,2

Familieri alt 47,6 58,4 -10,8

Samlet mindreforbrug pa Familieomrddet udggr 10,8 mio. kr. svarende til 18,5 pct. af budgettet.

Plejefamilier og opholdssteder

Mindreudgiften pa 3,9 mio. kr. skyldes hovedsageligt omplacering af en ung fra plejefamilie til
dggninstitution samt at nyanbringelser fgrst er sket ved udgangen af 2013. Hyblerne udviser ogsa
et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som fglge af at der ikke har vaeret fuld belaegning i 2013.

Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

Mindreforbruget pa 1,3 mio. kr. skyldes bl.a., at der er mindreudgifter pa behandling af unge med
misbrug pa 0,4 mio. kr. Derudover er der et mindreforbrug pa fast kontaktperson til bgrn pa 0,3
mio. kr., da de fleste ydelser er blevet Igst af Kontaktens faste personale. Der er et mindre
forbrug pa 0,2 mio.kr. som fglge af, at et anbringelsesforlgb samt kontaktperson i samme sag er
ophgrt pga. flytning til anden kommune. Endelig er der mindreforbrug pa stgtteperson til
foraeldre i forbindelse med anbringelse pa 0,2 mio. kr., da stgtteperson er fravalgt.

Folkeskoler — Eksternt skoleophold
Der er mindreudgifter pa 0,9 mio. kr. vedr. eksternt skoleophold, som primaert skyldes faerre bgrn
end forventet.

Kommunale specialskoler
Mindreudgiften til kommunale specialskoler udggr 0,6 mio.kr. og skyldes primzert, at to unge
stoppede i deres skoletilbud i sommeren 2013 og er overgaet til ungdomsuddannelse.

Ungdomsuddannelser for bgrn med seaerligt behov

Der er mindreudgift pa 0,5 mio. kr. vedr. ungdomsuddannelse for unge med saerlig behov, som
skyldes faerre elever i forhold til tidligere ar.

26



Indtzegter fra den centrale refusionsordning
Merindtaegter vedr. sarlig dyre enkeltsager fra den centrale refusionsordning udggr 0,9 mio.kr.,
som fglge af at flere unge er anbragt i dyre tilbud.

Dggninstitutioner for bgrn og unge
Merudgift pa 0,5 mio. kr. skyldes primaert, at der er flyttet en ung fra plejefamilie til
dggninstitution.

Forebyggende indsats for handicappede

Mindreudgift pa omradet udggr 0,6 mio. kr., og skyldes bl.a. at to unge, der har modtaget
aflastning pa dette omrade, er flyttet til fuldtidsdggnanbringelse i Igbet af aret. Endvidere har et
barn ventet pa tilbud og er fgrst kommet til sidste pa aret.

Radgivning og rdadgivningsinstitutioner

Omradet har en samlet mindreudgift pa 1,1 mio. kr., hvilket bl.a. skyldes en mindreudgift pa 0,4
mio. kr. til betaling af psykologer for foreeldreevneundersggelse i 2013. Psykologgruppen har selv
lavet de undersggelser, der har veeret behov for. Samtidig er der en mindreudgift pa
behandlingsdelen ved eksterne skoleplaceringer pa 0,3 mio. kr. Det skyldes, at et barn ikke har
faet et tilbud, da foraeldrene ikke gnskede det givne tilbud. Endvidere er der ikke kommet det
antal nye bgrn, der var forventet. Endelig er udgifterne til rad og vejledning efter § 11 blevet 0,4
mio. kr. mindre end forventet. Dette skyldes bl.a., at familieafdelingen selv Igser mange af disse
opgaver.

Det specialiserede bgrneomrdde

Der er en mindreudgifter pa 0,5 mio.kr., som bl.a. skyldes, at der har vaeret feerre udgifter til
tilsynshonorar, tolkning samt anvendelse af psykologisk konsulent. Sidstnavnte har sammenhang
med at Familier selv har lgst flere psykolog-opgaver.

2.4 Renter
Renter Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget

Renter m.v. [o]] -2,0 -2,0 -0,1

Der er ingen vaesentlige afvigelser pa renter mv.

2.5 Skattefinansieret anleeg

Skattefinansieret anlaeg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Anlaeg 139,6 205,3 -65,7

Samlet mindreforbrug pa skattefinansieret anlaeg udggr 65,7 mio. kr. svarende til 32 pct. af
budgettet.
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Kommunens samlede anleegsbudget har veeret ekstraordinzert stort i 2013, nemlig 205,3 mio. kr.
Der blev oprindelig vedtaget et anleegsbudget pa 68,5 mio. kr. Der blev overfgrt 84,2 mio. kr. fra
2012 vedr. ikke afsluttede anlaegsprojekter og der er vedtaget nye anlaegsprojekter i 2013 pa 52,6
mio. kr.

En lang raekke anlzeg er ikke afsluttet i 2013, hvilket bevirker, at anlaeg for 58,8 mio. kr. overfgres
til faerdigggrelse i 2014 eller senere. De vaesentligste anlaeg, som overfgres til 2014, er kb af areal
pa AOC Engholm til genoptraeningen pa 9,6 mio. kr., digitaliseringsstrategi pa 9,5 mio. kr.,
energioptimeringsprojekt pa 6,8 mio. kr. og ny Allergd Musikskole til 5,7 mio. kr. Endvidere
overfgres 5,1 mio. kr. til ny daginstitution i Ravnsholtomradet samt 4,5 mio. kr. til centralisering af
Tandplejen.

Der er netto set et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. pa afsluttede anlaegsprojekter. Der har bl.a.
vaeret en mindreudgift til kgb af ejendommen Frederiksborgvej 12 pa 0,5 mio. kr., da den
forhandlede kgbesum blev mindre end ventet. Der blev en mindreudgift til ny placering af
Hjemmeplejen pa 0,5 mio. kr., da en del af udgifterne blev betalt af budgettet til
bygningsrenovering. Endvidere har der veeret et mindreforbrug pa renovering af broveerker pa 0,4
mio. kr., og der har veeret merforbrug pa anlaeg af kunst- og naturgraesbaner pa 0,4 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug pa 5,6 mio. kr. overfgres ikke til 2014 af andre arsager. F.eks.
overfgres ikke et radighedsbelgb pa 3,9 mio. kr. vedr. anlaeg af aktivitets/foreningshus/bibliotek,
da der er givet en ny bevilling til projektet i 2014. Derudover overfgres ikke 0,4 mio. kr. til
beplantning af Stgjvold mod motortrafikvejen, da det er politisk er vedtaget ikke at gennemfgre
projektet. Endelig overfgres ikke 1,3 mio. kr. til digitaliseringsstrategi, da der har vaeret et
tilsvarende merforbrug pa driftsudgifterne til digitaliseringsstrategi.

2.6 Det brugerfinansierede omrade

Det brugerfinansierede omrade Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifter i hele mio. kr. Budget
Brugerfinansieret drift KMU -11,5 -10,2 -1,3
Brugerfinansieret anlaeg KMU -0,7 -0,4 -0,3

Lan og finansforskydninger i alt -12,2 -10,6 -1,6

Varmeforsyning - drift

Pa varmforsyningsomradet er der en netto mindreudgift pa 0,3 mio. kr. i forhold til budgettet. Det
skyldes, at udgifter til varmelevering har veeret 1,5 mio. kr. lavere end budgettet. Samtidig har
tilbagebetalingen af tidligere ars overdeekning fra gasleverandgren veeret 0,7 mio. kr. mindre end
budgetteret. Pa indtaegtssiden er der en mindreindtaegt pa 0,4 mio. kr. bl.a. som fglge af lavere
varmeforbrug end forudsat i budgettet.

Affaldshdndtering - drift
Der er en mindreudgift pa 1,0 mio. kr., som skyldes primart mindreudgifter vedr.
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genbrugspladsen for husholdning, dels efterregulering fra 2012 pa 0,6 mio.kr. og dels lavere
udgifter end budgetteret til drift af genbrugspladsen.

Varmeforsyning — anlaeg

Der er en mindreudgift pa 0,3 mio. kr. til anlaeg af fjernvarmeforsyning til Plejecenter Skovvang.
Mindreudgiften skyldes primaert, at der er modtaget et stgrre tilslutningsbidrag end forventet.

2.7 Lan og finansforskydninger

Lan og finansforskydninger Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
@vrige finansforskydninger @u 72,2 31,1 41,1
Afdrag palan @u 13,7 14,3 -0,6
Optagne lan @u -40,0 -32,0 -8,0
Lan og finansforskydninger i alt 46,0 13,5 32,5
Finansforskydninger

Der har veeret merudgifter pa gvrige finansforskydninger pa 41,1 mio. kr. Den vaesentligste arsag
til merudgiften er, at laneoptagelsen for regnskab 2013 pa 40,0 mio. kr. f@rst er optaget i 2014, og
dermed er der optaget et tilgodehavende ultimo 2013.

Der har endvidere vaeret hgjere udlan til borgerne i forbindelse med lan betaling af
ejendomsskatter pa 2,6 mio. kr. i forhold til budgettet.

Afdrag pa lan og Idneoptagelse

Mindreudgiften til afdrag pa lan skyldes, at afdrag pa stgttede aldreboliglan i 2013 er blevet
budgetteret 0,6 mio. kr. for hgjt i forhold til de afdrag, der faktisk blev tilbagebetalt pa lanene.
Der er optaget Ian for 8,0 mio. kr. mere end budgetteret. Der blev i 2013 budgetteret med
laneoptagelse til finansiering af arets udgifter til energioptimeringsprojektet pa 32 mio. kr.
Udgifterne til energioptimering blev 34,9 mio. kr., hvorfor merindtaegten fra lan hertil blev pa 2,9
mio. kr.

Derudover er der optaget lan pa 5,1 mio. kr. til kvalitetsfondsanlaeg, hvilket ikke har veeret
budgetteret. Det skyldes, at [anet oprindeligt var budgetlagt i 2014 til finansiering af udvidelse af
blovstrgdhallen. Lanet blev fremrykket til 2013 og anvendt til finansiering af andre
anlaegsarbejder pa kvalitetsfondsomradet. Fremrykkelsen skyldes, at lanemuligheden kun kunne
benyttes i 2013.
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3. Noter til regnskabsopggrelse og balance

Regnskabsopggrelse Regnskab | Regnskab
(Udgiftsbaseret resultat) 2013 2012
Note Mio. kr. i Grets priser (minus = indtaegter/overskud)
Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
1 Skatter -1.468,9 -1.393,4
Tilskud og udligning 129,0 67,6
Efterregulering af indkomstskat samt tilskud
og udligning 0,0 54,3
Refusion af ksbsmoms tidligere ar 0,4 0,3
Indtaegteri alt -1.339,5 -1.271,1
3 Driftsudgifter
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 14,1 17,1
Transport og infrastruktur 55,5 53,3
Undervisning og kultur 338,4 343,7
Sundhedsomradet 110,4 104,9
Sociale opgaver og beskaeftigelse 563,0 543,8
4 Feellesudgifter og administration 163,9 163,2
Driftsudgifteri alt 1.245,4 1.226,0
5 Renter m.v. -2,0 5,5
Resultat ordinaer drift -96,2 -39,7
Anlzegsudgifter
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 5,5 7,8
Transport og infrastruktur 26,2 13,9
Undervisning og kultur 79,6 53,6
Sundhedsomradet 53 0,1
Sociale opgaver og beskaeftigelse 7,9 15,0
Feellesudgifter og administration 15,1 3,8
Anlaegsudgifteri alt 139,6 94,1
Resultatet af det skattefinansierede omrade 43,5 54,4
6 Det brugerfinansierede omrade
Brugerfinansieret drift
7 Varmeforsyning -9,5 5,9
Affaldshandtering -2,0 0,3
Brugerfinansieret drifti alt -11,5 6,2
Brugerfinansieret anlaeg
Varmeforsyning -0,7 1,3
Affaldshandtering 0,0 0,0
Brugerfinansieret anlaegi alt -0,7 1,3
Det brugerfinansierede omrade i alt -12,2 7,5
Resultat i alt 31,2 62,0




. . . Regnskab | Regnskab
Finansieringsoversigt
2013 2012
Note Mio. kr. i drets priser (minus = indtaegter/overskud)
Finansieringsoversigt 2013
Likvide aktiver primo regnskabsaret
(+ = positiv likviditet) 98,8 75,6
Heraf primosaldokorrektion af likvide aktiver 0,0 24,1
Finansieringskilder
Resultati alt jf. regnskabsopggrelsen 31,2 62,0
8 Optagne lan -40,0 -126,0
lalt -8,8 -64,0
Finansieringsanvendelse
Afdrag lan (langfristet geeld) 13,7 62,0
@vrige finansforskydninger 72,2 -10,7
Deponering/frigivelse
af uforbrugte kvalitetsfondsmidler 0,0 -8,4
Kursreguleringer vedr. likvide aktiver
(investeringsforeningsbeviser) 2,9 -2,0
lalt 88,9 40,8
Zndringer i likvide aktiver 80,1 -23,2
Likvide aktiver ultimo regnskabsaret
(+ = positiv likviditet) 18,7 98,8
9 Garantiforpligtigelser 849,0 538,4
Lejeforpligtelser 0,5 0,5
10 Lejemal 0,1 0,1
1. Skatter
Skatteindtaegterne i 2013 kan specificeres saledes:

(Udgifter = + /indtaegter = - ) Mio. kr.
Indkomstskat -1.238,4
Selskabsskat -51,9
Dgdsbobeskatning -0,5
Forskerskat -1,1
Grundskyld (ejendomsskat) -152,2
Dakningsafgift mv. -24,8
lalt -1.468,9

Indkomstskatterne er for 2013 fastsat pa baggrund af et statsgaranteret udskrivningsgrundlag pa
5.096,5 mia. kr. Indtaegten fra indkomstskat udggr saledes 1.238,4 kr. med en
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udskrivningsprocent pa 24,3. Udskrivningsprocenten er sat ned med 1 procentpoint fra 25,3 i
2012.

2. Tilskud og udligning
Omradet omfatter bidrag/tilskud til de mellemkommunale udligningsordninger, tilskud fra

bloktilskudspuljerne samt bidrag til regionerne, i alt en nettoudgift pa 129,0 mio. kr.

Posten bestar af:

Mio.kr.
Kommunal udligning 242,6
Statstilskud (ordinzert og betinget) -60,1
Ordinaer midtvejsregulering 0,4
Udligning af selskabsskat 16,5
Udligning vedrgrende udleendinge 6,7
Udviklingsbidrag til regionerne 3,0
Udligning til vanskeligt stillede kommuner i hovedstaden 2,3
Tilskud fra kvalitetsfonden -8,6
Beskaeftigelsestilskud -36,4
Midt- og efterregulering af beskaeftigelsestilskud 7,5
Bidrag til kommuner med hgj andel borgere med soc.
Problemer 1,7
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -2,2
Seerligt statstilskud vedr. aldreomradet -2,7
Tilskud til styrket kvalitet i eldreplejen -3,7
Tilskud til skattenedsaettelse -38,0
lalt 129,0

3. Driftsudgifter
De viste udgifter er kommunens skattefinansierede nettodriftsudgifter, dvs. udgifter fratrukket
indtaegter ekskl. det brugerfinansierede omrade.

4. Fellesudgifter og administration

Kommunen er fuldt selvforsikret pa arbejdsskader, hvorfor disse udgiftsfgres pa omradet "interne
forsikringspuljer” (konto 6.74). Udgifter til arbejdsskader betales udelukkende pa centrale konti. |
forbindelse med udbud af forsikringer vurderes det, om det fortsat er rentabelt at veere
selvforsikret pa dette omrade.

5. Renter m.v.
Allergd Kommune har i 2013 haft renteindtaegter pa netto 2,0 mio. kr., som bestar af:
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Mio. kr.

Renter af indskud i pengeinstitutter mv. 0,2
Udbytte vedr. investeringsforeningsbeviser -4,2
Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt 0,1
Renteindtaegter fra Ian til betaling af ejendomsskatter -2,1
Renter af langfristet gzeld 4,0
lalt -2,0

6. Det brugerfinansierede omrade
Det brugerfinansierede omrade omfatter varmeforsyning og affaldshandtering.

Det brugerfinansierede omrade skal pa laengere sigt hvile i sig selv. Det enkelte ars overskud eller
underskud pa savel drift som anlaeg overfgres derfor til seerlige udlaegskonti i balancen.

7. Varmeforsyningen

Det samlede tilgodehavende/mellemvaerende optaget i kommunes regnskab ultimo 2012, fordelt
pa en mellemregning med varmeforsyningen med 11 mio. kr. og et tilgodehavende pa 7 mio. kr. i
alt 18 mio. kr., svarer til den forventede overdaekning som E.ON har opkraevet i arene indtil 2012.

Regnskab for 2013 indeholder saledes en tilbagebetaling af overdaekning pa 17,8 mio. kr.

Ultimo 2013 udviser det samlede tilgodehavende/mellemvarende 4,6 mio. kr., hvoraf de 3,8 mio.
kr. kan henfgres til endnu ikke modtagne kreditnotater fra E.ON. Disse er efterfglgende modtaget
i2014.

Der er fortsat usikkerhed om den endelige pris for 2013, hvorfor der i 2014 fortsat forventes en
tilbagebetaling af en forventet overdaekning for 2013. Denne kan dog ikke opg@res pa nuvaerende
tidspunkt, da endelig regnskab fra E.ON ikke forligger.

8. Optagne lan

Af de optagne lan i 2013 pa 40,0 mio. kr. udggr 1an til energibesparende foranstaltninger 34,9
mio. kr. Derudover er der optaget |an pa 5,1 mio. kr. til anlaeg pa kvalitetsfondsomradet.

Der er ikke foretaget lanekonverteringer i 2013.

9. Garantiforpligtelser
De samlede garantiforpligtelser andrager pr. 31. december 2013 i alt 849,0 mio. kr.

Belgbet omfatter primaert den totale solidariske hzftelse for alle landets kommuner vedr.
Udbetaling Danmark pa 539,3 mio. kr. Der er i forbindelse med denne kommunegaranti ikke
vedtaget en fordelingsnggle, saledes at garantien kan angives for Allergd Kommune alene.

De gvrige garantier som vedrgrer Allergd Kommune alene, andrager 309,6 mio. kr. Der er stillet
garantier pa 120,2 mio. kr. til Nordforbraendingen 1/S, 36,3 mio. kr. til Allergd Spildevand A/S og
18,0 mio. kr. til HMN Naturgas I/S svarende til Allerod Kommunes andel af selskabernes
langfristede geeld. De resterende garantiforpligtelser er primezert garantier vedrgrende
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almennyttigt byggeri i henhold til boliglovgivningen, heriblandt en garanti pa 55,5 mio. kr. vedr.
Plejecenter Skovvang.

10. Lejemal

Lejemal for Klub Rgnnen, Ligustervangen 81 (86 kvm samt brug af 428 kvm i 5 timer dagligt) er
indgaet for en 5-arig periode frem til 31. december 2016. Lejeaftalen er gensidig uopsigelig i
perioden. Lejen udggr 100.000 kr. arligt.

Lejemalet vedrgrende Skovensvej 9 (428 kvm grund) er indgaet for en 10-arig periode frem til 31.
maj 2016. Den arlige leje udggr 40.000 kr.
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Note Balance - aktiver Ultimo 2013| Ultimo 2012
(hele 1.000 kr.)] (hele 1.000 kr.)
Anlaegsaktiver

Materialle anlaegsaktiver 1.031.970 1.016.524
80 Grunde 265.513 262.629
81 Bygninger 727.112 684.694
82 Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidl. 27.646 25.870
83 Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 2.842 3.466
84 Materialle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger 8.857 39.865
Finansielle anlagsaktiver 962.814 965.829
11 21 Aktier og andelsbeviser m.v. 853.149 851.234
12 23 udlan til beboerindskud 3.958 3.723
13 24 Indskud i landsbyggefonden m.v. - -
14 25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender 102.774 95.730
27 Deponerede belgb for lan m.v. 3.000 3.000
7 33 Varmeforsyning 751 11.026
35 Andre forsyningsvirksomheder (affaldshandtering) -818 1.116
Anlaegsaktiveri alt 1.994.784 1.982.352

Omsaetningsaktiver
Fysiske anlaeg til salg 2.500 5.350
87 Grunde og bygninger bestemt til videresalg 2.500 5.350
Tilgodehavender 63.728 28.678
12 Refusionstilgodehavender -5.299 -3.964
13 Andre tilgodehavender (hos staten) 0 0
15 14 Tilgodehavender i betalingskontrol 11.850 11.887
15 Andre tilgodehavender (kortfristede) 50.083 52.345
17 Mellemregning med foregdende og fglgende regnskabsar 6.234 -33.346
18 Finansielle aktiver tilhgrende selvejende inst. 860 1.755
Verdipapirer 937 937
20 Pantebreve 937 937
Omsaetningsaktiver i alt 67.165 34.964
Likvide beholdninger 18.727 98.834
01 Kontante beholdninger 136 144
05 Indskud i pengeinstitutter m.v. -107.425 -30.244
07 Investerings- og placeringsforeninger 126.017 128.934
Aktiver i alt 2.080.676 2.116.151

35



Note Balance - passiver Ultimo 2013| Ultimo 2012
(hele 1.000 kr.)| (hele 1.000 kr.)
16 Egenkapital -1.426.089 -1.474.613
91 Modpost for takstfinansierede aktiver -20.597 -21.909
92 Modpost for selvejende institutioners aktiver -32 -43
93 Modpost for skattefinansierede aktiver -1.011.526 -999.022
94 Reserver for opskrivninger -2.315 -900
99 Balancekonto -391.620 -452.740
Hensatte forpligtelser -207.616 -204.996
17 90 Hensatte forpligtelser -207.616 -204.996
18 Langfristede geeldsforpligtelser -312.046 -286.907
70 Kommunekredit -258.658 -231.083
77 Langfristet geeld vedrgrende xldreboliger -40.901 -42.232
79 Geld vedrgrende finansielt leasede aktiver -12.487 -13.592
Nettog=ld vedr. fonds, legater, deposita mv. -2.762 -2.471
37 Staten (aktiver) 0 4.726
42 Legater (aktiver) 725 826
43 Deposita (aktiver) 142.388 141.413
46 Legater (passiver) -725 -826
47 Deposita (passiver) -145.150 -143.884
49 Staten (passiver) 0 -4.726
Kortfristede geeldsforpligtelser -132.162 -147.165
52 Anden geeld (til staten) -3.090 -2.757
53 Kirkelige skatter og afgifter 1.188 1.988
56 Anden kortfristet geeld med indenlandsk betalingsmodtager -123.698 -133.567
59 Mellemregningskonto -5.696 -11.068
61 Selvejende institutioner med overenskomst -867 -1.762
Passiver i alt -2.080.676 -2.116.151
11. Aktier og andelsbeviser
Kapitalandelene pa 853,1 mio. kr. kan specificeres saledes i hele kr.:
Kaplt'alra:'?:tel Ejerandel Egenkapital Bogfart
opgjortint. ] & P kapitalandel
regnskab
Allergd Spildevand 2012 100% 823.394.578 823.394.578
Mad til Hver Dag 2012 25% -1.913.425 -478.356
HMN Naturgas 2012 1,35% 1.844.294.283 24.840.800
Nordforbraending 2012 10,80% 49.929.000 5.392.332
Kapitalandele i alt 853.149.353
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12. Udlan til beboerindskud
UdIan til beboerindskud er optaget i balancen til nominel veerdi.

13. Indskud i Landsbyggefonden

Som fglge af de gunstige lanevilkar med bl.a. rentefrihed og betydelig afdragsfrihed der ydes
vedrgrende indskud i landsbyggefonden mv., skal saldoen ultimo regnskabsaret markeres med et
”-" | if. @konomi- og Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem. Kommunens samlede
indskud i Landsbyggefonden udggr 51,3 mio. kr., som er en eventualrettighed.

14. Andre langfristede udlan og tilgodehavender

Andre langfristede udlan og tilgodehavender bestar af fglgende udlan i mio. kr.:

Nominel Forventet Regnskabs

vaerdi tab saldo
Lan til betalings af ejendomsskatter 100,5 0,0 100,5
Tilbagebetalingspligtig hjelp 2,9 2,2 0,7
Biler som hjzelpemidler 1,6 0,0 1,6
105,0 2,2 102,8

Saldoen udggres primzert af tilgodehavender ifm. lan til betaling af ejendomsskatter. Her er der
pant i eiendommene og risikoen for tab er derfor lille. Den nominelle veerdi af disse udlan er
saledes ikke nedskrevet ved regnskabsarets afslutning.

Tilgodehavenderne vedr. tilbagebetalingspligtig hjaelp er kun optaget til 25 pct. af den nominelle
veerdi, eftersom der forventes et tab svarende til 75 pct. af vaerdien.

Der forventes ikke tab pa udlan vedr. biler som hjaelpemidler. Den nominelle vaerdi pa dette
tilgodehavende er saledes ikke nedskrevet ved regnskabsarets afslutning.

15. Tilgodehavender i betalingskontrol

Der er foretaget en gennemgang af de krav, hvor der menes at vaere risiko for tab. Sk@nnet tab pa
tilgodehavender eri alt 1,3 mio. kr. Der er foretaget vurdering af restancetype samt mulighed for
inddrivelse. | 2013 er risiko for tab er pa nogle restancetyper nedsat i forhold til tidligere, som
folge af at nogle af ydelser er overgaet til Udbetaling Danmark.

16. Egenkapital

Fra ultimo 2012 til ultimo 2013 har egenkapitalen udviklet sig saledes:

37



Egenkapital ultimo 2012 (Mio. kr.) -1.474,6
Primokorrektion 2013 af optaget tilgodehavende vedr.

varmeforsyningen i regnskab 2012 7,4
Regulering vedr. indskud i Landsbyggefonden 6,4
Udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver (kt. 9.91) 1,3
Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver (kt. 9.93) -12,5
Regulering af reserver for opskrivninger (kt. 9.94) -1,4
Regulering vedr. borgmester- og tjenestemandsforpligtelser 1,4
Regulering vedr. sldreboligernes hensaettelser 2,9
Regulering vedr. hensaettelser vedr. arbejdsskadeforpligtelser 1,6
Regulering af kommunens ejerandel i Allergd Spildevand, HMN,

Mad til Hver dag og Nordforbraendingen -1,9
Regulering af geeld vedr. finansielt leasede aktiver -1,1
Regulering af kursveerdi af investeringsforeningsbeviser 2,9
Regulering af forpligtelser vedr. jobcentrets bonushensattelser -0,4
Registrering af nominel veerdi af udlan til biler som hjalpemidler -1,5
Registrering af nominel vaerdi af udlan til tilbagebetalingspligtig

hjaelp -1,6
Nedskrivning af 75% af nominel veerdi af udlan til

tilbagebetalingspligtig hjeelp svarende til de forventede 1,2
afskrivninger pa udlanet

Arets resultat samt gvrige reguleringer over balancekontoen (kt. 43,8
9.99)

Egenkapital ultimo 2013 -1.426,1

17. Hensatte forpligtelser

Af det samlede belgb pa 207,6 mio. kr. udggr tjenestemandspensionsforpligtelser 189,5 mio. kr.
Der er foretaget en aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtelsen ultimo 2012 med et forudsat
pensioneringstidspunkt pa 62 ar. Denne forpligtelse er i 2013 reguleret for ind- og udbetalinger til
pensionsselskab. Derudover er tillagt egen beregnet over forpligtelse for den lukkede lzerergruppe
samt sk@nnet forpligtelse for pensionerede og endnu ikke pensionerede laerere og padagoger,
hvor kommunen fra juli 2013 skal medfinansierede pensionsudgiften over et vist Igntrin.

Der er hensat 18,2 mio. kr. til arbejdsskadeforpligtelser, borgmesterpension,
fratraedelsesgodtggrelser samt bonusbetaling vedr. jobcentre. Borgmesterpensionen er
aktuarmaessigt beregnet ultimo 2012.

Allergd Kommune har ingen forpligtelser vedr. forureningssager eller erstatningskrav.

18. Langfristet gaeld

Langfristet geeld eksklusiv gaeld vedr. finansielt leasede aktiver udggr 299,6 mio. kr. Som det
fremgar nedenfor er 6,4 % af den langfristede gald eksponeret i fremmed valuta (euro).
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Andel af langfristet geeld eksponeret i anden valuta end danske kroner

(baseret pa en nettoopggrelse inkl. finansielle instrumenter):
Langfristet gaeld eksponeret i fremmed valuta (EUR)

-19.205.426
Langfristet geeld i alt -299.559.141
Andel af langfristet geeld i fremmed valuta (EUR) 6,4%
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4. Regnskab 2013 fordelt pa afdelinger og virksomheder

Regnskab 2013 fordelt pa afdelinger og Regnskab  Korr.  Afvigelse Forbrugs-
virksomheder (netto) budget pct
Driftsudgifter i mio. kr. (netto)
(mindreforbrug/indtaegter = -)
Sekretariatet 26,5 30,4 -3,9 87%
Forvaltningen 26,5 30,4 -3,9 87%
611 Sekretariat 17,5 21,1 -3,6 83%
627 Redningsberedskab 8,1 8,5 -0,4 95%
611 Administrationsbygninger mv. 1,0 0,8 0,2 125%
Pkonomi og It 31,0 35,8 -4,7 87%
Forvaltningen 31,0 35,8 -4,7 87%
602 Kommunale zldreboliger -1,3 -2,4 1,1 54%
610 It og digitalisering 39,5 39,3 0,2 101%
612 Budget og regnskab 16,6 17,5 -0,9 95%
618 Opholdskommunerefusion -23,3 -20,1 -3,2 116%
619 GIS 0,4 0,6 -0,3 57%
640 Indkgb og Udbud 0,1 1,5 -1,4 9%
641 Debitorstyring -0,9 -0,6 -0,3 155%
Personale 27,7 35,1 -7,4 79%
Forvaltningen 27,7 35,1 -7,4 79%
615 Personale 24,7 30,5 -5,8 81%
615 Forsikring 3,0 4,6 -1,6 66%
Plan og Byg 20,2 21,7 -1,5 93%
Forvaltningen 20,2 21,7 -1,5 93%
628 Plan og Byg 20,2 21,7 -1,5 93%
Teknik og Drift 115,4 118,8 -3,4 97%
Forvaltningen 61,6 61,5 0,2 100%
10 Personale m.v. 3,5 3,4 0,1 104%
20 Veje 22,2 21,5 0,7 103%
30 Ejendomme 38,9 40,0 -1,1 97%
31 Udlejningsejendomme -3,0 -3,4 0,4 87%
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Regnskab 2013 fordelt pa afdelinger og Regnskab  Korr.  Afvigelse Forbrugs-

virksomheder (netto) budget pct
Driftsudgifter i mio. kr. (netto)
(mindreforbrug/indtaegter = -)
Virksomheder 53,8 57,3 -3,5 94%
61 Park og vej 13,5 13,4 0,0 100%
65 Vinterberedskab 5,5 7,7 -2,2 71%
68 Allergd Service 30,6 30,8 -0,1 100%
70 Folkeoplysning 4,2 5,4 -1,2 77%
Natur og Miljg 14,0 15,1 -1,0 93%
Forvaltningen 14,0 15,1 -1,0 93%
580 Bgrnenaturcentret Vestrehus 0,9 0,9 0,0 97%
629 Ambitigst Miljgarbejde 3,6 3,8 -0,2 96%
630 Natur og Miljg skattefinansieret 9,5 10,3 -0,8 92%
Borgerservice 289,0 293,8 -4,8 98%
Forvaltningen 266,2 270,6 -4,4 98%
603 Social indsats 82,5 83,9 -1,3 98%
604 Ydelse og administration 65,1 62,0 3,1 105%
606 Frontgruppen 54,0 55,4 -1,5 97%
622 Jobcenter 63,4 67,9 -4,6 93%
625 Glad mad Radhuset 1,2 1,3 -0,1 90%
Virksomheder 22,8 23,2 -0,4 98%
235 Allergd bo og stgtte 16,1 16,4 -0,3 98%
605 Socialpsykiatrien 6,7 6,8 -0,1 98%
Zldre og Sundhed 257,9 262,7 -4,7 98%
Forvaltningen 161,0 166,1 -5,1 97%
616 Aldre og Sundhed, forvaltning 67,1 70,0 -2,9 96%
661 Sundhedsydelser 83,7 87,0 -3,3 96%
662 Borgere udenbys 10,2 9,1 1,1 112%
Virksomheder 97,0 96,6 0,4 100%
224 Genoptraening 8,6 8,6 0,0 100%
225 Skovvang Plejecenter 9,6 11,9 -2,3 80%
226 Engholm Plejecenter 34,3 31,5 2,8 109%
227 Lyngehus Plejecenter 15,9 17,2 -1,3 92%
228 Mimosen Plejecenter 13,6 13,5 0,1 101%

229 Hjemmeplejen 15,0 13,9 1,1 108%




Regnskab 2013 fordelt pa afdelinger og Regnskab  Korr.  Afvigelse Forbrugs-
virksomheder (netto) budget pct
Driftsudgifter i mio. kr. (netto)
(mindreforbrug/indtaegter = -)
Dagtilbud 128,6 127,4 1,2 101%
Forvaltningen -2,6 -2,4 -0,2 109%
505 Dagplejen 8,0 8,0 0,0 100%
595 Sundhedsplejen 3,5 3,9 -0,4 90%
623 Dagtilbud -14,1 -14,3 0,2 99%
Virksomheder 131,2 129,8 1,4 101%
516 Rgnneholtparkens vuggestue 4,2 3,6 0,6 118%
535 Skovbgrnehaven Skovsneppen 2,9 2,8 0,0 101%
541 Bgrnehuset Grgftekanten 10,4 10,0 0,4 104%
543 Bgrnehuset EImedalen 8,7 9,0 -0,3 96%
544 Bgrnehuset Kirsebaergarden 7,0 7,2 -0,1 98%
545 Lynge Bgrnehus 4,7 4,9 -0,2 96%
546 Bgrnehuset Blommehaven 11,5 11,5 0,0 100%
548 Skovvang Bgrnehus 6,4 6,6 -0,3 96%
549 Bgrnehuset Vestvej 1,8 1,8 0,0 100%
555 Bgrnehuset Tusindbassen 6,9 7,0 -0,2 98%
559 Bgrnehuset Sgageren 5,5 5,7 -0,2 96%
560 Lillergd Bgrnehus 13,8 13,9 -0,1 100%
561 @rnevang Bgrnehus 7,4 7,4 0,1 101%
562 Molevitten 7,6 7,7 -0,1 99%
565 Klatretraeet 3,9 3,9 0,1 101%
568 Bgrnehuset Kastanien 7,7 7,3 0,4 105%
569 Bgrnehuset Rgnnehuset 3,9 3,8 0,1 102%
582 Klub Vest 12,5 11,3 1,2 110%
584 Klub Hobitten 4,5 4,4 0,1 102%
Skole og Kultur 287,3 300,1 -12,8 96%
Forvaltningen -7,4 4,8 -12,2 -154%
608 Skole -20,0 -8,3 -11,7 241%
609 Skolebiblioteket 2,4 2,4 0,0 100%
652 PPR 6,8 7,0 -0,3 96%
653 Kultur og Fritid 3,4 3,6 -0,2 94%
Virksomheder 294,7 295,4 -0,7 100%
110 Allergd Kommunale Musikskole 5,4 5,2 0,2 103%
130 Allergd Bibliotek 14,3 14,5 -0,2 98%
240 Allergd Tandpleje 10,6 11,3 -0,7 94%
321 Blovstrgd skole 26,5 26,3 0,2 101%
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Regnskab 2013 fordelt pa afdelinger og Regnskab  Korr.  Afvigelse Forbrugs-
virksomheder (netto) budget pct
Driftsudgifter i mio. kr. (netto)
(mindreforbrug/indtaegter = -)
322 Lynge skole 44,4 44,8 -0,5 99%
323 Skovvangskolen 34,5 34,5 -0,1 100%
324 Lillergd skole 35,4 35,3 0,1 100%
326 Engholmskolen 41,5 41,4 0,0 100%
327 Ravnsholtskolen 30,9 30,3 0,6 102%
332 Maglebjergskolen 30,1 30,4 -0,3 99%
333 Centerklasserne Skovvangskolen 12,2 12,3 -0,1 99%
334 Kongevejsskolen 6,3 6,1 0,2 103%
340 Allergd Ungdomsskole 2,8 2,8 0,0 101%
438 Familier 47,6 58,4 -10,8 81%
Forvaltningen 47,6 58,4 -10,8 81%
591 Hybler/Kontakten 2,7 2,9 -0,3 91%
620 Familier 44,9 55,5 -10,6 81%
Skattefinansierede driftsudgifter i alt 1.245,4 1.299,2 -53,9 96%
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5. Skattefinansierede anlagsudgifter

Anlzegsudgifter og -indtaegter, skattefinansieret omrade Udgifter Indtaeg-
ter
(i 1.000 kr.)
Bgrneudvalget 5.685 0
Ny daginstitution ved Ravnsholtskolen 386 0
Centralisering af Tandplejen 5.300 0
Sundheds- og velfaerd.udv 4,948 -6
Plejecenter Skovvang, servicearealer 2.120 0
Ny placering af hjemmeplejen 120 0
Branden pa Solveenget 408 -6
Forbedret tilgeengelighed for handicappede 29 0
Genopbygning af Solvaenget 166 0
Inventar pa Plejecenter Skovvang 2.105 0
Teknik- og Planudvalget 28.212 -2.012
Prioritering af projekter med trafiksikkerhed 128 0
Overenskomst med Banedanmark om renovering af
brovaerker 160 0
Kirkeltevej, projektering og anleeg af nye stier 208 0
Stgjskeerm ved Rgglevej 2.948 0
Ren. af veje og stier Kollergdvej, Kirkeltevej mv. 297 0
Cykelsti ved Sandholmgardsve;j 5.517 -2.012
Trafiksanering i omradet omkring Lynge Skole 4,291 0
Etablering af nye stier langs Frederiksborgvej 9.489 0
Rekreative stier i Lynge Grusgrav 348 0
Renovering af Ellebaekstien 76 0
Asfaltpulje 2.000 0
Faerdigggrelse af MD Madsensvej 2.749 0
Klima- og Miljgudvalget 21.285 0
Brandalarmeringsanlaeg pa skoler 1.181 0
Varmehandlingsplan - projektoplaeg 172 0
Legepladsrenoveringer - oplaeg til investeringsplan 133 0
Bygningsrenovering 2013 9.173 0
Renovering af legepladser 2013 1.010 0
Fremrykning vedligeholdelsesopg. - jf. budgetforlig 2014 9.615 0
Kultur- og Idraetsudvalget 41.166 0
Etablering af klubhus pa Mgllemosen 29.970 0
Etablering af kunstgraesbaner 379 0
Etablering af naturgraesbaner 2.836 0
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Anlzegsudgifter og -indtaegter, skattefinansieret omrade Udgifter Indtaeg-
ter

(i 1.000 kr.)
Nedrivning og klarggring af grund til Klubhus Mgllemose 76 0
Vending af fodboldbane pa Mgllemosen 488 0
Etablering af rulleunderlag til tennis 9 0
Selvbetjening pa Lynge Bibliotek 174 0
Projekt Flyglet 729 0
Renovering af bassin i Blovstrgd Svgmmehal 4.054 0
Bibliotek/forenings-/aktivitetshus 2.014 0
Udvidelse af faciliteterne ved 436 0
@konomiudvalget 42.663 -2.322
Salg af areal ved Mgllebakken 162 -1.806
Salg af erhvervelse af arealer ifm. Lilledal 18 0 -516
Reetablering af areal og beplantning ved Mgllemosevej 87 0
Radiokommunikation 6 0
Energioptimeringsprojekt 34.923 0
Udviklingsstrategi for Lillergd Bymidte 145 0
Digitaliseringsstrategi 5.684 0
1. fase af bymidteudvikling 1.650 0
Keb af ejendommen Frederiksborgvej 12 5 0
Skattefinansieret anlzeg i alt 143.959 -4.340
Nettoudgift 139.619

Der har veeret bruttoanlaegsudgifter pa kvalitetsfondsomraderne (skoler, idreet, daginstitutioner
samt aeldre) pa 86 mio. kr.
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6. Personaleoversigt

Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
Samlet oversigt personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
2013 2012 2011 2010
BYUDVIKLING, BOLIG- OG MILUJ@FORANSTALTNINGER 25,7 23,1 9,4 7,2
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER MV. 2,8 3,8 2,2 1,2
TRANSPORT OG INFRASTRUKTUR 35,2 34,3 36,8 37,6
UNDERVISNING OG KULTUR 612,6 636,3 642,7 710,6
SUNDHEDSOMRADET 47,5 40,9 39,7 41,5
SOCIALE OPGAVER OG BESKAFTIGELSE 716,4 726,4 743,0 765,6
FALLESUDGIFTER OG ADMINISTRATION 183,0 186,1 186,2 203,3
IALT 1.623,2 1.650,8 1.659,9 1.766,9
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2013 2012 2011 2010
Fritidsomrader
0.10 Faste ejendomme, faelles formal 0,0 0,0 1,4 0,0
Fritidsfaciliteter
0.35 Andre fritidsfaciliteter 1,7 2,0 2,7 3,0
Naturbeskyttelse
0.50 Naturforvaltningsprojekter 0,2 0,4 0,0 0,0
Miljpbeskyttelse
0.80 Flles formal 1,2 0,9 1,0 1,0
0.89 @vrig planlaegning, undersggelser tilsyn mv. 0,7 0,0 0,0 0,0
Redningsberedskab
0.95 Redningsberedskab 22,0 19,8 43 3,2
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltningeri alt 25,7 23,1 9,4 7,2
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Forsyningsvirksomheder m.v. Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2013 2012 2011 2010
Forsyningsvirksomheder m.v.
1.03 Varmeforsyning 0,7 1,03 1,08 0,16
Affaldshandtering
1.60 Generel administration 0,3 1,3 1,1 1,0
1.61 Ordninger for dagrenovation - restaffald 1,2 0,8 0,0 0,0
1.62 Ordninger for storskrald og haveaffald 0,2 0,1 0,0 0,0
1.63 Ordninger for glas, papir og pap 0,1 0,1 0,0 0,0
1.64 Ordninger for farligt affald 0,2 0,3 0,0 0,0
1.65 Genbrugsstationer 0,2 0,2 0,0 0,0
Forsyningsvirksomheder m.v. i alt 2,8 3,8 2,2 1,2
Transport og infrastruktur Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2013 2012 2011 2010
Faelles funktioner
2.01 Feelles formal 35,2 34,3 36,8 37,6
| ALT 35,2 34,3 36,8 37,6
Undervisning og kultur Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2013 2012 2011 2010
Folkeskolen
3.01 Folkeskoler 359,0 379,6 381,5 398,7
3.04 Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 12,5 11,7 11,7 14,4
3.05 Skolefritidsordninger 128,8 126,6 120,5 154,1
3.08 Kommunale specialskoler 56,5 59,7 66,6 68,3
3.14 Ungdommens uddannelsesvejledning 0,0 0,0 0,0 0,0
3.16 Special paedagogisk bistand til bgrn i 0,9 0,9 0,8 1,8
3.18 Idraetsfaciliteter for bgrn og unge 14,1 18,6 21,6 29,8
Ungdomsuddannelser
3.45 Erhvervsgrunduddannelser 0,1 1,0 0,8 0,7
Folkebiblioteker
3.50 Folkebiblioteker 20,4 19,0 19,9 23,0
Kulturel virksomhed
3.63 Musikarrangementer 17,6 17,7 17,7 18,3
Folkeoplysning mv.
3.70 Feelles formal 0,8 0,0 0,0 0,0
3.76 Ungdomsskolevirksomhed 1,8 1,7 1,6 1,6
I ALT 612,6 636,3 642,7 710,6
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Sundhedsomradet Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2013 2012 2011 2010
Sundhedsudgifter
4.82 Kommunal
genoptraning/vedligeholdelsestraening 19,1 13,9 12,7 13,2
4.85 Kommunal tandpleje 17,7 18,8 19,2 19,6
4.88 Sundhedsfremme og forebyggelse 3,2 0,6 0,5 0,0
4.89 Kommunal sundhedstjeneste 7,6 7,5 7,3 8,6
| ALT 47,5 40,9 39,7 41,5
Sociale opgaver og beskaftigelse Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale-| personale-| personale-| personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2013 2012 2011 2010
Dagtilbud mv. til bgérn og unge
5.10 Faelles formal 30,0 29,3 23,6 24,8
5.11 Dagpleje 22,1 27,8 30,7 34,0
5.12 Vuggestuer 10,1 10,0 11,3 11,1
5.13 Bgrnehaver 6,5 6,3 6,2 6,8
5.14 Integrerede institutioner 269,5 275,9 286,0 321,0
5.15 Fritidshjem 0,0 0,0 0,0 14
5.16 Klubber og andre socialpadagogiske tilbud 31,5 30,6 29,7 30,6
Tilbud til bgrn og unge med szerlige behov
5.20 Plejefamilier og opholdssteder mv. 12,1 12,9 10,3 7,1
5.21 Forebyggende foranstaltninger 6,3 6,0 12,1 24,5
Tilbud til zeldre og handicappede
5.32 Pleje og omsorg af seldre og handicappede 2459 243,7 259,8 272,0
5.33 Forebyggende indsats for aldre og handicap. 4,0 41 4,8 5,3
5.37 Plejevederlag og hjzelp til sygeartikl. 0,1 0,0 0,3 0,2
5.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 1,5 2,5 0,0 0,0
Tilbud til voksne med szerlige behov
5.50 Botilbud til leengerevarende ophold 36,0 33,9 20,7 0,0
5.52 Botilbud til midlertidigt ophold 0,1 0,0 0,7 1,0
5.53 Kontakt- og ledsageordninger 14,1 14,0 13,9 14,0
5.58 Beskyttet beskaeftigelse 6,5 6,6 51 0,0
5.75 Aktiverede kontakthjelpsmodtagere 6,1 3,5 1,9 0,0
5.81 Lgntilskud mv. til personer i fleksjob m.v. 3,6 3,1 3,4 3,0
Arbejdsmarkedsforanstaltninger
5.95 Lgntilskud til forsikr. ledige ansati kommuner, 45 15,1 20,9 5,5
5.97 Seniorjob til personer over 55 ar 6,0 0,9 0,8 0,1
5.98 Beskaeftigelsesordninger 0,0 0,3 0,8 3,5
IALT 716,4 726,4 743,0 765,6

48



Faellesudgifter og administration Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2013 2012 2011 2010
Administrativ organisation
6.50 Administrationsbygninger 44 0,00 0,00 0,00
6.51 Sekretariat og forvaltninger 99,8 121,1 150,6 163,2
6.52 Fzelles It og telefoni 41 0,0 0,0 0,0
6.53 Administration vedrgrende jobcentre 23,6 17,7 21,0 23,3
6.54 Administration vedrgrende naturbeskyttelse 1,9 0,0 0,0 0,0
6.55 Administration vedrgrende miljgbeskyttelse 13,1 15,3 14,6 16,8
6.56 Byggesagsbehandling 6,7 13,3 0,0 0,0
6.57 Voksen, &ldre og handicapomradet 19,8 18,7 0,0 0,0
6.58 Det specialiserede bgrneomrade 9,8 0,0 0,0 0,0
I ALT 183,0 186,1 186,2 203,3
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7. Anlaegsoversigt

Anlzegsoversigt Materielle
anlaegs- | Immate- Grunde og

(1.000kr.) Tekniske aktiver rielle Vare- bygninger

anlaeg under anlaegs- behold- |bestemt til

Grunde | Bygninger mv. Inventar | udfgrelse | aktiver ninger [videresalg lalt

Kostpris pr.
1. januar 2013 271.018 1.153.283 51.114 111.185 39.865 2.503 2.486 9.176] 1.640.630
Tilgang 64.840 6.068 0 8.857 1.935 81.700
Afgang 0 0 -3.294 -1.571 0 0 0 -5.726 -10.591
Overfgrt 2.885 36.285 612 1.180 -38.077 -2.885 0
Kostpris pr.
31. december 2013 273.903| 1.254.408 54.500 110.794 10.645 2.503 2.486 2.500| 1.711.739
Ned- og afskrivninger
1. januar 2013 -8.389| -468.589 -25.244| -107.718 0 -2.503 -2.486 -3.826| -618.756
Arets afskrivninger 0 -58.707 -3.639 -1.802 0 0 0 0 -64.148
Arets nedskrivninger -58 -1.788 -1.846
Af- og nedskrivninger
afhaendede aktiver -2.087 -1.569 -3.826 -7.482
Ned- og afskrivninger
31. december 2013 -8.389| -527.296 -26.854| -107.951 -1.788 -2.503 -2.486 of -692.231
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2013 265.514 727.112 27.646 2.842 8.857 0 0 2.500| 1.034.471
Afskrives over Ingen 10-45 ar 6-100 ar 3-10ar Ingen | Max. 10ar Ingen Ingen
Verdien af kommunens grunde og bygninger udggr ifglge den seneste foretagne offentlige vurdering 1.338.978.400 kr. (hele kr.)
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8. Anvendt regnskabspraksis

Indledning

Anvendt regnskabspraksis er et bilag til Principper for gkonomisk styring, hvor kommunens
budget- og regnskabsregler er detaljeret fastlagt. Regnskabspraksis i forbindelse med regnskabet
er her skitseret overordnet.

Allergd Kommunes regnskab aflazegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinjer,
der er fastlagt af @konomi- og Indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. |
regnskabet indgar tillige udgifter, indteegter, aktiver og geeld vedrgrende de selvejende institutio-
ner, som kommunen har driftsoverenskomst med.

Kommunens bogfgring skal foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik.

Der er fglgende aendringer vedr. regnskab 2013:

Ud over at foretage egen beregning for leerere i den lukkede lzerergruppe, som pensioneres eller

fratraeder deres stilling grundet uegnethed mv fgr det fyldte 63% ér har kommunen ogsd som

falge af nye regler foretaget egen beregning over forpligtelsen for:

® Pensionerede lzerere/paedagoger, hvor kommunen medfinansierer pensionsudgifter over et
bestemt Igntrin i hele pensionsperioden

® Endnu ikke pensionerede laerere den lukkede laerergruppe, hvor kommunen medfinansierer
over et bestemt Igntrin i hele pensionsperioden.

Regnskabsopggrelsen
Driftsudgifter og -indtaegter indregnes sa vidt muligt i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar, de
vedrgrer, uanset betalingstidspunktet.

Af hensyn til regnskabsaflaeggelsen og bevillingskontrollen er en ngjagtig belgbsregistrering ngd-
vendig. @konomi- og Indenrigsministeriets regelsaet giver saledes ikke mulighed for bogfgring af
sk@nnede belgbsangivelser i regnskabsopggrelsen.

Anlaegsudgifter til anskaffelser af materielle aktiver som f.eks. faste ejendomme, til- og ombygnin-
ger, tekniske anlaeg, maskiner og inventar indregnes i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar,
hvori anleegsudgiften afholdes.

Praesentation af kommunens arsregnskab opggres i det udgiftsbaserede regnskab, der benaevnes
regnskabsopggrelsen. Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet
med budgettet. Budgettet skal opggres efter udgiftsbaserede principper.

Resultatopggrelsen

Fra regnskab 2010 er det frivilligt for kommunen at udarbejde omkostningsregnskab (resultatop-
gorelse). Kommunen vaelger ikke at udarbejde omkostningsregnskab for 2010 og fremover. Som
konsekvens heraf, udarbejdes der heller ikke pengestrgmsopggrelse og omregningstabel.
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Balancen
Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret og aret fgr, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtelser.

Da der ikke lzengere udarbejdes omkostningsregnskab, vil registreringen vedrgrende funktionerne
geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver, materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebehold-
ninger, fysiske anlaeg til salg og hensatte forpligtelser herunder tjenestemandspensioner, ske
direkte pa funktionerne i balancen med modpost pa egenkapitalen.

Materielle anlzaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver, som forventes anvendt i kommunen i mere end et ar, indregnes som
hovedregel i balancen til kostpris. Aktiverne afskrives lineaert over en levetid, der falger @konomi-
og Indenrigsministeriets autoriserede levetider.

Bygninger mv. 10-45ar
Tekniske anlag, maskiner, transportmidler, kloakledninger mv. 6-100 ar
Inventar, it-udstyr mv. 3-10ar

Der afskrives ikke pa grunde med ubegraenset levetid samt materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse. Afskrivningerne pabegyndes fgrst, nar aktivet er ibrugtaget og evt. anlaegsregnskab er
aflagt. For enkelte aktiver anslas ved anskaffelsen en scrapvaerdi, hvorpa der ikke afskrives.

Aktiver med en anskaffelsespris under en bagatelgraense pa 100.000 kr. indgar ikke i opg@relsen af
anlaegsaktiver i balancen.

Modtagne tilskud fra staten til specifikke aktiver modregnes i aktivets regnskabsmaessige vaerdi.

Ved private donationer af aktiver eller modtagelse af tilskud pa 100.000 kr. eller derover til helt
eller delvis finansiering af aktiver, der indgar i kommunens serviceproduktion, skal aktivet
indregnes til den kostpris, som kommunen skulle betale for det, hvis det ikke var modtaget som
en donation (dagsvaerdi). | sa fald skal en tilsvarende modpost registreres under en szerskilt
funktion pa egenkapitalen.

Anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder it-udstyr samt indretning af lejede lokaler, indgar i
balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive ibrugtaget.

Opskrivning af aktiver kan finde sted, hvis veerdiforggelsen antages at veere permanent.

Nedskrivning af aktiver foretages i de tilfaelde, hvor et aktivs veerdi forringes betydeligt i forhold til
den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede

afskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger i direkte tilknytning til
anskaffelsen.
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Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer mv.) samt ikke operationelle anlaegsakti-
ver (kunstgenstande, arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelse — og genopret-
ningsformal) indregnes ikke i balancen.

Finansielt leasede anlaegsaktiver

Finansielt leasede materielle anlaegsaktiver, hvor kommunen har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten indregnes i balancen. Finansielt leasede aktiver males til den
laveste veerdi af dagsvaerdien og nutidsvaerdien af de fremtidige ydelser. Ved beregning af nutids-
veerdien af fremtidige leasingydelser anvendes den interne rente i leasingkontrakten som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives over leasingkontraktens Igbetid.

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver indregnes i balancen i det omfang der har vaeret erhvervet imma-
terielle anlaegsaktiver. Immaterielle anlaegsaktiver afskrives over maksimalt 10 ar. Aktiver med en
anskaffelsespris under en bagatelgraense pa 100.000 kr. indgar ikke i opgg@relsen i balancen.

Finansielle anleegsaktiver - tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel vaerdi under de respektive regnskabsposter
hertil. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvardien.

Finansielle anlaegsaktiver — udlan til beboerindskud

Der foretages nedskrivning af udlan til beboerindskud, sdfremt den skgnnede nedskrivning for
henholdsvis pligtlan og zeldrebolig Ian overstiger savel 10% som 100.000 kr. af ultimosaldoen for
hver af lanetyperne.

Omsatningsaktiver - varebeholdninger

Varebeholdninger optages i balancen safremt veerdien er over 1 mio. kr. Varebeholdninger pa
mellem 100.000 kr. og 1 mio. kr. optages i balancen, safremt der er vaesentlige forskydninger i
lagerets stg@rrelse fra ar til ar.

Lagervarer veerdiansaettes efter forsigtighedsprincippet ud fra beholdningen ultimo regnskabs-
aret. Lagervurderingen er ansat ud fra laveste vaerdi af anskaffelses- og genanskaffelsesprisen.

Omsatningsaktiver - fysiske aktiver til salg

Grunde og bygninger til salg omfatter aktiver, hvor der er truffet beslutning om salg, og aktivet
ikke lzengere anvendes direkte i serviceproduktion. Grunde og bygninger til salg indregnes til
kommunens sk@n for markedspris. Der foretages ikke afskrivninger pa bygninger til salg.

Omsatningsaktiver - aktier og andelsbeviser

Andele af selskaber, som Allersd Kommune har medejerskab til, indgar i balancen med den andel
af virksomhedernes indre vaerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens
ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursveerdien pr. 31. december og for ikke noterede
aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen efter indre vaerdis
metode.

Hensatte forpligtelser
Forpligtelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk
forpligtelse, som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil
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medfgre et traek pa kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig
belgbsmaessig maling af forpligtelsen.

| balancen foretages henszettelser til pensionsforpligtelser vedrgrende kommunens tjeneste-

maend, som ikke er forsikringsmaessigt afdaekket. Der er hensat et aktuarmaessigt beregnet belgb,

som er beregnet ultimo 2012. Der forudszettes en pensionsalder pa 62 ar. Hertil leegges en egen

beregning af forpligtelsen for:

® Pensionsforpligtelsen for laerere i den lukkede laerergruppe, som pensioneres eller fratraeder
deres stilling grundet uegnethed mv fgr det fyldte 63% ar

e Pensionerede laerere/padagoger, hvor kommunen medfinansierer pensionsudgifter over et
bestemt Igntrin i hele pensionsperioden

® Endnu ikke pensionerede lzerere den lukkede lzerergruppe, hvor kommunen medfinansierer
over et bestemt Igntrin i hele pensionsperioden.

Ved veesentlige eendringer eller som minimum hvert 5 ar foretages en ny aktuarmaessig beregning
af kommunens pensionsforpligtelse. Safremt nettotilgangen af tjenestemandsansatte i kommune
overstiger 20 pct. siden seneste aktuarberegning anses dette for at vaere en vaesentlig eendring.
Regulering af henszettelsen foretages via regulering af balancekonti.

Safremt kommunen har forpligtelser vedrgrende arbejdsskader, fratraedelsesbelgb, erstat-
ningskrav eller miljgforureningssager som overstiger en bagatelgraense pa 100.000 kr. indregnes
disse i balancen. Arbejdsskadeforpligtelsen skal som minimum genberegnes hvert 5. ar.

Ved private donationer af aktiver eller modtagelse af tilskud pa 100.000 kr. eller derover til helt
eller delvis finansiering af aktiver, der indgar i kommunens serviceproduktion, skal aktivet
indregnes til den kostpris, som kommunen skulle betale for det, hvis det ikke var modtaget som
en donation (dagsveerdi). | givet fald skal en tilsvarende modpost registreres under saerskilt
funktion pa egenkapitalen.

Safremt kommunen har forpligtelser til borgmesterpension indregnes denne i balancen. Der er
hensat et aktuarmaessigt beregnet belgb til borgmesterpension, som er beregnet ultimo 2012.
Der forudsaettes en pensionsalder pa 65 ar.

Skyldige feriepenge

Fra 2010 er det frivilligt for kommunen at opggre og registrere feriepengeforpligtelsen.
Kommunen valger ikke at opggre og registrere feriepengeforpligtelsen fra regnskab 2010 og
fremover.

Langfristet gaeld
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgeelden pa

balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i
balancen som en gzeldsforpligtelse.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, andre myndigheder samt anden
geeld, males til nominel vaerdi.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.
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1. Indledning

"Registrering og maling af materielle og immaterielle anlaegsaktiver” er et bilag til Principper for
gkonomisk styring, hvor kommunens budget- og regnskabsregler er fastlagt. Registrering og
maling af materielle og immaterielle aktiver bliver her beskrevet i detaljer.

2. Anlagskartoteket

Den detaljerede registrering af kommunens fysiske aktiver sker i et seerskilt anlaegskartotek.
Registreringen foretages i gkonomisystemet Prisme anlagsmodul af @konomi. Anlaegskartoteket
indeholder forskellige oplysninger om det enkelte aktiv. Overordnede oplysninger om aktivets
veerdi, arets afskrivninger mv. overfgres fra anlaegskartoteket til en samlet statusbalance.

2.1. Grundstruktur i anleegskartoteket

Aktiver er anskaffelser, hvis anvendelse finder sted over en flerarig periode. Aktiver opdeles i
to hovedgrupper: anlaegsaktiver og omsatningsaktiver. Anlaegsaktiver omfatter aktiver, der er
anskaffet til fortsat eje eller brug, f.eks. bygninger, produktionsanlaeg, borde og stole.
Omsaetningsaktiver er aktiver, der "omsaettes" som led i driften, f.eks. varebeholdninger og
grunde og bygninger bestemt til videresalg.

Kategoriseringen af kommunens materielle aktiver i anlaegskartoteket skal som minimum fglge
nedenstdende kategorisering, hvilket svarer til den opdeling der er valgt i kommunen.

Materielle anleegsaktiver (obligatorisk)

00 Grunde

01 Bygninger

02 Tekniske anleeg, maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidler

03 Inventar — herunder computere og andet IT-udstyr

04 Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger for materielle

anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver (obligatorisk fra regnskab 2005)
05 Udgifter til udvikling og andre erhvervede immaterielle anleegsaktiver

Omseetningsaktiver (obligatorisk)
06 Varebeholdninger/-lagre (obligatorisk fra regnskab 2007)
07 Grunde og bygninger bestemt til videresalg



Leasede aktiver

Finansielt leasede aktiver skal indregnes i anlaegskartotek og statusbalance. Finansielt leasede
aktiver males til den laveste vaerdi af dagsveerdien og nutidsveerdien af de fremtidige ydelser.
Lejede aktiver skal ikke indregnes i anleegskartoteket.

Infrastruktur og ikke operative aktiver

Ikke-operative aktiver (det vil sige aktiver der ikke indgar i produktion, handel, udlejning eller
administrative formal eks. kunst, arealer anskaffet til rekreative formal og naturbeskyttelse) og
infrastrukturelle aktiver ikke indregnes og males i anlaegskartotek og statusbalancen.

2.2. Oplysninger til anlaegskartoteket

| anlaegskartoteket fremgar nedenstaende oplysninger om det enkelte aktiv:

e kostpris

e Jarets afskrivninger

e akkumulerede afskrivninger

e Jrets nedskrivninger

® akkumulerede nedskrivninger
e arets opskrivninger

® akkumulerede opskrivninger
e den bogfgrte veerdi

Herudover kan anfgres:
e scrapveerdi

Anlaegskartoteket registreres i Prismes anlaegsmodul, hvorfra den bogfgrte veerdi overfgres til
statusbalancen.

3. Generelle regler for indregning og maling af materielle aktiver

Aktiver skal indregnes og males efter reglerne i dette afsnit.

3.1. Materielle anlaegsaktiver

Hovedreglen er at materielle aktiver skal fremga af anleegskartoteket og statusbalancen, nar de
opfylder fglgende kriterier:

e Aktivet har en nytteveerdi for kommunen

e Aktivet har en brugstid (skonomisk levetid) pa mere end et regnskabsar
e Aktivets veerdi kan males palideligt

e Aktivets veerdi overstiger eller svarer til bagatelgraensen pa 100.000 kr.



Anskaffelse af aktiver, der ikke opfylder ovenstdende kriterier udgiftsfgres i anskaffelsesaret.

Registreringen af kommunens aktiver er ikke afhaengig af, om udgifterne til anskaffelse af
aktiverne er finansieret af en drifts- eller anlaegsbevilling.

Hovedreglen er, at aktiverne registreres separat, nar der er tale om forskellige typer eller
aktiverne har forskellig levetid, ogsa selv om de er erhvervet samtidig og vedrgrer samme
formal. Som udgangspunkt registreres f.eks. en bygning og en grund som to separate aktiver,
fordi bygningen har en begraenset levetid, mens grunden antages at have ubegraenset levetid.

3.2. Immaterielle anlagsaktiver

Til denne kategori hgrer forskellige immaterielle anlaegsaktiver erhvervet mod vederlag, f.eks.
erhvervede patenter, rettigheder eller licenser til software.

Hovedreglen er, at immaterielle aktiver skal fremga af anlaegskartoteket og statusbalancen,
nar de opfylder fglgende kriterier:

e Aktivet har en nytteveerdi for kommunen

e Aktivet har en brugstid (skonomisk levetid) pa mere end et regnskabsar
e Aktivets vaerdi kan males palideligt

e Aktivets veerdi overstiger eller svarer til bagatelgraensen pa 100.000 kr.

Anskaffelse af aktiver, der ikke opfylder ovenstaende kriterier udgiftsfgres i anskaffelsesaret.

3.3. Omseetningsaktiver

Alle varebeholdninger- /lagre over 1 mio. kr. skal indregnes. Varebeholdninger under 1 mio. kr.
skal indregnes safremt der er vaesentlige forskydninger i lagerets st@rrelse fra ar til og hvis
varelageret overstiger bagatelgraensen pa 100.000 kr.

Grunde og bygninger beregnet til videresalg indregnes i anlaegskartoteket. Betingelserne er at
der er truffet beslutning om salg, og aktivet ikke laengere anvendes direkte i
serviceproduktionen.

3.4. Maling

Kommunens fysiske aktiver vaerdiansaettes til anskaffelses- eller kostprisen
(fremstillingsprisen). Desuden skal omkostninger, der er direkte forbunden med ibrugtagelsen
af aktivet medregnes.



Hovedreglen er, at kpbsprisen skal opggres ekskl. moms, der geelder dog pa enkelte omrader
seerlige regler. Bl.a. vedrgrende aldreboliger, hvor opggrelsen skal ske inkl. moms.

Modtagne tilskud fra staten til specifikke aktiver modregnes i aktivets regnskabsmaessige
veerdi.

Ved private donationer af aktiver eller modtagelse af tilskud pa 100.000 kr. eller derover til
helt eller delvis finansiering af aktiver, der indgar i kommunens serviceproduktion, skal aktivet
indregnes til den kostpris, som kommunen skulle betale for det, hvis det ikke var modtaget
som en donation (dagsvaerdi). | sa fald skal en tilsvarende modpost registreres under en
saerskilt funktion pa egenkapitalen.

Udover anskaffelsesvaerdien kan anlaegskartoteket indeholde oplysninger om fx.
genanskaffelsespris- eller realisationspris.

For finansielt leasede aktiver opg@res kostprisen for til laveste vaerdi af dagsvaerdi og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

3.5. Efterfglgende veerdi i anlaegskartoteket

Et aktiv optages i anlaegskartoteket til anskaffelses- eller kostprisen. Aktivets bogfgrte veerdi vil
fremga af anlaegskartoteket og status, hvor anskaffelsesprisen er fratrukket akkumulerede
afskrivninger.

Tilgang

Efterfglgende udgifter, der relaterer sig til et givent aktiv, ma kun registreres som en tilgang i
anlaegskartoteket, hvis renoveringen medfgrer en egentlig forbedring af aktivet. Dvs. at
aktivets nyttevaerdi forgges, fordi de fremtidige gkonomiske ressourcer, som aktivet tilfgrer
kommunen, gges ud over det oprindeligt antagne. Dette kan f.eks. vaere tilfeeldet, hvis de
efterfglgende forbedringsudgifter medfgrer at aktivets levetid, kapacitet eller kvaliteten af
output forgges.

Efterfglgende reparations- og vedligeholdelsesudgifter, der ikke resulterer i en forggelse af
aktivets nytteveerdi skal derimod registreres som en udgift i det regnskabsar, hvor
reparationen eller renoveringen indtraeffer (straksafskrives).

Sammenfattende kan der opstilles to betingelser, der begge skal vaere opfyldte, nar
efterfglgende udgifter skal tilleegges aktivets veerdi (registreres som en tilgang i

anlaegskartoteket):

® Renoveringsudgifterne overstiger bagatelgraensen og
e Aktivets levetid, kapacitet eller kvalitet gges ud over det oprindeligt antagne

Hvis kun en eller ingen af betingelserne er opfyldte skal udgiften straksafskrives.



Nedskrivninger

Hvis det konstateres, at vaerdien af et aktiv uforudset er forringet betydeligt i forhold til den
veerdi, der er optaget i anlaegskartoteket og vaerdifaldet ikke anses for forbigaende, skal aktivet
nedskrives til denne lavere vaerdi. Nedskrivninger skal foretages med forsigtighed. Dette
betyder at der kun ma foretages nedskrivninger i de tilfeelde, hvor et aktivs veerdi forringes
betydeligt af en faktisk haendelse, f.eks. ved beskadigelse eller ny lovgivning.

Opskrivninger

Konstateres det derimod at vaerdien af et aktiv er forgget betydeligt i forhold til den veerdi, der
er optaget i anlaegskartoteket og vaerdistigningen ikke er forbigaende, kan aktivet i sjeeldne
tilfaelde opskrives til denne hgjere vaerdi.

Afgang

Nar et aktiv ikke laenger anvendes af kommunen, og det dermed ikke kan forventes at ville
tilfore kommunen gkonomiske ressourcer eller servicepotentiale, skal aktivet bogfgres i
anlaegskartoteket som en afgang. Udskiftning behandles som afhaendelse af et aktiv og
anskaffelse af et andet.

4. Fastseettelse af afskrivningsprincipper og levetider for de forskellige typer
aktiver

Materielle og immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert (med lige store dele) over aktivets
forventede levetid eller brugstid. Formalet med at foretage afskrivninger er at fordele
anskaffelsesprisen for et aktiv systematisk over aktivets brugstid. Pa denne made synligggres
omkostningerne forbundet med brugen af kommunens aktiver. Visse typer materielle
anlaegsaktiver antages at have ubegraensede levetider, eksempelvis grunde.

Afskrivningsgrundlag fastleegges pa anskaffelsestidspunktet som anskaffelsesprisen. | enkelte
tilfaelde har aktivet en scrapveerdi, som ikke skal indga i afskrivningsgrundlaget, men fratraekkes
anskaffelsesprisen. Scrapveaerdi er den vaerdi aktivet forventes at repraesentere ved udlgb af dets
brugstid med fradrag af evt., nedtagelses, salgs- eller retableringsomkostninger. Scrapvaerdi
anvendes kun ved forventning om salg og hvor scrapveerdien udggr en vaesentlig andel af den
samlede anskaffelsespris. Scrapvaerdien kan ikke vaere negativ, i disse tilfeelde gives oplysning i
note.

Der afskrives i ibrugtagelsesaret, mens der ikke afskrives i salgsaret.

Der afskrives ikke pa omsaetningsaktiver samt pa materielle anleegsaktiver under udfgrelse og
forudbetalinger for materielle anleegsaktiver.



4.1. Levetid

De autoriserede levetider bestemt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet er ikke
fyldestggrende. Kommunen har derfor selv suppleret listen med flere typer af aktiver og har
ud fra bedste vurdering fastsat levetider for disse. Se naarmere i afsnit 6.

5. Vedligeholdelse af anlaegskartoteket

Registrering af kommunens fysiske aktiver foretages i et anlaegskartotek i Prismes anlaeagsmodul.
@konomi har ansvaret for opsaetning og vedligeholdelse af anlaegskartoteket i Prisme.

@konomi er ansvarlig for at der foretages en registrering af til og afgange i anleegskartoteket i
Prisme. Dette sker rent praktisk ved, at @konomi gennemgar relevante drifts- og anlaegskonti og
indhenter oplysninger fra relevante virksomheder, stabe og afdelinger.

@konomi er ansvarlig for at der sker en korrekt overfgrsel fra anlaegskartoteket til status, og at
afskrivningerne foretages korrekt i anlaegskartoteket.

6. Levetider for materielle og immaterielle anlaegsaktiver

00 Grunde

Beskrivelse Levetid

Grunde -

01 Bygninger

Beskrivelse Levetid

Radhuse administrationsbygninger 45/40

Bygninger til administration, beboelse, serviceydelser (skoler,
daginstitutioner, aldre boliger, brandstationer, materielgarden,

kultur og idraet mv.) 30
Tilbygning, udbygning, stérre ombygninger 30
Produktions- og veerkstedsbygninger 30
Midlertidige bygninger, pavilloner 15

Bygningsforbedringer, f.eks. kgkken, bad, varmeinstallation,

elinstallationer mv. tillaegges bygningens aktiv, safremt restlevetid
pa oprindelig bygning er mere end 5 ar. Ellers oprettes de som nye
aktiver med 10-30 ars levetid. 10-30

Legepladser, udendgrs anlaeg, beplantninger, belaegninger,
indhegninger mv. 10




02 Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidler

Beskrivelse Levetid
Fordybning af passager og bassiner 50
Kloakledninger anlagt fgr 1980 75
Kloakledninger anlagt efter 1980 100
Ledningsanlaeg, varmeforsyning 40
Pumpestationer 20
Produktionsanlaeg — kedler, pumper mv. 15
Installationer (brugerfinansieret omrade) 10
Store traktorer, gravemaskiner, gummiged mv. 10
Lastbiler 8
Asfaltkoger, slamsugere og andre specialkonstruerede maskiner 10
Sma traktorer (der benyttes ifm. vinterbekaampelse) 8
Fejesugemaskiner 5
Traktormonteret graesklipper 8
Ggdningsspredere, sneplove, fejekoste, stgrre pahangsvogne mv. 10
Grus og saltspredere, vaeskespredere o.lign. 8
Flishugger 15
Brand og redningskgretgjer 10
Malere, alarmeringsudstyr, SRO-anlaeg 10
Stgrre maskiner til storkgkkener, vaskerier og lignende 10
Personbiler, minibusser, busser, handicapbiler. 6
Varebiler op til 3.500 kg 8
@vrige transportmidler -trailere, cykler, trillebgre 6
Sma graesslamaskiner, kantskeerer mv. 6
Stgrre vaerkstedsmaskiner sdsom svejseapparater, sprgjteapparater, 10
kompressorer, komprimeringsapparater mv.

@vrige 10




03 Inventar — herunder computere og andet IT- udstyr

Beskrivelse Levetid
Computere, netvaerks- og andet IT-udstyr 3
Kommunikationsudstyr, sasom telefoner, omstillings- og

samtaleanleeg 3
Kopimaskiner, av-udstyr (tv-, og radioapparater, kameraer,

spillemaskiner, projektor mv.) 3
Megbler, tavler, senge, gymnastikredskaber, idreetsudstyr, belysning,

gardiner, gulvteepper, mv. 5
/Zldre- og handicaphjalpemidler, motionsmaskiner, szerligt

plejeudstyr mv. 5
Tandteknisk udstyr, medicinske instrumenter, maleapparater mv. 10
Stgrre vaerktgj, sikkerhedsudstyr mv. 10
Kgkkenudstyr, harde hvidevarer, service i storkgkkener mv. 10
Lejepladsudstyr 10
Undervisningsmateriale (ikke bgger o. lign), samlinger fx udstoppede

dyr 5
@vrige 5

04 Materielle anleegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger for materielle

anlaegsaktiver

Beskrivelse Levetid
Igangvaerende anlaegsarbejde -

05 Immaterielle anlaegsaktiver (obligatorisk fra regnskab 2005)

Beskrivelse Levetid
Udgifter til udviklingsprojekter og andre erhvervede anlaegsaktiver Max.10
06 Varebeholdninger/-lagre (obligatorisk fra regnskab 2007)

Beskrivelse Levetid

Varebeholdninger og lagre

10



07 Grunde og bygninger bestemt for videresalg

Beskrivelse

Levetid

Grunde

Bygninger

11
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1. Sammenfatning

Ifglge Principper for gkonomisk styring sker der efter fastlagte regler en automatisk beregning og

overfgrsel af restbudgetter vedr. serviceudgiftsbevillinger. Ansggninger om dispensation fra
principperne imgdekommes kun under szerlige omstaendigheder.

Efter principperne overfgres alene restbudgetter vedr. servicebevillinger. Af driftsbevillingerne i alt
udggr servicebevillingerne i 2013 nedenstaende belgb.

. . . Korr. Budget | Regnskab Restbudget | Overfgres | Overfgrsels-
Servicerammebevillinger (mio. kr. ) 2013 2013 2013 ikke belgb
lalt 1.052,8 1.005,6 47,3 29,6 17,7

Det fremgar, at der er et restbudget pa 47,3 mio. kr. pa servicebevillingerne, hvoraf 17,7 mio. kr.
overfgres og 29,6 mio. kr. ikke overfgres.

Sammenlignet med overfgrselssagen fra 2012/2013, hvor der blev overfgrt 26,8 mio. kr., er

overfgrselsbelgbet 2013/2014 9,1 mio. kr. mindre. Z£ndringen kan tilskrives de seneste ars grundige
budgetleegning, som har resulterede i mere ngjagtige budgetter. Derudover overfgres alle budgetterer
relateret til byradet og de politiske udvalg ikke mellem to byradsperioder.

Overfgrselsbelgbet fordeler sig pa de politiske udvalg som fglger:

Servicerammebevillinger (mio. kr. ) Ovebr:?;;els-
B@rn- og Skoleudvalget 4,4
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 0,1
Klima- og Miljgudvalget 0,9
Kultur- og Idraetsudvalget 0,2
Sundheds- og velfeerdudvalget 2,6
Teknik- og Planudvalget 1,9
@konomiudvalget 7,6
lalt 17,7

Direktionen anbefaler i alt ansggninger om dispensationer imgdekommet for 8,4 mio. kr. vedr. 12
virksomheder, afdelinger og stabe. Ansggninger fra tre virksomheder anbefales ikke imgdekommet,
eftersom de ikke vedrgrer de seerlige forhold, som ifglge reglerne berettiger til dispensation. De
ansggninger, som anbefales imgdekommet, indgar i ovenstaende overfgrselsbelgb.

21 virksomheder og en afdeling i forvaltningen havde i 2013 negative restbudgetter (underskud) vedr.
deres servicebevillinger. Underskuddene var i 2013 pa i alt 8,3 mio. kr. hvoraf direktionen anbefaler

underskud pa 4,2 mio. kr. overfgrt fordelt pa 18 virksomheder og én afdeling i forvaltningen.

Direktionen anbefaler at underskud pa Engholm Plejecenter og i Hemmeplejen eftergives pga.
vaesentlige andringer i forhold til budgetforudsaetningerne, mens underskud pa Mimosen Plejecenter
modregnes i £ldre og Sundhed i Forvaltningen og et forbrug vedr. digitaliseringsprojekter i @konomi og
It modregnes i anlaegsprojektet vedr. digitaliseringsprojekter.




2. Uforbrugte driftsbevillinger

Som det fremgar nedenfor, viser regnskab 2013 et samlet overskud (mindreudgift) vedr. hele driften pa
53,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Af restbudgettet overfgres 17,7 mio. kr. til 2014. Der
overfgres ikke et restbudget pa driftsbevillingerne i alt pa 36,2 mio.kr.

Driftsbudgettets rammer (mio. kr. )

Udgifter = +, Indtaegter = - Korr. Budget | Regnskab Restbudget Ov?rf¢res Overforsels-
Ovzrsku dr Undo rgs o 2013 2013 2013 ikke belgb

Serviceudgifter 1.052,8 1.005,6 47,3 29,6 17,7
Overfgrselsudgifter 131,3 136,0 -4,7 -4,7 -
Forsikrede ledige 39,0 30,6 8,4 8,4 -
Medfinansiering sundhedsveaesenet 80,6 78,0 2,6 2,6 -
Aldreboliger 0,8 1,8 -1,0 -1,0 -
Seerligt dyre enkeltsager -5,4 -6,6 1,2 1,2 -
lalt 1.299,2 1.245,4 53,9 36,2 17,7

Forklaringer pa restbudgetterne gives ikke i overfgrselssagen, men i regnskabet.

Overfgrselsbelgbet er opgjort efter de vedtagne principper, som fremgar af bilag 1. | henhold til
principperne, er det kun muligt at overfgre uforbrugte servicebevillinger. De 17,7 mio. kr. som anbefales
overfgrt fra 2013 til 2014 vedrgrer saledes alene uforbrugte servicebevillinger, og ingen af de gvrige

typer af driftsbevillinger.

Overfgrselsbelpbene er specificeret i bilag 2, og er naermere beskrevet i de fglgende afsnit.

3. Overforsel af servicebevillinger pa overforselstyper

Efter principperne for overfgrsler er det kun muligt at overfgre uforbrugte servicebevillinger. Alle
servicebevillinger hgrer under en af nedenstaende typer af overfgrselsregler afhangigt af deres formal.

Servicerammebevillinger (mio. kr. )

Udgifter = +, Indtzegter = - Korr. Budget | Regnskab Restbudget Ov¢'erf¢res Overfgrsels-
Overskuder, Underskude. 2013 2013 2013 ikke belgh

Overfgrselsadgang 2 % 830,2 820,9 9,3 5,4 3,9
Ingen overf@rselsadgang 184,0 162,3 21,7 21,2 0,5
Skal overfgres 100 % 30,0 16,2 13,8 0,6 13,3
Eksternt finansierede puljer 100 % 0,5 0,5 0,1 0,2 -0,2
Byradsperioden 100 % 8,1 5,7 2,4 2,2 0,3
lalt 1.052,8 1.005,6 47,3 29,6 17,7

Som det fremgar, er de fleste af overfgrslerne fra 2013 til 2014 servicebevillinger med 100 % overfgrsel.




Der overfgres 3,9 mio. kr. efter reglerne om 2 % overfgrselsadgang. 3,8 mio. kr. er overfgrsler i
Forvaltningen, mens der under denne overfgrselsregel overfgres et overskud pa 0,1 mio. kr. vedr.
virksomhederne.

Under servicerammebevillinger med ingen overfgrselsadgang burde der ikke vaere overfgrselsbelgb.
Direktionen anbefaler imidlertid, at der gives dispensation til at overfgre et restbudget pa 0,5 mio. kr.
vedr. busdrift, idet kommunen i 2014 vil modtage en efterregning fra Movia til chauffgrfaciliteter, og
derudover skal opfgre et pauserum til chauffgrerne.

Servicerammebevillinger med 100 % overfgrselsadgang udger 13,3 mio. kr., og vedrgrer altovervejende
restbudgetter i Forvaltningen. Af de store overfgrsler indenfor for denne overfgrselsadgang i

Forvaltningen kan naevnes fglgende: It pa skolerne, saerligt afsat budget til PC'er til alle laerere,
folkeskolereformen, personalepolitiske ordninger, uddannelsespuljer, bgrn- og ungepolitik,
forebyggelses- og sundhedspuljer, kompetenceudviklingsmidler til inklusion og projekter i det lokale
beskaeftigelsesrad. 2,4 mio. kr. vedrgrer virksomhederne, hvoraf 2,2 mio. kr. vedrgrer

vinterberedskabet.

Vedr. eksternt finansierede puljer overfgres et overskud pa 0,2 mio. kr. Pengene vedrgrer tilskud fra EU-

midler, ministerier mv., som er modtaget til specifikke projekter.

De servicerammebevillinger, som overfgres 100 % indenfor en byradsperiode, overfgres efter reglerne
ikke mellem to byradsperioder. Direktionen anbefaler imidlertid, at der gives dispensation til at overfgre
et restbudget pa 0,3 mio. kr. vedr. afholdelse af valg, eftersom elektroniske valglister til valget i 2014
ikke kan finansieres af det afsatte budget til EU-valg i 2014.

4. Overforsel af servicebevillinger pa udvalg

Overfgrslerne fra 2013 til 2014 fordeler sig pa de politiske udvalg som fglger.

szr;i'fct:a:‘:; I::;-:t\;I:trze:-(mlo. kr.) Korr. Budget | Regnskab Restbudget Ov¢.erf¢res Overforsels-
Overskud=+, Underskud=- 2013 2013 2013 ikke belgb

Bgrn- og Skoleudvalget 435,6 414,9 20,7 16,3 4,4
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget 4,2 3,9 0,4 0,3 0,1
Klima- og Miljpudvalget 8,0 7,0 1,0 0,1 0,9
Kultur- og Idraetsudvalget 23,4 23,2 0,3 0,1 0,2
Sundheds- og velfaerdudvalget 261,9 256,3 5,5 2,9 2,6
Teknik- og Planudvalget 58,2 55,2 3,0 1,1 1,9
@konomiudvalget 261,5 245,1 16,4 8,8 7,6
lalt 1.052,8 1.005,6 47,3 29,6 17,7

Under Bgrn- og Skoleudvalget skyldes det store overfgrselsbelgb primaert, at 4,2 mio. kr. overfgres i
Skole og Kulturs forvaltningsdel vedr. skolernes it, 0,8 mio. kr. overfgres i Dagtilbud vedr.
daginstitutionernes feelles kursuspulje og kompetencemidler til inklusion, 0,7 mio. kr. overfgres i

Tandplejen til indkgb af nyt inventar i tandplejens nye klinik og 0,5 mio. kr. overfgres i Sekretariatet til

Bérn- og Ungepolitik.




Derudover overfgres der en reekke underskud, hvor Rgnneholtparkens vuggestue, Bgrnehuset
Grgftekanten, Bgrnehuset Kastanien, Klub Vest og Ravnsholtskolen star for stgrstedelen af
underskuddene.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget overfgrer 0,1 mio. kr. Overfgrselsbelgbet er meget lavt, eftersom
udvalgets budgetter primaert er overfgrselsbevillinger og ikke servicebevillinger.

Klima- og Miljgudvalget overfgrer 0,9 mio. kr. som primaert skyldes, at Natur og Miljg overfgrer 0,4 mio.
kr. til udarbejdelse af regulativer til vandlgbsvedligeholdelse og 0,2 mio. kr. til en tidsforskudt
projektansaettelse i afdelingen.

Kultur- og Idraetsudvalget overfgrer 0,2 mio. kr. som primaert skyldes bibliotekets overfgrselsbelgb.

Sundheds- og Velfeerdsudvalget overfgrer 2,6 mio. kr. Det kan primaert tilskrives, at Z£ldre og Sundhed i
Forvaltningen overfgrer 1,4 mio. kr. til bl.a. sundheds- og forebyggelsespuljer, forebyggelse af
uhensigtsmaessige indlaeggelser, udbud af frit valg pa hjemmepleje, forlgbskoordinator mv. Derudover
overfgres 0,3 mio. til kurser pa Plejecenter Engholm. Direktionen anbefaler, at der pa Sundheds- og
Velfaerdsudvalgets omrade eftergives underskud pa Engholm Plejecenter og i Hiemmeplejen, til gengaeld
overfgres overfgrselsbelgbet pa Skovvang Plejecenter ikke.

Teknik- og Planudvalget overfgrer 1,9 mio. kr., som primaert skyldes 2,2 mio. kr. vedr. vinterberedskabet
og 0,5 mio. i Plan og Byg til efterregulering vedr. buschauffgrfaciliteter og opfgrelse af venterum til
chauffgrerne. Derudover overfgres et underskud vedr. veje pa 0,7 mio. kr.

Under @konomiudvalget overfgres 7,6 mio. kr., hvilket primaert skyldes 2,6 mio. kr. som overfgres i
@konomi og It vedr. digitaliseringsprojekter, it pa skolerne og kommende udbud af personale-, debitor-
og gkonomisystem, 2,1 mio. kr. vedr. uddannelses- og personalepolitiske puljer i Personale, samt 1,2
mio. kr. som primaert vedrgrer afholdelse af valg samt beredskabet i Sekretariatet. Direktionen
anbefaler, at en del af forbruget pa it omradet daekkes af anlaegsprojektet vedr. digitaliseringsprojekter.

5. Overforsel af servicebevillinger fordelt pd
forvaltning/virksomheder og afdelinger/stabe

Fordelt pa Forvaltningen og virksomhederne fordeler overfgrselsbelgbet sig, som det fremgar nedenfor.

er;/ilfctzl;a:-m; :i::;lieffmlo' kr. ) Korr. Budget | Regnskab Restbudget | Overfgres | Overfgrsels-
Overskud=+, Underskud=- 2013 2013 2013 ikke belgb

Forvaltningen 450,6 406,1 44,4 29,2 15,2
Virksomheder 602,3 599,4 2,8 0,3 2,5
lalt 1.052,8 1.005,6 47,3 29,6 17,7

Det store overf@rselsbelgb i Forvaltningen skyldes, som ovenfor beskrevet, altovervejende uforbrugte
servicebevillinger, som skal 100 % overfgres. Af stgrre overfgrsler i forvaltningen, er overfgrslerne vedr.
Skole og Kultur, @konomi og It, Sekretariatet, Personale og Z£ldre og Sundhed, som er naevnt ovenfor.




Overfgrselsbelgbet pa virksomhederne skyldes primaert overfgrslen pa 2,2 mio. kr. vedr.
vinterberedskabet under Teknik og Drift.

Fordelt pa afdelinger og stabe fordeler overfgrselsbelgbet sig som angivet nedenfor.

Servicerammebevillinger (mio. kr. )

Udgifter = +, Indtzegter = - Korr. Budget | Regnskab Restbudget Ov¢'erf¢res Overfgrsels-
ngrsku gt Unde ri e, 2013 2013 2013 ikke belgb

Borgerservice 135,0 131,9 3,1 2,2 0,9
Dagtilbud 128,4 129,5 -1,2 -0,1 -1,0
Familier 55,1 45,7 9,4 9,1 0,3
Natur og Miljg 15,1 14,0 1,0 0,2 0,9
Personale 36,9 29,2 7,8 5,7 2,1
Plan og Byg 21,7 20,2 1,5 0,9 0,6
Sekretariatet 30,4 26,5 3,9 2,2 1,6
Skole og Kultur 297,3 284,9 12,5 7,3 5,1
Teknik og Drift 118,8 115,4 3,4 0,9 2,4
/Aldre og Sundhed 178,9 176,7 2,2 0,0 2,2
@konomi og It 35,3 31,5 3,8 1,2 2,6
lalt 1.052,8 1.005,6 47,3 29,6 17,7

Som det er beskrevet ovenfor, sker de st@rste overfgrsler i hhv. Personale, Skole og Kultur, Teknik og
drift, £ldre og Sundhed samt @konomi og It.

6. Ansogte dispensationer

Af bilag 2 fremgar en specificeret oversigt over de indstillede overfgrselsbelgb fordelt pa politiske
udvalg, forvaltningen og virksomheder, afdelinger og stabe. Alle overfgrsler er beregnet efter de
vedtagne regler og indeholder ogsa de ansggninger om dispensationer, som Direktionen anbefaler

imgdekommet.

Alle virksomheder, afdelinger og stabe har dog haft mulighed for at ansgge om dispensation fra
reglerne. Alle ansggninger, som er modtaget, er beskrevet i feltet “Ansggning om dispensation” i bilag 2.

Af bilaget fremgar, hvilket belgb, der s@ges dispensation vedrgrende, samt hvorvidt Direktionen
anbefaler ansggningen imgdekommet.

| overensstemmelse med reglerne, anbefaler Direktionen de ansggninger imgdekommet vedrgrer, hvor

der har veeret;

e vasentlige endrede forhold i 2013 i forhold til budgetforudsaetningerne eller
e forhold, som har resulteret i en tidsforskydning, saledes at der fgrst i 2014 vil ske betaling for
dispositioner foretaget i 2013.

Der er modtaget ansggninger fra fglgende virksomheder/afdelinger/stabe, som Direktionen anbefaler
hhv. imgdekommet og ikke imgdekommet:




Imgodekommet

Ikke imgdekommet

e Sundhedsplejen

e Bgrnehuset Sgageren
e Tandplejen

e Sekretariatet

e /Eldre og Sundhed

e Skovvang Plejecenter
e Engholm Plejecenter
e Mimosen Plejecenter
e Hjemmeplejen

e Plan og Byg

e Natur og Miljg

e @konomi og It

e Skovvang bgrnehus
¢ Bgrnehuset Blommehaven
e Kongevejsskolen

Ansggninger, som Direktionen ikke anbefaler imgdekommet, vedrgrer forhold, som der efter reglerne
ikke gives dispensation til. Disse ansggninger indgar saledes ikke de beregnede overfgrselsbelgb.

Der er i alt sggt om dispensation til ekstraordinzere overfgrsler, eftergivelse af underskud eller alternativ
finansiering af forbrug svarende til et overfgrselsbelgb pa 8,6 mio. kr. Direktionen anbefaler, at der gives
dispensation svarende til 8,4 mio. kr. i tilleegsbevillinger.

Direktionen anbefaler, at ansggninger om eftergivelse af underskud eller alternativ finansiering af
forbrug pa 5,7 mio. kr. imgdekommes. Heraf er 1,4 mio. kr. finansieret (se nedenfor), mens de
resterende 4,3 mio. kr. finansieres af kassebeholdningen.

Ansggninger som anbefales imgdekommet vedrgrer:

® Engholm Plejecenter og Hiemmeplejen sgger om eftergivelse af hele deres underskud i alt 3,9 mio.

kr.

® Mimosen sgger om, at deres underskud 0,1 mio. kr. finansieres af Zldre og Sundhed, og dermed
modregnes i Z£ldre og Sundheds overfgrselsbelgb i Forvaltningen.
® Bgrnehuset Spageren sgger om en delvis eftergivelse af underskuddet i den foreeldrearrangerede

madordning for bgrnehaven i alt 0,1 mio. kr.

e @konomi og It spger om at et forbrug pa 1,3 mio. kr. vedr. digitaliseringsprojekter finansieres af
anlaegsprojektet vedr. digitaliseringsprojekter, og dermed modregnes i overfgrselsbelgbet vedr.

denne anlaegssag.

e De gvrige 2,7 mio. kr. som Direktionen anbefaler imgdekommet vedrgrer ansggninger om
ekstraordinzere overfgrsler til saerlige formal jf. mere herom i beskrivelserne i bilag 2.

7. Overforsel af underskud i virksomheder, afdelinger og stabe

21 virksomheder og en afdeling i Forvaltningen havde i 2013 negative restbudgetter (underskud) vedr.
deres servicebevillinger. Underskuddene var i 2013 pa i alt 8,3 mio. kr., hvoraf direktionen anbefaler 4,2
mio. kr. overfgrt fordelt pa 18 virksomheder og én afdeling.




| 2012 havde 14 virksomheder og 3 afdelinger i Forvaltningen underskud, og der blev overfgrtialt 2,1

mio. kr. i underskud.

Nedenfor fremgar de virksomheder og den afdeling i forvaltningen, som i 2013 har negative

restbudgetter. Af tabellen fremgar ogsa de underskud, som overfgres, samt de overfgrselsbelgbet for de

pagaldende virksomheder/afdelinger de seneste to ar.

Servicerammebevillinger (mio. kr. ) Negative Overfgrte Overfgrsels- | Overfgrsels-
Overskud = + Underslfud _ restbudgetter underskud belgb belgb
— - 2013 2013/2014 2012/2013 | 2011/2012
I alt -8.341.845 -4.228.522 2.301.184| 4.323.177
Virksomheder -8.162.527 -4.035.079 2.545.092| 4.257.998
Barns- og skoleudvalget -3.935.172 -3.935.172 1.529.397| 1.129.801
516 Rgnneholtparkens vuggestue -643.170 -643.170 -423.304 -429.710
535 Skovbg@grnehaven Skovsneppen -15.659 -15.659 55.905 0
541 Bgrnehuset Grgftekanten -413.145 -413.145 199.878 8.571
561 @rnevang Bgrnehus -53.019 -53.019 990 44.835
565 Klatretraeet -53.487 -53.487 -5.606 0
568 Bgrnehuset Kastanien -358.458 -358.458 109.945 0
569 Bgrnehuset Rgnnehuset -74.442 -74.442 84.960 77.224
582 Klub Vest -1.154.628 -1.154.628 -40.609 0
584 Klub Hobitten -76.756 -76.756 83.412 0
321 Blovstrgd skole -190.232 -190.232 544.323 525.549
324 Lillergd skole -64.860 -64.860 360.285 425.504
326 Engholmskolen -21.885 -21.885 866.124 371.124
327 Ravnsholtskolen -621.774 -621.774 -431.431 54.491
334 Kongevejsskolen -161.048 -161.048 0 0
340 Allergd Ungdomsskole -32.609 -32.609 124.525 52.213
Sundheds- og velfeerdudvalget -4.042.572 -4.682 118.542 1.613.091
224 Genoptrzening -4.682 -4.682 54.154 140.084
226 Engholm Plejecenter -2.815.273 * -203.593 780.102
228 Mimosen Plejecenter -95.645 0 6.394 239.787
229 Hijemmeplejen -1.126.971 0 261.587 453.118
Teknik- og Planudvalget -20.547 -36.497 665.019 1.515.106
61 Park og vej** -20.547 -36.497 665.019 1.515.106
Kultur- og Idreetsudvalget -164.236 -58.728 232.134 0
110 Allergd Kommunale Musikskole** -164.236 -58.728 232.134 0
Forvaltningen -179.318 -193.443 -243.908 65.179
Teknik- og Planudvalget samt
onomiudvalget -179. -193. -243. .

Dk iudvalg 179.318 193.443 243.908 65.179
Teknik og Drift** -179.318 -193.443 -243.908 65.179

* Der overfgres 317.500 til Engholm Plejecenter jf. seerlig ansggning om dispensation.

det ikke i kolonnen med overfgrte underskud 2013/2014

**Hvis underskuddet ikke er lig det overfgrte underskud, skyldes det, at nogle underskud/overskud ikke skal overfgres

Eftersom overfgrselsbelgbet er positivt indgar




Felgende 6 virksomheder og én afdeling havde ogsa underskud i 2012:

® Rgnneholdparkens vuggestue
e Klatretreet

e Klub Vest

® Ravnsholtskolen

e Kongevejsskkolen

® Engholm Plejecenter

e Teknik og Drift i Forvaltningen

Det fremgar ovenfor, at underskuddet er steget for alle disse 6 virksomheder, mens det er faldet for
afdelingen Teknik og Drift i Forvaltningen.

Folgende g@r sig saerligt geldende for disse virksomheder:

e Der pagar pt. en analyse af, hvorvidt det tildelte Ipnbudget i de selvejende institutioner
(Rgnneholtparkens vuggestue og Rgnnehuset) har svaret til de tildelte Ignbudgetter i de kommunalt
ejede daginstitutioner. Safremt analysen viser, at de selvejende institutioner har faet tildelt for lidt i
budget, vil der ske en efterfglgende regulering af overfgrselsbelgbet.

e Klub Vest kgbte i slutningen af 2013 en bus, som har resulteret i underskuddet. Der er fgr kgbet
lavet en afviklingsplan for dette underskud.

e Engholm Plejecenters underskud skyldes en politisk beslutning om lukning af gul/grgn gang samt
saerlige styringsmaessige udfordringer i 2013.

Af de 21 virksomheder, som har underskud, anbefaler direktionen jf. afsnit 6, at 2 virksomheders
underskud ikke overfgres og at én virksomheds underskud finansieres af overfgrselsbelgb i
Forvaltningen. Dette svarer til underskud pa 4,0 mio. kr. De underskud, som ikke anbefales overfgrt eller
finansieret af andre overskud, vedrgrer fglgende:

e Mimosen: Et underskud pa 0,1 mio. kr. anbefales ikke overfgrt, idet et tilsvarende overskud i
Zldre og Sundhed i Forvaltningen ikke overfgres.

e Engholm Plejecenter: Et underskud pa 2,8 mio. kr. anbefales ikke overfgrt, idet underskuddet
skyldes en politisk beslutning om lukning af gul/gren gang samt saerlige styringsmaessige
udfordringer i 2013.

¢ Hjemmeplejen: Et underskud pa 1,1 mio. kr. anbefales ikke overfgrt. Underskuddet skyldes
delvist et merforbrug pa hjemmesygepleje som fglge af stigende aktivitetsniveau, samt et
merforbrug i hjemmeplejen grundet szerlige styringsmaessige udfordringer i 2013.

Udover ovennavnte tre virksomheders underskud anbefaler direktionen alle gvrige underskud overfgrt
fuldt ud efter de geeldende regler, sdledes at i alt 18 virksomheder og én afdeling overfgrer underskud
paialt 4,2 mio. kr.

Afdelingscheferne skal i 2014 pase, at Virksomhedslederne udarbejder handleplaner, som sikrer en
afvikling af underskuddet inden for tidsrammen pa 3 ar, ligesom afdelingscheferne for deres egen
forvaltningsdel skal sikre en afvikling af underskuddet. Der fglges i budgetopfglgningen Igbende op p3,
om de ivaerksatte handleplaner har den gnskede effekt.



8. Overforsel af underskud pd udvalg og afdelinger/stabe

Det samlede overfgrselsbelgb pa 17,7 mio. kr. i overfgrte underskud og overskud fordelt pa de politiske
udvalg ser saledes ud.

Servicerammebevillinger (mio. kr. ) Overfarsels- | Overfarsels- Overfgrsels-
Udgifter = +, indteegter = - belpb belgh belgb
overskud underskud

Bgrn- og Skoleudvalget 8,3 -3,9 4,4
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget 0,1 0,0 0,1
Klima- og Miljpudvalget 0,9 0,0 0,9
Kultur- og Idraetsudvalget 0,3 -0,1 0,2
Sundheds- og velfaerdudvalget 2,6 0,0 2,6
Teknik- og Planudvalget 2,7 -0,8* 1,9
@konomiudvalget 7,1 0,5* 7,6
lalt 21,9 -4,2 17,7

* De to belgb svarer nettoset til det samlede underskud pa teknik og drifts forvaltningsdel, jf. oversigten
i forrige afsnit, hvor det fremgar af oversigten at Teknik og drifts forvaltningsdel har konti i savel

Teknik- og Planudvalget regi og i @konomiudvalgets.
Det fremgar heraf, at de fleste overfgrte underskud ligger i Bgrne- og Skoleudvalgets regi, hvor

Renneholtparkens vuggestue, Barnehuset Grgftekanten, Bgrnehuset Kastanien, Klub Vest og
Ravnsholtskolen star for stgrstedelen af underskuddet.

Pa Teknik og Planudvalget og @konomiudvalgets omrade skyldes underskuddet (som skal ses netto jf.
*markeringen i tabellen) et merforbrug pa vejomradet, hvor der forventes et tilsvarende mindreforbrug
i 2014.

Kultur- og Idreetsudvalget underskud vedrgrer et underskud i musikskolen.

Nedenfor er det samlede overfgrselsbelgb pa 17,7 mio. kr. angivet i overfgrte underskud og overskud pa

afdelinger og stabe.

Servicerammebevillinger (mio. kr. ) Overfarsels- | Overfarsels- Overfgrsels-
Udgifter = +, indtaegter = - belpb belgh belgb
overskud underskud

Borgerservice 0,9 0,0 0,9
Dagtilbud 1,8 -2,8 -1,0
Familier 0,3 0,0 0,3
Natur og Miljg 0,9 0,0 0,9
Personale 2,1 0,0 2,1
Plan og Byg 0,6 0,0 0,6
Sekretariatet 1,6 0,0 1,6
Skole og Kultur 6,3 -1,2 5,1
Teknik og Drift 2,7 -0,2 2,4
/Zldre og Sundhed 2,2 0,0 2,2
@konomi og It 2,6 0,0 2,6
lalt 21,9 -4,2 17,7
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Underskuddene i Dagtilbud skyldes som naevnt ovenfor primaert Rgnneholtparkens vuggestue,
Barnehuset Grgftekanten, Bgrnehuset Kastanien og Klub Vest. | Skole og Kultur skyldes det overfgrte
underskud primaert underskuddet pa Ravnsholtskolen og i Teknik og Drift skyldes det overfgrte
underskud merforbruget pa vejomradet.

9. Udvikling i overforselsbelob vedr. driften

Af nedenstaende sgjlediagram fremgar, at der er sket et fald i overfgrselsbelgbet i forhold til sidste ar pa
9,1 mio. kr., og at overfgrselsbelgbet ligger pa et lavt niveau i forhold til tidligere ar generelt.

Overforsel af driftsbevillinger fra 2000/2001 - 2013/2014

Mio. kr.

60,0 -
50,0 - m Serviceudg. ovf. til anleeg

Serviceudg. oVvf. til service
40,0 -
30,0 -

50,4
41,6
20,0 -
344 363 35,9
29,3 me 20,0
g 2 27,0 14,4
10,0 - 21,7 =
15,1 ’

0,0 T T T T T T T T T T T

00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11*) 11/12 12/13 13/14

*) Inkl. pulje som frigives med en tredjedel i hvert af arene 2012, 2013 og 2014.
/Zndringerne pa de forskellige overfgrselstyper i forhold til overfgrselsbelgbene i 2012/2013 fremgar
nedenfor.

Nedenfor fremgar sendringerne i overfgrsler fordelt pa overfgrselstyper i forhold til overfgrselssagen
2012/2013.

Servicerammebevillinger (mio. kr. ) Overfgrselsbelgb | Overfgrselsbelgb .

Overskud = +,Underskud = - 2013/2014 2012/2013 Andring
Overfgrselsadgang (2%) 3,9 15,6 -11,7
Ingen overf@rselsadgang 0,5 0,0 0,5
Skal overfgres (100%) 13,3 8,1 5,2
Eksternt finansierede puljer (100%) -0,2 0,5 -0,7
Overfgrselsadgang i byradsperioden (100%) 0,3 2,6 -2,3
| alt 17,7 26,8 9,1
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Som det fremgar, skyldes faldet i overfgrselsbelgbet i hgj grad faerre overfgrsler efter 2 % reglen. Dette
er en konsekvens af, at der ikke har veeret naer sa store overskud pa de “almindelige driftsbudgetter”,
hvilket sandsynligvis skyldes, at de seneste ars grundige budgetlagning har resulterede i mere ngjagtige
budgetter.

Stigningen i 100 % overfgrslerne skyldes primaert en opsparing til it pa skolerne, store uddannelses- og
personalepolitiske puljer, budget til folkeskolereformen samt bgrn- og ungepolitik.

De lave overfgrsler pa konti, som har 100 % overfgrsel i byradsperioden, skyldes, at overskud ikke
overfgres mellem to byradsperioder.

Af bilag 2 kan overfgrselsbelgbene 2013/2014 for hvert udvalg og hver virksomhed, afdeling og stab
sammenholdes med overfgrselsbelgbet for 2012/2013.
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Bilag 1 - Principper for overforselssagen 2013 - 2014

Overfgrslen af uforbrugte driftsbevillinger vedr. regnskab 2013 sker ifglge Principper for @konomisk
Styring efter fglgende overordnede regler. Driftsbevillingerne i alt kan opdeles i fglgende udgiftsrammer
med den naevnte overfgrselsadgang:

Serviceudgifter; . .
. . o . overfgrselsadgang for nogle udgiftstyper (jf. boksen nedenfor)
Ignninger, materiale og aktivitetsudgifter mv.

Overfgrselsudgifter; .
. ingen overfgrselsadgang
kontanthjzelp, sygedagpenge mv.

Medfinansiering sundhedsvaesenet .
. o . . ingen overfgrselsadgang
medfinansiering af indlaeggelser, speciallaeger mv.

Udgifter til forsikrede ledige; .
. . ingen overfgrselsadgang
dagpenge, beskaeftigelsesindsats

Kldreboliger
Indtaegter og udgifter vedr. kommunens egne ingen overfgrselsadgang
xldreboliger opfgrt efter lov om almene boliger

Seerligt dyre enkeltsager
Indtaegter vedr. den sarlige refusionsordning ingen overfgrselsadgang
vedr. saerligt dyre borgere

Brugerfinansieret omrade; ) . . . .
ingen overfgrselsadgang (omradet hvilker i sig selv over en arraekke)

renovation og varmeforsyning

Som det fremgar ovenfor, er der kun overfgrselsadgang for servicebevillingerne. Servicebevillingerne
er dog opdelt i forskellige udgiftstyper, med hver sin overfgrselsadgang. For hver type af
servicebevillinger sker der separat opggrelse af overfgrselsbelgbet.

Serviceudgifter underopdeles i fglgende udgiftstyper: Overfgrselsadgang:

2 % af budgettet dog max. restbudgettet

Udgifter med overfgrselsadgan
& gang (hvis underskud 100 % af restbudgettet)

Udgifter med ingen overfgrselsadgang Ingen overfgrsel
Udgifter som skal overfgres 100 % af restbudgettet
Udgifter vedr. eksternt finansierede puljer 100 % af restbudgettet

. . . 100 % af restbudgettet indenfor byradsperioden, mellem
Udgifter vedr. byradsperioden

byradsperioden ingen overfgrsel

Opggrelsen af overfgrselsbelgbet sker automatisk efter ovenstaende regler, og der kraeves ikke en
forklaring pa, hvad overfgrselsbelgbet skal anvendes til.

Udtagelsesvist kan der gives dispensation fra overfgrselsreglerne. En ansggning imgdekommes hvis der

e har vaeret vaesentlige eendrede forhold i budgetaret i forhold til budgetforudsaetningerne

e eren tidsforskydning i betalingerne, saledes at betalinger for allerede foretagne dispositioner fgrst
sker i det efterfglgende budgetar
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Bilag 2 - Oversigt over servicebevillinger og overforselsbelob 2012/2013 og 2013/2014

Oversigten er specificeret pa politiske udvalg, virksomheder, afdelinger og stabe

Korr. Ikke Overforsels- | Overforsels- Anbe- Ansogte
Forbrug Rest budget . . . fales .
Sted Budget 2013 2013 overfort belob belob Ansggning om dispensation imade- dispensa-
2013 restbudget | 2013/2014 2012/2013 tioner i kr.
kommet
Drift i alt 1.052.825.927 | 1.005.551.942 47.273.985 | 29.578.420 17.695.565 | 26.754.060 8.637.549
Bgrn- og Skoleudvalget 435.605.446 | 414.935.703 20.669.743 | 16.280.821 4.388.922 5.150.232 923.168
Forvaltningen 30.237.031 8.774.984 21.462.047 | 15.696.809 5.765.238 3.758.277 40.000
Sekretariatet 800.000 350.895 449.105 0 449.105 0
611 Sekretariat 800.000 350.895 449.105 0 449.105 0
@konomi og It 2.310 0 2.310 2.310 0 0
612 Budget og regnskab 2.310 0 2.310 2.310 0 0
Personale 1.828.554 1.469.316 359.238 359.238 0 0
615 Personale 1.828.554 1.469.316 359.238 359.238 0 0
Natur og Miljg 926.940 896.445 30.495 11.956 18.539 87.898
580 Bgrnenaturcentret Vestrehus 926.940 896.445 30.495 11.956 18.539 87.898
Dagtilbud -5.085.231 -5.241.917 156.686 -773.468 930.154 841.141
505 Dagplejen 7.966.585 7.956.473 10.112 0 10.112 225.006
Sundhedsplejen sgger om at fa overfgrt
40.000 kr. mere end det beregnede
595 Sundhedsplejen 3.918.071|  3.510.546 407.525 289.164 118.361 76.823 | OVerforselsbelob til finansiering af kab af Ja 40.000
skaerme. Kgbet var planlagt i 2013, men
grundet tidsforskydninger er indkgbet
f@rst sket i 2014.
623 Dagtilbud -16.969.887 | -16.708.937 -260.950 | -1.062.631 801.681 539.312
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Anbe-

Korr. Forbrug Rest budget Ikke Overforsels- | Overforsels- _ _ _ fales A_\nsagte
Sted Budget 2013 2013 overfort belob belob Ansggning om dispensation imade- dispensa-
2013 restbudget | 2013/2014 2012/2013 tioner i kr.
kommet
Skole og Kultur -12.880.376 | -24.191.537 11.311.161 6.994.471 4.316.690 2.764.776
608 Skole -15.531.129| -26.670.484 11.139.355 6.956.389 4.182.966 2.652.186
609 Skolebiblioteket 2.411.401 2.418.002 -6.601 0 -6.601 14.228
652 PPR 239.352 60.945 178.407 38.082 140.325 98.362
Familier 44.644.834 35.491.781 9.153.053 9.102.303 50.750 64.462
591 Hybler/Kontakten 2.914.856 2.656.351 258.505 210.921 47.584 54.365
620 Familier 41.729.978 32.835.431 8.894.547 8.891.381 3.166 10.097
Virksomheder 405.368.415| 406.160.719 -792.304 584.012 -1.376.316 1.391.955 883.168
Dagtilbud 130.762.697 | 132.147.162 -1.384.465 584.013 -1.968.478 -1.573
516 Rgnneholtparkens vuggestue 3.563.520 4.206.690 -643.170 0 -643.170 -423.304
535 Skovbgrnehaven Skovsneppen 2.836.811 2.852.470 -15.659 0 -15.659 55.905
541 Bgrnehuset Grgftekanten 9.952.590 10.365.735 -413.145 0 -413.145 199.878
543 Bgrnehuset EImedalen 9.040.546 8.699.711 340.835 173.760 167.075 -106.833
544 Bgrnehuset Kirsebaergarden 7.163.138 7.043.226 119.912 0 119.912 -33.639
545 Lynge Bgrnehus 4.939.853 4.749.079 190.774 91.977 98.797 -113.459
Bgrnehuset Blommehaven har et
underskud pa den foraeldrefinansierede
madordning i vuggestuen pa 55.733 kr.,
og sgger om at fa lpndelen af
546 Bgrnehuset Blommehaven 11.524.045| 11.488.134 35.911 0 35.911 179,519 | Underskuddet pa 52.061 kr. eftergivet pd Nej 52.061

linje med Bgrnehuset Spageren (som dog
har den forzeldrearrangerede
madordningen for bgrnehaven, og ikke
den forzeldrefinansierede madordning
for vuggestuen).
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Anbe-

Korr. Forbrug Rest budget Ikke Overforsels- | Overforsels- _ _ _ fales A_\nsagte
Sted Budget 2013 2013 overfort belgb belgb Ansggning om dispensation imade- dispensa-
2013 restbudget | 2013/2014 2012/2013 tioner i kr.
kommet
Skovvang Bgrnehus sgger om at fa hele
restbudgettet pa 260.340 kr. overfgrt til
bedre indretning, paedagogisk weekend,
548 Skovvang Bgrnehus 6.620.517 6.360.177 260.340 132.502 127.838 144.553 | udskiftning af barnevogne og nedslidt Nej 132.502
inventar. Dette svarer til 132.502 kr.
mere end det beregnede
overfgrselsbelgb
555 Bgrnehuset Tusindbassen 7.011.436 6.859.368 152.068 0 152.068 0
Bgrnehuset Sgageren har et underskud
pa 163.962 kr. i den foraeldrearrangerede
madordning for bgrnehaven, og sgger
pga. serlige forhold om, at den del af
559 Bgrnehuset Sgageren 5.710.229 5.473.607 236.622 185.781 50.841 35.771 underskuddet pa 102.310 kr., der Ja 102.310
vedrgrer Ignnen eftergives, og at det
saledes kun er underskuddet pa 61.652
kr. der overfgres vedr. madordningen.
560 Lillergd Bgrnehus 13.873.615 13.814.315 59.300 0 59.300 -115.688
561 @rnevang Bgrnehus 7.369.881 7.422.900 -53.019 0 -53.019 990
562 Molevitten 7.656.931 7.594.387 62.544 0 62.544 14.174
565 Klatretraeet 3.876.555 3.930.042 -53.487 0 -53.487 -5.606
568 Bgrnehuset Kastanien 7.305.115 7.663.573 -358.458 0 -358.458 109.945
569 Bgrnehuset Rgnnehuset 3.791.263 3.865.705 -74.442 0 -74.442 84.960
582 Klub Vest 12.291.475 13.446.103 -1.154.628 0 -1.154.628 -40.609
584 Klub Hobitten 4.423.223 4.499.979 -76.756 0 -76.756 83.412
549 Bgrnehuset Vestvej - lukket 1.811.954 1.811.954 0 0 0 0
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Anbe-

Korr. Ikke Overforsels- | Overforsels- Ansogte
Sted Budget F%robgg Res;(t;rsdget overfort belob belob Ansggning om dispensation irfnaa!?jse- dispensa-
2013 restbudget| 2013/2014 2012/2013 kommet tioner i kr.
Skole og Kultur 274.605.718 | 274.013.557 592.161 -1 592.162 1.393.528
Tandplejen s@ger om at overfgre hele
restbudgettet pa 724.114 kr. til indkgb af
inventar til de nye bygninger i 2014. Det
240 Allergd Tandpleje 11.327.573 10.603.459 724114 0 724.114 324.124 | er 497.563 kr. mere end det beregnede Ja 497.563
overfgrselsbelgb. Der er sparet op hertil i
form af regnskabsoverskud i savel 2012
og 2013, som begge ar er blevet overfgrt.
321 Blovstrgd skole 26.325.511 26.515.743 -190.232 -190.232 544.323
322 Lynge skole 44.836.037 44.354.105 481.932 481.932 -163.734
323 Skovvangskolen 33.573.665 33.492.143 81.522 -1 81.523 -18.022
324 Lillergd skole 35.303.615 35.368.475 -64.860 1 -64.861 360.285
326 Engholmskolen 41.443.477 41.465.362 -21.885 0 -21.885 866.124
327 Ravnsholtskolen 30.251.064 30.872.838 -621.774 0 -621.774 -431.431
332 Maglebjergskolen 30.394.752 30.063.837 330.915 0 330.915 -48.655
333 Centerklasserne 12.292.839| 12.226.752 66.087 0 66.087 -164.011
Skovvangskolen
Kongevejsskolen ansgger om den del af
underskuddet eftergivet, som vedr.
merforbrug til ledelse og administration.
334 Kongevejsskolen 6.097.833 6.258.881 -161.048 0 -161.048 0 | Dette udggr 98.732 kr. Det gvrige Nej 98.732
merforbrug vedr. en medarbejder, og vil
blive indhentet ved at holde stillingen
vakant i nogle maneder.
340 Allergd Ungdomsskole 2.759.352 2.791.961 -32.609 0 -32.609 124.525

17




Anbe-

Korr. Ikke Overforsels- | Overforsels- Ansogte
Sted Budget Fzrobgg Res;(t;rsdget overfort belob belob Ansggning om dispensation irfnaa!?ji;- dispensa-
2013 restbudget| 2013/2014 2012/2013 K tioner i kr.
ommet
Sundheds- og velferdudvalget 261.853.625 | 256.311.435 5.542.190 2.949.004 2.593.186 2.718.350 4.425.061
Forvaltningen 141.844.833 | 136.509.899 5.334.934 3.811.696 1.523.238 1.710.784 308.126
Sekretariatet 462.632 386.875 75.757 50.757 25.000 0
Iht. Sundheds- og velfeerdsudvalget
beslutning 4. oktober 2013 punkt 8
611 Sekretariat 462.632 386.875 75.757 50.757 25.000 0 | overfgres 25.000 kr. vedr. frivilligt socialt Ja 18.771
arbejde, det er 18.771 kr. mere end det
beregnede overfgrselsbelgb.
@konomi og It -21.847.162 | -23.044.301 1.197.139 1.197.139 0 0
612 Budget og regnskab 1.446.936 2.027.602 -580.666 -580.666 0 0
618 Opholdskommunerefusion -23.294.098 | -25.071.903 1.777.805 1.777.805 0 0
Borgerservice 91.456.781 89.667.637 1.789.144 1.717.337 71.807 397.754
603 Social indsats 88.327.641 87.029.716 1.297.925 1.297.925 0 0
604 Ydelse og administration 1.177.044 900.371 276.673 231.281 45.392 70.740
606 Frontgruppen 632.458 550.657 81.801 81.801 0 0
625 Glad mad Radhuset 1.319.638 1.186.893 132.745 106.330 26.415 327.014
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Sted

Korr.
Budget
2013

Forbrug
2013

Rest budget
2013

Ikke
overfort
restbudget

Overforsels-
belab
2013/2014

Overforsels-
belab
2012/2013

Ansggning om dispensation

Anbe-
fales
imoade-
kommet

Ansogte
dispensa-
tioner i kr.

£ldre og Sundhed

71.772.582

69.499.689

2.272.893

846.462

1.426.431

1.313.030

616 Z£ldre og Sundhed

56.308.224

53.822.242

2.485.982

1.059.551

1.426.431

1.313.030

Aldre og Sundhed ansgger om fglgende:
1) At 95.645 kr. af det beregnede
overfgrselsbelgb ikke overfgres, men
finansierers af et tilsvarende negativt
overfgrselbelgb pa Mimosen, idet
underskuddet pa Mimosen skyldes, at
der er afholdt udgifter, som burde veere
finansieret i £ldre og Sundhed i
Forvaltningen.

2) At 60.000 kr. af det beregnede
overfgrselsbelgb ikke overfgres, idet det
vedrgrer budgettet pa den lukkede gule
og grenne gang pa Engholm, som efter
lukningen blev flyttet til £ldre og
Sundhed.

3) At 90.000 kr. til forlgbskoordination
overfgres udover det beregnede
overfgrselsbelgb, idet pengene til denne
nye opgave kom sent i 2013.

4) At der overfgres 150.000 kr. udover
det beregnede overfgrselsbelgb til
udbudsopgaven for frit valg pa
Hjemmepleje, idet dette svarer til den
aftalte ramme, da Sundheds- og
Velfeerdsudvalget traf beslutningen om
udbuddet i foraret 2013.

5) At 204.000 kr. overfgres udover det
beregnede overfgrselsbelgb til
forebyggelse af uhensigtsmaessige
indleeggelser, da denne opgave iht.
sundhedsaftalen ngdvendigvis skal
suppleres af udvidede kompetencer og
sygeplejeindsatser.

Ja

289.355

661 Sundhedsydelser

6.319.457

5.605.182

714.275

714.275

662 Borgere udenbys

9.144.901

10.072.264

-927.363

-927.363
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Anbe-

Korr. Ikke Overforsels- | Overforsels- Ansogte
Sted Budget F%robgg Res;(t;rsdget overfort belgb belgb Ansggning om dispensation irfnaa!?jse- dispensa-
2013 restbudget| 2013/2014 2012/2013 K tioner i kr.
ommet
Virksomheder 120.008.792 | 119.801.536 207.256 -862.692 1.069.948 1.007.566 4.116.935
Teknik og Drift 201.610 12.152 189.458 189.458 0 100.000
120 Folkeoplysning 201.610 12.152 189.458 189.458 0 100.000
Borgerservice 23.214.660 22.795.300 419.360 5.898 413.462 454.004
235 Allergd bo og stgtte 16.414.395 16.138.374 276.021 0 276.021 326.824
605 Socialpsykiatrien 6.800.265 6.656.925 143.340 5.899 137.441 127.180
£ldre og Sundhed 96.592.522 96.994.084 -401.562 | -1.058.048 656.486 453.562
224 Genoptraening 8.578.574 8.583.256 -4.682 0 -4.682 54.154
Zldre og Sundhed ansgger om det
225 Skowvang Plejecenter 11.922.676|  9.581.673 2.341.003| 2.341.003 0 7.801 | Deregnede overforselsbelab pa 238.454 Ja -238.454
ikke overfgres, idet det kan henfgres til
et lavere aktivitetsniveau end forudsat.
/Aldre og Sundhed sgger om at hele
underskuddet pa Engholm Plejecenter pa
2.815.273 kr. ikke overfgres, det
underskuddet skyldes en politisk
226 Engholm Plejecenter 31.524.277| 34.339.550 -2.815.273| -3.132.773 317.500 203,503 | Peslutning om lukning af gul/gron gang Ja 3.132.773
samt saerlige styringsmaessige
udfordringer. Samtidig sgges
restbudgettet vedr. kurser pa 317.500 kr.
overfgrt, idet kompetenceudvikling og
arbejdsmiljg gnskes prioritet.
227 Lyngehus Plejecenter 17.183.403 15.883.396 1.300.007 956.339 343.668 327.219
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Anbe-

Korr. Ikke Overforsels- | Overforsels- Ansogte
Sted Budget Fgrobgg Res;(t;rsdget overfort belgb belgb Ansggning om dispensation irfnaa!?jse- dispensa-
2013 restbudget| 2013/2014 2012/2013 tioner i kr.
kommet
Zldre og Sundhed ansgger om at et
underskud pa 95.645 kr. ikke overfgres,
men finansieres af et tilsvarende positivt
228 Mimosen Plejecenter 13.525.509 | 13.621.154 95.645|  -95.645 0 6.394 | Overforselbelab i ldre og Sundhed Ja 95.645
Forvaltningen, idet underskuddet pa
Mimosen skyldes, at der er afholdt
udgifter, som burde veere finansieret i
Aldre og Sundhed i Forvaltningen.
/Aldre og Sundhed sgger om at hele
Hjemmeplejens underskud eftergives.
Underskuddet pa hjemmesygepleje
229 Hjemmeplejen 13.858.083 14.985.054 -1.126.971| -1.126.971 0 261.587 | skyldes et stigende aktivistsniveau, mens Ja 1.126.971
underskuddet pa frit valg omradet
skyldes sezerlige styringsmaessige
udfordringer.
Teknik- og Planudvalget 58.155.482 55.174.498 2.980.984 1.062.546 1.918.438 2.686.415 500.000
Forvaltningen 37.024.871 36.221.375 803.496 1.046.596 -243.100 62.791 500.000
Plan og Byg 15.554.091 14.044.752 1.509.339 1.016.522 492.817 161.182
Plan og Byg spger om at 500.000 kr. fra
overskuddet vedr. busdrift overfgres,
selv om overskuddet som udgangspunkt
ikke er overfgrselsberettiget. Dette
628 Plan og Byg 15.554.091 14.044.752 1.509.339 1.016.522 492.817 161.182 . . Ja 500.000
skyldes at kommunen i 2014 vil modtage
en efterregning fra Movia til
chauffgrfaciliteter og der skal opfgres et
pauserum ved Lilledal i Ipbet af foraret.
Teknik og Drift 21.470.780 22.176.622 -705.842 30.075 -735.917 -98.391
20 Veje 21.470.780 22.176.622 -705.842 30.075 -735.917 -98.391
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Anbe-

Korr. Ikke Overforsels- | Overforsels- Ansogte
Sted Budget Fzrobgg Res;(t;rsdget overfort belob belob Ansggning om dispensation irfnaa!?ji;- dispensa-
2013 restbudget| 2013/2014 2012/2013 tioner i kr.
kommet
Virksomheder 21.130.611 18.953.123 2.177.488 15.950 2.161.538 2.623.624 0
Teknik og Drift 21.130.611 18.953.123 2.177.488 15.950 2.161.538 2.623.624
61 Park og vej 13.433.641 13.454.188 -20.547 15.950 -36.497 665.019
65 Vinterberedskab 7.696.970 5.498.935 2.198.035 0 2.198.035 1.958.605
Klima- og Miljgudvalget 8.047.462 7.028.641 1.018.821 131.031 887.790 715.514 547.000
Forvaltningen 8.047.462 7.028.641 1.018.821 131.031 887.790 715.514 547.000
Plan og Byg 22.223 22.148 75 75 0 11.628
628 Plan og Byg 22.223 22.148 75 75 0 11.628
Natur og Miljg 8.025.239 7.006.493 1.018.746 130.956 887.790 703.886
629 Ambitigst Miljgarbejde 3.804.787 3.634.826 169.961 0 169.961 436.030
Natur og Miljg sgger om, at der overfgres
et restbudget pa 400.000 kr. udover det
beregnede overfgrselsbelgb til
udarbejdelse af regulativer til
vandlgbsvedligeholdelse. Udarbejdelse af
regulativerne er udsat, da de afventer
630 Natur og Miljp 4.220.452 3.371.667 848.785 130.956 717.829 267.856 | vedtagelse af Statens Vandplaner. Ja 547.000

Derudover sgges der om overfgrsel af
147.000 kr. udover det beregnede
overfgrselsbelgb, som vedrgrer en
projektansattelse i Natur & Miljg, som er
sket tidsforskudt i forhold til det afsatte
budget i 2013.
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Anbe-

Sted Bﬁzgét F%robgg Res;(t;rsdget ov"e(lr(feart Ovebrlelf;zels Ovebrz?zrzels Ansggning om dispensation irfnaa!?jse- d?:::r?;g-
2013 restbudget| 2013/2014 2012/2013 kommet tioner i kr.
Kultur- og Idraetsudvalget 23.422.461| 23.154.342 268.119 62.477 205.642 580.595 0
Forvaltningen 3.637.440|  3.433.732 203.708 167.985 35.723 164.607 0
Skole og Kultur 3.637.440 |  3.433.732 203.708 167.985 35.723 164.607
653 Kultur 3.637.440|  3.433.732 203.708 167.985 35.723 164.607
Virksomheder 19.785.021| 19.720.609 64.412|  -105.507 169.919 415.988 0
Skole og Kultur 19.785.021| 19.720.609 64.412|  -105.507 169.919 415.988
i/:lll?siAljli:)?: Kommunale 5.244.989|  5.409.225 -164.236|  -105.508 -58.728 232.134
130 Allergd Bibliotek 14.540.032 | 14.311.385 228.647 0 228.647 183.854
EL:‘I’(::i-g:ﬁesu - 4.245.132|  3.864.373 380.759 319.347 61.412 606.183 0
Forvaltningen 4.245.132 3.864.373 380.759 319.347 61.412 606.183 0
Sekretariatet 648.831 520.969 127.862 127.862 0 0
611 Sekretariat 648.831 520.969 127.862 127.862 0 0
Borgerservice 721.029 610.693 110.336 48.924 61.412 606.183
604 Ydelse og administration 90.550 10.025 80.525 19.113 61.412 70.000
622 Jobcenter 630.479 600.668 29.811 29.811 0 536.183
skole og Kultur 2.875.272|  2.732.711 142.561 142.561 0 0
608 Skole 2.875.272|  2.732.711 142.561 142.561 0 0
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Anbe-

Korr. Forbrug Rest budget Ikke Overforsels- | Overforsels- fales Ansogte
Sted Budget 2013 2013 overfort belob belob Ansggning om dispensation imade- dispensa-
2013 restbudget| 2013/2014 2012/2013 K tioner i kr.
ommet
@konomiudvalget 261.496.319 | 245.082.959 16.413.360 8.773.185 7.640.175 14.296.771 2.242.320
Forvaltningen 225.524.199 | 210.289.576 15.234.623 8.072.702 7.161.921 14.044.778 2.242.320
Sekretariatet 28.448.468 25.244.257 3.204.211 2.035.562 1.168.649 2.574.251
Sekretariatet sgger om, at der udover det
beregnede overfgrselsbelgb, overfgres
250.000 kr. Belgbet skal bruges til
finansiering af digitale valglister til EU-
valget. Derudover sgges om overfgrsel af
36.000 kr. udover det beregnede
611 Sekretariat 19.966.644 17.183.641 2.783.004 1.730.496 1.052.508 2.921.373 | overfgrselsbelgb vedr. kurser, som var Ja 230.567
planlagt afholdt i 2013 fgrst bliver
afholdt i 2014. Derudover sgger
Sekretariatet om, at en del af det
beregnede overskud pa 55.533 kr. ikke
overfgres, da der ikke forventes at vaere
behov for belgbet i 2014.
627 Redningsberedskab 8.481.824 8.060.616 421.208 305.067 116.141 -347.122
@konomi og It 57.184.528 54.584.821 2.599.707 28.727 2.570.980 7.926.846
Det beregnede overfgrselsbelgb for It er
pa 21.275 kr., og bestar af et merforbrug
pa diverse konti med 2 % overfgrsel pa
1.278.725, som skyldes et ekstraordinaert
stort forbrug pa digitaliseringsprojekter,
samt et overskud pa 1.300.000 kr. pa
T konti med 100 % overfgrselsadgang, som
610 It og digitalisering 39.291.421 39.540.466 -249.045 | -1.549.045 1.300.000 7.569.777 Ja 1.278.725

primaert vedr. it pa skolerne. @konomi og
It sgger om at forbruget vedr. digitalise-
ringsprojekter finansieres af en
tilsvarende del af overfgrselsbelgbet pa
anlaegsprojektet vedr. digitaliserings-
projekter, som dermed ikke overfgres i
anlaegssagen vedr. overfgrsler.
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Anbe-

Korr. Ikke Overforsels- | Overforsels- Ansggte
Sted Budget Fc;robgg Res;(l))rsdget overfort belob belob Ansggning om dispensation irfnaa!?jz- dispensa-
2013 restbudget| 2013/2014 2012/2013 tioner i kr.
kommet
@konomi og It sgger om, at hele
restbudgettet vedr. Ign overfgres. Det
svarer til 733.028 mere end det
beregnede overfgrselsbelgb. Der har i
612 Budget og regnskab 16.018.819| 14.536.677 1.482.142 214.766 1.267.376 337.613 | 2013 vaeret vakante stillinger og opsparet | 733.028
til at belgbet i 2014 kan blive anvendt til
gennemfgrelse af
digitaliseringsprojekter, udbud af
personale-, debitor- og gkonomisystem
mv.
618 Opholdskommunerefusion 0 290.678 -290.678 -290.678 0 0
619 GIS 627.532 357.211 270.321 270.321 0 15.756
640 Indkgb og Udbud 1.492.678 138.365 1.354.313 1.350.709 3.604 3.700
641 Debitorstyring -245.922 -278.576 32.654 32.654 0 0
Personale 35.110.835 27.708.562 7.402.273 5.305.662 2.096.611 3.684.508
615 Personale 35.110.835 27.708.562 7.402.273 5.305.662 2.096.611 3.684.508
Plan og Byg 6.140.945 6.173.444 -32.499 -94.619 62.120 0
628 Plan og Byg 6.140.945 6.173.444 -32.499 -94.619 62.120 0
Teknik og Drift 39.998.075 39.471.551 526.524 -15.950 542.474 -145.517
626 Teknik og Drift 3.376.178 3.508.578 -132.400 0 -132.400 -145.517
30 Ejendomme 40.024.766 38.923.598 1.101.168 426.294 674.874 0
31 Udlejningsejendomme -3.402.869 -2.960.626 -442.243 -442.243 0 0
Natur og Miljg 6.102.057 6.121.833 -19.776 11.629 -31.405 -19.468
630 Natur og Miljp 6.102.057 6.121.833 -19.776 11.629 -31.405 -19.468
Borgerservice 19.610.153 18.792.814 817.339 422.478 394.861 0
603 Social indsats, 604 Ydelse og
administration, 606 Frontgruppen, 19.610.153 18.792.814 817.339 422.478 394.861 0

622 Jobcenter
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Anbe-

Sted Bﬁzgét F%robgg Res;(t;rsdget ov"e(lr(feart Ovebrlelf;zels Ovebrz?zrzels Ansggning om dispensation irfnaa!?jse- d?:::r?;g-
2013 restbudget | 2013/2014 2012/2013 kommet tioner i kr.
Aldre og Sundhed 10.507.329 10.181.198 326.131 176.131 150.000 0
616 ZAldre og Sundhed 10.507.329 10.181.198 326.131 176.131 150.000 0
Dagtilbud 2.688.878 2.625.128 63.750 63.750 0 0
623 Dagtilbud 2.688.878 2.625.128 63.750 63.750 0 0
Skole og Kultur 9.324.557 9.179.705 144.852 144.852 0 0
608 Skole 2.547.661 2.487.043 60.618 60.618 0 0
652 PPR 6.776.896 6.692.663 84.233 84.233 0 0
Familier 10.408.374 10.206.265 202.109 -5.522 207.631 24.158
620 Familier 10.408.374 10.206.265 202.109 -5.522 207.631 24.158
Virksomheder 35.972.120 34.793.382 1.178.738 700.484 478.254 251.993 0
Teknik og Drift 35.972.120 34.793.382 1.178.738 700.484 478.254 251.993
68 Allergd Service 30.776.497 30.649.927 126.570 0 126.570 -146.119
120 Folkeoplysning 5.195.623 4.143.455 1.052.168 700.484 351.684 398.112

Overfarselsbelgb indeholder de ansagte dispensationer, som Direktioner anbefaler imgdekommet

Hvor intet er naevnt under "Ansggning om dispensation”, er overfgrselsbelgbene beregnet efter de gaeldende regler.

Safremt et underskud (eller en del af et underskud) ikke er overfart, skyldes det enten en anbefaling om, at dispensationen til eftergivelse imgdekommes, eller at underskuddet
kommer fra konti, hvor restbudgettet ikke overfgres.
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Bilag: 6.1. Bilag overfgrsel af anleeg fra 2013 til politisk sag

Udvalg: @konomiudvalget 2014-2017
Mgdedato: 13. maj 2014 - KI. 17:40

Adgang: Aben
Bilagsnr: 27379/14



Korr. Budget Korr. Budget Forbrug Forbrug Overfgres til  Overfgres til Netto
lkke afsluttede anlaegsprojekter, som overfgres til 2014 2013 2013 2013 2013 udgifter indtaegter Overfgres
(udgifter +/intaegter -) udgifter indtaegter udgifter indtaegter 2014 2014 2014
Bgrn- og Skoleudvalget 15.287.311 0 5.685.326 0 9.601.985 0 9.601.985

Ny daginstitution ved Ravnsholtskolen 500.000 0 385.760 0 114.240 0 114.240
Centralisering af tandplejen 9.787.311 0 5.299.566 0 4.487.745 0 4.487.745
RADIGHEDSBEL@B Ny daginstitution i Ravnsholtsomradet 5.000.000 0 0 0 5.000.000 0 5.000.000
Sundheds- og Velferd.udv 17.389.173 0 4.633.085 -6.406 12.756.087 6.406 12.762.493
Skovvang Plejecenter 820.962 0 2.120.438 0 -1.299.476 0 -1.299.476
Branden pa Solvaenget 919.911 0 407.839 -6.406 512.072 6.406 518.478
Ombygning af Genoptrzaening 1.000.000 0 0 0 1.000.000 0 1.000.000
Inventar pa Plejecenter Skovvang 5.048.300 0 2.104.809 0 2.943.491 0 2.943.491
Kgb af areal AOC Engholm genoptraening 9.600.000 0 0 0 9.600.000 0 9.600.000
Teknik- og Planudvalget 30.879.627 -3.280.000 25.678.811 -2.011.798 5.200.817 -1.268.202 3.932.615
Prioritering af projekter med trafiksikkerhed 765.974 0 127.534 0 638.440 0 638.440
Rundkgrsel til Widex. Ny vejtilslutning fra Nymgllevej til Widex 440.276 0 0 0 440.276 0 440.276
Kirkeltevej, projektering og anlaeg af nye stier 1.249.990 -720.000 208.480 0 1.041.510 -720.000 321.510
Stgjskeerm ved Rgglevej 4.685.379 0 2.947.663 0 1.737.717 0 1.737.717
Cykelsti ved Sandholmgardsvej 5.399.103 -2.560.000 5.517.200 -2.011.798 -118.097 -548.202 -666.299
Trafiksanering i omradet omkring Lynge skole 4.420.585 0 4.291.185 0 129.400 0 129.400
Etablering af nye stier langs Frederiksborgvej 9.028.934 0 9.489.171 0 -460.237 0 -460.237
Rekreative stier i Lynge Grusgrav 974.896 0 348.090 0 626.806 0 626.806
Krydset Kollergdvej-Frederiksborgvej 914.490 0 0 0 914.490 0 914.490
Faerdigggrelse af MD Madsensvej 3.000.000 0 2.749.488 0 250.512 0 250.512
Kultur- og Idraetsudvalget 54.205.663 0 37.279.054 0 16.926.610 0 16.926.610
Etablering af klubhus Mgllemosen, herunder klarggring af grund 31.256.413 0 30.045.628 0 1.210.785 0 1.210.785
Allergd Musikskole 6.449.250 0 729.384 0 5.719.866 0 5.719.866
Renovering af bassin i Blovstrgd Svgmmehal 6.450.000 0 4.054.310 0 2.395.691 0 2.395.691
Anlagsbevilling til projektering af Allergd bibliotek/forenings/aktivitetshus 6.100.000 0 2.013.725 0 4.086.275 0 4.086.275
Udvidelse af faciliteterne ved Blovstrgdhallen 3.500.000 0 436.008 0 3.063.993 0 3.063.993
RADIGHEDSBEL@B Lyslgjpe 450.000 0 0 0 450.000 0 450.000
@konomiudvalget 78.129.196 0 61.277.691 0 15.572.780 0 15.572.780
Reetablering af areal og beplantning ved Mgllemoseve;j 125.945 0 87.300 0 38.645 0 38.645
Igangsaettelse af energioptimeringsprojekt 41.795.641 0 34.922.612 0 6.873.029 0 6.873.029
Udviklingsstrategi for Lillergd Bymidte 496.756 0 145.091 0 351.665 0 351.665
Digitaliseringsstrategi 1) 16.481.899 0 5.684.254 0 9.518.920 0 9.518.920
1. fase af bymidteudvikling 2.129.205 0 1.650.104 0 479.101 0 479.101
Evt. mageskifte af arealer i Mgllemoseparken 99.750 0 0 0 99.750 0 99.750
Bygningsrenovering 2013 9.000.000 0 9.172.900 0 -172.900 0 -172.900




Fremrykning af vedligeholdelsesopgaver - Budgetforlig 7.500.000 0 9.615.430 0 -2.115.430 0 -2.115.430
RADIGHEDSBEL@B Digitaliseringsstrategi - bgrn, unge og aldre 500.000 0 0 0 500.000 0 500.000
Total ('Udgift') 195.890.970 134.553.967 60.058.279 60.058.279
Total ('Indtaegt') -3.280.000 -2.018.204 -1.261.796 -1.261.796
Total ('Netto') 195.890.970 -3.280.000 134.553.967 -2.018.204 60.058.279 -1.261.796 58.796.483
1) Af restbudgettet pa 10.797.645 kr. overfgres kun 9.518.920 kr. da restbelgbet pa 1.278.725 kr. daekker et merforbrug pa driftsudgifterne til digitalisering i 2013.
Konto 08 Korr. Budget Korr. Budget Forbrug Forbrug Overfgres til Overfgres til Netto
Landsbyggefonden overfgres til 2014 2013 2013 2.013 2013 udgifter indtaegter Overfgres
(udgifter +/intaegter -) udgifter indtaegter udgifter indtaegter 2014 2014 2014
@konomiudvalget
08.32.24 Indskud i landsbyggefonden
Familieboliger gl. radhusgrund 6.400.000 6.442.100 -42.100 -42.100
Den endelige opggrelse af det kommunal grundkapital foreligger farst ndr byggeriet er
feerdigbygget. Herved kendes det faktiske belgb som kan blive reguleret en smule i
begge retninger.
Seerlig driftsstgtte (1an) boligf. afd. 10 - @rnevang 200.000 200.000 200.000
Pengene opkraeves af Landsbyggefonden pd et senere tidspunkt
Saerlig driftsstgtte (lan) til boligfor. 11 Uglevang 200.000 200.000 200.000
Pengene opkraeves af Landsbyggefonden pad et senere tidspunkt
I alt Indskud i landsbyggefonden 6.800.000 6.442.100 357.900 357.900




Anlaegsprojekter der er afsluttet i 2013 og derfor ikke overfgres til Korr. Budget Korr. Budget Forbrug Forbrug Overfgres til  Overfgres til Netto
2014 2013 2013 2.013 2013 udgifter indtaegter |Overfgres ikke
(udgifter +/intaegter -) udgifter indtaegter udgifter indtaegter 2014 2014 2014
Sundheds- og velfaerd.udv 703.629 -30.154 148.796 0 554.833 -30.154 524.679
LUKKET @U 121113 Ny placering af Hiemmeplejen 674.829 -30.154 119.996 0 554.833 -30.154 524.679
LUKKET @U 200813 Forbedret tilgeengelighed for handicappet 28.800 0 28.800 0 0 0 0
Teknik- og Planudvalget -222.609 0 0 0 -222.609 0 -222.609
LUKKET @U 101213 PKT. 27 Ekstraordinzer forv. Regulering asfalt Slangerupvej -341.609 0 0 0 -341.609 0 -341.609
LUKKET @U 101213 PKT. 27 Ekstraordinaer asfaltering i forb. med vejsyn 119.000 0 0 0 119.000 0 119.000
Klima- og Miljgudvalget 1.571.730 0 1.353.200 0 218.530 0 218.530
Lukket @U 180214 Brandalarmeringsanlaeg skoler 1.389.586 0 1.180.844 0 208.742 0 208.742
LUKKET @U 180214 Varmehandlingsplan - Projektoplaeg 182.144 0 172.356 0 9.788 0 9.788
Kultur- og Idraetsudvalget 187.462 0 183.459 0 4.003 0 4.003
LUKKET @U 200813 Etablering af rulleunderlag til tennis 16.306 0 8.960 0 7.346 0 7.346
LUKKET @U 101213 Frigivelse af anlaegsbevilling til Lynge Bibliotek 171.156 0 174.499 0 -3.343 0 -3.343
LUKKET @U 200813 Renovering af vandrensningsanlaeg i Blovstrgd Svgmmehal 0 0 0 0 0 0 0
@konomiudvalget 703.139 -2.126.038 173.232 -2.321.693 529.907 195.655 725.562
LUKKET @U 170913 Salg af areal ved Mgllebakken 198.021 -1.925.538 162.300 -1.805.743 35.721 -119.795 -84.074
LUKKET @U 180613 Salg af erhvervelse af arealer ifb. Lilledal 18 0 -200.500 0 -515.950 0 315.450 315.450
LUKKET @U 180214 Radiokommunikation 10.318 0 5.932 0 4.386 0 4.386
LUKKET @U 180613 Kgb af ejendommen Frederiksborgvej 12 494.800 0 5.000 0 489.800 0 489.800
Total ('Udgift') 2.943.351 1.858.687 1.084.664 1.084.664
Total ('Indtaegt’) -2.156.192 -2.321.693 165.501 165.501
Total ('Netto') 2.943.351 -2.156.192 1.858.687 -2.321.693 1.084.664 165.501 1.250.165




Korr. Budget Korr. Budget Forbrug Forbrug Overfgres til Overfgres til Netto
@vrige anlaeg som ikke overfgres til 2014 2013 2013 2.013 2013 udgifter indtaegter |Overfgres ikke
(udgifter +/intaegter -) udgifter indtaegter udgifter indtaegter 2014 2014 2014
Sundheds- og velfaerd.udv 170.262 0 165.887 0 4.375 0 4.375
Genopbygning af Solvaenget 170.262 0 165.887 0 4.375 0 4.375
Projektet skal ikke overfgres, da anlaegsregnskab er ved at blive aflagt
Teknik- og Planudvalget 3.389.877 0 2.533.498 0 856.378 0 856.378
Overenskomst med Banedanmark om renovering af brovaerker i Allergd 551.497 0 160.211 0 391.286 0 391.286
Projektet skal ikke overfgres, da anlagsregnskab er ved at blive aflagt
Beplantning af Stgjvold mod motortrafikvejen 400.000 0 0 0 400.000 0 400.000
Projektet skal ikke overfores jfr. TPU beslutning af 3/12-2013
Ren. af veje og stier Kollergdvej, Kirkeltevej m.v. 196.660 0 297.146 0 -100.486 0 -100.486
Projektet skal ikke overfgres, da anlagsregnskab er ved at blive aflagt
Renovering af Ellebaekstien 38.500 0 76.142 0 -37.642 0 -37.642
Projektet skal ikke overfgres, da anlagsregnskab er ved at blive aflagt
Asfaltpulje 2.000.000 0 2.000.000 0 0 0
Projektet skal ikke overfgres, da anlaegsregnskab er ved at blive aflagt
RADIGHEDSBEL@B Anlaegsprojekter for rekreative stier 203.220 0 0 0 203.220 0 203.220
Radighedsbelgbet skal tilbagefdres i kommunekassen
Klima- og Miljgudvalget 1.291.737 -540.000 1.143.234 -729.915 148.502 189.915 338.417
Legepladsrenoveringer - oplaeg til investeringsplan 2013-2020 133.465 0 133.129 0 336 0 336
Projektet skal ikke overfgres, da anlaegsregnskab er ved at blive aflagt
Renovering af legepladser 2013 1.000.000 0 1.010.106 0 -10.106 0 -10.106
Projektet skal ikke overfgres, da anlaegsregnskab er ved at blive aflagt
Fjernvarmeforsyning til Skovvang Plejecenter 158.272 -540.000 0 -729.915 158.272 189.915 348.187
Projektet skal ikke overfgres, da anlaegsregnskab er ved at blive aflagt
Kultur- og Idraetsudvalget 3.319.433 0 3.703.469 0 -384.035 0 -384.035
Etablering af kunstgraesbaner 1.497.955 0 379.467 0 1.118.488 0 1.118.488
Projektet skal ikke overfgres, da anlaegsregnskab er ved at blive aflagt
Etablering af naturgraesbaner 571.478 0 2.836.357 0 -2.264.879 0 -2.264.879
Projektet skal ikke overfgres, da anlagsregnskab er ved at blive aflagt
Vending af fodboldbane pa Mgllemosen 1.250.000 0 487.644 0 762.356 0 762.356
Projektet skal ikke overfgres, da anlagsregnskab er ved at blive aflagt
@konomiudvalget 5.178.725 0 0 0 5.178.725 0 5.178.725
Digitaliseringsstrategi 1.278.725 0 0 0 1.278.725 0 1.278.725
Del af projektet bliver ikke overfgrt, da det dzekker et tilsvarende merforbrug i 2013
pa Digitaliseringsstrategi (drift)
RaDIGHEDSBEL@B Aktivitets/foreningshus/bibliotek 3.900.000 0 0 0 3.900.000 0 3.900.000
Radighedsbelgbet skal ikke overfores jfr. BY 230114 pkt. 8
Total ('Udgift') 13.350.034 7.546.088 5.803.945 5.803.945
Total ('Indteegt’) -540.000 -729.915 189.915 189.915
Total ('Netto') 13.350.034 -540.000 7.546.088 -729.915 5.803.945 189.915 5.993.860
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1. Indledning

Dette notat omhandler det forventede regnskab pr. 31. marts 2014 for Allerégd Kommune. Det for-
ventede regnskab er udtryk for det pa nuvaerende tidspunkt mest realistiske skgn for udgifter og ind-
taegter i 2014 baseret pa de mest realistiske budgetforudsaetninger og disponerede midler.

Bevillinger, som er afgivet frem til og med byradsmgdet den 24. april 2014, er indarbejdet i det for-
ventede regnskab pr. 31. marts 2014.

Overfgrselssagen er endnu ikke politisk godkendt, og indgar derfor ikke i det korrigerede budget i
dette forventede regnskab. | det forventede regnskab er der ikke indarbejdet et forbrug af overfgr-
selsbelgbet vedr. driften, idet overfgrselsbelgbet fra 2014 til 2015 skgnnes at komme til at ligge pa et
tilsvarende niveau. Samtlige anlaegsprojekter er derimod gennemgaet, og det forventede forbrug af
overfgrselsbelgbet vedr. de enkelte anlaeg er derfor indregnet i det forventede forbrug.

2. /Z&ndring af principper for gkonomisk styring

Budgetforligspartierne er enige om at prioritere vedligeholdelse af de kommunale bygninger. Der
skal derfor bruges gennemsnitlig 23 mio. kr. arligt. Konkret tages budgettet for overslagsarene 2015-
17 op i forbindelse med de forventede regnskaber. Dette tilfgjes som princip i de nuvaerende gko-
nomistyringsprincipper.

Direktionen anbefaler at fglgende principper for prioritering af vedligeholdelse af kommunale byg-
ninger indarbejdes i Principper for @konomisk styring;

0 Byradet har en hensigtserklaering om, at der bruges gennemsnitlig 23 mio. kr. (2014 priser) ar-
ligt til renoveringer af den eksisterende bygningsmasse
. | forbindelse med budgetleegningsprocessen sker der en prioritering af vedligeholdelse af de

kommunale bygninger. Prioriteringen sker efter indstilling fra @konomiudvalget.

. I budgetopfglgningsprocessen tages budgettet til bygningsrenoveringer for overslagsarene op i
forbindelse med de forventede regnskaber. Hvis prognosen for den gennemsnitlige kassebe-
holdning ultimo sidste overslagsar viser en forbedring i forhold til prognosen pa budgetlaeg-
ningstidspunktet afsaettes dette raderum til bygningsforbedringer.

| afsnit 5 fremgar Forvaltningens oplaeg til revurdering af budget for overslagsarene i henhold til dot
3.

3. Hovedoversigt

Nedenfor fremgar hovedoversigten indeholdende budget 2014 samt det forventede regnskab pr. 31.
marts 2014 sammenholdt med det korrigerede budget.
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Forventet regnskab pr.

Budget 2014
31. marts 2014

Mio. kr. . Opr. budget Endringer Korr. budget Forventet Afvigelse ift.
Minus = indteegter/overskud 2014 2014 regnskab korr. budget
Skatter -1.513,5 0,0 -1.513,5 -1.514,3 -0,7
Tilskud og udligning 172,5 0,0 172,5 174,8 2,3
Driftsudgifter 1.284,9 1,8 1.286,8 1.285,1 -1,6
Tilbageholdenhed i driftsudgifter -6,0 0,0 -6,0 -6,0 0,0
Renter m.v. -2,6 0,0 -2,6 -1,9 0,7
Resultat af ordinzer drift -64,7 1,8 -62,9 -62,3 0,7
Anlaeg 78,0 6,8 84,8 124,5 39,7
Resultat af det skattefinansierede

omrade 13,3 8,7 21,9 62,3 40,4
Drift: Brugerfinansieret omrade -0,5 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Anlaeg: Brugerfinansieret omrade 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brugerfinansieret omrade i alt -0,5 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Resultat 12,8 8,7 21,4 61,8 40,4
@vrige finansforskydninger 2,0 0,0 2,0 -38,2 -40,3
Afdrag pa lan 15,0 0,0 15,0 15,2 0,2
Optagne lan -5,1 5,1 0,0 -9,4 -9,4
£&ndring af likvide aktiver 24,8 13,7 38,5 29,4 -9,2

Zndringerne fra det oprindelige budget til det korrigerede budget bestar af godkendte tillaegsbevil-
linger foretaget af Byradet til og med byradsmgdet 24. april 2014. Af bilag 1 fremgar de pagaldende

bevillinger.

Overfgrselssagen behandles pa byradets mgde den 20. maj, og overfgrselssagen indgar saledes ikke i
det korrigerede budget. Byradet forventes at give en tillaegsbevilling pa 17,7 mio. kr. vedr. driftsud-
gifter og 58,8 mio. kr. vedr. anleegsudgifter.

Nar der ses pa regnskabsresultatet fgr finansielle poster (resultat), er der et merforbrug pa 40,4 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget.

Nar der ses pa den samlede aendring af de likvide aktiver efter de finansielle poster er der en afvigel-
se pa 9,2 mio. kr. i mindreforbrug.

| fglgende afsnit gennemgas hvert enkelte punkt i hovedoversigten.
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4. Generelle bemarkninger til hovedoversigten

4.1 Skatter

| forhold til budgettet til skatteindtaegter pa 1.513,5 mio. kr. forventes merindtaegter pa 0,7 mio. kr.

Pa baggrund af de seneste ars indtaegter fra forskerskat forventes det, at der kommer en merindtaegt
fra vedr. forskerskat pa 0,7 mio. kr. Indtaegtens endelige stgrrelse kendes dog f@rst ultimo aret.

4.2 Tilskud og udligning

| forhold til budgettet til tilskud og udligning pa 172,5 mio. kr. forventes merudgifter pa 2,3 mio. kr.

Pa baggrund af regnskabsresultatet for tilskud til forsikrede ledige og de afholdte udgifter til forsikre-
de ledige i 2013 skgnnes det, at der vil komme en efterregulering pa ca. 2,5 mio. kr. Det skyldes, at
der har veeret et stgrre fald i antallet af forsikrede ledige end skgnnet ved tildelingen af tilskuddet
samt ved midtvejsreguleringen af tilskuddet.

Kommunen far tilskud til skattenedsaettelsen af grundskyld i 2014. Fgrst efter budgetvedtagelsen
blev det endelige tilskud meddelt kommunerne. Tilskuddet blev 0,2 mio. kr. hgjere end budgetteret.

4.3 Driftsudgifter (skattefinansierede)

Kommunens samlede nettodriftsudgifter pa det skattefinansierede omrade er i 2014 oprindeligt
budgetteret til 1.284,9 mio. kr. Siden budgetvedtagelsen har byradet givet tilleegsbevillinger til drif-
ten pa 1,8 mio. kr. i merudgifter, saledes at det korrigerede budget udggr 1.286,8 mio. kr. De afgivne
tilleegsbevillinger er til og med byradsmgdet den 24. april 2014 er specificeret i bilag 1.

Det korrigerede budget indeholder ikke overfgrselsbelgb fra 2013. Overfgrselsbelgbet vedr. ufor-
brugte driftsbevillinger i 2013 udggr 17,7 mio. kr., og behandles pa byradets mgde den 20. maj,
hvorefter de vil indga i det korrigerede budget. | det forventede regnskab er der ikke indarbejdet et
forbrug af overfgrselsbelgbet, idet overfgrselsbelgbet fra 2014 til 2015 skgnnes at ligge pa et tilsva-
rende niveau.

| det forventede regnskab pr. 31. marts 2014 udggr driftsudgifterne 1.285,1 mio. kr., hvilket er en

mindreudgift pa 1,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

4.3.1 Udgiftsrammer

Fordeles mindreudgiften pa de skattefinansierede driftsudgifter pa 1,6 mio. kr. pa udgiftstyper, er
der fglgende afvigelser fra det korrigerede budget;
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Forventet
Afdeling/Stab Korr. Budget regnskab Afv. Korr.
2014 Budget

hd hd 2014 |~ i

Serviceudgifter 1.033,5 1.033,1 -0,3
Overfgrselsudgifter 141,8 141,7 -0,1
Udgifter til forsikrede ledige 31,7 30,2 -1,5
Udgifter til medfinansiering 79,9 79,9 0,0
Zldreboliger -0,6 -0,6 0,0
Refusioner vedr. sarligt dyre enkeltsager -5,5 -5,2 0,3
lalt 1.280,8 1.279,1 -1,6

For serviceudgifternes vedkommende forventes en mindreudgift pa 0,3 mio. kr. Der forventes en
mindreudgift pa overfgrselsudgifterne pa 0,1 mio. kr. i forhold til budgettet, mens der forventes en
mindreudgift pa rammen til de forsikrede ledige pa 1,5 mio. kr. Pa rammen til medfinansiering af
sundhedsvaesenet og ldreboliger forventes ingen afvigelser. Endelig forventes en mindreindtaegt pa
rammen til saerligt dyre enkeltsager pa 0,3 mio. kr.

4.3.2 Servicerammen

Budgetloven indebaerer en sanktion, hvis kommunerne samlet set i regnskabssituationen ikke over-
holder den samlede serviceramme.

Sanktionen indeholder en kollektiv sanktion pa 40 pct. og en individuel sanktion pa 60 pct. Opggrel-
sen af den enkelte kommunes andel af en eventuel sanktion tager derfor afsaet i to forhold. For det
fgrste om kommunerne samlet set overholder servicerammen, som den er aftalt i gkonomiaftalen,
og for det andet om den enkelte kommune overholder sin egen serviceramme, som er det oprindeligt
vedtagne budget for serviceudgifter.

@konomi- og Indenrigsministeriet opger endeligt ved regnskabets afslutning, dels hvorvidt kommu-
nerne under ét sanktioneres, og dels hvorvidt den enkelte kommune skal betale en individuel sankti-
on. Ifglge budgetloven korrigeres servicerammen i gkonomiaftalen samt de oprindeligt vedtagne
budgetter for serviceudgifter i henhold til zendrede pris- og Ienforudsaetninger samt konsekvenserne
af ny lovgivning inden den endelige beregning sanktionsberegning opggres.

Servicerammen for Allergd Kommune udggr 1.031,6 mio. kr. (det oprindeligt vedtagne budget for
serviceudgifter). Hvis serviceudgifterne i Allergd Kommunes regnskab 2014 overstiger dette belgb, vil
Allergd Kommune blive ramt af en individuel regnskabssanktion for 2014, safremt kommunerne un-
der et overskrider servicerammen i gkonomiaftalen.

Det forventede regnskab vedr. serviceudgifter pr. 31. marts 2014 udggr 1.033,1 mio. kr. og dermed
en merudgift pa 1,5 mio. kr. i forhold til servicerammen. Merudgiften skyldes primaert, at der i det
forventede regnskab er taget hgjde for, at en udgift pa 1 mio. kr. til budgetanalyser, som i budgetfor-
liget indgar som en anlaegsudgift, efter retningslinjerne skal konteres som en serviceudgift.

Forventet regnskab pr. 31. marts 2014 6



Direktionen vil indtil naeste forventede regnskab have som saerligt fokusomrade at vurdere, om der
er udgifter, som pa nuvaerende tidspunkt er budgetteret som serviceudgifter, men der efter geelden-
de konteringspraksis kan henfgres til anlaegsudgifter. Saledes at merudgiften pa de 1. mio. kr., som
skal flyttes fra anlaegs- til serviceudgifter kan blive udlignet af en modsatrettet flytning af et tilsva-

rende budget.

Byradet vedtog i budgetforliget, at Direktionen i den Igbende budgetopfglgning skal sikre, at der ved
afslutningen af regnskab 2014 er hentet 6 mio. kr. i serviceudgifter ved almindelig tilbageholdenhed.
Direktionen forudsaetter og sikrer, at dette opnas, og der er i det forventede regnskab pr. 31. marts

2014 saledes indarbejdet en forventning herom.

Det er dog forsat usikkert, pa hvilke omrader de 6. mio. kr. vil kunne indhentes. Direktionen vil sale-
des ogsa have seerligt fokus pa dette, og forventer at kunne udpege de specifikke omrader til naste
forventede regnskab, saledes at "tilbageholdenshedspuljen” pa de 6. mio. kr. kan udmgntes.

4.3.3 Politiske udvalg

Fordeles mindreudgiften pa de skattefinansierede driftsudgifter pa 1,6 mio. kr. pa politiske udvalg, er

der fglgende afvigelser fra det korrigerede budget;

Forventet
Politisk udvalg Korr. Budget regnskab Ao

2014 ] 2014 Budget i

Bgrn- og Skoleudvalget 433,0 432,1 -0,9
Sundheds- og Velfeerdsudvalget 406,6 404,7 -1,9
Teknik- og Planudvalget 54,4 52,9 -1,5
Klima- og Miljpudvalget 7,2 7,1 -0,1
Kultur- og Idreetsudvalget 23,8 23,6 -0,2
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 111,4 114,7 3,3
@Pkonomiudvalget 244,5 244,1 -0,4
1.280,8 1.279,1 -1,6

De stgrste forventede merudgifter ses pa Bgrn- og Skoleudvalgets omrade med 0,9 mio. kr., Sund-
heds- og Velfeerdsudvalgets omrade med 1,9 mio. kr. og pa Teknik- og Planudvalgets omrade med 1,5
mio. kr. Mens de stgrst mindreudgifter forventes pa Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets omrade

med 3,3 mio. kr.

Afvigelserne pa de politiske udvalg er specificeret pa udgiftstyper i bilag 2.
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4.3.4 Forklaringer til afvigelser i det forventede regnskab

Herunder ses afvigelsen pa den skattefinansierede drift pa 1,6 mio. kr. i mindreudgifter fordelt pa
kommunens 11 afdelinger og stabe. Forklaringerne til afvigelserne er nedenfor beskrevet for hver

enkelt afdeling og stab fordelt pa udgiftstyper.

Borgerservice

Udgiftsramme Korr. Budget tz;‘:'nesrl‘(:: Afv. Korr.
2014 Budget

2014 |~ h

Serviceudgifter 139,9 138,5 -1,4
Overfgrselsudgifter 135,2 137,3 2,2
Udgifter til forsikrede ledige 31,7 30,2 -1,5
Refusioner vedr. seerligt dyre enkeltsager -4,3 -4,3 0,0
302,5 301,8 -0,7

Samlet mindreudgift for Borgerservice udggr 0,7 mio. kr. | procent svarer dette til en afvigelse pa
0,24 pct. af budgettet.

Serviceudgifter

Der forventes et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. til ungdomsuddannelser for unge med szerlige behov
grundet faldende efterspgrgsel. Samtidig forventes et mindreforbrug til beskyttet beskaeftigelse pa
0,3 mio. kr. pga. eendringer i tilbud og efterspgrgsel, mens der forventes et mindreforbrug pa ca. 0,2
mio. kr. til hjeelpemidler til Allergd borgere i andre kommuner samt kgrsel.

Overfarselsudgifter

Kontanthjaelpsreformen er ikke indarbejdet i budgettet, eftersom den ikke var vedtaget pa budget-
laegningstidspunktet. Der forventes et merforbrug pa 2,3 mio. kr. vedr. ressourceforlgb for ledige
kontanthjaelpsmodtagere og forsikrede ledige, idet kontanthjeelpsreformen forventes at medfgre en
tilgang pa 24 nye tilkendelser af ressourceforlgb i Ipbet af 2014. Nedgang i ydelsesbelgbet for ud-
dannelsesparate unge under 30 ar, ligeledes i forbindelse med kontanthjalpsreformen, indebaerer
derimod et mindreforbrug pa ca. 1.5 mio. kr. Reformen forventes ogsa at indebaere et merforbrug pa
1.6 mio. kr. grundet krav om gget aktiveringsomfang for unge under 30 ar. Et stigende antal kontant-
hjeelpsmodtagere i anszettelse med Igntilskud giver en merudgift pa 0,7 mio. kr. Endelig forventes et
mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. til revalidering grundet fald i antallet af borgere omfattet af bestem-
melserne, mens der forventes et merforbrug pa 0,7 mio. kr. grundet ggede udgifter til mentorord-
ninger.

Udover pavirkningerne af kontanthjaelpsreformen forventes fglgende: Der forventes et mindrefor-
brug pa 2,5 mio. kr. pga. fgrtidspensionsreformen fra 2013, hvor der i stigende omfang sker en job-
centerindsats frem for tilkendelse af fgrtidspension. Der forventes et merforbrug pa ca. 1,2 mio. kr.,
hvilket skyldes et stigende antal borgere i fleksjob som fglge af fleksjobreform. Der ses en stigning i
antallet af borgere omfattet af Integrationsprogrammet. Ultimo 2013 var der saledes 9 helarsperso-
ner mere end i 2012, og den stigende tendens fortszetter i 2014. Som fglge heraf forventes et mer-
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forbrug pa 1,0 mio. kr. Der forventes et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr., da feerre borgere end forven-
tet har ansggt om seniorjob

Udgifter til forsikrede ledige
Der forventes et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. vedr. beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige. Det

skyldes primzert et fald i antallet af forsikrede ledige i ansaettelse med Igntilskud grundet en faldende
ledighed.

Dagtilbud
Udgiftsramme Korr. Budget 2;:‘:: Afv. Korr.
2014 Budget
- hd 2014 |~ A
Serviceudgifter 125,3 124,2 -1,1
125,3 124,2 -1,1

Samlet mindreudgift for Dagtilbud udggr 1,1 mio. kr. | procent svarer dette til en afvigelse pa 0,85
pct. af budgettet.

Serviceudgifter
Pga. faldende bgrnetal, szerligt i aldersgruppen 0-6 ar, er der szrligt fokus pa udviklingen af den for-
ventede indtaegt vedr. foraeldrebetalinger samt udgiftsniveauet i virksomhederne.

Der er feerre indmeldt i dagplejen end forventet, hvilket indebaerer en mindreindtaegt pa 0,7 mio. kr.
Den gennemsnitlige belaegningsprocent i dagplejen ligger pa 63 %, svarende til at ca. 21 ledige plad-
ser ud af de i alt 57 pladser. To vakante stillinger genbesaettes saledes ikke, hvilket er den primaere
arsag til at Dagplejen forventer et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

Foraeldrebetalingen for klubberne forventes til gengaeld at bliver veesentligt hgjere end budgetteret,
og merindtaegten udger 0,6 mio. kr. hvilket skyldes flere medlemmer end forventet ved budgetlaeg-

ningen.

Lillergd Bgrnehus forventer at kunne spare pa 30 vakante special-padagogtimer, hvilket giver en
mindreudgift pa 0,4 mio. kr.
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Familier

Udgiftsramme Korr. Budget ZZ;E: Afv. Korr.
2014 Budget
2014 |~ h
Serviceudgifter 53,1 53,4 0,3
Overfgrselsudgifter 4,4 3,8 -0,6
Refusioner vedr. sarligt dyre enkeltsager -1,3 -1,0 0,3
56,3 56,3 0,0

Samlet set forventer Familier ingen afvigelser.

Serviceudgifter

Generelt oplever Familier et stigende aktivitetspres. Antallet af underretninger er steget de seneste
ar, og der er en kraftig veekst i familieanbringelser og — behandlinger. Ligeledes ses en tendens, hvor
flere bgrn har en selvskadende adfeerd. Der forventes en merudgift pa 2,5 mio. kr. vedr. forebyggen-
de foranstaltninger og radgivningsforlgb for b@grn og unge, hvilket primaert skyldes en stigning i tilbud
til dggnanbragte foraeldre med deres bgrn. Forlgbene kan blive forlaenget, og der kan ske en yderli-
gere stigning i familiebehandlinger, hvilket vil give en yderligere merudgift. Der forventes en mindre-
udgift pa 0,9 mio. kr. vedr. plejefamilier og opholdssteder, mens der ses en merudgift pa 0,6 mio. kr.
vedr. forebyggende indsats for handicappede. Der ses flere handicappede pa aflastning pa degn,

hvilket indebaerer en mindreudgift pa 0,6 mio. kr. til radgivning og radgivningsinstitutioner.

Overfgrselsudgifter

Mindreforbruget vedr. overfgrselsudgifter vedrgrer integrationsprogram og introduktionsforlgb m.v.
samt sociale formal. Mindreforbruget er baseret pa regnskabsresultatet 2013.

Seerligt dyre enkeltsager

Merindtaegten pa 0,3 mio. kr. kan henfgres til at der er merudgifter under serviceudgifter vedr.
dggnanbringelser, og dermed en merindtaegt pa refusioner vedr. disse udgifter.

Natur og Miljg

Udgiftsramme Korr. Budget t‘;:::::: Afv. Korr.
2014 Budget
2014 |~ h
Serviceudgifter 14,0 13,9 -0,1
14,0 13,9 -0,1

Samlet mindreudgift for Natur og Miljg udger 0,1 mio. kr. | procent svarer dette til en afvigelse pa

0,82 pct. af budgettet.
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Serviceudgifter

Der forventes en mindreudgift pa 0,1 mio.kr., da indsatsplanerne vedr. grundvandsbeskyttelse er ud-
arbejdet, og fremover er der kun behov for opfglgning pa indsatsplanerne.

Personale

Udgiftsramme Korr. Budget tz;:\esrl‘(:: Afv. Korr.
2014 Budget
2014 |~ "
Serviceudgifter 35,0 33,7 -1,3
35,0 33,7 -1,3

Samlet mindreudgift for Personale udggr 1,3 mio. kr. | procent svarer dette til en afvigelse pa 3,71

pct. af budgettet.

Serviceudgifter

Der forventes en mindreudgift pa 0,8 mio. kr. til udbetalinger af refusioner i forbindelse med Ign- og
barselspuljer primaert baseret pa regnskabsresultat 2013. Derudover ses mindreudgifter til elever og
interne forsikringsordninger, mens der forventes merudgifter til tjenestemandspensioner.

Plan og Byg
Udeiftsramm Korr. Budget Fror\:lerll(tt: Afv. Korr.
gittsra € 2014 egnska Budget
2014 .
Serviceudgifter 21,6 21,6 0,0
21,6 21'6 olo
Plan og Byg forventer ingen afvigelser i forhold til korrigeret budget.
Sekretariatet
Udeift Korr. Budget Forverll(u:: Afv. Korr.
giftsramme 2014 regnska Budget
2014 .
Serviceudgifter 30,5 31,3 0,9
30,5 31’3 olg

Samlet merudgift for Sekretariatet udggr 0,9 mio. kr. | procent svarer dette til en afvigelse pa 2,80

pct. af budgettet.
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Serviceudgifter

Der forventes en merudgift vedr. konsulentbistand til analyser i henhold til budgetforlig 2014-2017.
Udgiften blev i budgetforliget afsat som en anlaegsbevilling. Efter Indenrigsministeriets retningslinjer
skal udgifterne imidlertid konteres som en serviceudgift. Derfor skal udgiften flyttes fra anlaeg til
drift, og der s@ges en tillegsbevilling finansieret af det radighedsbelgb som er afsat pa investerings-
oversigten.

Skole og Kultur

TR Korr. Budget F:;:::‘(:: Afv. Korr.
2014 Budget
- - 2014 |~ A
Serviceudgifter 298,3 298,3 0,0
298,3 298,3 0,0

Skole og Kultur forventer ingen afvigelser i forhold til korrigeret budget.

Serviceudgifter

| KKR er det besluttet at taksterne nedsaettes med 1 pct. i forhold til sidste ar. Budgetterne pa speci-
alskolerne reduceres sa meget som muligt, men ikke tilstraekkeligt til at daekke nedgangen i indtaeg-
ter fra andre kommuner. Dette indebaerer en mindreindtaegt pa 0,2 mio. kr. Derudover forventes en
merindtaegt vedr. statstilskud fra Mungo Park.

Teknik og Drift

Udgiftsramme Korr. Budget FrZ;‘:'leST(::: Afv. Korr.
2014 Budget
= - 2014 -~ ~
Serviceudgifter 109,8 110,0 02
109,8 110,0 0,2

Samlet merudgift for Teknik og Drift udger 0,2 mio. kr. | procent svarer dette til en afvigelse pa 0,21
pct. af budgettet.

Serviceudgifter

Der forventes en mindreindtaegt vedr. udlejningsejendomme pa 1,8 mio. kr. Merudgiften skyldes dels
at budgettet vedr. husvildeboliger er sat for hgjt, og dels at visse lejeindtaegter er bortfaldet. Saledes
forventes ingen huslejeindtaegter vedr. @rnevang 21 og Lyngsvinget 10, mens der forventes mindre-
indteegter vedr. Frederiksborgvej 12. Park og Vej forventer en mindreudgift til vinterberedskab pa 1,5
mio. kr., bl.a. afledt af "varm vinter" i de fgrste maneder af 2014. Endelig forventes en merudgift pa
0,2 mio. kr. som fglge af chefskifte.
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Zldre og Sundhed

Udgiftsramme Korr. Budget tz;‘:rl‘(:: Afv. Korr.
2014 Budget
i i 2014 |~ i
Serviceudgifter 185,6 189,1 3,6
Udgifter til medfinansiering 79,9 79,9 0,0
Zldreboliger 2,7 2,7 0,0
268,2 271,8 3,6

Samlet merudgift for Sundhed og Zldre udger 3,6 mio. kr. | procent svarer dette til en afvigelse pa
1,32 pct. af budgettet. Der forventes udelukkende afvigelser vedr. serviceudgifter.

Serviceudgifter

Det seneste ar har der vaeret en betydelig vaekst i hjemmeplejeudgifterne, og der forventes i 2014 en
merudgift pa 4,6 mio. kr. Der er konstateret en stigning pa 18 pct. fra 2012 til 2013 med et stort mer-
forbrug i 2013 som konsekvens. Der er i budget 2014 kun taget hgjde for en stigning pa 2,5 % fra
2012 til 2013 og yderligere 2,5 % fra 2013 til 2014. Budgettet for 2014 er saledes langt lavere end det
forbrug, der ma forventes med den nuvarende viden om udviklingen. Den forventede meraktivitet i
2014, er estimeret ved at sammenholde forbruget i de sidste maneder i 2013 med den demografiske
udvikling af 80+ arige pa 7,2 %, hvilket svarer til et merforbrug i forhold til det korrigerede budget pa
4,6 mio. kr. Den vaesentligste arsag til stigningen skyldes flere borgere med seerligt stort plejebehov.
F@rste kvartal 2014 viser tegn pa yderligere vaekst end den estimerede, muligvis pa grund af mangel
pa plejehjemspladser. @ges vaeksten yderligere, vil merudgiften saledes stige tilsvarende.

Plejecentrene forventer samlet set en mindreudgift pa 1,2 mio. kr. Plejecenter Skovvang forventer en
mindreudgift pa 2,2 mio. kr. Budgetter er baseret pa en ibrugtagelse af gennemsnitligt 50 pladser
henover 2014, og pa nuvaerende tidspunkt er der kun dbnet 40 pladser. Mindreudgiften er baseret
pa, at der abnes yderligere 10 pladser pr. 1. august 2014. Plejecenter Engholm forventer en merud-
gift pa 1,8 mio. kr., hvilket tilskrives fglgerne af langtidssyge, fratraedelser/opsigelser og organisati-
onsaendringer. | 2015 forventes gkonomien at balancere. Plejecenter Lyngehus forventer en mindre-
udgift pa 0,8 mio. kr., idet der hjemtages 2 borgere pa voksenhandicapomradet fra andre kommuner,
som skal bo pa Lyngehus, men skal finansieres af Borgerservice.

Baseret pa regnskabsresultat 2013 forventes der mindreudgifter til SOSU-elever pa 1,0 mio. kr. En
vaesentlig arsag er stgrre frafald. Endelig forventes en merudgift pa 0,3 mio. kr. vedr. hjelpemidler
baseret pa regnskabsresultat 2013. Der opleves desuden en hyppigere ansggningsfrekvens bl.a. som
felger af demografien.
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@konomi og It

Udgiftsramme Korr. Budget tz;‘::‘(ta(: Afv. Korr.
2014 Budget
- - 2014 |~ h
Serviceudgifter 26,5 25,1 -1,4
Overfgrselsudgifter 2,3 0,6 -1,7
Zldreboliger -3,3 -3,3 0,0
25,5 22,4 -3,1

Samlet mindreudgift for @konomi og It udggr 3,1 mio. kr. | procent svarer dette til en afvigelse pa
12,18 pct. af budgettet. Der forventes udelukkende afvigelser vedr. serviceudgifter og overfgrselsud-
gifter.

Serviceudgifter
Udbud og indkgbsaftaler forventes i 2014 at realisere gevinster, som vil medfgre mindreudgifter pa
servicerammen for 1,9 mio. kr. udover de i forvejen forventede besparelser.

Derudover forventes der mindreudgifter som fglge af faldende ydelsesstgtte til ungdomsboliger mv.
pa 0,1 mio. kr.

Mellemkommunale opkraevninger vedr. andre kommuners borgere bosat i Allergd Kommune (sa-
kaldte udenbys borgere) forventes at medfgre en mindreindtaegt pa i alt 0,2 mio. kr. Mindreindtaeg-
ten fordeler sig pa felgende omrader: Der forventes merindtaegter vedr. hjemmepleje pa 0,9 mio. kr.,
mindreindtaegter pa 1,7 mio. kr. pa plejecentrene, 0,1 mio. kr. mere i indteegter vedr. hjemmevejled-
ning, 0,2 mio. kr. mere vedr. hjeelpemidler, 0,1 mio. kr. mere i indtaegter vedr. daghjem og 0,1 mio.
kr. mere vedr. aflgsning og aflastning. Merindtaegterne vedr. hjemmepleje skyldes flere og mere
kraevende udenbys borgere med hjemmeplejebehov, mens mindreindtaegten skyldes faerre udenbys
borgere pa Mimosen end forventet, mens antallet af udenbys borgere pa Skovvang, Lyngehus og
Engholm tilsammen svarer til det forventede, nar der tages hensyn til de yderligere udenbys borgere,
der vil tilflytte Allersd Kommune, nar der abnes for 10 pladser mere pa skovvang Plejecenter.

Pa it omradet forventes merudgifter pa 0,5 mio. kr., som fglge af de igangveerende digitaliseringspro-
jekter.

Overfgrselsudgifter

Mellemkommunale opkraevninger af fgrtidspensioner vedr. andre kommuners borgere bosat i Alle-
red Kommune samt betalinger for Allersd Kommunes borgere bosat i andre kommuner, forventes at
medfgre en mindreudgift pa 1,5 mio. kr. Afvigelserne skyldes bade, at feerre Allergd borgere med
fgrtidspension, er bosat i andre kommuner, samt at flere udenbys borgere med fgrtidspension er
bosat i Allergd Kommune.

Baseret pa regnskabsresultat 2013 forventes der merindtaegter pa tilbagebetalingspligtige kontant-
hjeelpsydelser pa 0,3 mio. kr.
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4.5 Renter mv.

Der forventes netto set en renteindtaegt pa 1,9 mio. kr., hvilket er 0,7 mio.kr. mindre end renteind-
teegterne i det korrigerede budget.

Mindreindtaegten skyldes primaert en forventning om, at der skal udbetales renter pa 0,6 mio. kr. i
forbindelse med tilbagebetaling af ejendomsskatter som fglge af vurderingsaendringer. Der er kom-
met mange klager, som vil betyde vurderingsaendringer, som gar mange ar tilbage. De palgbne renter
som skal udbetales i forbindelse med tilbagebetalingen, bliver dermed relativt store.

4.6 Resultat af ordinaer drift

Resultat af ordinzer drift — skatteindtaegter og tilskud fratrukket udgifter til udligning, driftsudgifter
pa det skattefinansierede omrade samt renter, viser i hovedoversigten et forventet overskud pa 62,3
mio. kr. i2014.

4.7 Skattefinansierede anlaeg

Byradet vedtog i oktober 2013 en investeringsplan for 2014 med et budget pa 78,0 mio. kr.

Siden budgetvedtagelsen har byradet givet tillaegsbevillinger til anleeg pa 6,8 mio. kr. i netto merud-
gifter, saledes at korrigeret budget p.t. udggr 84,8 mio. kr. De afgivne tillaegsbevillinger er specifice-
reti bilag 1.

Derudover forventes bevilget overfgrselsbelgb fra 2013 pa 58,8 mio. kr., sdledes at det korrigerede
budget vil udggre 143,6 mio. kr. efter byradsmgdet i maj.

Det forventede regnskab pa anlaeg viser en nettoudgift i 2014 pa 124,5 mio. kr. | forhold til det korri-
gerede budget inkl. overfgrselsbelgb er det en mindreudgift pa 19,1 mio. kr. Ikke forbrugte anlaegs-
midler pa 17,4 mio. kr. forventes overfgrt til 2015.

Der forventes udgifter pa kvalitetsfondsomradet pa 50,8 mio. kr.

Det forventede regnskab vedr. anlaeg fremgar af bilag 3. De vaesentligste afvigelser i forhold til korri-
geret budget er:

Bgrn- og Skoleudvalget —i alt ingen afvigelse vedr. anlaeg

e Paindretning af arbejdspladser pa skolerne forventes et merforbrug pa 2,0 mio. kr. Bgrn- og Sko-
leudvalget har pa mgdet 29. april indstillet, at der sker fremrykning fra 2015. Merudgiften pa 2,0
mio. kr. i 2014 sgges finansieret af anlaegsprojektet vedr. pilotprojekt Ravnsholtskolen (herunder
etablering af laeringsmiljger). Samlet set bliver der hermed ingen merudgift.
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Sundheds- og Velfaerdsudvalget — en mindreudgift pa 5,8 mio. kr. vedr. anlzaeg

e | sagen om branden pa Solvanget har kommunen i 2014 modtaget 0,9 mio. kr. i erstatning fra
forsikringsselskab, hvilket betyder, at der forventes en merindtaegt i 2014 pa 1,4 mio. kr. i forhold
til forventet overfg@rt restbudget pa 0,5 mio. kr. Sagen afventer en retslig afggrelse om yderligere
erstatning, hvilket maske fgrst afggres i 2015.

e Vedr. ombygning af genoptraeningen forventes overfgrt 1,0 mio. kr. fra 2013, og der er i 2014 et
radighedsbelgb pa 3,4 mio. kr. Der forventes p.t. ikke anvendt noget budget i 2014, hvilket giver
et samlet mindreforbrug pa 4,4 mio. kr. Der er sggt om godkendelse fra ministeriet til kgb af
gang pa Engholm og der er endnu ikke fastsat tidplan for projektet.

Teknik- og Planudvalget — i alt en mindreudgift pa 4,2 mio. kr. vedr. anlaeg

e Pa prioritering af projekter med trafiksikkerhed forventes overfgrt restbudget pa 0,6 mio. Der
forventes ikke anvendt budget i 2014. Projektet afventer afklaring af udkgrselsforhold fra Netto i
Blovstrgd til Kongevejen.(Agnete)

e Der forventes overfgrt 0,4 mio. kr. til rundkgrsel til Widex, men der forventes ikke anvendt bud-
get i 2014. Rundkgrslen er etableret, men der mangler stadig afklaring af evt. krav fra Widex i
forbindelse med afstaelse af areal til rundkgrslen.

e Der forventes en mindreudgift pa 1,2 mio. kr. til stgjskeerm ved Rgglevej, hvilket svarer til forven-
tet overfgrt budget. Projektet er blevet vaesentligt billigere end oprindeligt skgnnet bl.a. som fgl-
ge af ingen uforudsete omkostninger pa projektet samt en indtaegt fra dagbgder.

e Pa cykelsti ved Sandholmgardsvej har vaeret et merforbrug i 2013. Cykelstien blev dyrere end
forventet, da budgettet var lagt ud fra et skitseprojekt. Merudgifter skyldes bl.a. terreenforholde-
ne ud for krydset ved Center Sandholm. Der forventes overfgrt 0,7 mio. kr. og i 2014 forventes
en yderlige indtaegt fra den statslige cykelpulje pa 0,2 mio. kr. Samlet forventet merforbrug er sa-
ledes 0,5 mio. kr.

e Etablering af nye stier langs Frederiksborgvej er p.t. blevet 0,5 mio. kr. dyrere end budgetteret og
underskuddet forventes overfgrt til 2014. Arbejderne blev igangsat pa baggrund af skitseprojek-
tet og ikke pa baggrund af detailprojekt.

e Vedr. anlaeg af rekreative stier i Lynge Grusgrav forventes overfgrt 0,6 mio. kr. Der forventes
brugt 0,2 mio. kr., hvilket givet et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Anlaeg af yderligere stier afhan-
ger af aftale med ejeren af omrade.

e Til Cykelsuperstien forventes anvendt 0,7 mio. kr. til projektering i 2014, hvilket giver et mindre-
forbrug pa 0,4 mio. kr. Stien anlaegges i 2015.

e Der er afsat 1,8 mio. kr. til revision af Handlingsplanen for Trafik og Miljg (projekterne) og der
forventes et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Projektet i 2014 omfatter etablering af cykelstier
langs Hillergdvej i Lynge. Der foretages projektering i 2014, og stier anlaegges i 2015.

e Til renovering af vejbelysning (model 1) forventes et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. af budgettet
pa 2,4 mio. kr. Renoveringen forventes at straekke sig over bade 2014 og 2015. Tidsplan er endnu
ikke lavet.

Klima- og Miljpudvalget — ingen afvigelser fra budgettet vedr. anlaeg
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Kultur- og Idraetsudvalget — i alt en mindreudgift pa 8,0 mio. kr. vedr. anlaeg

e Pa anlaeg af ny Allergd Musikskole forventes et mindreforbrug pa 7,6 mio. kr. ud af samlet bud-
get pa 15,6 mio. kr., som er inkl. forventet overfgrsel fra 2013. Byggeriet pabegyndes ca. 1. juni.
Endelig detailtidsplan for byggeprocessen forligger endnu ikke. Afventer entreprengrens udspil.

e Der forventes overf@rt 0,45 mio. kr. til lyslgjpe. Kultur- og Idreetsudvalget har i marts behandlet
mulig placering af lyslgjpen, og behandlingen er udsat. Det forventes ikke, at pengene bruges i
indevaerende ar, hvilket giver en mindreudgift pa 0,45 mio. kr.

Pkonomiudvalget — i alt en netto mindreudgift pa 1,0 mio. kr. vedr. anlaeg

e Der er afsat 19 mio. kr. i renoveringspulje, og der er forlods brug 2,3 mio. kr. til de overfgrte un-
derskud fra 2013 vedr. fremrykning af vedligeholdelsesopgaver (merforbrug 2,1 mio. kr.) og den
ordinzre renoveringspulje 2013 (merforbrug 0,2 mio. kr.). De resterende 16,7 mio. kr. anvendes
til renoveringsopgaver i 2014, og der forventes p.t. ikke merforbrug.

e Derer afsat 1 mio. kr. til ekstern bistand til analyser jf. budgetforliget. Udgifterne skal ifglge
kommunens eksterne revision fgres pa driften, hvilket giver en mindreudgift pa 1,0 mio. kr. pa
anlaeg og et tilsvarende merforbrug pa driften under serviceudgifter.

4.8 Resultat af det skattefinansierede omrade

Resultatet af det skattefinansierede omrade forventes i 2014 at blive et underskud pa 62,3 mio. kr.,
hvilket er 40,4 mio. kr. mere i underskud end det korrigerede budget.

4.9 Det brugerfinansierede omrade — drift

Brugerfinansierede driftsudgifter indeholder driftsudgifter og -indtaegter vedrgrende de brugerfinan-
sierede omrader varmeforsyning og renovation. Der er budgetteret med indtaegter pa 0,5 mio. kr.,
hvilket der ikke forventes afvigelser til i det forventede regnskab.

4.10 Det brugerfinansierede omrade - anlaeg

Der er ikke budgetteret med anlaeg pa de brugerfinansierede omrader varmeforsyning og renovation,
og der forventes heller ikke udgifter hertil i det forventede regnskab.

4.11 Resultat af det brugerfinansierede omrade

Resultatet af det brugerfinansierede omrade er i det forventede regnskab et overskud pa 0,5 mio. kr.,
hvilket svarer til det budgetterede overskud.

Det brugerfinansierede omrade skal hvile i sig selv over en arraekke. Ultimo regnskab 2013 havde
varmeforsyningsomradet en geeld til Allergd Kommune pa 0,8 mio. kr., som forventes nedbragt til 0,6
mio. kr. ultimo 2014. Renovationsomradet havde ultimo regnskab 2013 et tilgodehavende til kom-
munen pa 0,8 mio. kr., som forventes forgget til 1,1 mio. kr. ultimo 2014.
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4.12 Resultat i alt

Resultatet fgr finansforskydninger, 1an og afdrag udger et underskud pa 61,8 mio. kr., som er 40,4
mio. kr. mere i underskud end det korrigerede budget.

4.13 @vrige finansforskydninger

Pa gvrige finansforskydninger forventes 38,2 mio. kr. i finansindtaegter. Det er 40,3 mio. kr. mere i
finansindtaegter end forventet.

Det skyldes, at laneoptagelsen pa 40,0 mio. kr. vedr. regnskab 2013 fgrst er sket i forbindelse med
regnskabets afslutning i februar og marts 2014.

Derudover forventes en tilbagebetaling pa 0,3 mio. kr. af det tilskud, som kommunen har betalt til
Plejecentret Skovvang.

4.15 Afdrag pa lan

Det forventede regnskab udggr 15,2 mio. kr., hvilket er 0,2 mio. kr. mere end det korrigerede budget.

Merudgiften skyldes, at der oprindeligt var budgetteret med at lanet til finansiering af udvidelsen af
Blovstrgdhallen pa 5,1 mio. kr. i skulle ske i slutningen af 2014, og at der dermed f@rst skulle betales
afdrag og renter fra 2015. Lanet blev dog optaget i regnskab 2013 til finansiering af afholdte anlaegs-
udgifter pa kvalitetsfondsomradet i regnskab 2013 jf. byradets mgde den 27. februar 2014 punkt 5.
Afdrag pa lanet pa 0,2 mio. kr. skal sdledes betales allerede fra 2014.

4.16 Laneoptagelse

| 2014 forventes en laneoptagelse pa 9,4 mio. kr. Det er 9,4 mio. kr. mere end det budgetterede.

Der forventes optaget 6,9 mio. kr. i Ian til finansiering af den resterende del af energioptimeringspro-
jektet, som overfgres fra 2013 i forbindelse med overfgrselssagen vedr. anlag. Lanefinansieringen
indstilles til politisk beslutning i forbindelse med overfgrselssagen.

Derudover forventes det, at pensionisterne i Allersd Kommune optager lan til finansiering af ejen-
domsskatter i kommunen pa netto 2,5 mio. kr. i 2014. Denne udgift er [aneberettiget, og kommunen
har traditionelt set lanefinansieret denne udgift. Udgiften forventes saledes ogsa lanefinansieret i det
forventede regnskab.
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4.17 Andring likvide midler

Ifglge det korrigerede budget vil kommunens likviditetsbeholdning ultimo 2014 vzere 38,5 mio. kr.
lavere end ultimo 2013.

Det forventede regnskab indeholder en forventet forbedring i forhold hertil pa 9,2 mio. kr., saledes at
kommunens likvider ultimo 2014 forventes formindsket med 29,4 mio. kr. i forhold til ultimo 2013.

Som det fremgar ovenfor, skyldes eendringen primaert et merforbrug pa 39,7 mio. kr. vedr. anlaeg, en
indtaegt pa 40,3 mio. i finansforskydninger samt optagelse af lan for 9,4 mio. kr. mere i 2014 i forhold
til det budgetterede.

Kommunen havde ultimo regnskab 2013 en positiv likviditet/kassebeholdning pa 18,7 mio. kr.
Som fglge af det forventede regnskab forventes en negativ likviditet pa 10,7 mio. kr. ultimo 2014.

5. Revurdering af budget til bygningsrenovering 2015-2017

| investeringsoversigten for overslagsarene 2015-2017 er der ikke afsat belgb til bygningsrenove-
ringspuljen.

Prognosen for den gennemsnitlige kassebeholdning under punktet om aktuel gkonomi, viser en for-
vaerring af kassebeholdningen ultimo 2017 pa 17,6 mio. kr. i forhold til forventningen pa budgetlaeg-
ningstidspunktet. Arsagerne til forvaerringen er beskrevet i notatet til punktet.

Der er saledes ikke mulighed for at afsaette budget til bygningsrenovering i 2015-2017 indenfor det
nuvaerende budget.

6. Tillegsbevillinger i forventet regnskab af 31. marts 2014

Der ansgges i forbindelse med det de forventede regnskaber om tillaegsbevillinger i forbindelse med
@ndrede forventninger til: skatter, tilskud, udligning, renter, gvrige finansforskydninger, afdrag og
optagne lan. Dog ansg@ges der kun om tillaegsbevilling, safremt de forventede udgifter/indtaegter vur-
deres at vaere relativt sikre.

Der ansgges alene om tilleegsbevillinger i forbindelse med driften, hvis der i det forventede regnskab
forventes driftsudgifter, som slet ikke er bevilliget.

Der ansgges alene om tillaegsbevillinger til anlaeg, safremt der sker en omplacering af bevilligede
budgetter mellem drift og anlaeg.
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| forbindelse med dette forventede regnskab ansgges der saledes om tillaegsbevillinger pa -42,0 mio.
kr., som fordeler sig som fglger:

Tilskud og udligning -168.000
Drift, serviceudgifter 1.000.000
Renter 823.738
Anlzeg -1.000.000
@vrige finansforskydninger -40.284.160
Afdrag pé lan 152.000
Laneoptagelse -2.500.000
| alt -41.976.422

Skatter: Den forventede merindtaegt pa 0,7 mio. kr. vedr. forskerskat ansgges ikke tilleegsbe-
villiget, da den forsat er et relativt usikkert estimat.

Tilskud og udligning: Alene merindtaegten vedr. tilskuddet til skattenedsattelsen spges til-
legsbevilliget, da belgbet er endeligt udmeldt. Den forventede afvigelse pa 2,5 mio. kr. vedr.
efterregulering af beskaeftigelsestilskuddet er forsat et estimat og relativt usikkert, og sgges
derfor ikke tillegsbevilliget.

Driftsudgfiter: De 1 mio. kr. som i Budgetforlig 2014 er afsat til analyser som en anlaegsbevil-
ling, bevilliges som serviceudgifter.

Renter: Der sgges en tillaegsbevilling pa 0,8 mio. kr. vedr. forventede afvigelser i renterne. En
indtaegt vedr. renter pa 0,2 mio. kr. indarbejdes ikke, idet denne vedrgrer en forventet ge-
vinst i Indkgb og Udbud, som endnu ikke kan indarbejdes endeligt.

Anlaeg: De 1 mio. kr. som i Budgetforlig 2014 er afsat til analyser som en anlagsbevilling ta-
ges ud af budgettet, idet de s@ges tillaegsbevilliget som serviceudgift jf. ovenfor.

@vrige finansforskydninger: Alle afvigelser vedr. gvrige finansforskydninger pa -40,3 mio. kr.
ansgges tillaegsbevilliget.

Afdrag pa |an: Alle afvigelser vedr. afdrag pa lan pa 0,2 mio. kr. ansgges tilleegsbevilliget.
Laneoptagelse: Der ansgges om tillaegsbevilling pa 2,5 mio. kr. vedr. finansiering af pensioni-
sters ejendomsskattelan. Laneoptagelsen pa 6,9 mio. kr. vedr. finansiering af udgifterne til

energioptimeringsprojektet vil blive tilleegsbevilliget i forbindelse med overfgrselssagen
vedr. anlaeg.
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Bilag 1 Afgivne tillaegsbevillinger i 2014 pr. 24. april 2014

Drift: 1.836.765
BY 19. dec 2013 pkt. 8 forhgjelse af vejbidrag 2.628.665
BY 19. dec 2013 pkt. 22 istandszettelse af Gl. N@glegardsvej -35.000
BY 27. marts 2014 pkt. 10 udvidelse af antal akutboliger - afledt drift 49.100
BY 27. marts 2014 pkt. 24, takst for SFO og klub fra 1. august 2014 -700.000
BY 27. marts 2014 pkt. 25 kgb af Amtsvej 10 - afledt drift -106.000
Anlzeg 6.815.000
BY 23. januar pkt. 8 3.900.000
BY 27. marts pkt. 25 kgb af Amtsvej 10 2.915.000
Optagne lan: 5.067.000
BY 27. februar pkt. 5: Mindreindtaegt vedr. laneoptagelse i 2014, da lanet

er optaget i 2013, og ikke som budgetteret i 2014 5.067.000
I alt: 13.718.765
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Bilag 2 Specifikation af afvigelser pa driftsudgifter pa politiske udvalg og ud-

giftstyper pr. 31. marts 2014

Politisk udval Korr. Budget Iior\:ler:(t? Afv. Korr.
olitisk udva's 2014 egnsika Budget

_ 2014 —

Bgrn- og Skoleudvalget 433,0 432,1 -0,9
Serviceudgifter 429,8 429,3 -0,6
Overfgrselsudgifter 4,4 3,8 -0,6
Refusioner vedr. sezerligt dyre enkeltsager -1,3 -1,0 0,3
Sundheds- og Velfeerdsudvalget 406,6 404,7 -1,9
Serviceudgifter 269,9 272,2 2,3
Overfgrselsudgifter 61,6 57,4 -4,2
Udgifter til medfinansiering 79,9 79,9 0,0
Zldreboliger -0,6 -0,6 0,0
Refusioner vedr. seaerligt dyre enkeltsager -4,3 -4,3 0,0
Teknik- og Planudvalget 54,4 52,9 -1,5
Serviceudgifter 54,4 52,9 -1,5
Klima- og Miljgudvalget 7,2 7,1 -0,1
Serviceudgifter 7,2 7,1 -0,1
Kultur- og Idreetsudvalget 23,8 23,6 -0,2
Serviceudgifter 23,8 23,6 -0,2
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 1114 114,7 3,3
Serviceudgifter 3,9 4,0 0,1
Overfgrselsudgifter 75,8 80,4 4,7
Udgifter til forsikrede ledige 31,7 30,2 -1,5
@Pkonomiudvalget 244,5 2441 -0,4
Serviceudgifter 244,5 244,1 -0,4
1.280,8 1.279,1 -1,6
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Bilag 3 Forventet regnskab vedr. anlaeg pr. 31. marts 2014
Oor Forventet | Korr.budget | Forventet Forventet
Anlaegsprojekter pr- Tillaegsbev./ | overfgrsel | 2014 inkl. | regnskab pr. | Afvigelse ift.
. . budget overforsel
(hele kr., -= mindreudgift) 2014 omplac. fra 2013- | forv. over- 31. marts | Korr. budget til 2015
2014 forsel 2014
Det skattefinansierede omrade
Bgrn- og Skoleudvalget 11.000.000 0| 9.601.985| 20.601.985| 20.601.985 0 0
Ny daginstitutioner ved Ravnsholtskolen 0 0 114.240 114.240 114.240 0 0
Centralisering af tandplejen 0 0| 4.487.745 4.487.745 4.487.745 0 0
Indretning af arbejdspladser pa skolerne 3.000.000 0 3.000.000 5.000.000 2.000.000 0
RADIGHEDSBEL@B Ny daginstitution i Ravnsholtomradet 0 0| 5.000.000 5.000.000 5.000.000 0 0
RADIGHEDSBEL@B Ny daginstitution i Ravnsholt pa 1.500
m2, inkl. Skovsneppen og vuggestueafdelingens arealer 6.000.000 0 0 6.000.000 6.000.000 0 0
RADIGHEDSBEL@B Pilotprojekt ved Ravnsholtskolen og
gvrige skoler, fellesarealer og feelles udearealer 2.000.000 0 0 2.000.000 0 -2.000.000 0
Sundheds- og velferd.udv 5.559.000 | -2.143.000| 12.762.493 16.178.493 | 10.336.148 -5.842.345 5.842.345
Skovvang Plejecenter 0 0| -1.299.476 -1.299.476 -1.299.476 0 0
Branden pa Solvaenget 0 0 518.478 518.478 -907.867 -1.426.345 1.426.345
Ombygning Genoptraening 0 0 1.000.000 1.000.000 0 -1.000.000 1.000.000
Inventar pa Plejecenter Skovvang 0 0 2.943.491 2.943.491 2.943.491 0 0
Kgb af areal pa AOC Engholm til Genoptraening 0 0 9.600.000 9.600.000 9.600.000 0 0
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Forventet

Korr.budget

Forventet

Anlaegsprojekter Opr. Tillaegsbev./ | overfgrsel | 2014 inkl. | regnskab pr. | Afvigelse ift. Forventet
(hele kr., -= mindreudgift) b;glg:t omplac. fra2013- | forv. over- 31. marts | Korr. budget o\tlﬁrzfg;;el
2014 forsel 2014
RADIGHEDSBEL@B Flytning af Genoptraening til Engholm 5.559.000| -2.143.000 0 3.416.000 0 -3.416.000 3.416.000
Teknik- og Planudvalget 7.420.000 0| 3.932.615| 11.352.615 7.171.943 -4.180.672 3.438.440
Prioritering af projekter med trafiksikkerhed 0 0 638.440 638.440 0 -638.440 638.440
Rundkgrsel til Widex. 0 0 440.276 440.276 0 -440.276 0
Kirkeltevej, projektering og anlaeg af nye stier 0 0 321.510 321.510 321.510 0 0
Stgjvold ved Roglevej 0 0| 1.737.717 1.737.717 500.000 -1.237.717 0
Cykelsti ved Sandholmgardsvej 0 0 -666.299 -666.299 -200.000 466.299 0
Trafiksanering i omradet omkring Lynge skole 0 0 129.400 129.400 129.400 0 0
Etablering af nye stier langs Frederiksborgvej 0 0 -460.237 -460.237 9.225 469.462 0
Rekreative stier i Lynge Grusgrav 0 0 626.806 626.806 226.806 -400.000 400.000
Krydset Kollergdvej-Frederiksborgvej 0 0 914.490 914.490 914.490 0 0
Feerdigggrelse af MD Madsensvej 0 0 250.512 250.512 250.512 0 0
Cykelsupersti - Allergdruten 1.100.000 0 0 1.100.000 700.000 -400.000 400.000
RADIGHEDSBEL@B Opprioritering af Vej- og stirenovering 180.000 0 0 180.000 180.000 0 0
RADIGHEDSBEL@B Anlaegsprojekter for stier 207.000 0 0 207.000 207.000 0 0
RADIGHEDSBEL@B Genopretning P-Plads Kvickly 633.000 0 0 633.000 633.000 0 0
RADIGHEDSBEL@B Perrontunnel 1.100.000 0 0 1.100.000 1.100.000 0 0




Forventet

Korr.budget

Forventet

. Opr. . . . . Forventet
Anlaegsprojekter P Tillaegsbev./ | overfgrsel | 2014 inkl. | regnskab pr. | Afvigelse ift. v
. . budget overforsel
(hele kr., -= mindreudgift) 2014 omplac. fra 2013- | forv. over- 31. marts | Korr. budget til 2015
2014 forsel 2014
RADIGHEDSBEL@B Revision af Handlingsplanen for Trafik
og Miljg - inkl. Hillergdvej (projekterne) 1.800.000 0 0 1.800.000 800.000 -1.000.000 1.000.000
RADIGHEDSBEL®B Renovering af vejbelysning - model 1 2.400.000 0 0 2.400.000 1.400.000 -1.000.000 1.000.000
Klima og Miljpudvalget 500.000 0 0 500.000 500.000 0 0
RADIGHEDSBEL@B Naturlegepladser 500.000 0 0 500.000 500.000 0 0
Kultur og Idraetsudvalget 32.504.000 5.605.000 | 16.926.610| 55.035.610| 47.002.744 -8.032.866 8.032.866
Etablering af klubhus Mgllemosen, herunder klarggring af
grund 0 0 1.210.785 1.210.785 1.210.785 0 0
Allergd Musikskole 9.863.000 0 5.719.866 15.582.866 8.000.000 -7.582.866 7.582.866
Renovering af bassin i Blovstrgd Svgmmehal 0 0 2.395.691 2.395.691 2.395.691 0 0
Projektering af Allergd Bibliotek, forenings., og
aktivitetshus 14.235.000 5.605.000| 4.086.275 23.926.275 23.926.275 0 0
Udvidelse af faciliteterne ved Blovstrgdhallen 6.406.000 0 3.063.993 9.469.993 9.469.993 0 0
Til- og ombygning af Mungo Park 1.000.000 0 0 1.000.000 1.000.000 0 0
Inventar til aktivitetshus 1.000.000 0 0 1.000.000 1.000.000 0 0
RADIGHEDSBEL@B Lyslgjpe 0 0 450.000 450.000 0 -450.000 450.000

25



Forventet

Korr.budget

Forventet

Anlaegsprojekter Opr. Tillaegsbev./ | overfgrsel | 2014 inkl. | regnskab pr. | Afvigelse ift. Forventet
(hele kr., -= mindreudgift) b;(()ilg:t omplac. fra2013- | forv. over- 31. marts | Korr. budget O\t/ielrzfg;;el
2014 forsel 2014

@konomiudvalget 21.017.000 3.353.000 | 15.572.780| 39.942.780| 38.904.135 -1.038.645 38.645
Reetablering af areal og beplantning ved Mgllemosevej 0 0 38.645 38.645 0 -38.645 38.645
Igangsaettelse af energioptimeringsprojekt 0 0 6.873.029 6.873.029 6.873.029 0 0
Udviklingsstrategi for Lillergd Bymidte 0 0 351.665 351.665 351.665 0 0
Digitaliseringsstrategi | - gvrige omrader 0 0 9.518.920 9.518.920 9.518.920 0 0
1. fase af bymidteudvikling 0 0 479.101 479.101 479.101 0 0
Evt. mageskifte af arealer i Mgllemoseparken 0 0 99.750 99.750 99.750 0 0
Bygningsrenoveringspulje 2013 0 0 -172.900 -172.900 0 172.900 0
Fremrykn. vedligeholdelsesopgaver - budgetforlig 2014 0 0| -2.115.430 -2.115.430 0 2.115.430 0
Akutboliger Gladgardsveenge 0 438.000 0 438.000 438.000 0 0
Bygningsrenovering 2014 19.000.000 0 0 19.000.000 16.711.670 -2.288.330 0
Kgb af Amtsvej 10 0 2.915.000 0 2.915.000 2.915.000 0 0
RADIGHEDSBEL@B Digitaliseringsstrategi - bgrn, unge og
aldre 0 0 500.000 500.000 500.000 0 0
RADIGHEDSBEL(@B Digitaliseringsstrategi 1.017.000 0 0 1.017.000 1.017.000 0 0
RADIGHEDSBEL@B Ekstern bistand til analyser, jf
budgetforliget 1.000.000 0 0 1.000.000 0 -1.000.000 0

Anlzeg - skattefinansieret omrade i alt 78.000.000| 6.815.000 |58.796.483|143.611.483|124.516.955| -19.094.528 | 17.352.296
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Bilag: 8.1. Notat til @U.pdf

Udvalg: @konomiudvalget 2014-2017
Mgdedato: 13. maj 2014 - KI. 17:40

Adgang: Aben
Bilagsnr: 37288/14



NOTAT

Effektiviseringskatalog

| sidste ars budgetforlig er der indarbejdet arlige effektiviseringskrav fra 2015 og
frem pa 8 mio. kr. hvert ar, svarende til samlet set 8 mio. kr. i 2015, 16 mio. kr. i
2016 og 24 mio. kr. i 2017 og frem. Det svarer til et arligt effektiviseringskrav pa
0,6 pct. af kommunens driftsudgifter.

Efter byradets vedtagelse af budget 2014 ivaerksatte direktionen en proces, hvor
der i foraret 2014 blev afholdt en raekke mgder, hvori ledelser,
tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter fra forvaltningen og
virksomhederne blev involveret i udarbejdelsen af effektiviseringsforslag, der kan
leve op til budgetforudsaetningerne.

Mgderne har afspejlet de forudsaetninger, der er opstillet i budgettet. Det vil sige,
at drgftelserne pa mgderne ikke har omhandlet om det kan lade sig ggre at
effektivisere, men hvordan, hvornar og pa hvilke omrader effektiviseringer kan
gennemfgres. De mange bidrag fra mgderne er blevet gennemgaet og
systematiseret, hvorefter de forslag, der har kunnet beregnes, nu indgar i
direktionens effektiviseringskatalog til den politiske behandling. Derudover er der
fremkommet forslag til en reekke nye analyser, som i givet fald vil kunne lede frem
til yderligere effektiviseringsforslag til naeste ars budgetproces.

Processen for forberedelse og gennemfgrelse af effektiviseringskravene kgrer
derfor i flere spor pa samme tid, da der kan vaere overlapninger mellem
effektiviseringsforslagene og nuvarende eller kommende analyser. Det betyder
f.eks., at der p.t. ikke er indarbejdet effektiviseringsforslag som konsekvens af de
igangvaerende strukturanalyser.

Vedlagte effektiviseringskatalog indeholder biddrag til effektiviseringer i 2015-
2018, og omfatter p.t. effektiviseringsforslag for 13,6 mio. kr. i 2015, 18,4 mio. kr.
i 2016, 20,0 mio.kr.i2017 og 21,2 mio. kr. i 2018.

Effektiviseringsforslagene fordeler sig generelt pa fglgende emner;

e Digitalisering af arbejdsgange (selvbetjeningslgsninger, kombit, processer,
systemer, integrationer)

® |t og netvaerk

¢ Information pa hjemmeside og kanalstrategi

e Samdrift (administration, bygningsanvendelse, bogf@ring,
indkgb/bestillinger)



e  Struktur
¢ Indkgbsaftaler
e Udlicitering

e Energioptimering/bygningsoptimering

®  Planlaegning og koordinering
e Hjzlpemidler/velfeerdsteknologi
e Personalekgrsel

e Borgerkgrsel (specialskoler, skolebuskgrsel, taxakgrsel)
e Kompetenceudvikling — og udnyttelse af viden pa tvaers

Effektiviseringsforslagene fordeler sig saledes pa de politiske udvalg:

(afrundet til hele t.kr.) _ 2015 2016 2017 2018
BSU -9.679 -9.854 -10.110 -10.110
KIU 0 -70 -70 -70
KMU -122 -562 -562 -562
SvVuU -2.347 -2.347 -2.347 -2.475
TPU -426 -675 -1.025 -1.025
Pu -979 -5.479 -6.479 -7.650
I alt -13.551 -19.086 -20.693 -21.892
Effektiviseringskrav -8.000 -16.000 -24.000 -24.000
Manko/restbelgb 5.551 3.086 -3.307 -2.108

| vedlagte bilag fremgar effektiviseringsforslagene specificeret pa udvalg samt

afdelinger/stabe.

Udover forslagene i vedlagte bilag har mgderne givet Direktionen en raekke

effektiviseringsforslag, som der arbejdes videre med i budgetlaegningsprocessen.
Disse forslag vil sammen med igangvaerende analyser vil senere blive praesenteret

for @konomiudvalget.

Tidsplanen for den videre behandling af effektiviseringskataloget er ifglge den af
@konomiudvalget godkendte budgetstrategi fglgende:

e (Pkonomiudvalget praesenteres i maj 2014 for et effektiviseringskatalog pa

8, 16 og 24 mio. kr.

e (Pkonomiudvalgene tager i maj 2014 stilling til, hvilke effektiviseringstiltag,

som fagudvalgene skal arbejde videre med. Samtidig tager

@konomiudvalget stilling til fordelingen af effektiviseringstiltagene pa

udvalgsniveau.




e Det videre arbejde med ideerne i effektiviseringskataloget sker herefter i
fagudvalgene, idet tvaergdende initiativer forankres i @konomiudvalget. |
maj til august 2014 analyseres ideerne i mulighedskataloget og
fagudvalgene supplerer med nye forslag til effektivisering af driften.

® | august 2014 indstiller fagudvalgene en prioritering af
effektiviseringstiltag, som oversendes til budgetforhandlingerne.

Efter @konomiudvalgets behandling af effektiviseringskataloget i maj 2014
udsendes kataloget i hgring til Hovedudvalget og MED-udvalgene. | forbindelse
med fagudvalgenes behandling af kataloget sikres det, at relevante hgringsparter
inddrages, saledes at hgringsbidrag herfra kan indga i fagudvalgenes behandling.



Bilag: 8.2. Effektiviseringskatalog til @U.pdf
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Udfyld belgb i hele kr. i 2014 priser + = merudgifter, - = mindreudgifter

Effektiviseringstiltag Konsekvens Udvalg Afdeling/stab 2015 2016 2017 2018
SFO - Justering af &bningstider,
saledes at der reduceres der hvor |Reduktion af &bningstid med time ifelge tidligere beregninger BSU Skole og Kultur -669.200 -669.200 -669.200 -669.200
der er fa barn
Undervisningstilbud - Folkeskoler | -€J'SKCIer og svemmeundervisning kreever forholdsvis hojt BSU Skole og Kultur -703.800 -703.800 -703.800|  -703.800
personaleforbrug. Tilbuddene kan reduceres, da de ikke er lovpligtige
Lukkedage i sfo Genindfgrelse af en lukke uge i sfo i sommerferien — fx uge 29 BSU Skole og Kultur -125.000 -125.000 -125.000 -125.000
Taettgre kapgmtetsserng ' Der kan nedleegges yderligere 57 pladser efter den nye prognose, hvilket
Dagtilbud - fiernelse af 2% buffer indebeerer feerre valgmuligheder for foraeldre. 2% buffer fijernes og der
og kapacitet fastizegges efter gmuiighe e ’ 9 BSU Dagtilbud -1.900.000 -1.900.000 -1.900.000|  -1.900.000
o . budgetteres efter gennemsnit
gennemsnitlig efterspargsel i L )
Effektiviseringen er beregnet efter fradrag af foraeldrebetaling.
stedet for efter november tal
AEndret organisering med feerre Bortfald af timer til ledelse og samarbejde pa tveers af fysisk adskilte
ledelsesstilinger (klyngeledere og |institutioner. . BSU Dagtilbud -1.086.800 -1.086.800 -1.086.800| -1.086.800
daglige ledere pga. Samlet set nedleegges 2,38 lederstillinger.
institutionssammenleegninger) Effektiviseringen er beregnet efter fradrag af foreeldrebetaling.
Paedagogstuderende -
Praktlkynsptutloner afholder 60% af |Studerende indgar i stigende omfang i normering. Effektiviseringen er BSU Dagtilbud -380.000 -380.000 -380.000 -380.000
lgnudgift til peedagogstuderende beregnet efter fradrag af foraeldrebetaling.
(mod de 25% i dag)
. Vikargodtggrelse til psedagogisk efteruddannelse bortfalder. . ) _ _ _
Vikargodigarelse Effektiviseringen er beregnet efter fradrag af foreeldrebetaling. BSU Dagtilbud LAY 2By 2By 2By
Nedleeggelse af 16 ledelsestimer i dagplejen.
. ) Kgrer som forsggsordning frem til november 2014, hvor der skal ske en
Dagplejen - lederfunktion evaluerin
varetages i feellesskab med °ring.. . BSU Dagtilbud -216.600 -216.600 -216.600 -216.600
daginstitutionsledelse Effektiviseringen er beregnet efter fradrag af foraeldrebetaling.
' Projektet afsluttes i november 2014 hvorefter der tages politisk
beslutning om den fremtidige struktur
Stettekorpset tilpasses det Antallet af stgttetimer ggres demografiafhaengig (faktor 0,25 stattetimer . _ _ _ _
faldende bgrnetal pr. indmeldt barn + fast koordineringsfunktion 20 t/ugentlig) BSU Dagtilbud U S S S
Knallertkarekort - Ungdomsskolen || 2dende eftersporgsel grundet prisstigning. BSU Skole og Kultur -26.000 -26.000 -26.000 -26.000

Med det aktuelle antal knallerthold p& 6 hold.




Effektiviseringstiltag Konsekvens Udvalg Afdeling/stab 2015 2016 2017 2018
Kapacitetstilpasning - udnyttelse af . .
2 : Mulighed for at tage elever ind fra andre kommuner BSU Skole og Kultur -566.900 -566.900 -566.900 -566.900
kompetencer pa Kongevejsskolen
AEndre normeringen i sfo — skal ses i sammenhasng med
folkeskolereform, hvor der er forudsat en reduktion af sfo-budget
Sfo-normering og minisfo Nedleegge minisfo og opbygge en ny og billigere overgangsomrade BSU Skole og Kultur -1.550.000 -1.550.000 -1.550.000 -1.550.000
Reduktionen af normeringen kan beregnes til 155.000 kr. pr. procent -
effektiviseringen er baseret pa en reduktion pa 10%
Imolementering af Som fglge af gkonomiaftalen finansieres folkeskolereformen finansieres
follfeskolerefor?n herunder af at der flyttes midler fra sfo og klubber. Byradet har vedtaget en Daatilbud/Skole
- ! forholdsmaessig takstnedseettelse svarende til den reducerede BSU g -1.800.000 -1.800.000 -1.800.000 -1.800.000
harmonisering af takster for klubber|,, . . L A og Kultur
og sfo abningstid. Effektiviseringen opstar primaert som falge af en gget
agennemsnitlia undervisningstid pr. leerer.
. . . 0
Udgifter til elevmaterialer Reduktion af budget til elevmaterialer med 2%. . BSU Skole og Kultur -141.000 -141.000 -141.000|  -141.000
Timetallet er gget uden at elevafheengige udgifter er forhgjet.
. Reduktion p& samlet set en klasse.
Folkeskoler - klassekvotienter Ens klassekvotient pa alle klassetrin vil endvidere give mindre bgvl end
seettes op for 0-3.klasse fra 26-28 P ) 9 BSU Skole og Kultur -125.000 -300.000 -300.000 -300.000
° . senere klassesammenlaegninger, som er en naturlig konsekvens af
elever, sa det svarer til 4.- 9. klasse
nuveerende model
Minisfo starter 1. maj frem for 1. Da foreeldrebetaling og normering i MiniSFO er som i bgrnehave, er
marts — personale felger med fra  |antallet af ledige pladser/overkapacitet i daginstitutioner fra 1.marts til BSU Skole og Kultur 0 0 0 0
daginstitutionerne 1.maj afgerende for besparelsens starrelse
Maglebjergskolen har optimeret BSU Skole og Kultur -160.000 -160.000 -160.000 -160.000
indkgb og administration
Tilbud vedr. tosprogede smabgarn
omorganiseres -
tosprogskonsulentens opgaver BSU Dagtilbud 0 0 -256.576 -256.576
varetages af PPR, nar nuveerende
konsulent gar pa pension
Digitalisering - Biblioteket Den pgede digitalisering indebzerer at processer effektiviseres, iudlan i ., , Skole og Kultur 0 -70.000 -70.000 -70.000
og afleveringer
Hele kommunen er nu deekket af indsatsplaner for
Indsatsplanleegning grundvandsbeskyttelse. Planerne vil fremtidigt skulle vedligeholdes KMU Natur og Miljg -100.000 -100.000 -100.000 -100.000

lgbende, men budgettet kan nedseettes.




Effektiviseringstiltag Konsekvens Udvalg Afdeling/stab 2015 2016 2017 2018
Vandpraver Der er afsat et budget, hvor udgiften fremover betales af Egedal KMU Natur og Miljg -22.000 -22.000 -22.000 -22.000
Kommune
Green Cities medlemskab Miljzarbejdet svaekkes pga. mangel pd deltagelse i Green Cities falles |\, Natur og Miljg 0 -140.000 -140.000|  -140.000
projekter og frontlinje samarbejde. Mindre synlighed og profilering.
Der kan sleekkes pa de politiske malsaetninger der hvor der er tale om
kan-opgaver. Indsatsen har i arene 2012-2014 sikret ekstern finansiering
svarende til 30-50% af budgettet og sikret at kommunen er pa forkant
Ambitigse miligarbejde med statslige krav fx pd naturomradet, hvorved fremtidige udgifter KMU Natur og Miljg 0 -300.000 -300.000|  -300.000
spares. Kommunikation er en entydig kan-opgave, som kan minimeres,
herunder presse, klimamesse og konferencer. Konsekvensen er mindre
synlighed lokalt og nationalt. Der er afsat et budget pa 3,5 mio. kr. ti.
ambitigst miligarbeide.
Hjemtage borgere fra andre Der hjemtages voksen handicappede borgere fra andre kommuner til SVU Borgerservice -800.000 -800.000 -800.000 -800.000
kommuner Lyngehus
Ungdomsuddannelse forunge |y et er justeret svU Borgerservice -647.000 -647.000 -647.000 -647.000
med saerlige behov
Hjemmeplejen kan ved en investering hos ca. 4 borgere opnés en
Lifte - hiemmeplejen d_r|ftsbespgre|se vgd mobile lifte. Derved undgas Qt borger_en _skal hav? 2 SVU /Eldre og -900.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
hjemmehjeelpere til opgaven. Der forudseettes en investering i 2015 pa Sundhed

100.000 kr.




Effektiviseringstiltag

Konsekvens

Udvalg

Afdeling/stab

2015

2016

2017

2018

/Eldrerad

Forslag fra ZAldreradet;

/ldreradet har i dag 9 medlemmer (og 9 suppleanter)

Det er et lovkrav, at der er mindst 5 medlemmer i seldrerddet, og et
tilsvarende antal suppleanter, jf. retssikkerhedlovens § § 30, stk. 2.
Ved en nedseettelse af antallet af medlemmer i seldreradet er der
mulighed for besparelse i udgifter til dieeter, forplejning, kurser og
administrations ud-gifter:

* Ved 5 medlemmer skgnnes det, at der er en besparelse pa ca. 28.000
kr.

* Ved 7 medlemmer skgnnes det at der er en besparelse pa ca. 14.000
kr.

/Eldreradet har i dag 9 medlemmer (og 9 suppleanter)

Det er et lovkrav, at der er mindst 5 medlemmer i seldrerddet, og et
tilsvarende antal suppleanter, jf. retssikkerhedlovens § § 30, stk. 2.
Ved en nedseettelse af antallet af medlemmer i seldreradet er der
mulighed for besparelse i udgifter til dieter, forplejning, kurser og
administrationsud-gifter:

* Ved 5 medlemmer skgnnes det, at der er en besparelse pa ca. 28.000
kr.

* Ved 7 medlemmer skgnnes det at der er en besparelse pa ca. 14.000
kr

SVuU

Sekretariatet

-28.000

Buresg-udvalget

Kommunerne er faldet fra

TPU

Plan og Byg

-75.000

-75.000

-75.000

-75.000

Park og Vej

Der kan budgetteres med merindtaegter vedr. internt salg, idet
Park og Vej udnytter tomdriftsperioder til at Ilgse opgaver for andre
enheder i kommunen

Reduktion af generelle administrative omkostninger ved
optimering af arbejdsgange
Park og Vej har tidligere kunne afholde ekstraopgaver finansieret ved
indteegter ved salg. Fx er der i 2013 afholdt udgifter til opgradering af
busskure samt renovering af fortove. | 2015 forventer Park og Vej fortsat
at kunne afholdes visse mindre ekstraopgaver, men i 2016- vil der
formentlig ikke kunne udfares ekstraopgaver inden for budgettet.

Reduktion af administrative udgifter kan ske ved omleegning af
arbejdsgange og vil ikke pavirke serviceniveauet

TPU

Teknik og Drift

-150.000

-400.000

-750.000

-750.000




Effektiviseringstiltag Konsekvens Udvalg Afdeling/stab 2015 2016 2017 2018
Teknik og Drift (forvaltningsdelen)
Asfalt - der erindgaetny |0, pavirkning af serviceniveau TPU Teknik og Drift -200.000 -200.000 -200.000{  -200.000
kontrakt, som indebaerer en
besparelse pa 2,5%
Flere virksomheder peger pa, at der kan ske en besparelse ved
nedseettelse af gkologikravet, hvilket dog ikke er i overensstemmende
med maélene i Green Cities. Konceptet i gkologiomlaegningen og den
@kologi - Nedseette gkologikravet tllhqrende undervisning er, at omlagningen foretages |ndep for Tveergdende  |Natur og Miljg 0 0 0 0
eksisterende budgetter ved at omlaegge kostsammensaetningen og
mindske spild. Der er ikke seerlige budgetter til gkologisk kost.
Undervisningen daekkes delvist projektmidler fra staten. Natur og Miljg
skanner derfor, at der ikke er et besparelsespotentiale inden for omradet.
Digitalisering af arbejdsgange Direktionen anbefaler at der i afsaettes en investeringspulje pa 2 mio. kr.,
(selvbetjeningslgsninger, kombit, |jf. digitaliseringsstragien. Det er Direktionens skgn at dette vil kunne [%]0] Direktion 2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000
processer, systemer, integrationer) [bidrage til en effektivisering i administrationen fra 2016.
Indkgbsaftaler - som fglge af igangveerende og netop afsluttede udbud.
Udbud og feelles indkgbsaftaler Der er dog en vis usikkerhed, idet genudbud ogs& kan resultere i [%]0] @konomi og IT -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000
stigende priser.
Byradet Reduktion af antallet af byradspolitikkere fra 21 til 19 med nuveerende U Byrad 0 0 0 -171.700
udvalgsstruktur.
Chefforeninger Der er afsat budget til at alle chefer deltager i arsmgder, dette sker dog U Sekretariatet -40.000 -40.000 -40.000 -40.000

ikke pt




Effektiviseringstiltag Konsekvens Udvalg Afdeling/stab 2015 2016 2017 2018
Venskabsby Budgettet fiernes [%]0] Sekretariatet -140.660 -140.660 -140.660 -140.660
Ungdomsfonden Budgettet fiernes [%]0] Sekretariatet -101.940 -101.940 -101.940 -101.940
. . . Dagplejens legestuer kan i fysisk udviklingsplan lsegges over i

Drift af dagplejens legestuer | institutioner. 2U Teknik og Drift -152.000 -152.000 -152.000|  -152.000
feellesskab med daginstitutioner L )

Effektiviseringen er beregnet efter fradrag af foraeldrebetaling.
Interne kurser _Personale har pnget til serveringer til interne kurser. Der er fremover U Personale -44.000 -44.000 -44.000 -44.000

ikke servering til interne kurser

Fastleeggelse af et politisk serviceniveau i forhold til virksomhederne og

foreninger

Samling af Allergd Service fysisk
Malrettet kompetenceudvikling af medarbejdere

Allergd Service _ Optimering af admmlst_ratlve a_rbejdsgange, - Der er sale_des U Teknik og Drift -500.000 -1.000.000 -2.000.000 -3.000.000
. indregnet den skgnnede mulige gevinst ved at afdeekke af mulighederne

for konkurrenceudseettelse af Allerad Service.

Dette analyseres pt. af Ernst & Young.

Ingen umiddelbar pavirkning af serviceniveau, idet det politisk gnskede

serviceniveauet doa skal fastleeages.
|Effektiviseringspotentiale i alt -13.551.128 -18.416.928 -20.023.504  -21.223.204
Effektivisering jf. budgetforlig -8.000.000 -16.000.000 -24.000.000 -24.000.000
Mako/restbelgb 5.551.128 2.416.928 -3.976.496 -2.776.796

Restbelgb skal konkretiseres ved analyser, strukturaendringer mv
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1. Forord

| december 2013 besluttede direktionen, at der skulle udarbejdes en ny digitali-
seringsstrategi for Alleresd Kommune. Udgangspunktet var, at den eksisterende
digitaliseringsstrategi var utilstraekkelig som strategisk styringsinstrument og
dermed ikke relevant/mulig at gennemfgre review pa. Mere specifikt definerede
direktionen opgaven sadan:

Udarbejd en ny digitaliseringsstrategi, som
e erstatter den gamle (2012-2015),
e rummer et mere strategisk indhold,
e har et rullende 2-drigt sigte,
e sikrer rapportering til direktionen 3 gange drligt,
e skal revideres drligt,
e indeholder koncept for mdling og gevinstrealisering og
e giver konkret bud pd med hvilken andel, digitalisering skal bidrage til
Effektiviseringskatalogets krav om 8/16/24 (3x8) mio. kr.

Opgaven blev organiseret som et projekt med den samlede direktion som
styregruppe. Projektarbejdet blev formelt igangsat den 14. januar 2014. Ifglge
tidsplanen skulle en ny digitaliseringsstrategi for 2014-2015, fremover kaldt DS15,
kunne forelaegges til behandling i @konomiudvalget inden udgangen af april 2015.
Projektgruppen bestod af IT-chef Carsten Ellehauge som projektleder, IT-konsulent
Anne Glavind, IT-konsulent Henrik @rum Svendsen og ekstern konsulent Anders
Jeppesen.

Projektgruppen har afgreenset opgaven, dels som fglge af opgavens karakter, dels pa
grund af den korte tid til radighed. Fglgende er ikke omfattet af denne leverance:

e Studiebesgg hos og/eller procesbenchmarking med andre kommuner. Dette
vurderes, at vaere en oplagt og relevant aktivitet fremover ved kommende
review og opdateringer af digitaliseringsstrategien, men den er fravalgt fordi
den er tidskraevende at gennemfgre ordentligt.

e Taktiske/operationelle handlingsplaner udarbejdes ikke som en del af denne
opgave med udformning af strategi. Fgrst nar strategien er behandlet og
godkendst, skal der udarbejdes konkrete handlingsplaner.

Trods den korte tidsfrist for opgavens Igsning, har projektet prioriteret at
gennemfgre en dialog med og dataindsamling fra samtlige direktgrer, afdelings- og
stabschefer — samt en efterfglgende hgringsrunde med samme malgruppe — for at
sikre tilstraekkelig transparens, involvering og viden i processen. Tak til alle
involverede, som har deltaget konstruktivt trods en travl hverdag.

Denne strategi er projektets leverance pa opgaven.

Allergd
28. april 2014
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2. Hovedkonklusioner

Direktionen har med DS15 identificeret fire strategiske fokusomrader:

Ressourcer: Allered Kommune er ngdt til at investere, f@r vi kan hgste. Der
skal etableres nogle centrale puljer med penge hhv. arbejdskraft, som
afdelingerne kan sgge midler fra ved projektindstillinger.

Sammenhang: Mange af de digitale Igsninger, kommunen allerede har,
hanger for lidt eller for darligt sammen. Vi skal starte med at forbedre dette.

Kundedialog: Som kommune skal vi bade efterleve krav fra myndigheder,
handhave disse krav over for borgere og erhvervsvirksomheder og levere
service, der er til gavn for dem. Vi bgr anskue borgere og erhvervs-
virksomheder mere som kunder og etablere et Igbende malesystem for
kundernes oplevelse af Allersd Kommune som grundlag for dels at forbedre
dialogen, dels forbedre vores processer og service.

Processer: Det, vi digitaliserer i Allergd Kommune, er vores processer, men vi
har kun i lille grad fat i styringen af disse processer. Dermed er grundlaget
for at gennemfgre digitaliseringsprojekter skrgbeligt, og risici for at digitali-
serede Igsninger forvitrer med tiden er store. Vi skal derfor styrke proces-
ledelse generelt, hvorved vi ogsa styrker forudsaetningerne for succesfuld
digitalisering.

Direktionen fastleegger med DS15 rammen for kommende ars digitaliseringsindsats.
Denne ramme skal efterfglgende udmegntes i konkrete projekter, som udggr de
taktiske handlingsplaner. Disse projekter skal sa eksekveres i praksis, hvilket er det
operationelle niveau. En strategi uden eksekvering er intet veerd. Styring, ledelse og
opfalgning pa projekter er derfor et helt centralt element i, at fgre DS15 ud i
virkeligheden og ggre den til en succes.

Succesen med DS15 males pa tre omrader, hvoraf isaer to er af seerlig betydning;

e at digitalisering bidrager til effektivisering i 2014 og 2015 (belgb fastszettes
senere), og
e at 62 % af kunderne (se afsnit 8) oplever deres forventninger til digitalisering
i en kommune er indfriet.
Hovedpunkterne i DS15 er: word o 4.
Allered Kommune vil nyttiggere digitalisering
effektivt og innovativt til 62
X = at bidrage til effektiviseringer og
= at 62 % af borgere/-erhvervsvirksomheder
oplever deres forventninger til kommunens
digitalisering indfriet.
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4. Grundlaget

4.1 Definition pa digitalisering

Erfaringerne har vist, at der er stor usikkerhed og uenighed i organisationen om,
hvad digitalisering egentlig betyder, og om det er noget IT-afdelingen star for eller
hvad afdelingernes rolle er.

For at skabe en feelles opfattelse og sikre en ensartet forstaelse, defineres digitalise-
ring i en Allergd Kommune arbejdskontekst sadan:

At udnytte teknologi til at omdanne manuelle arbejdsgange til intelligente processer.

At noget er digitaliseret betyder ikke ngdvendigvis, at det er optimalt eller effektivt.
Der kan saledes vaere tale om ”“smart” eller “uhensigtsmaessig” digitalisering pa
samme made, som man kan tale om god eller darlig kvalitet.
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At digitalisering handler om arbejdsgange og processer, viser samtidig en forskel til

IT-begrebet. Digitaliseringsstrategien handler sdledes om at andre vores made at
arbejde pa, mens IT-strategiens rolle i relation til digitalisering er, at tilvejebringe de

IT-maessige forudseetninger for digitalisering (figur 1).

Realisering

Borgerservice | Teknik & miljo Social & Beskeeftigelse
sundhed & ydelser
Digitalisering

Digitaliseringsstrategi
i Teknisk
Forudsatninger Sikkerhed Organisering
Beslutning IT-strategi for drift og evrige projekter

Born & kultur Afdelinger

[T-afdeling

Figur 1 lllustration af sammenhaeng mellem IT- og Digitaliseringsstrategi

4.2 Mission

Missionen for DS15 beskriver hvorfor strategien er ngdvendig (hvorfor skal vi ggre

det?). Missionen formuleres sadan:

Allersd Kommune digitaliserer for at forbedre processer samt leve op til de feelles-

offentlige digitaliseringsinitiativer.

@nsket om at forbedre processer udspringer som udgangspunkt fra os selv. Begrebet
procesforbedring skal opfattes bredt og kan indeholde et, flere eller alle elementer:

e Processens omkostning: Kan vi effektivisere, sa den koster mindre?

e Processens tidsrum: Kan vi @&ndre, sa tiden fra start til slut bliver kortere?

e Processens kvalitet: Kan vi @ndre, sa vi udfgrer arbejdet med faerre fejl og

lever bedre op til forventningerne end fgr?

e Processens kunders oplevelse: Kan vi sendre, s borgerne eller erhvervs-

virksomhederne bliver mere tilfredse med vores service end fgr?

e Processens medarbejderes oplevelse: Kan vi andre, sa de medarbejdere, der

arbejder i processen bliver mere tilfredse, stolte og motiverede end fgr?

At leve op til de feellesoffentlige digitaliseringsinitiativer handler om, at veere i stand

til at honorere de krav, som stilles til Allered Kommune fra omverdenen — fx

Regeringen, Finansministeriet, Digitaliseringsstyrelsen og KL.
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4.3 Vision

Visionen for DS15 fastleegger retningen for indsatsen, idet den beskriver hvor Allergd
Kommune skal vaere ved udgangen af strategiperioden. Et vaesentligt grundelement
heri er, at borgere (86 %) og erhvervsvirksomheder (85 %) i Allersd Kommune er
positive omkring digital selvbetjening (Megafon-maling i april 2014 — se bilag 7 og 8).

Visionen definerer den overordnede malsaetning (”ledestjernen”), som den samlede
kommune skal straebe efter at opna. Visionen formuleres sadan:

Allergd Kommune vil nyttiggare digitalisering effektivt og innovativt til

= at bidrage til effektiviseringer og

= gt 62 % af borgere/erhvervsvirksomheder oplever deres forventninger til
kommunens digitalisering indfriet.

Den overordnede malsaetning med digitaliseringsarbejdet i Allered Kommune i 2014
og 2015 er saledes todelt. Den skal bade bidrage til, at vi kan udfgre processer
billigere end nu og bidrage til, at vores eksterne kunder oplever at vi er til gavn for
dem. Begge dele skal veere opfyldt, f@ér visionen er indfriet.

4.4 Verdigrundlaget

Allered Kommunes Ledelsesgrundlag af 2011 lsegger nogle centrale rammer for
maden at tenke og lede pa. Grundpillen i ledelsesgrundlaget er Veerdigrundlaget,
som fastslar: " Vi skaber resultater gennem dialog med vores brugere. Derfor skal vi
veere dbne, professionelt imgdekommende og troveerdige”.

At veere aben uddybes blandt andet videre med, at vi skal vaere lydhgre over for
brugernes udlaegning af sagerne.

Det er projektets opfattelse, at vi savner en helt central ingrediens i Allergd
Kommunes hidtidige digitaliseringsstrategi; hvad mener borgerne?

Hvordan kan vi balancere den todelte opgave, som Vardigrundlaget uddyber vedr.
at veaere professionelt imgdekommende; ”Vi er her pd den ene side for at betjene
vores brugere. Vi er her pG den anden side for at sikre at love, byrddsbeslutninger og
faglige vurderinger seetter graenser som de skal.” — hvis vi ikke ved hvad brugerne/-
borgerne mener om vores arbejde, og hvordan de mener vi balancerer mellem
service og effektivisering.

Et centralt element i DS15 er derfor at etablere en maling, som giver viden om
borgeres og erhvervsvirksomheders opfattelse af Allergd Kommune (se 5.2.3, 5.2.4
og bilag 7/8) som kan danne grundlag for en professionelt imgdekommende dialog
om hvordan vi balancerer — og om ngdvendigt forbedrer — vores arbejde med
digitalisering af brugerrettede services.
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5. Udgangspunktet

5.1 Strategiske styrkepositioner

Situationen for Allergd Kommune lige nu tegner et billede af en raekke interne
styrker og eksterne muligheder, som kommunen kan udnytte og bygge pa i
digitaliseringsgjemed. Det rummer bade nogle forudszetninger for succes, som er til
stede, og nogle kompetencer, som muligggr aktiviteter og valgmuligheder, som
ellers ikke ville eksistere. Dette er de nedenstaende Strategiske Styrkepositioner.

5.1.1 Okonomisk rédderum

Allergd Kommune er lige nu i en stabil gkonomisk situation. Dette giver en generel
politisk frihed til at agere og det giver endvidere konkret mulighed for at allokere
ressourcer til det, kommunen vurderer, er strategisk vigtigt og/eller en god
investering. Gennem sadanne investeringer kan digitalisering bidrage til at
opretholde et gkonomisk raderum.

Selvom vi er en lille kommune, er der endvidere strukturelle muligheder inden for IT
og digitalisering for at udvide dette gkonomiske raderum via stordriftsfordele (se
afsnit 5.1.4).

5.1.2 Teknologisk rdderum
Allergd Kommune har i en arraekke fokuseret pa at bringe IT-infrastrukturen op pa

nyeste versioner. Det er senest bekrzeftet af den analyse fra Devoteam i 2013, blev
lavet i forbindelse med vurdering af BEF § 60-samarbejde pa digitalisering og IT-drift.
Vi er derfor godt kgrende med moderne IT-hardware og moderne infrastruktur.
Dette omfatter blandt andet:

e En generelt gennem-moderniseret IT-platform.

e Nyt netvaerk pa skolerne,

e Nyere IT-udstyr pa administrative arbejdspladser.

e Generel model for Igbende udskiftning af PC’ere, som er uafhaengig af

geninvesteringer.
e Etny-renoveret setup pa netveerk og servere.

Det udggr et godt fundament for implementering af kommende digitale Igsninger —
ogsa pa de omrader, hvor der er lokale variationer i forhold til moderniseringen.

5.1.3 Vilje til digitalisering blandt chefer

Allergd Kommunes afdelings- og stabschefer demonstrerer stor vilje til at gennem-
fore digitaliseringsprojekter og ser overvejende digitalisering som en mulighed for at
g@re processer og dermed kommunens service bedre.

5.1.4 Gode eksterne IT-partnerskaber
Allergd Kommune har baseret sin IT-drift pa outsourcing siden 1997. Det betyder, at

der pa afggrende omrader er strategiske samarbejder med adgang til fgrende
kompetencer bade i.f.t. teknisk udvikling og implementering.
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Kommunen vil derfor ikke vaere begraenset i.f.t. udnyttelse eller implementering af
ny teknologi eller muligheder i partnerskaber og services i “skyen”.

5.1.5 Digitalisering som differentieringsmulighed

Opfattelsen i Forvaltningen er, at vi har landets bedst uddannede borgere. Forudsat
at dette er korrekt, kan dette give anledning til — i forhold til digitalisering - at
anskue opgaven som en strategisk mulighed for, at adskille sig positivt fra andre
(nzerliggende) kommuner. Dette underbygges af maling i april 2014, hvor 86 % af
borgerne og 85 % af erhvervsvirksomhederne i Allered Kommune er positive over for
digital selvbetjening, og hvor bade borgere og virksomheder vurderer deres
kompetencemaessige forudsaetninger for at benytte digitalisering som gode eller
meget gode.

Hvis Allergd Kommune kunne blive kendt i offentligheden som “en digitalt intelligent
kommune med hgj service”, sa ville det vaere en positiv made at saette kommunen pa
landkortet. Det kunne blive en “forretningsstrategi” til at fastholde nuvaerende
borgere og erhvervsvirksomheder og gere dem (og medarbejderne) mere stolte af at
veere en del af kommunen — sdvel som at tiltreekke fremtidige skatteydere og
arbejdspladser (se ogsa 5.2.3 0g 5.2.4).

5.1.6 IT-logsninger kommer
Det er en strategisk beslutning i Allergd Kommune, at kommunen fglger de centrale

strategier — herunder implementerer Igsninger, som kommer fra KOMBIT. En raekke
systemlgsninger er allerede implementeret i forbindelse med KOMBIT og KL's
bglgeplaner, og en lang reekke star for dgren de kommende ar. Alt andet lige
rummer dette en vifte af Igsninger, som Allersd Kommune ikke selv skal projektere
den tekniske lgsning af, men “alene” modtage, implementere og integrere (se ogsa
5.2.6).

5.2 Strategiske udfordringer

Modsat strategiske styrkepositioner er Allergd Kommune ramt af nogle vilkar, trusler
og forbedringsbehov, som umiddelbart vanskeligggr digitalisering. Det tegner et
behov for en raekke nye eller korrigerende indsatser i form af handlingsplaner,
eksekvering, maling og opfglgning samt justering i ngdvendigt omfang. Dette er de
nedenstaende Strategiske Udfordringer.

Prioritering af de ngdvendige indsatser for at udbedre vores strategiske udfordringer
i digitaliseringsstrategien er efterfglgende opdelt sddan i Forudsaetninger for succes
med gennemfgrelse hhv. fokus pa Digitale Igsninger:

Forudseetninger: Digitale Igsninger:
Prioritet F1: Afggrende betydning Prioritet D1: Fokuseres pa f@rst
Prioritet F2: Meget vigtigt Prioritet D2: Skal eksekveres
Prioritet F3: Vigtigt Prioritet D3: Eksekveres hvis muligt
Side 8 Allergd Kommune

Digitaliseringsstrategi 2014-2015



Prioriteringer anfgres nedenfor som projektets vurdering af hvilken raekkefglge,
indsatser i forhold til udfordringerne bgr startes op (1 fgr 2). Indsats til en prioritet 2
kan imidlertid fint kgre parallelt med indsats til en prioritet 1, hvis der er ressourcer
til det.

5.2.1 Politisk krav om digitalisering
Regeringens krav til kommunerne handler om at slanke den offentlige sektor

gennem effektivisering, dvs. at ggre det samme (gerne mere) for mindre. Det kan
give hele grundtanken i digitalisering et negativt skeer og dermed for mange vaere en
mental udfordring, der skal overvindes fgr fokus kan rettes mod selve arbejdet.

Politiske krav er et vilkar, vi ikke kan sendre ved. Vi bgr i stedet koncentrere os om
hvad vi selv kan skabe og opna ved at ga konstruktivt ind i digitaliseringsopgaven, og
fokusere vores ressourcer. Dette er et af formalene med denne digitaliserings-
strategi. Prioritet F3.

5.2.2 Lovgrundlag aendres hyppigt

Flere afdelinger har pa mgder i strategiprocessen givet udtryk for stor frustration
over de krav og rammevilkar, som konstant og vedvarende stilles til afdelingerne
fordi arbejdsgrundlaget hele tiden bliver andret.

De lovmaessige sendringer, som tilflyder (i mere eller mindre gennemarbejdet form)
medfgrer et konstant eftersleb i opgavelgsningen i disse afdelinger, hvilket er
meget demotiverende for medarbejderne og undergravende for kommunikation og
ikke mindst det samarbejde pa tveers, som kraever overskud til at haeve sig op over
hverdagen og se processerne i sin helhed.

Der er en udbredt accept af, at digitalisering er bade et krav og en ngdvendighed. |
praksis bliver digitalisering i disse afdelinger imidlertid endnu en stressfaktor — en
forbistring — der i hverdagen reelt ikke er hverken tid, penge eller menneskelige
ressourcer til at give den ngdvendige opmeerksomhed. Nar erfaringerne sa er, at
“lovgrundlaget alligevel bliver lavet om inden lenge”, sa giver arbejdet med
digitalisering ikke den store mening — trods gode intentioner.

Zndring i lovgrundlaget er et eksterne vilkar, vi ikke kan a&ndre pa. Den eneste made
at honorere disse vilkar er, at skabe mulighed for i praksis at tilfgre de ngdvendige
ressourcer (kroner og arbejdskraft) internt (se 5.2.7 og 5.2.8). Prioritet F1.

5.2.3 Borgernes forventninger til digitalisering kendes ikke

Allered Kommune er, som alle andre kommuner, skabt for at veere til gavn for
borgerne. | forhold til digitalisering skal kommunerne ramme en delikat balance
mellem, at efterleve myndighedskrav om effektivisering og stadig levere en
passende service til borgerne.

KLs nggletalspublikation fra januar 2014 ”Brug nggletal i styringen” viser, at Allergd
Kommune ligger pa en 86. plads (13. sidst) blandt alle kommuner i omfanget af
selvbetjeningstransaktioner pr. indbygger i 2013. Dette indikerer et vist
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forbedringspotentiale. Blandt KLs identificerede forhold, som spiller ind pa
selvbetjeningsgraden, fremhaeves blandt andet, at udarbejde en strategi for
kommunikation med borgere og virksomheder (kanalstrategi - se 5.2.5) og
opbakning til digitaliseringsarbejdet fra ledelsen.

Opfattelsen i Forvaltningen er, at borgerne i Allersd kommune er blandt de mest
veluddannede, IT-kyndige og forventningsfulde angaende service i Danmark. Det kan
meget vel veere rigtigt, men der findes ikke faktabaseret viden om, hvorvidt dette er
tilfaeldet, eller hvordan det i givet fald pavirker borgernes opfattelse og forvent-
ninger til personlig service eller digital selvbetjening hos Allersd Kommune. Hvis
tesen om Allergd-borgerne er rigtig, kan Allergd Kommunes evner eller mangel pa
samme inden for digitalisering af kommunale services have betydning for, at
fastholde og evt. tiltreekke skatteydere til kommunen.

Der bgr derfor etableres et mélesystem, som giver (stikprgvevise) svar pa borgernes
opfattelse af Allersd Kommune, og dermed et operationelt grundlag for at vurdere,
om digitaliseringsarbejdet skal tilpasses for at matche disse forventninger (se Vision
afsnit 4.3). Denne viden bgr samtidig nyttigggres med en egentlig kanalstrategi for
Allergd Kommune. Prioritet F2.

5.2.4 Erhvervsvirksomhedernes krav til digitalisering kendes ikke
De i afsnit 5.2.3 naevnte udfordringer i forhold til borgere g@r sig ogsa geeldende i
forhold til kommunens erhvervsliv.

Hvis kommunen vil skabe/fastholde en attraktiv profil som hjemsted for
erhvervsvirksomheder, og dermed skabe og fastholde arbejdspladser, ma der
tilvejebringes brugbar viden om, hvad erhvervsvirksomheder mener om Allergd
Kommune — bade generelt og specifikt i forhold til digitalisering.

Der bgr etableres et malesystem tilsvarende det for borgere, som giver svar pa
erhvervsvirksomhedernes opfattelse af Allerad Kommune, og dermed et grundlag for
tilpasse og fastholde en tilfredsstillende service (se Vision afsnit 4.3). Prioritet F2.

5.2.5 Kanalstrategi

| forbindelse med udarbejdelsen af Allered Kommunes Digitaliseringsstrategi 2011 -
2015 blev der i 2011 ogsa udarbejdet en kanalstrategi. Den havde til formal ”...at
styrke Allersd Kommunes administrative kommunikation, og er samtidig et redskab
til at @endre pa henvendelseskanalerne, sa investeringer og gevinster kan realiseres.”
Denne kanalstrategi fastlagde nogle malsaetninger, men der er ikke arbejdet
systematisk med at gennemfgre aktiviteter, som skulle fgre Allergsd Kommune mod
at opfylde disse mal.

| forlaengelse af DS15 bgr der udarbejdes en ny Kanalstrategi for Allersd Kommune,
som understgtter opfyldelse af visionen i DS15 og opfyldelse af mal vedr. effektiv-
isering samt borgeres/erhvervsvirksomheders opfattelse (se 5.2.3 og 5.2.4). Som et
element i denne kanalstrategi kan det overvejes, om der skal etableres en falles
Hotline i Allersad Kommune (én indgang) til modtagelse, straks-afslutning eller
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videreformidling af henvendelser fra borgere og/eller erhvervsvirksomheder.
Prioritet F2.

5.2.6 IT-lgsninger er ofte "per”

Et af de helt store gennemgaende temaer ved mgderunden med afdelings- og
stabschefer var, at mange af de implementerede systemlgsninger mangler
ngdvendig sammenhang og integration til andre systemlgsninger, eller at mulig-
hederne i systemerne ikke udnyttes. Det geelder typisk pa omrader, hvor en samlet
proces gar pa tveaers i organisationen og involverer to eller flere afdelinger.

Eksempler pa sddanne "ger” er:
e Nar to dele af organisationen har kgbt to forskellige systemer til samme
formal.
e Nar der ikke er tilkgbt de ngdvendige integrationer.
e Nar man ikke udnytter systemet fuldt ud, men kgrer videre med gamle
arbejdsgange og processer.
e Nar der ikke bliver investeret nok i uddannelse i brugen af systemet.

Mere konkrete eksempler pa ”"ger” er:
e Indskrivninger i daginstitutioner (KMD) vs skoleindskrivning (Tabulex).
e Aktindsigt kreever i dag ofte, at man finder data i fagsystem, i ESDH samt
fysisk i arkivet.
o Regnskab: PRISME kan og bgr integreres med forskellige systemer, fx pas- og
kgrekortsystemet, samt Igbende betalinger.

Flere elementer i denne strategiske udfordring er i konflikt med intentionen i Allergd
Kommunes Ledelsesgrundlag af 7. juni 2011 (se ogsa 4.4). Det geelder blandt andet:
e "gt styrke sammenhangskraften i kommunen..”,
e "at du bliver fagligt udfordret blandt andet ved at indgd i tveergaende og
strategiske opgaver”,
e "at du bliver evalueret som leder.. for at udvikle organisationen som helhed”
samt vaesentligst
e . toseerlige ledelsesomrdder, som ogsd kraever fokus hos kommunens ledere:
Den ene er digital ledelse, hvor lederen sikrer, at de teknologiske muligheder
indgdr som en integreret del af det samlede ledelsesarbejde for at sikre
effektiv ressourceudnyttelse og stgrre sammenhang pad tveers i forbindelse
med varetagelsen af de kommunale opgaver.”

Der ligger et stort uforlgst potentiale i at binde disse systemmaessige “ger” sammen,
bade i form at sparede manuelle afledte arbejdsgange (kroner), samlet proces-
gennemlgbstid, kvalitet ved reduktion af manuelle fejl samt medarbejdertilfredshed
ved at undga frustrerende og forstyrrende systemmangler.

Fremadrettet bgr Allerégd Kommune sikre, at helhedslgsninger haeenger sammen

Dette omrade bgr fa en prioritet D1, s dette bliver det fgrste inden for digitale
I@sninger, vi med afszet i digitaliseringsstrategien satter ind pa.
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5.2.7 Uklar finansiering af digitaliseringsprojekter

Et helt gennemgaende tema i dialogmgderne med afdelings- og stabschefer var, at
digitalisering er en vigtig opgave, men man ved ikke hvordan man skal skaffe
midlerne til at implementere KOMBIT/KL-systemer eller gennemfgre egne og mindre
digitaliseringsprojekter fordi man simpelthen ikke har penge (eller ressourcer se
5.2.8) til det.

Pa grund af de stramme og knappe ressourcer har det hidtil har vaeret en opfattelse,
at digitalisering skulle handteres inden for eksisterende rammer — samtidig med at
man udfgrer de daglige driftsopgaver.

Fremadrettet bgr digitalisering anskues og styres som investeringsprojekter — man er
ngdt til at foretage en investering, fér man kan hgste gevinsten.

Det anbefales, at dette omrade far en prioritet F1, da investering i digitalisering er
en afggrende forudsatning for succes med digitaliseringsstrategien.

5.2.8 Fa personaleressourcer til digitalisering
Tilsvarende de gkonomiske ressourcer (5.2.7) er afdelingerne saerdeles udfordret pa
de menneskelige ressourcer til at varetage opgaver med digitalisering som fx

e skabe overblik over de krav, KOMBIT/KL-systemer stiller,

e orientere og kommunikere med kolleger om kommende sndringer,

e veareidialog med KOMBIT/KL,

e teste, modtage og integrere systemerne i dagligdagen,

e undervise/sidemandsoplaere/supportere kolleger i anvendelse

e etc.

| flere afdelinger har man dygtige folk, som forstar og magter at Igfte denne opgave
(i andre ikke). Men alene omfanget og kompleksiteten i opgaverne, som i gvrigt ofte
ogsa eendres pa grund af hyppige loveendringer, g@r det vanskeligt eller umuligt at
udfgre inden for almindelig arbejdstid — iseer fordi disse dygtige "Tordenskjolds
soldater” ogsa skal passe deres almindelige arbejde samtidig.

Det er projektets klare opfattelse, at den nuvaerende made at forudseatte
implementering af digitalisering inden for afdelingernes eksisterende personale-
maessige rammer, ikke er en farbar vej.

De afdelinger, som har ligget fgrst i bglgerne med KLs og KOMBITs Igsninger, oplever
et massivt pres som kommer til udtryk ved frustrerede og pressede medarbejdere.
Det gaelder iseer de ngglemedarbejdere, som kan Igfte implementeringen, men ogsa
cheferne som skal fa det til at ske, og kolleger som skal tage de nye systemer i brug.
Vi har stadig de stgrste bglger og systemer til gode, sa der er kun udsigt til, at dette
bliver veerre fremover — med mindre vi andrer praksis. Vi bgr investere i
menneskelige ressourcer, sa implementeringen bliver sa god og langtidsholdbar som
mulig.

Det anbefales, at dette omrade far en prioritet F1, da tilstraeekkelige menneskelige
ressourcer er en afggrende forudsaetning for succes med digitaliseringsstrategien.

Side 12 Allergd Kommune
Digitaliseringsstrategi 2014-2015



5.2.9 Lav procesmodenhed

Mgderne med afdelings- og stabschefer har vist, at der ligger et betydeligt
potentiale i at procesorientere i Allergd Kommune (se bilag 3). Dette er helt naturligt
og forventeligt, da der hidtil alene har vaeret arbejdet sporadisk med procesledelse,
primeert i form af afgraensede KLAR-projekter.

Det preaeciseres, at vi med “lav procesmodenhed” taler om organisationens falles
begrebsapparat, ledelsesgrundlag, metoder og viden, hvilket eksempelvis kommer til
udtryk ved, at der helt grundliggende ikke findes en falles opfattelse af hvad en
proces er. | flere afdelinger er der arbejdet ret malrettet med at skabe overblik over
egne processer — det sker blot ud fra egne begrebsopfattelser og med egne metoder.

| en organisation som Allergd Kommune galder princippet, at vi leder i linjen og
arbejder i processer. Nogle gange er der sammenfald mellem organisationslinjer og
proces, men ofte er der ikke — isaer nar processen gar pa tveers af afdelinger som fx
nar det handler om udbetaling af diverse ydelser og grundlaget herfor.

Det anbefales, at dette omrade far en prioritet F1, da procesledelse er af afggrende
betydning for succes med implementering af digitaliseringsprojekter gennem styring
af risici og ressourcer og gevinstrealisering.

5.2.10 Rolle og procesafklaring i.f.m. implementering/drift af digitalisering
Allered Kommune har gennem en periode samlet en del funktioner centralt, og
flyttet funktioner fra virksomhederne til forvaltningen. Dette har pavirket bade
implementering og drift af digitale Igsninger. Bade i det daglige og pa mgderne med
afdelingscheferne er der udtrykt stor frustration over uklarhed i roller ansvar
organisationsenhederne imellem.

Der bgr derfor tages initiativ til, at indarbejde en anerkendt og klar model for
opgave- og rollefordeling i.f.t.:

e Implementering

e Systemejerskab

e Drift

Det anbefales, at dette omrade far en prioritet F1, da det er en ngdvendighed for en
lile kommune, at ressourcer og energi kan fokuseres pa, at skabe digitale Igsninger
og gevinster for organisation og kunder — bade pa kort og lang sigt.

5.2.11 Uensartet anvendelse af projektmodeller
Det er i kommunen investeret en del ressourcer pa uddannelse af projektledere i de

seneste ar. For en del ar siden har kommunen vedtaget og implementeret en
projektmodel. Forskellige typer af projekter, fx. byggeprojekter, digitalisering, og
KOMBIT, organiserer og forvalter dog projektmodellen forskelligt.

Der er saledes bade etableret kompetencer, organisering og veaerktgjer, men samtidig
giver en del afdelingschefer udtryk for, at modellerne enten ikke virker, ikke
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anvendes eller ikke er klare og forstaelige. Der bgr derfor skabes enstrengede og
klare projektprocesser, som er effektivt indarbejdet i organisationen.

Det anbefales, at dette omrade far en prioritet F3, da projektledelse er af vaesentlig
betydning for succes med digitaliseringsstrategien — ikke mindst pa laengere sigt.
Mere konkret anbefales det, at der arbejdes videre med modellen, sa der skabes en
enstrenget projektorganisering og —forvaltning i kommunen.

5.2.12 Manglende digitale kompetencer
Mgderne med afdelings- og stabschefer bekraeftede en formodning om, at de

digitale kompetencer varierer meget fra afdeling til afdeling. Dette understreges
naturligvis af, at afdelingerne i sig selv varierer stort i medarbejder- og
budgetstgrrelse og om hvorvidt afdelingen indeholder decentrale virksomheder.

| de fleste afdelinger er ansatte pa radhuset godt med hvad digitale kompetencer
angar. Et andet billede tegner sig imidlertid, nar man ser pa de lokale virksomheder.
Det vil derfor vaere meget risikabelt, for hele organisationen at forudsatte, at hele
grundlaget er til stede for:

e gt forstd nye systemer,

e gt turde bruge nye systemer,

e gt kunne bruge nye systemer og

e gt veere i stand til at nyttigggre nye systemer sa en besparelse i forhold til for

kan opsta.

Der bgr gennemfgres en naermere analyse af medarbejderes grundlaeggende IT-
faerdigheder i alle dele af organisationen, saledes at en malrettet og effektiv
kompetenceudvidende indsats kan gennemfgres, hvorved forudssetningerne for
fremtidig digitalisering styrkes. Prioritet F3.

5.2.13 Udfordringer, som sgges Igst umiddelbart
Dialogen med afdelingscheferne afdaekkede en lang raekke omrader, hvor en relativ

lille indsats kan g@re en stor positiv forskel i dagligdagen. De fleste af disse gnskede
indsatser vedrgrer digitaliseringslgsninger, fx aktindsigt, kdrselsregistrering,
tidsregistrering og GIS-forbedringer, mens enkelte andre vedrgrer kortleegning af
behov og gennemfgrelse af uddannelse (se bilag 4).

Der vil sadledes kunne skabes maerkbare forbedringer i afdelingerne med en
prioriteret, centralt finansieret og hurtig indsats, hvorfor dette omrade far en
prioritet D2.

Side 14 Allergd Kommune
Digitaliseringsstrategi 2014-2015



6. Digitaliseringsstrategi

6.1 Strategiske mal

Som i visionen, sa sigter denne digitaliseringsstrategi overordnet mod at skabe
resultater pa to omrader: (bidrag til) effektivisering og borgernes/virksomhedernes
opfattelse af, at digitalisering i Allersd Kommune er til gavn for dem.

Disse to malepunkter er de vigtigste, selvom de ikke er eneste relevante. Derfor
fokuserer denne digitaliseringsstrategi i f@rste omgang pa at understgtte
resultatskabelse pa disse to malepunkter i den nedenstdende udvaelgelse af
strategiske fokusomrader.

Det bgr indgd i review af digitaliseringsstrategien i februar 2015 (se 7.3), om det
strategiske malhierarki skal udvides til ogsa af omfatte andre malepunkter, fx
medarbejdertrivsel.

6.2 Strategiske fokusomrader

Blandt ovenstaende strategiske udfordringer (se 5.2) er problemstillinger, som
pavirker realisering af digitaliseringsstrategien negativt, oplistet. | dette afsnit
beskrives hvilke temaer, digitaliseringsstrategien bgr fokusere pa, for at handtere
disse udfordringer.

Prioriteringen af de oplistede strategiske udfordringer giver dette samlede billede:

Forudsaetninger Digitale Igsninger

Prioritet 1 |e Budget til digitalisering e IT-Igsninger er ofte "ger”
Afggrende |e Menneskelige ressourcer til digitalisering
e Lovgrundlag eendres hyppigt

e Organisering af digitalisering

e Procesmodenhed

Prioritet 2 | e Borgernes opfattelse kendes ikke e lLavthaengende frugter
Meget e Erhvervsvirksomheders opfattelse kendes ikke

vigtigt e Kanalstrategi

Prioritet 3 e Projektstyring

Vigtigt e Digitale kompetencer

e Politiske krav om effektivisering

Figur 2

Som det fremgar af figur 2 er der en stor overvagt at strategiske udfordringer, som
vedrgrer forudsaetningerne (og dermed de realistiske muligheder) for at digitalisere
pa en hensigtsmaessig made, mere end de egentlige systemmaessige forhold.
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De vaesentligste elementer i DS15 kan illustreres sadan (figur 3):
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Figur 3

6.2.1 RESSOURCER
Hvis Allergd Kommune vil leve op til savel forpligtelserne i Missionen som malene i

Visionen, ma hele ressourceallokeringen til digitalisering andres. Der bgr etableres
nogle centrale puljer, som afdelingerne kan sgge i forbindelse med indstilling af
digitaliseringsprojekter med projektkommissorium og business case — bade for
opgaver afledt af KOMBIT/-KL og for egne initiativer.

Ressourcepuljerne skal omfatte bade

e penge til fx investering i IT-systemer, optimering af IT-systemers indbyrdes
sammenhang, ngdvendig hardware-opgradering, konsulentbistand mv. og

e medarbejdere i form af lan/afgivelse fra andre afdelinger eller kommuner,
midlertidige ansattelser, eller lign. Der bgr taenkes tilfgrsel af ngdvendige
menneskelige ressourcer enten til Igsning af digitaliseringsopgaver direkte
eller til at daekke opgavelgsning fra medarbejdere, som afgives fra egne
arbejdsopgaver for at deltage i digitaliseringsprojekter.

Disse centrale puljer placeres hos direktionen og midler uddeles pa baggrund af en
business case i det konkrete projekt.
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6.2.2 SAMMENHAENG

En keempe kilde til frustration og manuel “handbaering”, som ofte var forudsat eller
forventet Igst af de digitale Igsninger, er de mange ikke-eksisterende sammenhange
mellem IT-systemlgsninger, som fremstar som isolerede "ger”.

Allergd Kommune bgr szette steerkt ind imod manglende systemsammenhang og
investere de ngdvendige ressourcer i
1. at kortlaegge alle kendte, stgrre manglende sammenhange,
2. om ngdvendigt — skabe opbakning til krav om udbedring fra leverandgrerne
blandt andre kommuner og
3. egen udbedring, hvor det er muligt.

Effekten ved at udbedre disse manglende sammenhaenge kan nasten kun under-
vurderes. Det geelder bade i form af manuelt brugt tid, som kan friggres, men i hgj
grad ogsa i form af frustration over demotiverende arbejdsgange, som kan vendes
til tilfredshed og stolthed blandt medarbejdere.

6.2.3 KUNDEDIALOG

Hvis vi tager vores opgave som kommune med at vere til gavn for vores kunder —
private borgere savel som erhvervsvirksomheder — alvorligt, sa er vi ngdt til at veere i
Ipbende dialog med dem. Hvordan skal vi ellers vide, om vi i virkeligheden er til gavn,
eller hvad vi skal ggre for at blive bedre.

Der bgr etableres Igbende malinger, mindst arligt, hvor Allersd Kommune spgrger et
udsnit af borgere over 15 ar hhv. erhvervsvirksomheder om vores services pa
forskellige omrader. Denne maling bgr starte snarest, og derefter Igbende tilpasses
til fremtidigt behov, savel i forhold til digitaliseringsstrategi som for kommunens
services generelt.

6.2.4 PROCESSER
Den nuveerende lave procesmodenhed (se 5.2.9) er en trussel under hele

digitaliseringsarbejdet i Allerod Kommune. Hvis ikke kommunen far etableret en
faelles fremgangsmade for at definere og arbejde med procesledelse og
procesforbedringer, sa risikerer vi at bygge et digitaliseringsslot pa Igst sand.

Da grundlaget for enhver digitalisering er den proces, som skal digitaliseres, ligger
her et stort behov for at ensrette, standardisere og opkvalificere procesledelsen i
Allergd Kommune, startende med at besvare nogle grundlaeggende spgrgsmal:

e Hvad er en proces (hos 0s)?

e Huvilke processer har vi — og hvilke vil vi fokusere pa?

e Hvem ejer de definerede processer?

o Hvilke opgaver indebzerer det at veere procesejer?

e Hvordan vil vi styre og forbedre processer, der gar pa tveers af afdelinger?

Der bgr igangseettes en langsigtet indsats mod at Igfte Allerod Kommunes
procesorienteringsniveau fra det nuvaerende trin 1: Den silo-opbyggede organisation
(se bilag 4). Denne indsats vil samtidig understgtte fokusomradet Sammenhang (se
6.2.2).
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7. Styring og rapportering

7.1 Digital ledelse
Enhver strategi er i sig selv ”blot” en plan. Den har til formal at fastlaegge hvad den
gnskede udviklingsretning er, og hvad der overordnet skal til for at na derhen.
Formalet med en strategi er fgrst og fremmest at skabe en felles vision og retning
for ledelsen og resten af organisationen.

Veardien i at have en fazlles plan er imidlertid stor. Der er uendelig meget mere
positiv energi i en organisation, der med samme referenceramme trakker pa samme
hammel, frem for en organisation, hvor hver leder har sin egen opfattelse af
digitalisering, og ggr, hvad man mener er bedst for sin egen afdeling.

Digital ledelse handler om at mobilisere og optimere et fales ledelsesmassigt
"mindset”, som stgtter hele organisationen i at skabe den gnskede og planlagte

digitalisering.

Som for enhver anden
plan, sa sikrer en digi-
taliseringsstrategi i sig
selv ikke handling; det er
en ledelsesopgave. En
digitaliseringsstrategi

kan saledes kun blive en
succes, hvis ledelsen star
sammen om at laegge
engagement, tid, res-
sourcer og viljekraft i at

realisere den gennem
handling; gennem effek-

tiv digital ledelse (figur 4).

7.2 Styring af den videre proces

Figur 4 Digital ledelse og strategiske fokusomrader

Det ligger i en strategis natur, at
= strategien giver en overordnet retning for en given indsats,

= at den udmgntes via et szt taktiske handlingsplaner,

= hvorefter selve den operationelle udfgrelse finder sted.

Dette udggr i realiteten et arligt strategihjul (figur 5), som skal ses i sammenhang
med arshjulet i budgetprocessen.
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Korrigere (hvis ngdvendigt:
* Projektplan

* Gezeldende retningslinjer
* Veerktgjer

Gevinstrealisering

Male resultater
(malesystem)

Figur 5 Strategiske, taktiske og operationelle elementer i et PLAN — DO — CHECK — ACT perspektiv

1. PLAN

e Den Fzlleskommunale hhv. den Fzellesoffentlige Digitaliseringsstrategi seetter de
overordnede rammer.

e Med afsaet blandt andet heri, er DS15 udarbejdet som Allered Kommunes
strategiske plan for digitalisering.

o Herefter skal Direktionen samt hver afdeling udarbejde en taktisk handlingsplan
for, hvilke konkrete projekter og opgaver som skal sattes i gang, for at fgre DS15
ud i virkeligheden. Skabelon for udarbejdelse af handlingsplan vedleegges som
bilag 5.

e For stgrre aktiviteter udarbejdes projektforslag med business case.

2.D0
e Projekter gennemfgres i praksis. Dette vedrgrer projekter i malesystemet.

e Opgaver gennemfgres i praksis. Disse er IKKE indeholdt i malesystemet.
e Rapportering om status pa opgaver/fra projekter foretages Igbende.

3. CHECK
Direktionen anvender den lgbende rapportering til ledelsesmassig vurdering af
fremdrift.
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e Malinger gennemfgres i forhold til DS15’s 3 malepunkter

O
O

Effektivisering X mio. kr.

62 % af borgere/erhvervsvirksomheder oplever deres forventninger til
digitalisering er indfriet

75 % af projekter (opgaver er ikke omfattet) har vurderingen ”tilfredsstil-
lende” for status pa tidsplan for gennemfgrelse/afslutning.

e Resultaterne bruges ledelsesmaessigt til et arligt review af

4. ACT

O

@)
O
@)

fremdrift pa taktiske handlingsplaner,
mission og vision,

ambitionsniveau og malsatning, samt
gevinstrealisering og digitaliseringspulje.

e Direktionen hjemtager gevinster for afsluttede projekter.

e Direktionen sikrer, at ngdvendige justeringer og korrektioner sker med afsaet i
det arlige review. Dette omfatter bl.a. projektplan, mal, processer, retningslinjer
og veerktgjer. Hvis mal eksempelvis for bidrag til effektivisering er opfyldt,
vurderes det, om malsatningen skal haves. Tilsvarende vurderes, om malet skal
fastholdes eller seenkes, safremt malopfyldelse skulle vise sig umulig.

7.3 Gevinsthandtering

En hensigtsmaessig handtering af gevinster skal medvirke til at sikre, at de vigtigste
projekter bliver prioriteret, og at gevinster bliver hjemtaget sa disse projekter kan
finansieres, jf. KLs folder om gevinstrealisering og digitalisering “Sar du uden at
hgste?” (bilag 6).

| denne strategiperiode (2014-2015) gzelder fglgende:

Direktionen etablerer en digitaliseringspulje (se 6.2.1).

Enheder skal spge midler til at gennemfgre digitaliseringsprojekter fra denne
pulje. Det ggres ved at udarbejde og fremsende en business case. Dette
geelder for alle digitaliseringsopgaver:

o KOMBIT-portefgljen
KL Bglgeplan

o Digitalisering som fglge af lovkrav
o Egne lokalt initierede digitaliseringsprojekter
o Eventuelt andre sammenhange.

Direktionen vurderer projektforslaget, og tildeler eventuelle bevillinger, pa
baggrund af business casens sandsynligggrelse af:

a) Gevinststgrrelse

b) Effekt pa kundernes (eksterne eller interne) positive opfattelse
c) Effekt pa det tveer-organisatoriske samarbejde.

d) Eventuelt lovkrav
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o Hvert af disse fire kriterier (a-d) vurderes pa en simpel tredelt skala:
= Lav effekt (lille gevinst, vedrgrer fa mennesker)
= Mellem effekt (mellem gevinst, vedrgrer enkelte afdelinger)
= Stor effekt (stor gevinst, vedrgrer hele organisationen
og/eller en stor gruppe kunder)

e Eventuelle gevinster i 2014 og 2015 gar 100 % tilbage til digitaliseringspuljen.

e Enheder, som eventuelt ikke byder ind med projektforslag til digitaliserings-
projekter, bliver reduceret i budget med deres respektive procentvise andel
af mal for effektivisering (se afsnit 8).

Ultimo 2015 revurderes metoden. Fra 2016 overvejes en 60/40-fordeling af
gevinster, hvor enheden beholder 40 % af realiserede gevinster.

7.4 Rapportering

Rapportering af fremdrift pa realisering af digitaliseringsstrategi vil ske til
direktionen i sin egenskab af styregruppe tre gange arligt (fra 2015) sadan:

= September 2014

= Februar 2015 (opsamling for 2014)

= Maj 2015

=  September 2015

= Februar 2016 (opsamling for hele 2015)
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8. Mal og madlesystem

En strategi er kun noget vaerd, hvis den er konkret nok til at man kan male om eller
hvorndr, den er en succes. Derfor er Visionen (se 4.3), som er det overordnede mal
for digitaliseringsstrategien, gjort meget konkret og malbar.

Visionen indeholder to konkrete malsaetninger. De skal fglge op med konkrete og
Iebende malinger, sa direktionen i den tilflydende rapportering kan orienteres om
status pa realiseringen af strategien. Derudover bgr der males pa vores evne til at

implementere IT-digitaliseringslgsninger

tilslutningen til KOMBIT.

som fglge af kravene fra KL hhv.

Effektivisering

Brugeropfattelse

Implementering

1. Direktionen fastsatter mal for
effektivisering via digitalisering i
2014 og 2015 i alt: X mio. kr. *

2. Direktionen skaber investerings-
pulje pa X mio. kr. *

3. Afdelinger og stabsfunktioner
spger midler til digitalisering fra
investeringspuljen via business
case. Dette geelder bade
KOMBIT, KL og egne projekter.

4. Effektiviseringsgevinst pr.
projekt opggres som
Forv. nettogevinst 2014+2015

- investering
= Effektivisering

5. Gevinst (realiseret) afleveres
efter projektets afslutning.

1. Private borgere og erhvervs-
virksomheder spgrges til
hvorvidt Allergd Kommune
lever op til deres forventninger
til digitalisering i en kommune.

2. Malet er, at mindst 62 % svarer
"enig” eller "meget enig” til
dette spgrgsmal i 4. kvartal
2015.

3. Resultater fra private borgere
hhv. erhvervsvirksomheder
vaegter 50/50.

4. Succeskriteriet er malopfyldelse
samlet for kommunen.

5. Resultatet opggres for den
enkelte afdeling pa baggrund af
respondentens angivelse af
primar kontakt til kommunen
og tilgar afdelingen til
orientering.

6. Eventuel igangsatning af for-
bedringsaktiviteter i afdelingen
pa denne baggrund, er frivillig i
denne strategiperiode.

1. Direktionen tilvejebringer en
samlet plan over igangvaerende
og godkendte digitaliserings-
projekter i form af:

o KOMBIT,

e KL Bglgeplan

e kravihenhold til
lovgivning samt

e lokale projekter.

2. Alle projekter vurderes hver 4.
maned i.f.t. tidsplan, om de er
pa sporet eller ej.

3. Planen udbygges Ipbende med
nye projekter, mens afsluttede
projekter forbliver pa planen
med status “afsluttet”.

4, Malet er, at mindst 75 % af alle
projekter pa planen har
vurderingen "tilfredsstillende”
for status pa tidsplan for
gennemfgrelse/afslutning.

* Mal (X mio. kr.) for effektivisering i mio. kroner fastsaettes af direktionen.

Mal for brugeropfattelse er fastsat pa baggrund af en maling blandt borgere og
erhvervsvirksomheder i Allersgd Kommune foretaget af Megafon i april 2014, som
projektgruppen igangsatte. Denne maling viste, at 70 % (x 6 %-point) af borgerne
hhv. 39 % (£ 7 %-point) af erhvervsvirksomhederne i dag oplever, at deres

Side 22

Allergd Kommune

Digitaliseringsstrategi 2014-2015




forventninger til digitalisering er indfriet’. Med en 50/50 vaegtning af resultatet fra
borgere hhv. erhvervsvirksomheder, giver dette et samlet resultat pa 54 %. Malet pa
62 % i 2015 fastsaettes ud fra en vurdering om, at en relativ forbedring pa 15 % -
forudsat en malrettet indsats — er hgjden for, hvad der er realistisk inden for 1% ar.

DS15 kan opsummeres sadan (figur 6) med nggleingredienserne sat i forhold til de to
primaere malepunkter: Effektivisering og Borgeropfattelse:

A
MDKK VISION %o
Allerad Kommune vil nyttiggore digitalisering
effektivt og innovativt til 62
X = at bidrage til effektiviseringer og
= at 62 % af borgere/-erhvervsvirksomheder
oplever deres forventninger til kommunens
digitalisering indfriet.
60
&
X o
o £
& [
= STRATEGI =
4 ]
S 58 £
E e
A o
= 5
o
a
X =}
56
MISSION
Allerad Kommune digitaliserer for at
0 forbedre processer samt leve op til de 54
faellesoffentlige digitaliseringsinitiativer.
Primo Ultimo
2014 2015

Figur 6  Det samlede strategiske budskab i DS15

9. Kommunikation

Kommunikationen af DS15 starter umiddelbart efter den er godkendt i @konomi-
udvalget. Kommunikationen vil blive tilpasset fglgende malgrupper:
= Chefer og ledere i Allerégd Kommune
o Medarbejdere pa radhuset
o Medarbejdere i virksomheder
«» Borgere i Allergd Kommune
% Erhvervsvirksomheder i Allergd Kommune

! Svaret Enig eller Helt enig til spgrgsmélet: “Allerad Kommune lever op til mine forventninger om digitalisering i en
kommune?”
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Kommunikationen tilretteleegges ud fra kaskadeprincippet sddan, at chefer og ledere
omfattes, hvorefter de er bedre "kleedt pa” til at tage dialogen i egne afdelinger og
faggrupper. Hele nedenstaende forlgb gennemfgres inden for 30 dage fra
@konomiudvalgets godkendelse af digitaliseringsstrategien.

9.1 Chefer og ledere

= Den endelige digitaliseringsstrategi i skriftlig form udleveres.

= Direktionen inviterer chefer og ledere til dialogmgde;
o direktionen prasenterer hovedpunkter i digitaliseringsstrategien,
o direktionens praesenterer sit syn pa prioritering af handlinger,
o direktionen besvarer spgrgsmal fra chefer og ledere

= |nformationspakke (praesentation og kort strategiversion) til chefer

udleveres til brug ved information til og dialog med medarbejdere.

9.2 Medarbejdere
= Chefer og ledere udsender kort strategiversion til medarbejdere.
= Digitaliseringsstrategi praesenteres pa Intranet.
o Video om digitaliseringsstrategi indgar.
= |nformations- hhv. dialogm@der med medarbejdere afholdes (valgfrit).

9.3 Borgere og erhvervsvirksomheder
= Allergd Nyt bruges til at informere borgere.
= Digital post benyttes til at udsende informationsbrev med de vasentligste
budskaber i digitaliseringsstrategien for virksomhederne.
= Digitaliseringsstrategi preesenteres pa Allergd kommunes hjemmeside og pa
kommunens Facebook-side.

10. Bilagsfortegnelse

Bilag 1 Input fra afdelings- og stabschefer vedr. processer og digitalisering
Bilag 2 Behovsafdaekning i afdelingerne vedr. digitalisering
Bilag 3 Procesmodenhedsanalyse
Bilag 4 Oversigt over “Lavthaengende frugter”
Bilag 5 Udkast til skabelon for efterfglgende Handlingsplaner
Bilag 6 Sar du uden at hgste? — om gevinstrealisering og digitalisering (KL 2013)
Bilag 7 Megafon maling for borgere i Allered Kommune
Bilag 8 Megafon maling for virksomheder i Allergd Kommune
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Bilag: 11.1. Opfelgning pa Byradets visionsseminar.pdf

Udvalg: @konomiudvalget 2014-2017
Mgdedato: 13. maj 2014 - KI. 17:40

Adgang: Aben
Bilagsnr: 33360/14



NOTAT

Opfelgning pa Byradets visionsseminar

Pa Byradets visionsseminar den 4.-5. april 2014 blev der opnaet enighed
om at arbejde videre med fglgende udkast til vision for Allerad Kommune:

- Feelles udvikling i balance
Som baggrund for visionsudkastet var de vaesentligste veaerdier:

- Boligudbygning (den breendende platform)
- Kernevelfaerd (malet)
- Borgerinddragelse (metoden)

Den korte forteelling er, at Allerad Kommune pa grund af den demografiske
udvikling skal gennemfgre en omfattende boligudbygning i de kommende
ar for fortsat at kunne yde en god kernevelfeerd til kommunens borgere, og
at byradet egnsker at inddrage nuveerende og kommende borgere i denne
udvikling.

Der blev udtrykt gnske om at afholde borgermgde, hvor der dels skal vaere
oplaeg om hvad der ligger til grund for byradets prioriteringer af vision og
veerdier, dels skal lzegges op til debat, hvor borgerne kan komme med
forslag til at indholdsudfylde visionen som ramme for kommunens fortsatte
udvikling.

Borgermgdet kan eventuelt faciliteres af en ekstern konsulent, f.eks.
samme konsulent som varetog opgaven pa visionsseminaret.

Tidsplan for det videre forlob

e Maj/Juni 2014:
Jkonomiudvalget og Byradet folger op pa visionsseminaret og
godkender tidsplanen for det videre forlgb.

e August/September 2014:
Der afholdes borgermgde om Allergd Kommunes vision og veerdier.

e September/Oktober 2014:
Jkonomiudvalget og Byradet folger op pa borgermgdet og
fastleegger Allerod Kommunes vision og veerdier, der efterfalgende
udmgntes i planer, politikker og budgetter for de kommende ar.

Allerad Kommune

Direktionen

Allerad Radhus
Bjarkesvej 2

3450 Allerad

TIf: 48 100 100
kommunen@alleroed.dk
www.alleroed.dk

Dato: 28. april 2014




Supplerende bemaerkninger

Pa @konomiudvalgets mgde den 8. april 2014 blev det endvidere besluttet
at udarbejde et samlet opleeg til neeste mgde i Dkonomiudvalget med
opsamling pa visionsseminaret og opfelgning pa Jkonomiudvalgsmgdets
punkt 7 (Samarbejde i byradet), punkt 8 (mal, evidens og evaluering), punkt
9 (Grundlag for politiske beslutninger) og punkt 11 (Tveergdende
samarbejde og koordinering af processer).

Jkonomiudvalgets draftelser af disse punkter kan indga i den videre proces
med afholdelse af borgermeode og udmentning af Allerad Kommunes vision
og veerdier, jf. ovenstaende tidsplan. Punkterne kan endvidere lgbende
falges op med konkrete sager til politisk behandling. Fglgende emner fra
@konomiudvalgets drgftelser kan naevnes:

- Der bor veere starre fokus pa borgerinddragelse, hgringsfrister og
dialogredskaber.

- Information om kommunen og byradets arbejde bar styrkes, f.eks.
ved direkte udsendelser fra byradsmgder, afholdelse af
byradsmgder i lokalomraderne og en forbedring af kommunens
hjemmeside.

-  Kommunens egne borgere ber bruges som “brandere” af
kommunen overfor mulige nye borgere.

- Politikker bgr have klare malseetninger, der kan geres malbare og
folges op; der ber laves arlige status- og nggletalsnotater pa
udvalgte fokusomrader; og forskningen bgr inddrages i de
vaesentligste fokusomrader, f.eks. sammentaenkningen af dagtilbud
og skole i Ravnsholtomradet.

- Det tveergadende samarbejde i kommunen bgr styrkes.

Side 2
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1. Indledning
| forbindelse med varetagelsen af visse kommunale hverv ydes der vederlag, diseter og godtgarel-
ser.

Regler for udbetaling af vederlag, diseter og godtgarelser i Allerad Kommune er beskrevet i det
folgende. Reglerne tager udgangspunkt i lovreglerne pad omradet, som fremgar af den kommunale
styrelseslov. Lovreglerne er uddybet i Bekendtgarelse om vederlag, diaeter, pension mv. for vare-
tagelsen af kommunale hverv og i tilharende vejledning.

Reglerne er geeldende for indevaerende byradsperiode.

2. Vederlag til byrads- og udvalgsmedlemmer

Byradsmedlemmerne i Allerad Kommune modtager vederlag for at varetage deres hverv i byrad og
udvalg.

De aktuelle satser for vederlagene beskrevet i afsnit 2.1 — 2.4 fremgar af bilag 1.

Medlemmerne af byradet er forpligtet til at modtage de ydelser, der tilkommer dem i henhold til
lovreglerne.

Vederlagene udbetales manedsvis forud og ydes for hver pabegyndt kalendermaned.
Vederlagene ophgrer ved udgangen af den maned, hvor medlemmet fratreeder hvervet eller har

veeret forhindret i at varetage hvervet i en uafbrudt periode pa 3 maneder. Ved fravaer pa grund af
sygdom, graviditet, barsel og adoption har man dog ret til vederlag i indtil 9 maneder.

2.1 Vederlag til borgmester og 1. viceborgmester
Borgmestervederlag er lovbestemt og gradueres efter kommunestarrelse.

Borgmesteren ydes et arligt vederlag svarende til lannen for en statslig tjenestemandsstilling i lon-
ramme 38, skalatrin 51.

Jf. Allerad Kommunes styrelsesvedtaegt har byradet besluttet, at der til 1. viceborgmesteren ydes
et vederlag pa 10 % af borgmestervederlaget, svarende til lovens maksimum.

Varetages formandens opgaver ud over 5 uger indenfor et kalenderar ydes forholdsmeessigt funk-
tionsvederlag.

Der ydes efterlon samt pension til en borgmester, der fratreeder hvervet.

2.2 Fast vederlag

Alle byradsmedlemmer bortset fra borgmesteren ydes et fast vederlag.

Det faste vederlags starrelse er lovbestemt og udger 66.387 kr. arligt i 2013-niveau.

Det enkelte byrddsmedlem kan veelge at fa det faste vederlag reduceret med 20.000 kr. arligt og i

stedet modtage erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. De neermer regler herfor er beskrevet i afsnit
3 nedenfor.



Vederlaget omfatter byrddsmedlemmernes deltagelse i:

a) mader i byradet, gkonomiudvalg og staende udvalg, herunder eventuelle underudvalg

b) mgader i forbindelse med varetagelse af kommunale hverv, der udfgres efter valg af byradet
(dog ikke, hvis der er fastlagt bestemmelser om seerskilt vederleeggelse)

c) kurser, konferencer, seminarer, arsmgder mv. der har betydning af varetagelsen hvervet
som byrads- eller udvalgsmediem eller andre kommunale hverv, jf. punkt b.

d) seminarer for byrddsmedlemmerne; f.eks. budgetseminar

e) revisionens fremlaeggelse af beretninger

f) andre neermere angivne kommunale hverv efter anmodning fra byradet eller udvalg; f.eks.
forhandlinger med andre myndigheder, repreesentativt arbejde, studieture, borger- eller ori-
enteringsmader, besigtigelser og venskabsbybesgg.

g) alle andre aktiviteter forbundet med det kommunale hverv end dem, der er naevnt under
punkt a — f; og som ikke finder sted efter anmodning fra byradet eller udvalg; f.eks. made-
forberedelse samt repraesentativt arbejde, studieture, besigtigelser mv.

Vederlaget daekker saledes hele det kommunalpolitiske arbejde og der ydes derfor ikke dieeter til
byradsmedlemmer bortset fra ved deltagelse i det konstituerende made og ved eventuel deltagelse
i valg og folkeafstemninger. Stedfortraedere, som indkaldes til enkelte mader i byradet ydes diaeter
i forhold til de geeldende regler.

2.3 Tilleegsvederlag
Byradsmedlemmer, der har et eller flere bgrn under 10 ar boende i hjemmet, ydes et fast arligt
tilleegsvederlag uanset antallet af bgrn.

Starrelsen pa tillaegsvederlaget er lovbestemt og udger 13.270 kr. arligt i 2013-niveau.
Tilleegsvederlaget opharer med udgangen af den maned, hvor det yngste barn fylder 10 ar.

2.4 Udvalgsvederlag

Jf. Allerad Kommunes styrelsesvedtaegt har byradet besluttet, at der ydes vederlag til

formaend for og medlemmer af de stdende udvalg samt det lovpligtige Barn- og Ungeudvalg.
Udvalgsvederlagene udger samlet set 235 % af borgmesterens vederlag svarende til maksimum
ifalge vederlagsbekendtgarelsen. Vederlagene fordeles med 155 % til udvalgsformaend og 80 % til

udvalgsmedlemmer, jf. Allerad Kommunes styrelsesvedtaegt.

2.4.1 Formandsvederlag
Vederlag til udvalgsformaend udger i alt 155 % af borgmestervederlaget.

Byradet har fordelt det samlede formandsvederlag saledes:

% af borgmestervederlag
Teknik- og Planudvalget 24,15
Klima- og Miljgudvalget 24,15
Barne- og Skoleudvalget 24,15
Kultur- og Idraetsudvalget 24,15
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 24,15
Sundheds- og Velfeerdsudvalget 24,15
Barn- og Ungeudvalget 10,00




Under en formands fraveersperiode kan et medlem af udvalget konstitueres som formand, hvis
fraveeret udger mindst 2 uger. Den konstituerede formand vil herefter modtage formandsvederlag
forholdsmaessigt for den pagaeldende periode - dog hgjst i 9 maneder.

Udvalgsformaend ydes ikke udvalgsvederlag som medlem af det udvalg, de er formaend for. Som
medlem af andre udvalg ligestilles de med de gvrige medlemmer og oppebeerer udvalgsvederlag
for dette/disse udvalg.

Der ydes efterlgn til udvalgsformaend, der ophgrer med hvervet efter at have varetaget det uaf-
brudt i mindst 1 ar. Efterlannen udger hgjst 3 gange det sidst ydede manedlige formandsvederlag.

2.4.2 Vederlag til udvalgsmedlemmer

Til medlemmerne af gkonomiudvalget, de stdende udvalg samt Barn- og Ungeudvalget ydes ud-
valgsvederlag med de takster, der er besluttet af byradet. Udvalgsvederlag ydes ikke til formaen-
dene for de pagaeldende udvalg.

Udvalgsvederlaget udger i alt 80 % af borgmestervederlaget og fordeles ligeligt pa antal udvalgs-
pladser.

Der ydes ikke vederlag til de medlemmer af Bgrn- og Ungeudvalget, som ikke er valgt af byradet.

2.5 Ret til fraveer fra arbejde / lontraek

Byradsmedlemmer, som er lanmodtagere har ret til fraveer fra arbejdet i det omfang det er ngd-
vendigt af hensyn til deltagelse i de mader mv. der naevnt i afsnit 2.2 under punkt a — e. Retten til
fravaer geelder dog ikke, i tilfaelde hvor afgerende hensyn til arbejdets varetagelse taler imod det.

Retten til fravaer omfatter ikke madeforberedelse, besigtigelser, tilsynsforretninger, repraesentative
opgaver samt deltagelse i partigruppemgder og partimgder.

Hvorvidt et byrddsmedlem har ret til lan fra sin arbejdsgiver under frihed til varetagelse af kommu-
nale hverv reguleres af regler og kollektive aftaler, der geelder pa arbejdsmarkedet eller alternativt
ved individuelle aftaler mellem arbejdsgiver og den ansatte.

For kommunalt ansatte byradsmedlemmer skal tjenestefrihed i det omfang det er muligt skaffes
ved omlgegning af tjienesten eller tjienestebytning. Hvis dette ikke er muligt ydes tjenestefriheden
mod fradrag i lannen '

3. Erstatning for tabt arbejdsfortjeneste

Det enkelte byrddsmedlem kan vaelge at modtage erstatning for tabt arbejdsfortjeneste i forbindel-
se med deltagelse i de mader mv., der naevnt ovenfor i afsnit 2.2 (punkt a — e). Byradet kan desu-
den beslutte, at der ogsa ydes erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for udfarelse af de aktiviteter
der er naevnt i afsnit 2.2 (punkt f)

Hvis et medlem veelger at fa udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste reduceres det faste ve-
derlag med 20.000 kr. Valget skal traeffes forud for og med virkning for ét regnskabsar ad gangen.

Maksimumbelgbet, der kan udbetales pr. dag (degn), udger 5 gange disetsatsen for mgder under 4
timers varighed. Dvs. i alt 1.975 kr. i 2013-prisniveau.

' KL’s regulativ af 1. januar 1994 om tjenestefrihed og lgnafkortning.



Safremt et medlem vaelger at modtage erstatning for tabt arbejdsfortjeneste skal byradet fastsaette
regler for, hvordan den tabte arbejdsfortjeneste skal dokumenteres. Som minimum skal det doku-
menteres, at der er tale om et konkret indtsegtstab.

Hvis der er tillagt nogen seerlig honorar eller vederlag (bortset fra det faste vederlag, udvalgsveder-
lag og tillaegsvederlag) for varetagelse af et kommunalt hverv kan der ikke ydes erstatning for tabt
arbejdsfortjeneste.

Udvalgsformaend har ikke adgang til at fa udbetalt tabt arbejdsfortjeneste.

4. Godtgoerelse af udgifter
| forbindelse med deltagelse i de mader mv., der naevnt ovenfor i afsnit 2.2 (punkt a — f) har by-
radsmedlemmerne ret til:

befordringsgodtgarelse

godtgarelse for fravaer fra hjemmet

godtgarelse af ngdvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap
godtgarelse af ngdvendige udgifter til pasning af syge naere pararende

Byradet har mulighed for at beslutte, at der ogsa ydes de ovenfor naevnte godtgarelser i forhold il
aktiviteter naevnt i afsnit 2.2 (afsnit g).

Godtgerelse ydes i forhold til faktiske udgifter, der skal vaere dokumenterede.

4.1 Befordringsgodtgorelse
Retten til at befordringsgodtgarelse geelder ved enhver transport - ogsa over korte afstand.

Som hovedregel ydes befordringsgodtgarelsen for transport mellem bopael og stedet, hvor det
kommunale hverv varetages.

Ved transport med offentlige befordringsmidler refunderes den faktiske rimelige udgift. Som ud-
gangspunkt refunderes der kun udgifter til Taxi i enkeltstaende tilfeelde, hvor anden mulighed for
befordring ikke har veeret til stede.

Ved anvendelse af eget transportmiddel har byradet besluttet, at der anvendes de satser skatte-
radet har fastlagt for skattefri befordringsgodtgerelse.

Der kan kun udbetales befordringsgodtgarelse, safremt der rent faktisk er afholdt udgifter til befor-
dring. Et medlem der udgiftsfrit kerer med en anden til et made eller f.eks. gennem sit arbejde far
stillet en bil til radighed med alle udgifter betalt, har saledes ikke krav pa befordringsgodtgerelse.

Der kan kun ydes skattefri befordringsgodtgarelse til samme adresse 60 gange inden for en perio-
de af 24 pa hinanden falgende maneder. Derefter betragtes godtgarelsen som skattepligtig. Nar et
nyt byrad tiltreeder, indledes en ny 60-dages periode ogsa for medlemmerne af det tidligere byrad.
De geeldende satser for befordringsgodtgarelse fremgar af kommunens intranet (Ak-tuelt).

Indberetning af befordringsgodtgerelse sker fra januar 2014 elektronisk via
www.medarbejdernet.dk , jf. saerskilt vejledning.




Udbetaling af gvrig befordringsgodtgarelse sker som udleeg efter regning. Bilag afleveres til sekre-
tariat pafert CPR-nr. samt omlysning om befordringens formal.

4.2 Godtgerelse for fraveer fra hjemmet/rejsegodtgorelse
Byrddsmedlemmer har ret til at f& deekket dokumenterede udgifter i forbindelse med fraveer fra
hjemstedet — typisk udgifter til forplejning, overnatning og sméaforngdenheder 2

Godtgarelse for fraveer fra hjemmestedet ydes kun, kun hvis rejsen/fraveeret varer mindst 24 timer
og indebaerer overnatning.

Der ydes rejsegodtgarelse pr. dagn og pr. pabegyndt time for tilsluttende rejsedag. Byradet har
besluttet, at der anvendes de satser SKAT har fastlagt for skattefri godtgarelse for daekning af rej-
seudgifter.

Hvis prisen for en rejse (kursus, konference mv.) inkluderer maltider foretages der fradrag i rejse-
godtgarelsen, jf. de gaeldende satser.

Ved rejser af en varighed pa under 24 timer kan dokumenterede udgifter til enkelte maltider refun-
deres.

Hvis der ikke allerede er betalt for logi (hotel mv.) kan der alene godtgares for dokumenterede ud-
gifter, inden for de geeldende satser for hoteldispositionsbelgb.

De geeldende satser for rejsegodtgarelse og hoteldispositionsbelgb fremgar pa kommunens intra-
net. Her findes ogsa blanket vedrgrende rejsegodtgerelse, som skal anvendes.

Den udfyldte blanket indsendes til Sekretariatet, som attesterer blanketten og sender den til udbe-
taling via Personaleafdelingen. Blanketten skal indsendes inden udgangen af den maned, hvor
rejsen har fundet sted.

4.3 Godtgoerelse af negdvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap

Byradsmedlemmer med et fysisk handicap har ret til at f4 godtgjort dokumenterede nadvendige
udgifter med henblik pa at de i videste muligt omfang kan deltage pa lige vilkar som andre byrads-
medlemmer.

Som eksempler kan ngevnes udgifter til sekreteerbistand til blinde eller svagtseende og tolkebistand
til herehandicappede.

Godtgarelsen af udgifter til hjeelpemidler mv. forudsaetter at de almindelige muligheder for at fa
hjaelpemidler mv. efter den sociale lovgivning er udtamt.

4.4 Godtgoerelse af ngdvendige udgifter til pasning af syge naere parerende
Byradsmedlemmer kan fa godtgjort dokumenterede ngdvendige udgifter til pasning af syge neere
pargrende. Godtgarelsen ydes under forudseetning af at den pagaeldende normalt passer den sy-
ge, men pga. deltagelse i mgder mv. er ngdsaget til at afholde udgifter til anden pasning.

Ved nezere paragrende forstas foreeldre, barn, sgskende, aegtefaelle eller samlever.

* I forbindelse med besparelsesdrgftelser for nogle r siden aftalte byradet, at der ikke lngere udbetales godtggrelse for
smaforngdenheder ved byradets rejser.



5. Diaeter mv. for ikke-byradsmedlemmer

Byradet kan beslutte, at yde dieeter og erstatning for tabt arbejdsfortjeneste til ikke-
byradsmedlemmer, som efter valg af byradet deltager i den type kommunale hverv, der er ngevnt i
afsnit 2.2 under punkt a- f.

Med mindre andet er fastlagt i seerlovgivning kan byradet beslutte, hvilke kommunale organer, der
skal udbetales ydelser til, om ydelsen skal omfatte bade dieeter og erstatning for tabt arbejdsfortje-
neste samt hvilke aktiviteter (jf. afsnit 2.2 punkt a - f) ydelsen omfatter.

Byradet har besluttet, at ikke-byrddsmedlemmer udpeget af byradet ydes diceter for deltagelse i
mader i

Beredskabskommissionen
Grundlisteudvalget
Ungdomsskolebestyrelsen
Det Lokale Beskaeftigelsesrad

Der ydes tillige dizeter til medlemmer af ovennaevnte organer, nar medlemmerne ved forhand-
lingsmgader og lignende deltager pa det pageeldende organs vegne.

Dieetsatsen udgar 395 kr. pr. dag i 2013-prisniveau. For dage, hvor hvervet beslaglaegger mere
end 4 timer ydes det dobbelte. Digetsatsen forhgjes hvert ar pr. 1. januar med 5 kr. Rejsetid til og
fra det sted, hvor mgdet holdes, kan medregnes, medmindre hele rejsen foregar indenfor kommu-
nens graenser.

| henhold til bekendtgarelse om vederlag til hegnsynsmaend samt vurderingsmaend i henhold til
mark- og vejfredsloven ydes der et fast vederlag pr. sag til formanden og medlemmerne af:
e Hegnsynet, som jf. byradets beslutning ogsa varetager opgaver som vurderingsmaend i
henhold til mark- og vejfredsloven.

Formanden modtager 750 kr. pr. sag og de to medlemmer 500 kr. pr. sag.

| henhold til retssikkerhedsloven ydes der digeter, erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjene-
ste samt godtgerelse af udgifter, jf. afsnit 3 og 4 ovenfor til medlemmerne af:

e /Eldreradet

e Handicapradet (de medlemmer som er udpeget af Handicaporganisationerne)

| henhold til lov om naturbeskyttelse ydes der diseter, erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfor-
tieneste samt godtgerelse af udgifter, jf. afsnit 3 og 4 ovenfor til medlemmer af:
e Fredningsnaevnet

Ved mader, hvor der fgres protokol, udfyldes anmodning om diaeter, honorarer mv. af sekretaeren
ved anvendelse af mgdediaetblanket som underskrives af mgdedeltagerne og sender til udbetaling
via Personaleafdelingen.

Ved kurser samt mgder, hvor der ikke fores protokol anmodes om udbetaling af godtgarelse mv.
ved henvendelse til Sekretariatet.



BILAG 1

Satser for vederlag 2013 *)

Vederlag Belob

Borgmestervederlag 600.644 kr.
1. viceborgmester 60.064 kr.
Fast vederlag 66.387 kr.
Tilleegsvederlag (bgrn under 10 ar) 13.270 kr.
Formandsvederlag Teknik- og Planudvalget 145.056 kr.
Formandsvederlag Klima- og Miljgudvalget 145.056 kr.
Formandsvederlag Bgrne- og Skoleudvalget 145.056 kr.
Formandsvederlag Kultur- og Idraetsudvalget 145.056 kr.
Formandsvederlag Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget 145.056 kr.
Formandsvederlag Sundheds- og Velfeerdsudvalget 145.056 kr.
Formandsvederlag Bern- og Ungeudvalget 60.064 kr.
Udvalgsvederlag 13.200 kr.

*) Belebene reguleres pr. 1. april 2014.
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Allerad Kommune

NOTAT

Sekretariat

Allerad Radhus
Bjarkesvej 2

3450 Allerad

TIf: 48 100 100
kommunen@alleroed.dk
www.alleroed.dk

Procedure for handtering af borgerhenvendelser til udvalg eller
udvalgsformaend Dato: 16. august 2013

1. Almindelige henvendelser
Henvendelser, der er stilet til et udvalg, uden, at det klart fremgar, at borgeren
gnsker sagen behandlet af udvalget behandles ikke efter denne procedure.
Sadanne henvendelser behandles som almindelige henvendelser stilet til Allerad
Kommune.

2. Politiske borger henvendelser

Henvendelser, som er stilet

« til en udvalgsformand,

« til samtlige medlemmer af et udvalg, eller

« til et udvalg,

og hvor det klart fremgar, at borgeren ansker sagen behandlet af udvalget,
behandles efter fglgende retningslinjer:

Henvendelser, som modtages af kommunens administration:

1) Henvendelsen sendes til Sekretariatet, som vurderer om henvendelsen skal
videre til udvalgsformanden, den relevante direktgr eller den relevante stabs-
/afdelingschef. Og formidler herefter henvendelse videre.

2) Udvalgsformanden, direktionsmedlemmet eller stabs-/afdelingschefen tager
stilling til falgende:

L] Henvendelsen bedes omdelt til udvalgets medlemmer til orientering pa
nzeste Udvalgsmade

Henvendelsen bedes videresendt til udvalgets medlemmer til orientering
med bemaerkning om, at

Afdelingen bedes saette sagen pa udvalgets dagsorden den (dato)

[
[
L] Afdelingen bedes lave udkast til svar til udvalgsformandens besvarelse
L] Afdelingen bedes besvare brevet

[

Kopi af svaret sendes til

] Andet:

Udvalgets medlemmer bliver orienteret om henvendelsen og svaret, medmindre
der er tale om svar af administrativ karakter.

3) Sekretariatet handterer henvendelsen i overensstemmelse hermed eller
formidler henvendelse og beslutning videre til den relevante afdeling, som herefter




handterer henvendelsen. Den, som handterer henvendelsen, sgrger ogsa for
forngden journalisering.

Henvendelser, som modtages direkte af udvalgsformanden eller af alle
udvalgsmedlemmer:

Som ovenfor bortset fra, at udvalgsformanden tager stilling til, hvad der skal ske
med henvendelsen, jf. pkt. 2, eller beder det relevante direktor eller
afdelingschefen om at gore det.

Et udvalgsmedlem kan over for udvalgsformanden tilkendegive, hvad
udvalgsmedlemmet gnsker, der skal ske med henvendelsen.

Udvalgsmedlemmet har ogsa til enhver tid mulighed for at anmode om, at
henvendelsen kommer pa som et dagsordenpunkt til udvalget (anmodning til
udvalgsformanden, jf. udvalgenes forretningsorden) eller til Byradet (anmodning til
borgmesteren, jf. styrelseslovens § 11, stk. 1).

Proceduren vedrgrer ikke henvendelser, hvor en borger alene gnsker at komme i
dialog med et byradsmedlem. Sadan henvendelse betragtet, som rent politiske, og
administrationen er ikke involveret, og henvendelserne bliver ikke journaliseret, og
bliver dermed ikke sager i det kommunale system.

3. Qvrig

Klager over afgarelser der er truffet af Forvaltningen, hvor der er klageinstans, er
det klageinstansen der behandler klagen.

Borgmesteren sikre sig at klager over personalet og den praktiske udfgrelse af
opgavelgsningen besvares.

Side 2
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Danielsen Space Planning fik i opdrag at udarbejde en space
planning analyse i forbindelse med de forestaende planer om
at sammenflytte institutionerne, Graftekanten, Skousneppen
og Seageren tilenny integreret institition ued Raunsholt skole.

inuoluerede parter:

Flemming Eismark, Allered Kommune

Michael Trajborg Thomsen, Allerad Kommune

Lisbeth Bundgard, Allerad Kommune

Rasper Danielsen, Danielsen Architecture + Space Planning
Rasper Larsen, Danielsen Space Planning

Tinna Lykke Madsen, Danielsen Space Planning
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Proces

Space planning programmet belyser blandt andet institutionernes uisioner og urdier, areal-
og rumbehou, relationssammenhzange samt idéopleeg og principskitsering pa den generelle
udformning af institutionen. Programmet har fundet sit uvidenafszt i en uekslen mellem
registrering af nuuzrende forhold og afholdte workshops:

- Uisuel registrering og obseruation af sammenhang mellem funktionalitet og arealer.
- Workshop afholdt pa Allerad Radhus.

Workshoppens mal har ueret at giue de inuoluerede parter en falles forstaelse for
forandringsprocessen, afstemme behou og foruentninger til den fremtidige idéskitsering og
uduiklingsmuligheder samt enduidere at skabe en kobling mellem institutionerne, deres urdier,
funktioner og den fysiske ramme, stemninger og rum.

Uisioner, uzrdier og succeskriterier er bleuet besluttet, huorefter der er bleuet udarbejdet
et idéopleg til, huordan de nye fysiske rammer kan matche de daglige behou/rutiner og de
brugere (sauel barn, peedagoger som administration/kakken), der skal benytte dem til daglig.

Hele denne proces har, som nzunt, fungeret som uidenafset til udarbejdelse af space planning
programmet, der herpa kan bruges som grundlag for byggeprogrammet.

INDLEDNING

OPDRAG 0G PROCES, NY DAGINSTITUTION VED RAVNSHOLT



DET HOLISTISRE DIAGRAM

KERNEELEMENTER | ET SPACE PLANNING PROGRAM

Det holistiske diagram illustrerer
kerneelementerne i et space planning
forlab.

Justeres der pa ét element, pauirkes
helheden. De enkelte elementer er
forbundne og afhzngige af hinanden
- drejer man pa ét element, har det
betydning for de resterende. En
dynamisk proces opstar.

Med afsat i den kommende
Klyngeinstituitions uisioner og uzrdi-
prioriteringer  defineres areal- og
rumbehou  og bygningens indre
rumdisponering tager sin form. Der
arbejdes indefra og ud.

| labet af procesforlabet pauirkes den
ydre skal - arkitekturen. Ligeledes
pauirkes bygningens rum  bade
horisontalt og uertikalt i takt med, at
arealer og relationer bestemmes; og
saledes er de forskellige elementer
forbundne og afhangige af hinanden...

ORGANISATION

BYGNING OC

o danielsenspaceplanning
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REGISTRERING

VISUEL REGISTRERING PA BYGGEGRUNDEN VED RAVNSHOLTSKOLEN

SHPARKEN 1




REGISTRERING

VISUEL REGISTRERING PA BYGGEGRUNDEN VED RAVNSHOLTSKOLEN
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PROCESPLAN

OPVERSIGT FOR PROCESSEN

Id |Task Name Varighed Startdato Slutdato marts | aprl | maj | juni | juli | august |september| oktober |november|december| januar | februar | marts | apri | maj | |

! 10111213t 4\1@3 617/18/1920211202324125262728293031132333413536 373830404 142434414546 474849505152 1 [ 2[ 3[4 [ 5[ 6 789 [10/1 1121311411516 17/18]1920212223%2

2  |Fase 1 - Forventningsafstemning 21,27 dage? ma 27-01-14 fr 28-02-14,

3 Brugermgde 2 1dag? ma27-01-14 ma27-01-14

4 Forundersggelse af de fysiske rammer 9,67 dage? ma 27-01-14 fr 07-02-14]er Ise af de fysiske

5 Afstemningsmade inden workshop 1 dag? fr 28-02-14 fr 28-02-14,28-02

6

7  |Fase 2 - Involvering 12,8 dage? i 04-03-14  on 19-03-14

8 Workshop med interessentgruppe 1 dag? ti 04-03-14 ti 04-03-14y+04-03

9 Output fra Workshop formaliseres 8,6 dage fr 07-03-14  on 19-03-14 i Output fra Warkshop formaliseres

10

11 |Fase 3 - Programmering 74,33 dage ma 17-02-14 ma 26-05-14 L

12 Diagrammatisk funktionsudbud og materialebeskrivelse, etape 1 25dage  ma 17-02-14 to 20-03-14 Di funktionsudbud og materii krivelse, etape 1

13 Programmade, etape 1 0 dage to 20-03-14 to 20-03-14 &fc 03

14 Diagrammatisk funktionsudbud og materialebeskrivelse, etape 2 18 dage 10 20-03-14  ma 14-04-14 2 ;fiag 0og mater ivelse, etape 2

15 Aflevering byggeprogram 0 dage ti 15-04-14 ti 15-04-14 15-04

16 Evaluering af byggeprogram 6 dage fr 18-04-14  ma 28-04-14 fvaluering‘ af byggeprogram

17 Godkendelse af byggeprogram i Barn- og skoleudvalg 0 dage ti 29-04-14 ti 29-04-14 29-04

18 Diagrammatisk funktionsudbud og materialebeskrivelse, opretning og 21 dage ti 29-04-14  ma 26-05-14] £ g funkti 1dbud og materi ivelse, opretning og kvalitetsikring
kvalitetsikring

19

20 |Fase 4 - Udbud 77,87 dage fr 25-04-14 to 28-08-14 -

21 Offentliggerelse preekvalifikationsannonce 0 dage fr 25-04-14 fr 25-04-14

22 Przekvalifikation varslingsperiode 15dage ma 28-04-14 fr 16-05-14 valifikation i iode

23 Frist for modtagelse af anmodning om praekvalifikation 0 dage fr 16-05-14 fr 16-05-14 16:05

24 Udveelgelse af praekvalificerede 5 dage ti 20-05-14/ ma 26-05-14| % Udvzaelgelse af praekvalificerede

25 Tilbudsfasen 30 dage ti 27-05-14 fr 04-07-14 g fasen

26 Licitation 0dagel ma28-07-14 ma 28-07-14 28-07

27 Kontrahering / indstilling 8 dage to 31-07-14  ma 11-08-14 ””%;;;;;‘;Kontr'ahering /indstilling

28 Barn - og skoleudvalg (frigivelse af anleegsbevilling) 0 dage ti 12-08-14 ti 12-08-14 6;12-06

29 @konomiudvalget (frigivelse af anleegsbevilling) 0 dage ti 19-08-14 ti 19-08-14 Qig 08

30 Byradsgodkendelse 0 dage to 28-08-14. to 28-08-14 4‘}28-08

31 Tildeling af opgave 0 dage to 28-08-14 to 28-08-14 9,28-08

32

33 |Myndighedsprojekt 54 dage to 28-08-14 to 06-11-14 GF )

34 Kontrakt Odage  1028-08-14  to 28-08-14 &és-os

35 Myndighedsprojekt 24 dage t0 28-08-14  ma 29-09-14 V/, -, Myndighedsprojekt

36 Bygherre godkende 5dage ma29-09-14 ma06-10-14 \ Bygherre godkende

37 Evt. rette 5dage ma 06-10-14 fr10-10-14 fvt. rette

38 Myndighedsbehandling 20 dage fr10-10-14 to 06-11-14 g ;Myndighedsbehandling

39 Byggetilladelse 0 dage to 06-11-14 to 06-11-14 ¢ 06-11

40

41 |Fase 5 - Byggeri 145 dage fr 07-11-14 fr 15-05-15 @ 9

54

55 |Afslutning 10dage ma 18-05-15 fr 29-05-15

56 Indflytning 10 dage ma 18-05-15 fr 29-05-15

57 Ibrugtagning 0 dage fr 29-05-15 fr 29-05-15

P Inaktiv milepeel <& Manuel oversigtsoploftning s Progress ——

(S Inaktiv oversigt U Manuel oversigt Py Deadline <

¢ Manuel opgave CEd  kun start C

("] Kunvarighed Kun slutdato

Page 1



FRELLES FORUENTNINGSAFSTEMNING

FAELLES FORVENTNINGER OG V/ERDIER, WORKSHOP 01

“‘I
i




UFERDIBAROMETER

gennemsnitligt output GENNEMSNITLIGT OUTPUT V/ERDIBAROMETER, WORKSHOP

S

-

PREDAGOGIK gronomi FUNKTIONALITET IDENTITET ARRITERTUR BFEREDIGTIGHED

type

Uzrdibarometeret illustrerer et hgjt uisionzrt niueau, huor alle parametre ligger i den haje ende af skalaen. Barometeret belyser, at padagoger og ledere
prioriterer p2gagogik og funktionalitet hajst. Det er af stor betydning, at akritekturen underbygger padagogikken i den nye institution. Der anskes en
ouerraskende institution med en anderledes signaluzrdi - bade i kraft af bygningsuolumen og interiar. Det skal dog stadig uzere hyggelig og tryg at komme til.



AREALMODEL

INDLEDNING

Folgende arealmodel belyser institutionens areal- og
rumbehou med henblik p3 at skabe nye fysiske rammer, der
understatter de organisatoriske mal, uisioner og uzrdier.

Arealmodellen er et simpelt og ouerskueligt planlzgnings-
urktgj til brug for den uidere proces. Med udgangspunkt i
den indsamlede uiden og erfaringstal er dette en model for,
huor meget plads man har brug for af forskellige typer arealer.



Bruttoareal Antal Antal Arealbehov pr. Bruttoareal i alt
pr. enhed enheder personer person
Primaere rum;
Grupperum, vuggestue
36,0 m? 4 144,0 m*
Grupperum, bernehave
| 48,0 m? 2 96,0 m?
Grupperum, basisbarn
24,0 m* 1 24,0 m*
Aktivitetsrum
12,0 m? 3 36,0 m2
Vaerksted/aktivitetsrum
. 30,0 m? 4 120,0 m?
Toiletrum, bernehave
1,0 m 2 BT
Toiletrum, vuggestue
- 11,0 m? 4 44,0 m?
Bernekokken
- 15,0 m? 1 15,0 m’
Produktionskekken
40,0 m? 1 40,0 m?
Produktionskekkendepot
i 20,0 m? 1 20,0 m*
Multisal
117,0 m’ 1 117,0 m’
Krybber/barnevogne
20,0 m? m?

Bruttoareal Antal Antal Arealbehov pr. Bruttoareal i alt
pr. enhed enheder personer person
Sekundare rum;
Vindfang for garderober
Depoter
m 6,0 m’ 4 24,0 m’
Terrerum
- 7,0 m’ 2 14,0 m?
Garderobe
- 1215 m 4 50’0 ’
Vaskerum
- 10,0 m? 1 10,0 m?
Rengering
.] 9,0 m’ 1 9,0m’
Infotorv/bred gang 20,0 m’ 1 20,0 m’
Renovation
15,0 m’* 1 15,0 m’

Overdaekkede arealer:

Barnevogn/bernecykel parkering

%




f

AREALMODEL

AREALBEHOV

Bruttoareal Antal Antal Arealbehov pr. Bruttoareal i alt Bruttoareal Antal Antal Arealbehov pr. Bruttoareal i alt
pr. enhed enheder personer person pr. enhed enheder personer person
Personale rum;
Personalerum m arbejdspladser
9
> o
- 40,0 m* 1 40,0 m2
Samtale/mede rum
teC e
[ e ]
P 12,0 m’ 1 12,0 m2
Kontor
16,0 m’ 1 16,0 m2
Personaletoilet Samlet areal for den nye daginstitution Bruttoareal i alt
=
: Lo Primare rum; 678,0 m?
L 2,3 m’ 3 6,9 m2
Personalebad Sekundare rum; 170,0 m?
2
gD 26 m’ 2 52 m2 Personale rum 924 m
HC-tollet Birum 46,0 m’

-
43 m? 1 43 m2

Personale garderobe

[ m o I =
L[‘Luu_u._ul 8,0 m’ 1 8,0 m2

Cykelparkering ude/overdaekket

Birum;

Krydsfelt og teknik

10,0 m? 1 10,0 m2

| |
=
c
=

9,0 m? 4 36,0 m2

Gangareal

15% 1032 m2 158,0 m2

Brutto/netto
15% 1190 m2 173,7 m2
Eksist. Inst. 200,0 m?







Pa baggrund af arealmodellen laues Konkrete rumlige
reprasentationer af de naduendige funktioner. Disse dannede
grundlag for workshoppen med personalet d. Y.3.

Funktionerne er underinddeles i de tre kategorier; primzere
rum, sekundzre rum og fallesrum.



PRIMFARE RUM

WORKSHOP D. 4 MARTS 2014
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SERUMNDAERE RUM

WORKSHOP D. 4 MARTS 2014




FRELLES RUM

WORKSHOP D. 4 MARTS 2014
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WORKRSHOP

WORKSHOPPEN HAUDE DELTAGERE FRA ALLE DE INPLISEREDE PRRTER: ELTAEERE - WORKSIOP 0. MARTS 201

Seageren:

Lisbeth Kamsberg
Malene Thygesen
Hanne Leger Brink

Groftekanten:
Anne Arentoft
Mette Stauning
Merete Rastrup
Jytte Rristensen
Camilla Mallnitz
Anne Marie Sten

Skousneppen:
Tina Christensen
Pia Jargensen

Rlyngeinstitutionen Raunsholt;
Annette Scheerer

Allerad kummune;

Lisbeth Bundgard

Mette Martinussen
Michael Trajborg Thomsen

Danielsen Spaceplanning.

Rasper Danielsen

Rasper Larsen

Hanne Friberg B



WORKSHOP

GRUPPE 1- WORKSHOP 01 - D. 04. MARTS 2014

Udfordring i forhold til manglende grupperum Hjerterum
Mangler kumpa grunden Alle forsager at genetablere deres engen institution
Feerre fellesarealer -flere kumtil grupperum Sma rum/huler i uzegge til barneleg

Bulderby Padagogikken skal kunne ses i arkitekturen

Muld toiletter Hoje borde -god ergonomi




WORKSHOP

GRUPPE 2 - WORKSHOP 01 - D. 04. MARTS 2014

Mindre multirum hellere mere hjerterum Mindre personalerum -hellere kuadratmeterne ud til

Personaledel skal placeres centralt barnene

Kontor ued indgangen Uandhaner og lys skal ueere manuelle

Ran ui bruge regnuand

Dejligt at ui nu far et maderum




OUTPUT - FAELLES

UDDRAG FRA TILBAGEMELDING UGEN EFTER WORKSHOPPEN

Personalets principper for den nye Raunshalt institution

Ui har et snske om at byggeriet har en organisk form.
Ui har leget med tanken om at hjerterummet (alrummet) og multisalen danner en midte
for de tre teams og kekken/personale flgj ui gerne uil haue.

Ui har set det som en blomst med fire kronblade og en midte. Dog @nsker ui ikke runde
rum.

Uihar brugt byggeklodserne ui har faet til at regne kum ud, og med det som udgangspunkt
har ui fordelt kum i de forskellige "kronblade”.

Det ene kronblad er til produktionskekken, produktionsdepot, teknikrum, rengaringsrum,
personale-rum, samtalerum, barnekekken, personalegarderobe, samt personale
toiletter. Her kunne barnekakken teenkes liggende teet pa det store hjerterum/ multisal
der uil udgare centrum af huset.

De tre andre "Kronblade” er forbeholdt barn.
Huert kronblad skal haue Y starre rum. samt et fzlles rum i midten og to mindre
aktivitetsrum.

Det store og helt centrale rum i midten af alle kronbladene skal gare det ud for
institutionens hjerte-rum. Det er der ui samles i ydertimerne, huor ui tager imod store og
sma. Det er her ui kan holde de store samlinger. Det er her barn og uoksne kan treekke
ud, nar der er behou for lidt ekstra albuerum. | umiddelbar naerhed, og med foldedare som
skilleuzg, skal multisalen ligge.

BBRNEGRUPPE 1

2154 24 BBRNEGRUPPE 2

215+ 10 m?

Hierterum/multirum
120 m?

BBRNEGRUPPE 3
215+ 10 m?

RARKEN/ADM
180 m?

Mellem "kronbladene” skal der ligge personaletoiletter, sa personalet ikke skal ga langt
nar trangen melder sig.

Fzlles for de tre teams er at garderoberne skal ligge i umiddelbar tilknytning med
udgangsdare.

Ui ser kun det er naduendigt med et enkelt depot rum til huert team.

Det er et ufravigeligt anske at det skal uzre muligt at benytte et eller flere toiletter
direkte fra ude-arealerne.

Alle toilet rum til barnene skal kunne betjene bade uuggestuebarn og barnehauebarn.
Fleksibilitet er et af kodeordene for den nye institution, for seluom uores institution
p.t. er bestaende af Y forskellige institutioner, er malet at ui hen af uejen uduikler os

sammen. Dette stiller krau til den bygning som skal kunne uduikle sig sammen med os,
uden der sker fysiske andringer.

Ui har et enske om at bygningerne er sammenhzangende, og 3t de orienterer sig mod
parkeringsplad-sen og fodboldbanerne.
At der er udsyn fra huset, samt indblik til huset.

Ui har tanker om at huset kan uare med til at danne rum i udearealet.



| - OUTPUT - FRELLES

Pa baggrund af behousanalysen, workshoppen og personalets ansker PRINCIPTEGNING FOR RUMPROGRAM
har Danielsen Spaceplanning udarbejdet nedenst3ende rumprogram i
1:200

268,44 m?

12,91 m?

Gang
18,00 m?

Torrerum

Velkomst
omrade
11,63 m?

VAN

Rengering
10,00 m?




OUTPUT - Situationsplan

PLAN MED RUMPROGRAM BYGGENDE PA PAEDAGOGERNES BNSKER
ksist. parkeringsplads

11}

ovedvej

apry pue sty

Fremtidig institutiol

Netto areal
1144 m?

Fodboldbane

n

Eksisterende
Institution

Situationsplan 1.’30
78




JUTPUT - ALTERNATIU PLAN

PROCESSKITSE FOR BEDRE GRUNDUDNY TTELSE

Parkering

Skitse 1:400

Som et led i processen bearbejder Danielsen Spaceplanning i gjeblikket rumprogrammet med henblik pa bedre udnyttelse af grunden, der dog stadig

tilgodeser padagogernes ansker. Her er kronbladene reduceret til 3, nemlig barnenes afdelinger, mens seruice faciliteter og personalefaciliteter er spredt

ud langs en rygrad. Hjerterummet er centralt placeret i midten af bygningen. Bemark at dette er en skitse, som kan danne grund for dialog og derfor ikke

bearbejdet i detaljen. (29]

\/



danielsenspaceplanning

vestergade 2b, 4, 1456 kgbenhavn k
tel + 45 70203237

fax + 45 33323975

e-mail  post@danielsenspace.com
web www.danielsenspace.com
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Hgringssvar fra personalet i Klyngeinstitutionen i Ravnsholt
25.04.14

Hgringssvar vedr. program for Klyngeinstitutionen Ravnsholt

Vi har hgrt jer politikere sige, at Aller@d skal veere Danmarks bedste bgrnekommune. mMin-

dre kan ikke ggre det, og vi vil bare sa gerne veere med til at opfylde det mal.

Men vi er bekymrede, det bliver vi ngdt til at sige hgjt, i hdb om at | politikere vil hgre pa os som fag-

professionelt personale.

Bygningen

Vi har i vores MED-udvalg forholdt os til det udsendte program og det forslag som Space Planning praesen-
terer i programmet. Vi har kaldt deres forslag for E-modellen. Vi tror ikke pa, at E-modellen kan imgde-
komme den synergi, der kan opsta ved den anden model i programmet, som vi kalder Slgjfen.

Det er vores @gnske, at alle afdelinger er orienteret ind mod midten af huset til det areal, som kommer til at
udgegre fellesarealet eller hjerterummet. Det er vigtigt, at det er lige nemt for alle bgrn at komme ud til
feellesarealet (her er Skovsneppen ikke teenkt ind); at alle bgrn kommer til at opfatte det rum som en natur-
lig del af deres hverdag. Ligger bare én afdeling lidt leengere veek fra feellesarealet, er der stor fare for, at
denne afdeling kommer til at “hange” og veere mere uden for fellesskabet end de andre afdelinger.

| programmet pa side 26 har vi beskrevet, hvordan vi ser bygningerne orienteret mod hinanden, og hvad vi
mener, det kan gg@re for vores hverdag/padagogik. Det har Space Planning tegnet ind i slgjfemodellen, men
det bekymrer os, at Space Planning allerede i programmet har placeret rum. Det bgr arkitektfirmaer med
erfaring i institutionsbyggeri tage sig af, i samarbejde med os. Denne indflydelse er vi blevet sat i udsigt, og
det vil vi meget gerne tage del i.

Byggegrunden

Ligegyldigt hvilken form huset ender med at f3, vil grunden vaere alt for lille. Vi har erfaring med, hvad en
lille legeplads betyder for bgrnenes trivsel og udvikling. Vi oplever markant flere konflikter, muligheden for
fordybelse bliver steerkt reduceret, og b@grnene far sveerere ved at udfolde sig fysisk, fordi der ikke er plads
nok.

Vi har hgrt, | politikere gnsker os ud af lagen, sa vi kan sambruge de eksisterende legepladser, der er pa
skolen (som alle er tiltaenk en brugergruppe langt ldre end vores bgrn), og bruge de dejlige grgnne area-
ler, vi bliver omgivet af. Det ggr vi gerne, men det er forkert at tro, at en lille legeplads vil veere det udslags-
givende i denne sammenhaeng.

Brugen af det omgivende miljg handler om padagogik og normering. At tage pa tur handler ikke kun om, at
vi skal have plads omkring os, det handler ogsa om, hvad det giver bgrnene. Der er specielle kompetencer,
der skal udvikles. Det skal veere muligt at fordybe sig kontinuerligt, der hvor vi gar hen, og meget mere.

For at ga ud af Iagen er det vigtigt, at vi kan skabe en tryg tur for bgrnene. Det betyder, at vi voksne skal
vurdere, om vi er nok til at gennemfgre udflugten, dvs. om der er nok til at ga med, og nok til at tage sig af
de bgrn, som bliver tilbage; med andre ord skal sikkerheden veaere i orden. Vores erfaring viser, at det er
langt fra dagligt, at det vil vaere muligt at tage pa tur uden for lagen.



Hgringssvar fra personalet i Klyngeinstitutionen i Ravnsholt
25.04.14

Det vil efter vores faglige overbevisning vaere katastrofalt ikke at veere opmaerksom pa, hvad det kommer til
at betyde for bgrnenes hverdag, hvis ikke der ogsa udenfor er plads nok til alle de forskellige bgrn, vi mod-
tager. Legepladsen er der, hvor bgrnene skal have luft omkring sig. Der skal veere abne rum. Der skal vaere
sma rum. Det skal veere muligt at skabe fzelleskaber i feellesskabet. Det skal veere muligt at ALLE bgrn kan
inkluderes ogsa pa legepladsen. Dette kan ikke lade sig ggre, som projektet ser ud nu. Bgrn har forskellige
behov, nogle bgrn kan i korte perioder trives med at pladsen er trang, andre har brug for albuerum. Vi
modtager bgrn, som har seerlige udfordringer, og som vi allerede nu kan se, har udfordringer, nar der er for
mange bgrn ude pa for lille et areal.

Projektet i sin nuvaerende form vil skabe flere konflikter, give mindre trivsel og faerre muligheder for fysisk
udfoldelse (cykler/mooncars pa legepladsen bliver for farligt, for de kraever plads). Vi ser for os bgrn sta i kg
for at fa plads pa gyngerne og i sandkassen. Er det det som er malet?

Det er nu, inden bygningen far sin endelig form, skal bygges samt placeres pa grunden, at | skal beslutte, at
grunden skal have langt flere kvm, end der er nu. Multibanen og beachvolleybanen skal flyttes, og de kvm,
der frigives, bgr inddrages til dette projekt. Multibanen og sovebgrn vil under alle omsteendigheder vaere
en darlig kombination.

Vi er en enig personalegruppe, der her giver udtryk for vores bekymring for projektet i dens nuveerende
form.

Med venlig hilsen
MED-udvalget i Klyngeinstitutionen Ravnsholt.

Skovsneppen

Tina Christensen, afdelingsleder

Torben Hansen, arbejdsmiljgrepraesentant
Helen Jensen, tillidsrepraesentant

Sgageren

Lisbeth Kamsberg, afdelingsleder

Mette Olafsen, arbejdsmiljgrepraesentant
Malene Mgller Thygesen, tillidsrepraesentant
Hanne Leger Brink, paedagog

Grgftekanten

Anne Arentoft, dagligleder

Mette Stauning, afdelingsleder

Merete Jensen, paedagog

Joan Elkizer, tillidsrepraesentant

Anne-Merete Kastrup, arbejdsmiljgrepraesentant

Annette Scheerer, leder af Klyngeinstitutionen Ravnsholt
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Vedheeftede filer: 20110428_Graftekanten.pdf; 20121203_Kaortbilag.pdf; 20130209
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Kategorier: Journaliseret

Fra: Mette Thrane Nielsen [mailto:mette thrane@hotmail.com]

Sendt: 27. april 2014 23:24

Til: Miki Larsen; Nikolaj Bihrmann; Marie Kirk Andersen; Erik Lund; John Kghler; Jesper Hammer; Agnete Fog;
Jgrgen Johansen

Cc: Anne Steffensen; Lisbeth Bundgaard; Michael Trgjborg Thomsen

Emne: Udvidet hgringssvar fra Foreeldrebestyrelsen i Klyngeinstitution Ranvsholt

Til Bgrne- og Skoleudvalget og Borgmester Jgrgen Johansen.

Ansporet af Erik Lunds meget hurtige tilbagemelding pa, at han og de Konservative er positive overfor den
“time out”, som vi har efterspurgt i medierne, og gerne vil genoptage dialogen med os foraldre, sender vi
hermed et opfelgende hgringssvar og invitation til dialogm@de for at belyse i1 hgjere grad, hvad vi mener,
der har veret af problemer med processen.

Vi er klar over at dette udvidede hgringssvar "RavnsholtInstitutionProcesApril2014.pdf" er af betydelig
leengde, men det vil derfor ogsa danne grundlag for det kommende dialogm@de og blive belyst yderligere
der.

Det er efter vores mening ikke nok med mere dialog - vi er ngdt til at sikre, at dialogen rent faktisk bliver
brugt, og at det forlgb og de visioner, der er blevet vedtaget af byradet ogsa bliver fulgt.

Pa denne baggrund vil vi hermed invitere hele byradet til et dialogm@gde med foraeldre og psedagoger
mandag d. 12/5 kl. 17-19 i f.eks. i Ravnsholtskolens kantine, hvor Bgrne-skoleudvalget og
borgmesteren sidder i panel.

Pa mgdet vil vi ridse forlgbet op og ggre rede for, hvad der er gaet godt og mindre godt i processen,
hvorefter vi vil bede panelet svare pa, hvordan vi far genstartet den positive proces og dialog, som er
baggrunden for, at vi har bakket op om byradets visioner og dialogen med §17 stk. 4 udvalget og
Bgrneudvalget.

Se ogsa nedenstaende hgringssvar og spgrgsmal, som vi forventer besvaret af borgmesteren senest 5 dage
for dialogmedet.

Vi vil bede administrationen bekrafte, at hgringssvaret er naet frem rettidigt og derfor vil blive behandlet pa
kommende udvalgsmgde.

Med venlig hilsen

Mette Thrane - bestyrelsesformand for foreldrebestyrelsen i Klyngeinstitution Ravnsholt
pa vegne af en samlet foreeldrebestyrelse fra Sgageren, Skovsneppen og Grgftekantens 3 afdelinger.




From: mette thrane@hotmail.com

To: miki.larsen@alleroed.dk; nikolaj.buhrmann@alleroed.dk; mariekirk.andersen@alleroed.dk;
erik.lund@alleroed.dk; john.kohler@alleroed.dk; jesper.hammer@alleroed.dk; agnete.fog@alleroed.dk
CC: anne.steffensen@alleroed.dk; lisbeth.bundgaard @alleroed.dk;
michaeltrojborg.thomasen@alleroed.dk

Subject: Hgringssvar fra Foraeldrebestyrelsen i Klyngeinstitution Ranvsholt

Date: Fri, 25 Apr 2014 21:51:11 +0200

Til Bgrne og Skoleudvalget.

Hermed fremsendes hgringssvar angaende det udsendte materiale fra DanielsenSpacePlanning om den
nye institution i Ravnsholt.

Vi haber, at hgringssvaret vil bevirke, at dialogen mellem borgere og politikere genoptages, sa resultatet
bliver et vellykket projekt for alle interessenter.

Bekraeft venligst, at hgringsvaret er modtaget rettidigt.
Med venlig hilsen

Mette Thrane - bestyrelsesformand for foraeldrebestyrelsen i Klyngeinstitution Ravnsholt
pa vegne af en samlet foraeldrebestyrelse fra Sgageren, Skovsneppen og Grgftekantens 3 afdelinger.

Denne mail er scannet af Comendo A/S og fundet virusfri.
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Allergd, 27. april 2014
Til Berne- og Skoleudvalget.

Ansporet af Erik Lunds meget hurtige tilbagemelding pa, at han og de Konservative er positive overfor en
"time out” og gerne vil genoptage dialogen med os foraldre, sender vi hermed et opfglgende hgringssvar
og invitation til dialogmgde for at belyse i hgjere grad, hvad vi mener, der har vaeret af problemer med
processen. Vi har faktisk haft god dialog med det tidligere byrad gennem en del af forlgbet - problemet er,
at intet af denne dialog er afspejlet i det endelige udbudsmateriale fra Danielsen Space Planning!

Dette er i saerdeleshed problematisk, da savel den nye institution som processen angiveligt skulle danne
grundlag for den fortsatte udvikling af dagtilbuddene i Allergd Kommune.

Det er derfor ikke nok med mere dialog - vi er ngdt til at sikre, at dialogen rent faktisk bliver brugt, og at det
forlgb og de visioner, der er blevet vedtaget af byradet ogsa bliver fulgt.

Pa denne baggrund vil vi hermed invitere hele byradet til et dialogmg@de med forzeldre og paadagoger
mandag d. 12/5 kl. 17-19 i f.eks. i Ravnsholtskolens kantine, hvor Bgrne-skoleudvalget og borgmesteren
sidder i panel.

Pa mgdet vil vi ridse forlgbet op og gg@re rede for, hvad der er gaet godt og mindre godt i processen,
hvorefter vi vil bede panelet svare pa, hvordan vi far genstartet den positive proces og dialog, som er
baggrunden for, at vi har bakket op om byradets visioner og dialogen med §17 stk. 4 udvalget og
B@rneudvalget.

Se ogsa nedenstaende hgringssvar og spgrgsmal, som vi forventer besvaret af borgmesteren senest 5 dage
fer dialogmeadet.

Med venlig hilsen

Mette Thrane — Bestyrelsesformand i Klyngeinstitution Ravnsholt

Sporskifte er ngdvendigt

Forzldrebestyrelsen i Klyngeinstitution Ravnsholt mener, at hele processen omkring daginstitutions-
byggeriet og pilot-projektet i Ravnsholt er kgrt af sporet, og nu er endt meget langt fra det stasted, som
bade politikere, foraeldre og personale var enige om. Vi efterspgrger baggrunden for dette "spor-skifte”, da
alle disse involverede selvfglgelig ikke kan acceptere, at vi har lagt sa meget energi og sa mange timer i
projektet, hvis det sa ender med at blive noget katastrofalt makvaerk, som det, der er lagt op til i det
fremsendte udbudsmateriale fra Danielsen Space Planning.

Efter vores mening har Allersd Kommune valgt en ungdigt kompliceret, fordyrende og kvalitetsforringende
metode, som udover at ga ud over skattekronerne, medvirker til at alle de ildsjzele: politikere, personale og
foraeldre, der har keempet for at fgre dette projekt ud i virkeligheden, mister bade overblik, engagement og
ikke mindst tilliden til, at det faktisk kan lade sig ggre fgre visioner ud i livet. Dette vil efter vores mening
veere draebende for det fremtidige lokale borger-engagement, som en god kommune skal profitere pa og
endnu mere draebende for den sakaldte dialog og borgerinddragelse.



Da det er tydeligt, at den politisk vedtagne proces pa ingen made er blevet fulgt, er det naerliggende at stille
spgrgsmalet: Hvad gik galt, hvem er ansvarlig og hvordan kan vi forhindre det sker igen, nar vi genstarter
processen?

Da kvaliteten og anvendeligheden af den nye daginstitution har hgjere prioritet end indflytningsdato, vil vi
anbefale, at der startes forfra fra det politisk vedtagne grundlag (efterar 2013 - §17 stk. 4 udvalget), og at
den videre proces sker i teet kontakt mellem de forskellige interessenter. Vi kan sagtens tale 3-6 maneders
forsinkelse, og det vil i gvrigt muligvis ggre projektet nemmere (billigere?) for entreprengren, da vi sa kan
bygge i forar/sommer 2015 frem for efterar/vinter 2014/15.

Konkrete sp@rgsmal til processen, som gnskes skriftligt besvaret af
borgmesteren forud for dialogmgdet senest 5 dage for.

Hvorfor har Allerod Kommune valgt selv at styre bygge-planlaegningsprocessen?
| beslutningen om at opfgre en daginstitution som del af pilot-projektet i Ravnsholt, blev det politisk
anbefalet at anvende en erfaren ekstern konsulent, sa hvor er denne person?

Hvor i processen er Bygherreforeningens Modelprogram inddraget?

Bygherreforeningen har i samarbejde med Energistyrelsen udviklet et modelprogram for daginstitutioner,
der bogstaveligt talt indeholder en “kogebog” for hvordan man bygger daginstitutioner, saledes at bygherre
ikke skal starte forfra og “genopfinde den dybe tallerken”. Hvorfor har Allergsd kommune valgt ikke at fglge
denne model?

Hvorfor har Allergd Kommune valgt at benytte konsulenter UDEN erfaring i

daginstitutionsbyggeri?

| disse tider hvor gkonomien er skarpt overvaget, virker det naturligt at benytte en proces, hvor man far
mest for pengene. Dette betyder normalt, at man benytter konsulenter med erfaring, og at man skeler til
tidligere succes-projekter, f.eks. nybyggede institutioner i nabokommuner. Hverken Signal Arkitekter eller
Danielsen Space Planning har tidligere erfaring med daginstitutioner, sa hvorfor er netop disse konsulenter
valgt? Det virker fordyrende og kvalitetsforringende. Helt konkret arbejder Danielsen Space Planning slet
ikke med nybyggeri, men derimod med indretning af eksisterende (kontor) lokaler.

Hvordan er besggene til institutioner i nabokommunerne inddraget i processen?

| 2013 var repraesentanter for forvaltningen, politikere, daginstitutionsledere og padagogisk personale
rundt pa besgg i flere nybyggede institutioner. Hvordan har politikernes og personalets erfaringer og
indtryk ved disse besgg indgaet i den videre proces?

Hvordan er dialogen med fagpersonale og foraldrebestyrelser inddraget i processen?
Vi har gennem det forgangne ar veeret til flere dialogmgader, skrevet flere hgringssvar og endda haft
foretraede i bgrneudvalget. Vi oplever, at alt input vi har leveret er blevet ignoreret, bade det, vi har givet



som bestyrelse, og det, vi har faet refereret fra personalet, at de har givet, sa hvordan er dialogen blevet
anvendt i processen?

Hvordan er de paedagogiske visioner anvendt i processen nu og fremover?

Det paedagogiske personale har udarbejdet et dokument med de paedagogiske visioner for byggeriet, og
anvendte meget tid pa at indsamle og dokumentere bgrnenes visioner for at sikre, at det nye byggeri ogsa
bliver visionaert set fra bgrnehgjde. Hvordan er dette anvendt i processen?

Her vil vi understrege, at maden det padagogiske personale blev inddraget ved workshoppen med
Danielsen Space Planning pa ingen made inddrager visionerne. Denne workshop var bogstaveligt talt et
"byggeklods-mgde”, hvor paedagogerne blev udstyret med sma brikker med rumtype og faste kvm (som i
det udarbejdede rumprogram), og derefter skulle de samle “puslespillet” og fa samlet bygningen. En meget
frustrerende opgave for dem, da ingen af peedagogerne mente, at de havde den arkitekt-viden, der skal til
for at skabe et visionaert hus. Dette er efter vores mening en opgave, der bgr overlades til arkitekterne i teet
samarbejde med personalet. Det paedagogiske personale skal alene udtale sig om antal og type af rum og
om holdninger til, hvordan rummene skal kunne fungere i praksis.

Hvordan dokumenteres indsamlingen af viden og erfaring med hensyn til bade byggeri, proces, gkonomi og
fagligheder? Dette er en obligatorisk del af projektet, da det er pilot-projekt for Allergd Kommunes
fremtidige udvikling pa bgrneomradet.

Konkrete spgrgsmal til forudsaetningerne som gnskes skriftligt besvaret

af borgmesteren forud for dialogmgdet senest 5 dage for

Hvorfor er stgrrelsen pa det skitserede byggeri endt pa 1.100 m2?

Der har i dialogen hele tiden vaeret tale om, at der skulle bygges en fleksibel institution til +/-150 bgrn (det
nuvaerende antal bgrn i Grgftekanten og Sgageren), der sa skulle yderligere sammenlagges med den
eksisterende institution Skovsneppen (40 bgrn). Men sa mange bgrn er der slet ikke plads til:

For os ser det ud til, at man har taget bgrnetals-prognosen udarbejdet i marts 2014, set pa det forventede
bgrnetal i 2015, som er 53 vuggestuebgrn og 81 bgrnehavebgrn og ganget med lovens minimumsareal pr.
barn, som er 3 m2 opholdsrum pr. vuggestuebarn og 2 m2 pr. bgrnehavebarn.

Prognose-bgrn Ngdv. Lov-kvm | Udbuds-kvm Udbud-bgrn
Vuggestue | 53 159 (=53*3) 144 (4 stuer a 36 kvm) | 52 (4 stuera 13
bgrn)
Bgrnehave | 41 (de resterende 40i | 82 (=41*2) 96 (2 stuer a 48 kvm) 48 (2 stuer a 24
skovsneppen) bgrn)

Er dette det faktiske tilfeelde?



| sa fald mener vi ikke at malet om en fleksibel institution, der skal kunne handtere bgrnetal, der bade
stiger og falder, er ndet. Udregningen er ej heller fleksibel i forhold til fordelingen af vuggestue og
bgrnehavebgrn.

Dertil kommer, at Statsforvaltningen tidligere har afsagt dom om, at lovens minimumsarealer for bgrn ogsa
skal gaelde selv ved mindre merindskrivninger. Altsa vil den reelle normering for huset skulle vaere endnu
mindre end de ovennavnte prognosetal, da der ellers ikke vil kunne handteres den forventede saeson-
merindskrivning i vinteren op mod skolestart.

Eller er begraensningen det afsatte budget, sa man har taget budgettet og divideret med en
kvadratmeterpris, og derfor er der kun plads til de bgrn, der er rad til?

Hvornar blev det besluttet - og hvorfor - at grunden havde en passende stgrrelse?
Gennem dialogen har bade foraeldre og personale fra begyndelsen rejst bekymringer omkring grundens og
derved legepladsen stgrrelse. Er der overhovedet gjort nogen overvejelser/undersggelser om erfaringer fra
andre institutioner med samme stgrrelse legeplads? Hvad er grunden til, at der fra start ikke har veeret
inddraget mulighed for at inddrage yderligere areal til institutionen? Alternativt overveje om det er muligt
at finde en anden og bedre beliggenhed?

Det bliver faktisk bakket op af Forvaltningen i december 2012 - fgr projektet var vedtaget - fordi den
disponible grund skgnnes til kun 2.650 m2 (dertil kommer ca. 900m2 for Skovbgrnehavens grund):

Citat fra Bgrneudvalgsmgdet 3/12-2012.

"Af vedlagte kort-bilag fremgar, at det samlede areal, hvor daginstitutionen er pataenkt placeret, udggr i alt
ca. 2.650 m’. | arealopggrelsen er der taget hgjde for etablering af ny sti, afskaermning mm. Det samlede
areal for daginstitutionen er fastlagt til 900 m?, mens legepladsen er fastlagt til 900 m>. Arealet for
legepladsen ma betragtes som et minimumsareal for en daginstitution med op til 90 bgrn. Det efterlader et
resterende disponibelt areal pd 850 m’ til gvrige formdl, sésom adgangsforhold, skure, beplantning, mm.
[...] Det er derfor Forvaltningens vurdering, at det pageeldende areal ikke umiddelbart kan opfylde kravet
om fleksibelt byggeri, der efterfalgende kan udvides i overensstemmelse med byrddets budgetforlig.

Pa den baggrund foresldr Forvaltningen:

A) At Forvaltningen undersgger alternative placeringer af ny daginstitution. Placeringen skal ske i
umiddelbar tilknytning til Ravnsholtskolen. Alternativ placering af ny daginstitution kan eksempelvis ske ved
anvendelse og ombygning af nogle af de eksisterende bygninger ved Ravnsholtskolen. [Note: Denne Igsning

blev valgt]

B) At placeringen af ny daginstitution ved Ravnsholtskolen fastlaegges i henhold til vedlagte kortbilag.
Placeringen betyder, at der ikke kan ske efterfdlgende udvidelse af daginstitutionen. ”

Se bilag 20121203 Kortbilag.pdf



Men i september 2013 kan bgrneudvalget pludselig vaelge en Igsning, hvor holdningen dbenbart er en
anden, fordi SignalArkitekter sk@nner stort set samme grund til at have 4185 m2 udeareal - dvs. laegger
man bygningskvadratmetre ( 1500 m2 nybyg +205 m2 skovsneppen) til, vil grunden skulle i alt vaere pa
5.890 m2 - mere end det dobbelte. Altsa en forskel pa de to ske¢n pa 2340m2!

Se bilag 20130209 _ReferatBoerneudvalg.pdf

Her er de to tegninger af samme areal sat op mod hinanden:
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Det er tydeligt, at der hos Signalarkitekter ikke lazengere tages hensyn til ngdvendige stisystemer, eller at
handicaptransport og udrykningskgretgjer fortsat skal kunne komme omkring pa skolens omrade - men det
kan ikke forklare hele den store forskel, og dette har vi tidligere papeget i et hgringssvar — som dog pastas
ikke at veere modtaget rettidigt af Forvaltningen, pa trods af at det var fremsendt indenfor hgringsfristen og
5 dage fgr udvalgsmgdet og var naet frem til udvalgsmedlemmerne.

Hvis arsagen er ideologisk - "bgrnene skal bruge skoven og de store legepladser" - sa vil vi gerne have svar
pa, hvordan man vil handtere de bekymringer, ikke bare vi foreeldre, men ogsa det psedagogiske
fagpersonale har naevnt i vores tidligere hgringssvar. Ydermere har fagpersonalet i Skovsneppen leenge
vurderet, at denne institutions legeplads ikke er stor nok til at give bgrnene udfordringer PA TRODS af, at
de er meget i skoven. Den nye legeplads | planlaegger vil veere HALV ST@RRELSE af Skovsneppens (set pr.
barn), sa nar der er problemer nu, vil det kun blive staerkt forvaerret af en halvering af pladsen. Det er altsa
ikke bare et spgrgsmal om, at alle bgrnehavebgrnene teoretisk set kunne ggres til skovbgrnehavebgrn -
legepladsen vil stadig veere for lille. Er dette et politisk gnske?




Hvorfor er prognosen for bgrnetal fortsat fejlbehaeftet?

Kan vi fa en forklaring pa hvordan 125 bgrnehavebgrn (som er de nuvaerende indskrevne) kan blive til 81 pa
et ar (forvaltningens prognose for 2015), nar den store argang allerede er sendt til mini SFO og vuggestuen
er fyldt til randen?

Det er jo ikke fgrste gang at bgrnetalsprognosen har veaeret misvisende, se henvendelse til Berneudvalget
for at bevare 20-25 pladser i Grgftekanten 6, fordi Forvaltningens prognoser var forkerte, og der var
godkendt lukning af for mange pladser:

Se bilag 20110428 Grgftekanten.pdf
| April 2013 ser Forvaltningens prognose sadan ud:
Se bilag 20130417 _Dagtilbudsprognose.pdf

Dvs. det forventede kapacitetsbehov i Ravnsholt for 2014 ville veere 51 vuggestuepladser og 91
bgrnehavepladser - mens det reelle tal lige nu er 59 vuggestuebgrn og 112 bgrnehavepladser - og stigende.

Hvilke faglige og skonomiske fordele indgar i den overordnede vurdering af projektet?

Lokalt kan bade forzeldre og personale se mange fordele ved projektet safremt det gennemfgres som
oprindeligt skitseret. Men hvordan vurderer forvaltningen projektets potentialer? Hvad er fordele og
ulemper ved gennemfgrelsen af dette projekt?
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Allergd d. 17. april 2013
Dagtilbudsprognose 2014-20

0-2 arige (behov) 89 88 89 91 97 104 110
3-6 arige (behov 171 150 145 148 153 159 164
Pasningsomrade 1

LYNGE 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0-6 arige (behov) 260 238 234 239 250 263 274
0-6 (kapacitet) 288 288 288 288 288 288 288
Ravnsholt 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0-2 arige (behov) 51 52 52 52 53 53 54
3-6 arige (behov) 91 72 84 83 86 84 84
Engholm 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0-2 arige (behov) 131 128 122 118 116 114 113
3-6 arige (behov) 246 223 215 202 198 198 194
Lillergd 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0-2 arige (behov) 68 72 77 80 79 78 77
3-6 arige (behov) 120 115 115 117 123 125 122
Skovvang 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0-2 arige (behov) 64 62 60 61 62 63 63
3-6 arige (behov) 91 97 98 94 95 95 96
Pasningsomrade 2

MIDTBY 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0-6 arige (behov) 862 821 823 807 812 810 803
0-6 arige (kapacitet) 890 890 890 890 890 890 890
0-2 arige (behov) 48 49 57 67 72 74 75
3-6 arige (behov 87 93 84 91 102 107 112
Pasningsomrade 3

BLOVSTR@D 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0-6 arige (behov) 135 142 141 158 174 181 187
0-6 (kapacitet) 142 142 142 142 142 142 142

OBS! Den samlede kapacitet og den samlede efterspgrgsel er opgjort i antal pladser og antal bgrn uden aldersopdeling.
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Citat fra Bgrneudvalgsmgde 2/9 2013

5. Ny daginstitution ved Ravnsholtskolen

Sagsnr.

12/17127

Punkttype

Beslutning

Tema

§ 17 stk. 4 udvalget besluttede pa mgde den 20. juni 2013, at bede Forvaltningen udarbejde 3
konkrete forslag til byggeprogram, herunder en vurdering af gkonomiske, planmaessige (inkl.
parkeringsforhold samt til- og frakarselsforhold), peedagogiske og leringsmassige fordele og
ulemper ved de enkelte forslag med henblik pa oversendelse til budgetdraftelserne 2014-2017.

Udvalget anmodes om, at treeffe beslutning om hvilket af disse forslag der skal oversendes til
budgetdraftelserne 2014 — 2017.

Sagsbeskrivelse
8 17 stk. 4 udvalget har besluttet, at falgende scenarier skulle undersgges:

1. Ny daginstitution nybygges eller tilbygges eksisterende vuggestue, eventuelt ved inddragelse af
del af nuveerende p-plads.

2. Ny daginstitution bygges for enden af Ravnsholthallen ved de midlertidige pavilloner.

3. Ny daginstitution bygges mellem Skovsneppen og udskoling.

Skovsneppen kan afhangig af model sammenbygges med ny daginstitution eller indga som rotation
i en ny samlet daginstitution. For naervaerende fastholdes placering af indskoling/SFO, mellemtrin,
udskoling og Klub Vest. I alle scenarier er der som minimum plads til 150 bgrn.

Der er samlet udarbejdet 5 scenarier som er vedlagt i skitseform som bilag til punktet. Pa baggrund
af disse skitser har Teknik og Drift foretaget en planmaessig, teknisk og gkonomisk vurdering af de
5 scenarier.

Scenarie 1A - helt ny daginstitution ved nuveerende p-plads

Den nye daginstitution er placeret i den nordlige del af arealet for at frigere det starst mulige
omrade til nye felles udezoner. Samlet nybyggeri pa 1500 m2, nedrivning af eksisterende
vuggestue, samt flytning af nuveerende 100 P-pladser. Omkostningerne er anslaet til 41,5 mio. kr.

Fordele

Optimale planlgsninger idet hele planen disponeres som nyt byggeri.



Udfordringer

Ekstra omkostninger til flytning af P-plads, samt nedrivning af nuvaerende vuggestue. Skovsneppen
bliver afskaret fra den nye daginstitution.

Scenarie 1B — tilbygning til eksisterende vuggestue

| dette scenarie er den nye daginstitution placeret centralt pa den nuveaerende p-plads og koblet til
den eksisterende vuggestue via et faelles adgangs-/ opholdsareal. Nybyggeri af daginstitution pa
1500 m2, samt renovering af eksisterende vuggestue pa 319 m2. Flytning af nuveaerende P-pladser
og ny afsatningsplads. Omkostningerne er anslaet til 43,3 mio. kr.

Fordele

Sammenhang imellem nybyggeri og eksisterende vuggestue, samt veldisponeret til- og frakersel
med separation af bgrn og trafik.

Ulemper

Som i scenarie 1A er der omkostninger til flytning af P-pladser. Skovsneppen bliver afskaret fra den
nye institution. Derudover er der risiko for en mindre optimal planlgsning pa grund af
sammenkobling med eksisterende vuggestue.

Scenarie 2A — tilbygning til Skovsneppen:

Den nye institution er disponeret for enden af hallen med kobling til Skovsneppen. | disponeringen
leegges der op til en ny sti langs den eksisterende p-plads, begrannet med fx greesarmering og traeer
for at styrke omradets skovkarakter. For enden af stien placeres indgangen til den nye institution.
Samlet nybyggeri pa 1500 m2, samt renovering af de eksisterende 205 m2 i Skovsneppen. P-pladser
forbliver som nu, men der etableres mere hensigtsmaessige tilkarsels forhold. Omkostningerne er
anslaet til 39,3 mio. kr.

Fordele

Sammenhang imellem nybyggeri og Skovsneppen. Veldisponeret til- og frakarsel med separation
af bgrn og trafik. Nuveerende disponering af Ravnsholtomradet med centralt omrade og bygninger
placeret rundt om fastholdes.

Udfordringer

Det frie areal til etablering af nyt udeomrade begraenses pa grund af nybyggeriets placering.
Scenarie 2B — tilbygning til skolen og reduceret nybyg:

Sammenkobling mellem ny daginstitution og den tidligere tandpleje. De m2 som tandplejen
fraflytter kobles til daginstitutionen ved en ny hovedindgang. Samlet nybyggeri pa 1200 m2, samt

renovering/ombygning af eksisterende tandpleje pa 300m2. P-plads forbliver som nu, men der
etableres mere hensigtsmaessige tilkarsels forhold. Omkostningerne er anslaet til 35,0 mio. kr.



Fordele
Veldisponeret til- og frakgrsel med separation af barn og trafik.
Udfordringer

Ikke optimal planlgsning grundet sammenbygning med eksisterende. Skovsneppen integreres
bygningsmassigt ikke i et nybyggeri.

Scenarie 3 — helt ny daginstitution

Ny daginstitution er disponeret som en diagonal mellem Skovsneppen og udskoling med
feellesarealer vendt mod vest og hallen. Med Skovsneppen danner bygningen et felles gardrum.
Den aftakkede struktur mod cykelstien laegger op til etablering af opdelte haver/terrasser foran
grupperummene. Samlet nybyggeri pa 1500. P-pladsen forbliver som nu, men der etableres mere
hensigtsmassige tilkarsels forhold. Omkostningerne er anslaet til 38,1 mio. kr.

Fordele

Vel disponeret til- og frakersel med separation af bgrn og trafik. Mulighed for optimal planlgsning
idet hele planen disponeres som ny-byggeri, dog er den lange aftakkede struktur i skitsen en
udfordring.

Udfordringer

Skovsneppen integreres bygningsmaessigt i skitsen ikke i nybyggeriet. Et nybyggeri kan evt.
placeres sa det sammenbygges med Skovsneppen. Udearealet nord for udskolingen reduceres ved
den valgte placering.

Administrationens forslag

Forvaltningen anbefaler, at udvalget treeffer beslutning om hvilket scenarie og budgetramme der
skal oversendes til budgetdraftelserne 2014 — 2017.

Afledte konsekvenser

Der skal efterfglgende tages stilling til den fremtidige anvendelse af de bygninger der ikke indgar i
en ny samlet daginstitution ved Ravnsholtskolen.

@konomi og finansiering

Overslag pa omkostninger til entreprengr, radgiver, gvrige omkostninger ekskl. moms. | overslaget
er medregnet harde hvidevarer, terreenarbejder, legeplads og P-arealer hvor de skal a&ndres. Der er
ikke indregnet inventar, service i kakkener, serbelysning eller andet lgsgre i opgarelsen af
omkostningerne til de enkelte scenarier. Denne forventes at udgere 1,0 mio. kr. uafhangigt af valgte
scenarie.



Der er forudsat baeredygtig og ikke forurenet jord ligesom bygninger der nedrives eller ombygges er
forudsat fri for asbest, bly og PCB.

Omkostning byggeri og terreenarbejde.
() =kr/m2
Scenarie 1A 41,5 mio. kr. (27.600 kr. pr. kvm.)
Scenarie 1B 43,3 mio. kr. (23.800 kr. pr. kvm.)
Scenarie 2A 39,3 mio. kr. (23.000 kr. pr. kvm.)
Scenarie 2B 35,0 mio. kr. (23.400 kr. pr. kvm.)
Scenarie 3 38,1 mio. kr. (25.400 kr. pr. kvm.)

Dialog/hgring
Forvaltningen har afholdt mgde og gennemgaet skitserne med repraesentanter for bestyrelsen og

ledelsen for daginstitutionen. Materialet vil blive drgftet i deres MED-udvalg og bestyrelse.
Eventuelle hgringssvar herfra vil foreligge forud for udvalgets behandling af sagen.

Beslutning Udvalg til udarbejdelse af sammenhangende barne- og ungepolitik den 27-08-2013

Udvalget indstiller til Barneudvalget, at scenarie 2A oversendes til budgetseminar, herunder
budgetramme pa 39,3 mio. kr. til byggeri og terreenarbejde samt 1,0 mio. kr. til inventar. Udvalget
forudseetter, at frigjorte bygninger og arealer udlejes eller selges efter geeldende principper.

Udvalget foreslar endvidere, at der afsettes budget til proces for fysisk udviklingsplan for de gvrige
5 lokalomrader.

Beslutning Berneudvalget den 02-09-2013

Berneudvalget godkender indstilling fra 8 17. stk. 4 udvalget, og oversender forslaget til
budgetforhandlingerne.

Signalarkitekter
kort. pdf
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Til Allergd Kommune 28. april, 2011
Forvaltningen og Bgrneudvalget

Ang.: Afklaring af situationen i Grgftekanten

Af den seneste bgrnetalsprognose ses et betydeligt mindre fald end ventet, og de nyligt gennemfgrte
institutionslukninger har derfor medfgrt, at Allersd Kommune allerede nu mangler mange institutions-
pladser. Ydermere er der nu flere bgrn fra Ravnsholtdistriktet, som far pasningstilbud i andre dele af
kommunen (ogsa efter 1. marts 2011), bl.a. i Engholmdistriktet, der ifglge prognosen ogsa kommer til at
mangle pladser.

Ved vedtagelsen af budgetforliget blev det besluttet, at Grgftekanten nr. 6 skulle lukkes pr. 31. december
2011. Hvis dette gennemfgres, mangler der en afklaring af, hvor de kommende skolebgrn, der p.t. erinr. 6
skal passes efter 1.januar 2012, idet SFO’en pa Ravnsholtskolen p.t. ikke har faet information om, at datoen
for mini-SFO start skulle blive sendret fra 1. marts til 1. januar. En aendring til 1. januar vil samtidig betyde at
hele argangens skoleopskrivning ma skulle fremrykkes i forhold til i ar — er dette allerede planlagt? En Igsning
pa dette kunne vaere, at Grgftekanten nr. 6 kunne fa dispensation til at holde abent de to maneder ekstra, sa
bgrnene fra de forskellige bgrnehaver i distriktet kommer til at starte samtidig i MiniSFO. Hvis Grgftekantens
bgrn sendes i Mini-SFO i januar, ggr vi opmarksom pa, at der vil veere et barn, som endnu ikke er fyldt 5 ar.

Hvis der er nogen planer om politisk eller i forvaltningen at genoverveje datoen for lukningen — enten til 1/3
2012 pa grund af MiniSFO’en eller senere pa grund af befolkningsprognoserne, ggr vi opmaerksom p3, at der
et behov for en meget snarlig afklaring. Pa grund af personalets opsigelsesvarsler er der en tidsfrist senest 8.
juni 2011. Udover, at datoen giver en stor utryghed i institutionen hos bade personale, bgrn og forzaeldre, sa
kan det ikke undgas, at opsagt personale vil forsgge at sgge vaek. Dette vil medfgre udgifter til anszettelse af
nyt personale, ifald lukningen afblaeses efter skaeringsdatoen i juni. Selv hvis personalet ikke har fundet
anden stilling pa dette senere tidspunkt, er det naeeppe motiverende at fa sin stilling tilbage pa den made og
vide, at man sidder "yderst pa grenen”...

For at afhjalpe ovenstaende udfordringer har vi fglgende forslag:

e Ved at bevare Grgftekanten nr.6 med de nuvaerende 25 bgrnehavepladser fas en udgiftsneutral Igsning i
forhold til nu. Hvis denne beslutning tages nu, vil der, med ekstra personale, veere ledige pladser med
det samme, idet der er tomme pladser i nr. 4, som star og venter pa at kunne optage bgrnene fra nr. 5,
efterhanden som de bliver 3 ar. Hvorimod, hvis nr. 6 lukkes, vil der ikke kunne optages bgrnehavebgrn
udefra fgr om 1% ar, hvor argang 2007 skal i skole. Da husene ikke p.t. er fuldt normeret, vil der med
ekstra personale, kunne udvides i alt med ca. 11 pladser.

e For at imgdekomme det stigende antal 0-2arige i Ravnsholtomradet, er det muligt med ca. 1 ekstra
personale, at udvide med 3 vuggestuepladser i nr.5 med det samme.

e Det er endnu ikke kommet til vores kendskab, at der skulle vaere nye planer for nr. 6, sa eneste
besparelse er pa aflgnning af personalet. Men da de ekstra bgrn har krav pa pasningsplads, vil
personaleudgiften bare flytte med til en anden institution.



Vi vil ogsa ggre opmaerksom p3a, at lukningen af Grgftekanten ikke er en del af budgetforliget, men en ekstra
besparelse vedtaget pa samme tid. Det vil derfor ikke veere et brud pa forliget at omggre beslutningen.

Vi haber pa en snarlig afklaring for Allergds og vores bgrns skyld.

Med venlig hilsen
Foraldrebestyrelsen i Grgftekanten.
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Sporgsmal fra Foraeldrebestyrelsen fra Klyngeinstitutionen i
Ravnsholt

Foreeldrebestyrelsen for Klyngeinstitutionen i Ravnsholt har i mail 27. april
2014 fremsendt en raekke spargsmal til Borgmester Jargen Johansen og
Born- og Skoleudvalget.

Som opfalgning herpa har Borgmesteren bedt Forvaltningen udarbejde
svar pa de fremsendte spgrgsmal. Forvaltningens svar pa de fremsendte
spargsmal fremgar med kursiv.

Hvorfor har Allerad Kommune valgt selv at styre bygge-
planlagningsprocessen?

Forvaltningen har indgaet aftale med Danielsen Spaceplanning om teknisk
bygherreradgivning og bistand (arkitekt og ingenior) vedrarende opforelse
af Daginstitutionen ved Ravnsholtskolen. Bygherreradgivningen omfatter:
Programmering (herunder medinddragelse af brugernes onsker og
visioner), totalentrepriseudbud og projektopfelgning i forbindelse med det
samlede byggeri.

Hvor i processen er Bygherreforeningens Modelprogram inddraget?
Af Allerad byrads principper for fysisk uaviklingsplan pa dagtilbudsomradet
i Allerad Kommune fra 2013 til 2020 fremgar folgende princip:

"At institutionerne er forskellige bade i fysiske rammer og paedagogiske
udtryk.”

Dette princip betyder, at der ved ombygning og nybyggeri tages hensyn til
de lokale fysiske forhold og paedagogiske onsker. Derfor er et fast
modelprogram for byggeri af daginstitutioner fravalgt. | forbindelse med
tilretteleeggelse af processen er de overvejelser der ligger i
Modelprogrammet medtaenkt — blandt andet derfor har der vaeret afholdt
workshops, temamader og dialogmeder faciliteret af Danielsen
Spaceplanning og Signalarkitekter.

Hvorfor har Allerod Kommune valgt at benytte konsulenter UDEN
erfaring i daginstitutionsbyggeri?

Signalarkitekt, som bistod i den indledende kortlaegning, har veeret
bidragsyder til det omtalte modelprogram fra Bygherreforeningen.
Modelprogrammet blev udarbejdet pa initiativ af Energistyrelsen og
Realdania, og kan ses via:
http.://erhvervsstyrelsen.dk/file/79659/modelprogram for daginsitutioner.pdf

Forvaltningen har indgéet aftale med Danielsen Spaceplanning om
bygherreradgivning. Danielsen Spaceplanning har faet til opdrag at bista og
radgive med afklaring af processens forudsaetninger, analysere brugernes
behov, disponere arealerne og lede processen — fra idé til feerdigt projekt.
Der er saledes ikke tale om at Danielsen Spaceplanning skal foresta
daginstitutionsbyggeriet.

Allerod Kommune

Sekretariat

Allerad Radhus
Bjarkesvej 2

3450 Allerad

TIf: 48 100 100
kommunen@alleroed.dk
www.alleroed.dk

Dato: 5. maj 2014
Sgs nr. 12/ 17127

Sagsbehandler:
mitt

Direkte telefon: 48 100 313




Endeligt skal det bemeerkes, at i henhold til udbudsloven er det firma der
forestar bygherreradgivningen afskaret fra at deltage i den efterfolgende
tilbudsfase.

Hvordan er besogene til institutioner i nabokommunerne inddraget i
processen?

Alt skriftligt materiale der er udarbejdet i forbindelse med processen er
tilgdet Danielsen Spaceplanning. Personalet har haft mulighed for at
viderebringe deres indtryk fra besegene og deres paedagogiske visioner i
forbindelse med den afholdte workshop.

Endvidere har Danielsen Spaceplanning besogt institutionen i Rudersdal
Kommune.

Hvordan er dialogen med fagpersonale og foraeldrebestyrelser
inddraget i processen?

Alt skriftligt materiale der er udarbejdet i forbindelse med processen er
tilgdet Danielsen Spaceplanning og indgar i forbindelse med udarbejdelse
af udbudsmaterialet.

De horingssvar foreeldrebestyrelsen og personalet har fremsendt i
forbindelse med den forudgdende proces har indgaet som del af den
politiske beslutningsproces.

Hvordan er de paedagogiske visioner anvendt i processen nu og
fremover?

Alt materiale der er udarbejdet i processen — herunder personalets
visionspapir - er tilgdet Danielsen Spaceplanning. Afseettet for
workshoppen var en arealmodel, der belyser hvor meget plads det
paedagogiske personale vurderer de har brug for af forskellige typer arealer
under hensyntagen til deres visioner og veerdier, samt hvordan rummene
mest hensigtsmeaessigt kan placeres ud fra et paedagogisk synspunkt.
Fokus pa workshoppen var derfor, at fa personalet til meget konkret at tage
stilling til type af rum, antal, deres indbyrdes placering, herunder hvordan
de enkelte rum skal fungere i praksis.

Den konkrete udformning og bygningens arkitektoniske udtryk vil blive
afgjort i forbindelse med den efterfalgende udbudsfase.

Af det udsendte materiale fra Danielsen Spaceplanning til Born- og
Skoleudvalgets made den 29. april 2014 fremgar endvidere personalets
onsker til et fremtidigt byggeri af side 24, 25 og 26.

Hvorfor er storrelsen pa det skitserede byggeri endt pa 1.100 m2?
Af Allerad byrads budgetforlig fremgar falgende:

"Soageren, Skovsneppen og Groftekanten samles i det der etableres en ny
daginstitution ved Ravnsholtskolen pa i alt 1.500 kvm., idet den
sammenbygges med den eksisterende Skovsneppen. Safremt der er behov
herfor, kan vuggestuegruppen i en periode fortsat anvendes. Der afszaettes
totalt set en ramme pa 25 mio. kr. der skal daekke omkostningerne til
byggeri, legeplads, inventar og mindre justeringer i indkarselsforhold.
Institutionen bygges, sa det evt. senere er muligt at udvide byggeriet, hvis
der bliver behov herfor.
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Projekteringen og planleegningen gennemfores i et samarbejde mellem de
lokale aktorer, Forvaltningen og ekstern radgiver i foraret 2014.
Institutionen forventes at sta indflytningsklar i sommeren 2015.”

Udgangspunkt for fastlaeggelsen af de 1500 kvm. har veeret et bruttoareal
pa 10 kvm. pr. barn.

Pa baggrund af byradets budgetforlig blev der i forbindelse med
workshoppen afsat en ramme pa maks. 1300 kvm., idet Skovsneppens
areal indgar som del af den nye dagsinstitutions samlede areal. |
forbindelse med den omtalte workshop blev der pa baggrund af personalets
onsker fastlagt et samlet areal for nybyggeriet pa i alt 1100 kvm.

| forbindelse med Bygningsreglementets krav om et minimumsareal pr.
barn pa 3 kvm. pr. vuggestuebarn og 2 kvm. pr barnehavebarn skal det
bemeerkes, at alle bornerelaterede rum fx veerksteder, aktivitetsrum og
feellesrum skal medtages i opgorelsen. Dette betyder, at en beregning af
pladsen i den nye daginstitution pa baggrund af Bygningsreglementet vil
give plads til flere born end den udmeldte normering. Bornenormeringen i
den ny daginstitution er beregnet med udgangspunkt i 10 kvm bruttoareal
pr. barn.

Hvornar blev det besluttet - og hvorfor - at grunden havde en
passende storrelse?

§ 17 stk. 4 udvalget og Borneudvalget tog hhv. den 29. august 2013 og 2.
september 2013 stilling til placering af den nye daginstitution. Der kan
henvises til folgende link:

http.//alleroed.dk/Home/Politik/Politiske _udvalg/Udvalg for 2014/Politiske-
udvalg-2010-2013/67/662.aspx ?agendaid=635#section5

Af sagsbeskrivelsen fremgar, at det frie areal til etablering af nyt
udeomrade begreenses pa grund af nybyggeriets placering. Dette fremgar
endvidere af det vedhaeftede bilag til sagen.

Forvaltningen har igangsat undersogelse af de okonomiske konsekvenser
ved en eventuel flytning af multibanen. Omkostningerne forventes fastlagt
forud for dialogmodet den 12. maj 2014. Udgifterne hertil, samt ogede
udgifter som folge af uadvidelse af udearealet, er ikke medtaget i det
nuveerende budgetoverslag for byggeriet.

Hvorfor er prognosen for bornetal fortsat fejlbehzeftet?

Prognosen forholder sig alene til hvor mange born der har bopael i et givet
distrikt. | Ravnsholt distriktet boede der séledes 174 0-5 arige 1. januar
2014. | falge prognosen falder dette tal til 170 born 1. januar 2015.

En prognose indeholder naturligvis altid en vis usikkerhed, fordi den
baserer sig pa hvordan befolkningen "plejer" at opfore sig i et givet omrade.
Gatr vi ét ar tilbage troede vi i 2013 at der ville vaere 173 barn i 2014. Gar vi
2 ar tilbage troede vi i 2012 at der ville veere 184 born i 2014. Tallet endte
som for neevnt pa 174.

Historien viser os at 74 % af de 0-2 arige, 91 % af de 3-5 arige og 9 % af

de 6 arige eftersparger en dagtilbudsplads. Dette tal er nogenlunde
konstant fra ar til ar. Behovet i Ravnsholt kan saledes opgores til 53 0-2
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arige og 81 3-6 arige i 2015 (méalt pa novembertal 2014, som er den politisk
besluttede gennemsnitsnorm).

Men, dette er altsa alene de born der bor i Ravnsholt. Der kan dermed ikke
seettes lighedstegn mellem dette tal og sa det tal der eftersporges i en
konkeret institution i et distrikt.

Pr. dags dato er der indskrevet 62 0-2 arige og 105 3-6 arige i
Ravnsholtinstitutionen. Fordelingen er pt. den at 66 % kommer fra
Ravnsholt, 26 % kommer fra Engholm og de resterende kommer fra andre
distrikter. Tallet eendrer sig over tid, og er saledes ikke konstant.

Hvilke faglige og skonomiske fordele indgar i den overordnede
vurdering af projektet?

De gennemforte analyser ved Ravnsholtskolen har haft til formal, at
afdeekke om der var mulighed for at optimere de fysiske rammer og
leeringsmiljoer pa Ravnsholtskolen, herunder om eventuel ledig kapacitet
pa skolens arealer kunne indga i forbindelse med et nybyggeri af en
daginstitution. Det samlede projekt er dermed et element i realiseringen af
den politiske vision om, at der lokalt skabes naerhed og sammenhzeng pa
hele 0 — 18 arsomréadet.

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke foretaget en naermere vurdering eller
beregning af de samlede driftsbesparelser der matte folge af en
sammenlaegning af Seageren, Skovsneppen og Groftekantens 3
afdelinger.

Side 4
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NOTAT

Placering af konfirmationsforberedelsen

Alle elever i 8. klasse har 35 ugentlige undervisningstimer.
Konfirmationsforberedelsen er ikke en del af undervisningstimetallet. Udgangspunktet er

48 timers konfirmationsforberedelse.

Nedenstaende viser hvor mange skoledage til kl. 16 de i sagsfremstillingen beskrevne
modeller vil medfgre:

Model 1:
Skoledage til k1.16.00 40
Model 2:
Skoledage til k1.16.00 52
Model 3:

Skoledage til k1.16.00 24

Allerod Kommune

Skole og Kultur

Allerad Radhus
Bjarkesvej 2

3450 Allerad

TIf: 48 100 100
kommunen@alleroed.dk
www.alleroed.dk

Dato: 27. marts 2014

Sagsbehandler:
Finn Johansen

Direkte telefon: 48 10 01 00
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Allergd 22. april 2014

Fzelles udtalelse fra prasterne i Allergd kommune:

Prasterne gnsker at bibeholde et udgangspunkt med decentrale aftaler med gensidig fleksibilitet.
Safremt de lokale skoler og kirker ikke kan blive enige om timernes placering, har vi som
mindstemal behov for 2 ugentlige morgentimer fra efterarsferie til vinterferie.

Vi ser frem til samtalen med et udvalg af Allergds politikere om vores syn pa
konfirmationsforberedelsen som dannelsesprojekt og forpligtelse til at tilgodese helheden ogsa i

kirkens borgerservice ud fra vores forskellige praktiske virkeligheder.

Denne udtalelse er forelagt menighedsradene i Lynge-Uggelgse, Blovstrgd og Lillergd.

Underskrivere:

Carsten Mulnas, sogneprast i Lillergd

Elsebeth Hougaard Jensen, sogneprest i Lillergd
Kirsten Drigsdahl, sognepreast i Lillergd

Martin Corfix, sogneprast i Lynge-Uggerlgse
Jens Fogh, sogneprast i Lynge-Uggerlgse
Kristine Krarup, sogneprast i Blovstrgd

Kirsten Darg Jensen, sogneprast i Engholm
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Engholmskolen

Radhusvej 5
3450 Allergd
TIf.: 48 13 03 30

Allergd, den 22. april 2014

Haringssvar vedr. placering af konfirmationsforberedelsen.

Skolebestyrelsen ved Engholmskolen gnsker, at konfirmationsforberedelsen alene place-
res i eftermiddagstimerne — gerne tirsdage eller torsdage, hvor leererne har fast samar-
bejdstid, saledes at skolen far de bedste muligheder for at leve op til malene i skolerefor-
men — isger malet om, at alle elever skal blive sa dygtige, som de kan.

Jvf. forvaltningens notat, hvor model 3 er den model, der medfarer fasrrest mulige skole-
dage til kl. 16.00.

Skolebestyrelsen anser model 2 som fuldsteendig uacceptabel.

Pa vegne af skolebestyrelsen

’,w:%\o?gltﬂ‘

Lars Kjglholm.
Formand for skolebestyrelsen

E-mail: Engholmskolen@Alleroed.dk
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BLOVSTROD SKOLE

Blovstrgd d. 23. april 2014

Hgringssvar vedr. konfirmationsforberedelse.

Pa Blovstrgd Skole gnsker vi en model, hvor konfirmationsforberedelsen ligger i eftermiddagstimerne
fra 14.30 — 16.00 (2 lektioner) og evt. nogle hele dage.

Den nye skolereform ggr, at der er ting, som bliver en del anderledes, og fag, der evt. skal leses pa
tvaers af klasser i udskolingen. Derfor synes vi, at vi i det kommende ar skal have model 1 eller model
3, og at denne model skal evalueres i foraret 2015, hvorefter modellen evt. kan @ndres.

Hilsen

Jette Nord Kruse

formand for skolebestyrelsen
Blovstrgd Skole

Fremsendt af skoleleder Kirsten Andersen

BLOVSTR®D SKOLE KARVEJ 10 3450 ALLER@GD  TLF. 4810 8888
e-mail: blovstrod.skole @alleroed.dk
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Barne- og Skoleudvalget

Hgringssvar vedr. "Placering af konfirmationsforberedelse.

Skolebestyrelsen pa Maglebjergskolen kan ikke tage stilling til de 3
modeller da eleverne kommer fra 10 forskellige kommuner.

Maglebjergskolen fortseetter derfor konfirmationsforberedelsen, som
vi hidtil har praktiseret, da der er behov for et meget specialiseret
tilbud til de kommende konfirmander som samles pa hold hvert andet
ar.

Venlig hilsen

Michael Haybye
Skoleleder

Allerad Kommune

Maglebjergskolen

kokkedalen 2, 3540 Lynge

TIf: 48127900

E-Mail:
maglebjergskolen@alleroed.dk

Dato: 24. april 2014
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Lynge, 23-04-2014

Hgringssvar fra Skolebestyrelsen pa Lynge Skole vedr. placering af tiden

for konfirmationsforberedelse.
| skolebestyrelsen i Lynge har vi drgftet forvaltningens forslag vedr. placering af
konfirmationsforberedelsen for eleverne set i lyset af folkeskolereformen.

Som fglge af folkeskolereformen far eleverne leengere dage nu, og derfor er det ngdvendigt at gentaenke
placeringen af konfirmationsforberedelsen.

Skolebestyrelsen foretreekker Model 1, som er en kombination af konfirmationsforberedelse i
eftermiddagstimerne og 4 hele dage.

Begrundelserne herfor er:

Lynge Skole er en stor skole, og da Lynge samtidig er ét sogn, giver det en mangde uheldige
skemabindinger, hvis konfirmationsforberedelsen skal ligge om morgenen. Vi har pa nogle argange 4 spor,
som dermed laegger beslag pa 4 dage, hvor morgentimerne er optaget.

| forbindelse med folkeskolereformen planlagger skolen at laegge en profildag hver onsdag. Her vil der ikke
kunne laegges konfirmationsforberedelse.

| forbindelse med de nye tilstedevaerelseskrav laegges leerermgder om eftermiddagen, hvor eleverne sa kan
ga til konfirmationsforberedelse.

Nar eleverne nu far lzengere dage, prioriterer skolebestyrelsen at regulzaere skolefag ikke laegges sent pa
dagen.

Skolebestyrelsen er endvidere interesseret i, at der for de 26%, som ikke konfirmeres skabes en skoledag,
som ikke slutter ungdigt sent.

Det er vigtigt for bestyrelsen at betone, at vi ikke er modstandere af konfirmationsforberedelse, og flere af
bestyrelsesmedlemmerne har bgrn, som er konfirmeret eller forventes at blive det. Skolereformen betyder
en vasentligt eendret hverdag for bade elever og ansatte pa vores skoler. Som fglge af dette havde vi en
drgftelse af problematikken, som fgrte til disse forslag til reteenkning af planlaegning af
konfirmationsforberedelsens gennemfgrelse:

® Hele Igrdage

® En hel uge. Hvis dette kan aftales med skolerne

® Anvendelse af aftentilbud som andre fritidstilbud

® Laegge nogle sessioner i forbindelse med gudstjeneste

¢ Anvende fridage, som ligger i forbindelse med helligdage, fx fredagen efter Kristi Himmelfartsdag

Med venlig hilsen

Charles K. Drggemdller
Formand, Skolebestyrelsen pa Lynge Skole
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Fra: Leif Hauberg Jensen

Sendt: 8. april 2014 09:36

Til: Hanne Thygesen; Finn Johansen

Cc: Elsebeth Guhle

Emne: hgringssvar fra skolebestyrelsen Skovvangskolen

HPRINGSSVAR
FRA
SKOLEBESTYRELSEN
SKOVVANGSKOLEN

Allergd, den 08.04.2014.
Vedrgrende placering af tiden til konfirmationsforberedelsen.
Skolebestyrelsen er generelt af den opfattelse, at al tid der skal bruges til andet mal end undervisning iht

Folkeskolelovens timeplan, skal ligge udenfor timeplanen.
Skolebestyrelsen kan leve med Model 1 og model 3.

Pa skolebestyrelsens vegne
Leif Hauberg
Sekretaer
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RAVNSHOLTSKOLEN

Til Skolechef Hanne Thygesen, Allergd Kommune

Allergd, den 10. april 2014

Horingssvar vedr. placering af konfirmationsforberedelse

Pa skolebestyrelsesmgde den 3. april 2014 har skolebestyrelsen pa Ravnsholtskolen udarbejdet
fglgende hgringssvar vedr. den fremtidige placering af konfirmationsforberedelse.

Det er vores opfattelse at konfirmation og dermed konfirmationsforberedelse er en privat sag, og
derfor mener vi at forberedelsen skal ligge uden for den normale skoletid.

Eleverne far i forvejen en lengere skoledag fra skolearet 2014/2015 grundet den nye skolereform,
og vi gnsker dermed ikke at de skal ga glip af undervisning i morgentimerne hvor de er veloplagte.

I de senere ar er der flere som ikke bliver konfirmeret (ca. 25%) og derfor mener vi det er rimeligt,
at placere konfirmationsundervisningen efter endt skoledag, pa lige fod med gvrige selvvalgte
aktiviteter.

Skolebestyrelsen pa Ravnsholtskolen anbefaler derfor model 3 — alene konfirmationsforberedelse i
eftermiddagstimerne.
Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Ravnsholtskolen,

Louise Krag Andersen
Formand

Ravnsholtskolen « Sgparken 1 « 3450 Allergd ¢+ Telefon 48 17 62 00 + E-mail: ravnsholtskolen@alleroed.dk ¢
www.ravnsholtskolen.skoleintra.dk
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LASEVEJLEDNING

Udviklingsstrategi 2015 er udarbejdet med afsaet i indberetninger fra kommunerne i hovedstadsregionen
om behov og udviklingstendenser inden for bade malgrupper og tilbudstyper samt indberetninger fra
kommunale driftsherrer og Region Hovedstaden om belaegning og kapacitet. Pa baggrund af en analyse af
disse indberetninger er det muligt at udlede nogle retninger samt udviklingstendenser og —perspektiver for
det specialiserede socialomrade og specialundervisning for bgrn, unge og voksne i 2015 og arene frem.

Udviklingsstrategi 2015 indleder med at opstille rammerne for Udviklingsstrategien, herunder for de tilbud,
der er omfattet af strategien. Dernaest er Udviklingsstrategien inddelt i tre overordnede dele:

I del 1 gennemgas udviklingsperspektiverne for det specialiserede socialomrade og specialundervisning i
hovestadsregionen. Udviklingsperspektiverne er udledt pa baggrund af kommunernes og Region
Hovedstadens indberetninger om behov og udviklingstendenser samt beleegning og kapacitet. Afsnittet
opridser de helt overordnede hovedtendenser over forventningerne til udviklingen inden for det
specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet, og er saledes en opsummering af den
dybdegaende analyse, der ligger til grund for Udviklingsstrategi 2015. Dette efterfglges af en beskrivelse af,
hvilke elementer inden for bevaegelserne og tendenserne, der vurderes at have direkte relevans for den
tveerkommunale koordination i KKR-regi, herunder hvilke fokusomrader der er for den tvaeerkommunale
koordination i 2015.

Under del 2 af Udviklingsstrategien beskrives konkrete samarbejdsprojekter i regi af Rammeaftalen,
herunder de seerlige temaer for 2015, de seerlige temaer igangsat i 2014 og ¢@vrige igangvaerende
udviklingsprojekter i 2013-2014.

Endelig omfatter del 3 af Udviklingsstrategien beskrivelser af gvrige tendenser og bevaegelser med relevans
for den tveerkommunale koordination, herunder de lands- og landsdelsdeekkende tilbud samt sikrede
afdelinger, kommunikationscentrene i regionen, botilbud med over 100 pladser samt det nye socialtilsyn.

Bagerst i Udviklingsstrategien findes en liste over de tilhgrende bilag.
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INDLEDNING

Kommunerne overtog med bekendtggrelsen om rammeaftaler pa det specialiserede socialomrade fra marts
2011 ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade. Koordineringen af omradet omfatter
ansvaret for udarbejdelse af en arlig rammeaftale for det specialiserede socialomrade, der bestar af en
udviklingsstrategi og en styringsaftale. Med bekendtggrelsen om rammeaftaler pd omradet for
specialundervisning fra april 2012 overtog kommunerne desuden ansvaret for koordinering af
specialundervisningsomradet. Denne bekendtggrelse omfatter ligeledes udarbejdelse af en arlig
rammeaftale bestaende af en udviklingsstrategi og en styringsaftale. Region hovedstaden bidrager til
Udviklingsstrategien for sa vidt angar de tilbud, som regionen er driftsherre for.

Med overdragelsen af en stor del af det specialiserede socialomrade til kommunerne, og dermed ogsa siden
arbejdet med den fgrste Udviklingsstrategi i 2011, er der sket et paradigmeskifte pa omradet, der omfatter
grundlaeggende nye tilgange til at handtere udvikling i malgrupper og efterspgrgsel pa tilbud. Der er
kommet et gget fokus pa omstillingsparathed, fleksibilitet og individuelle Igsninger. Kommunernes
indsatser er henover de seneste ar i langt hgjere grad blevet kendetegnet ved indsatser i naermiljget,
inklusion i normalomradet, forebyggelse, rehabilitering og recovery-tilgange. Det ggr sig geeldende pa savel
bgrne- og ungeomradet samt voksenomradet og er en vaesentlig pointe ved laesning af Udviklingsstrategien
—seerligt i forbindelse med vurdering af behov for pladser.

Udviklingen medfgrer, at der ikke, i lige sa hgj grad som tidligere, er direkte sammenhaeng mellem
malgruppeudvikling og behov for nye tilbud samt opnormering af antal pladser. Indbygget i de nye
strategier er saledes stgrre vaegt pa at borgerne kan komme sig, og at borgerne i stgrre udstrakning, hvis
de far den rette stgtte, bliver i stand til at klare sig med mindre indgribende hjelp. Det betyder, at
udviklinger i malgruppernes stgrrelse i hgjere grad kan Igses fleksibelt i tilbud i egen kommune.

Udviklingsstrategi 2015 omfatter bade det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.
Formalet med Udviklingsstrategien er:

»  Atsikre og styre den faglige udvikling af tilbuddene i hovedstadsregionen, sa alle driftsherrer til
stadighed er i stand til at tilbyde de rigtige tilbud af hgj kvalitet ogsa til sma malgrupper og
malgrupper med komplicerede problemer.

At skabe synlighed og gennemskuelighed om kapacitet og behov for pladser.

At sikre koordination og udvikling af nye tilbud seerligt til sma malgrupper og malgrupper med
komplicerede problemer, sa ekspertise og ressourcer pa szerlige omrader anvendes
hensigtsmaessigt.

Udviklingsstrategien skal, ifglge bekendtggrelserne, indeholde fglgende:

Et samlet skgn over behovet for regulering i antallet af tilbud og pladser.

Den faglige udvikling og muligheder for fleksibel anvendelse af undervisningstilbuddene.
Koordinering af lands- og landsdelsdaekkende tiloud samt sikrede afdelinger/botilbud samt szerlige
forpligtigelser vedrgrende tilbud til Grgnland og Faergerne.

Udviklingsplaner for botilbud med over 100 pladser.

Bilagsoversigt over alle tilbud beliggende i regionen (jf. bilag 2).

Neaerverende dokument omfatter alene Udviklingsstrategi i Rammeaftale for 2015, mens styringsaftalen for
2015 fgrst foreligger ultimo 2014." Naermere beskrivelser af processen for Rammeaftalen kan findes i bilag
1.

! Bekendtggrelse om rammeaftaler m.v. p& det sociale omrade og p& det almene zldreboligomrade samt bekendtggrelse om
rammeaftaler m.v. pa specialundervisningsomradet.
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Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2015 er godkendt af alle kommuner i hovedstadsregionen og af Region
Hovedstaden.

Udviklingsstrategi 2015 er geeldende for perioden 1. januar 2015 til 31. december 2015.

TILBUD OMFATTET AF UDVIKLINGSSTRATEGI 2015

Udviklingsstrategi 2015 er baseret pa den afgransning af tilbud, som hovedstadsregionens kommuner
besluttede sammen med Region Hovedstaden i forbindelse med Rammeaftalen for 2011. Afgraensningen
betyder, at strategien som det primaere fokuserer pa tilbud til borgere med de mest komplekse og specielle
behov, og som kraever et stort befolkningsgrundlag, for at tilbud kan drives rentabelt og med hgj faglighed.

Udviklingsstrategien rummer sadledes de hgjt specialiserede tiloud samt tiloud, der kraever et stort
befolkningsgrundlag og anvendes af flere kommuner. Strategien rummer ogsa hgjt specialiserede enheder,
som organisatorisk drives sammen med mindre specialiserede tilbud. Desuden er alle regionsdrevne tilbud
inkluderet i Udviklingsstrategien, jf. bekendtggrelsen. Det er saledes som udgangspunkt
koordinationsbehovet, der er afggrende for, om et tilbud er omfattet af Udviklingsstrategien.

Naermere beskrivelser af kriterier for afgraensningen af tilbud omfattet af Udviklingsstrategien kan findes i
bilag 1.

Udviklingsstrategi 2015 omfatter 139 dggn- og dagtilbud pa voksenomradet efter paragrafferne i
Serviceloven og Sundhedsloven. Tilbuddene er malrettet otte overordnede malgrupper inden for
voksenomradet (voksne med autisme, sindslidelse, nedsat psykisk og fysisk funktionsevne, alkohol- og
stofmisbrug samt voldsramte kvinder og hjemlgse). Tilbuddene omfatter i 2015 sammenlagt 3.530 dggn- og
dagpladser samt 2.228 ambulante forlgb til misbrugere. Desuden omfatter Udviklingsstrategien pa
voksenomradet tre kommunikationscentre, to specialtandplejer og Falck Hjeelpemiddelcenter.

Pa bgrne- og ungeomradet omfatter Udviklingsstrategien 15 dggn- og dagtilbud efter paragrafferne i
Serviceloven. Tilbuddene er malrettet malgrupperne bgrn og unge med sindslidelse, autisme samt nedsat
psykisk og fysisk funktionsevne. Sammenlagt omfatter de 16 tilbud 262 dggn- og dagpladser i 2015.
Desuden omfatter bgrne- og ungeomradet to ambulante tilbud for b@grn og unge med nedsat fysisk
funktionsevne samt to kommunikationscentre.

De konkrete tilbud omfattet af Udviklingsstrategi 2015 kan ses i bilag 3, som kan findes pa den
feelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

Koordineringen af specialundervisningstilboud malrettet bgrn og unge er i hovedstadsregionen forankret i en
seerligt funktion, Koordinerende Funktion for Specialundervisning (KFS). Tidligere har enkelte
specialundervisningstilboud samtidig vaeret omfattet af Udviklingsstrategien, fordi de har veeret dele af
helhedstilbud, der ogsa indeholder tilbud efter paragraffer i Serviceloven. Fra 2014 er foretaget en klar
adskillelse af, hvor specialundervisningstilbuddene i hovedstadsregionen er forankret. Bekendtggrelsen om
rammeaftaler pa specialundervisningsomré’ldet2 definerer de specialundervisningstilbud, der er indeholdt i
rammeaftalesamarbejdet. De specialundervisningstilbud, der ligger herudover, er forankret i regi af KFS og
den dertilhgrende styregruppe, og er sdledes ikke omfattet af Udviklingsstrategi 2015. KFS’s arlige
redeggrelser kan findes pa www.kfs-hovedstadsregionen.dk. Desuden kan der findes et overblik over
specialundervisningstilbud i hovedstadsregionens kommuner pa www.spuvo.dk.

2 . . i .
Ifglge bekendtggrelsen omfatter Rammeaftalen pad specialundervisningsomrddet de lands- og landsdelsdaekkende

specialundervisningstilbud inklusiv radgivning og vejledning drevet af Region Hovedstaden og Kgbenhavns Kommune samt de regionalt
drevne kommunikationscentre.
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DE MEST SPECIALISEREDE TILBUD

Siden Udviklingsstrategi 2014 har kommunerne og Region Hovedstaden defineret en delmangde af de hgijt
specialiserede tilbud, der er omfattet af Udviklingsstrategien, som vaerende de

Heit specialiserede mest specialiserede tilbud inden for det specialiserede socialomrédde. Formalet
tilbud omfattet af
Udviklingsstrategien

hermed er, at give tilbuddene en sarlig tvaerkommunal opmaerksomhed, og

hermed sikre, at de mest specialiserede kompetencer i disse tilbud bevares og
De mest UdVikIeS.

specialiserede

tilbud

Der er opstillet seks kriterier, der beskriver de sarlige karakteristika og behov

hos malgrupperne, som de mest specialiserede tilbud skal kunne imgdekomme.
Et tilbud skal kunne opfylde mindste fem ud af samtlige seks kriterier, fgrend tilouddet kan defineres som
mest specialiseret. De seks kriterier er fglgende:

l.a (Bgrne- og ungeomrddet): Malgrupperne skal veere af en sa lille volumen, at hyppigheden af
tilfeelde i den enkelte kommune er meget lille. Defineret som i gennemsnit maksimalt 0,5 tilfeelde
om aret per 1.000 indbyggere i alderen 0-17 ar.

1.b (Voksenomrddet): Malgrupperne skal veere af en sa lille volumen, at hyppigheden af tilfeelde i den
enkelte kommune er meget lille. Defineret som i gennemsnit maksimalt 0,5 tilfeelde om aret per
10.000 indbyggere i alderen 18-64 ar.

2. Malgrupperne skal have en hgj kompleksitetsgrad, defineret som minimum fire sveere
kompleksiteter af l&engevarende karakter.

3. Det vurderes ngdvendigt at have et tilbud for pagaeldende malgrupper i hovedstadsregionen for at
sikre selvforsyningen i regionen.

4. Malgruppernes hgje kompleksitet og behov for helt szerlig stgtte og behandling betyder, at
malgruppens behov ikke kan imgdekommes i andre eksisterende tilbud i hovedstadsregionen.

5. For at kunne opretholde og udvikle tilbuddet samt sikre rentabel drift skal tilbouddet have hele
hovedstadsregionen som optageomrade.

6. Tilbuddene skal kunne daekke malgruppernes szrlige behov for specialiseret stgtte og behandling
gennem sarlige fysiske rammer, seerligt specialiserede kompetencer og/eller anvendelse af
avanceret velfaerdsteknologi.

Samlet set er ni selvsteendige tilbud malrettet malgrupper med helt sarlige karakteristika og behov for
specialiseret stgtte og behandling udvalgt som de mest specialiserede tilbud i 2015. Det drejer sig om tre
tilbud pa bgrne- og ungeomradet og seks tilbud pa voksenomradet. De konkrete tiloud omfattet af
Udviklingsstrategi 2015, som pa nuvaerende tidspunkt, defineres som de mest specialiserede tilbud, kan ses
i bilag 5. Bilaget kan findes pa den faelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

| Styringsaftale 2015 er defineret en reekke procedurer og tiltag omkring Igbende revurderinger af de mest
specialiserede tilbud, der blandt andet imgdekommer en raekke opmarksomhedspunkter og hensyn,
herunder:

At et tilbuds opfyldelse af kriterierne i ét ar ikke er lig med en varig opfyldelse.

At de mest specialiserede tilbud Igbende og systematisk skal revurderes.

At nyetablerede tilbud og g@vrige tilbud omfattet af Udviklingsstrategien Igbende og systematisk
skal vurderes i forhold til kriterierne.

Procedurerne giver mulighed for at igangszette saerlige feelleskommunale tiltag, safremt et af de mest
specialiserede tilbud bliver truet af lukning. Ingen af de ni mest specialiserede tilbud vurderes pa
nuvaerende tidspunkt at vaere i fare for at lukke i 2015 eller det efterfglgende ar. Aktuelt vurderes der
saledes ikke at vaere behov for at igangsaette szerlige faelleskommunale procedurer over for disse tilbud i
2015. Tilbuddenes status bliver fulgt Igbende af en szerligt nedsat task force.
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DEL 1: BEVAGELSER PA DET SPECIALISEREDE SOCIALOMRADE OG
SPECIALUNDERVISNINGSOMRADET

Et formal med Udviklingsstrategien er at undersgge, om der er omrader, hvor der er behov for en szerlig
koordination eller samarbejde pad tveers af kommunerne og/eller mellem kommunerne og Region
Hovedstaden. Det kan vaere i form af regulering af tilbud og pladser blandt de hgjt specialiserede tilbud
omfattet af Udviklingsstrategien eller andre seerlige indsatser eller tiltag i tveerkommunalt regi. Region
Hovedstaden vil indga i koordinationen, safremt reguleringen af pladser eller indsatser omfatter regionalt
drevne tilbud.

Pa baggrund af analysen af bevaegelserne pa omradet vurderes der ikke aktuelt at veere behov for i 2015 at
indgd tveerkommunale aftaler og/eller aftaler mellem kommunerne og Region Hovedstaden om konkrete
reguleringer af tilbud eller pladser omfattet af Udviklingsstrategi 2015.

Behovet for koordination af tilbud omfattet af Udviklingsstrategien bestemmes af tre faktorer. Fgrste
afggrende faktor er udviklingen inden for malgrupperne, herunder denne udviklings betydning for, hvilke
tilbud og ydelser, der er behov for, at de enkelte kommuner stiller til radighed for deres borgere. Stigninger
eller fald i antallet inden for malgrupperne kan saledes have stor indflydelse pa behovet for antallet af
tilbud og pladser i tveerkommunalt regi.

Behovet for koordination styres dog ikke alene af udviklingen inden for malgrupperne, men ogsa af en
anden faktor, som er kommunernes organisering og tilretteleeggelse af indsatserne. Nogle malgrupper kan
kommunerne mest hensigtsmaessigt handtere inden for eget regi, mens andre malgrupper kraever
indsatser, hvor den enkelte kommune ud fra faglige og/eller gkonomiske hensyn ikke finder det
hensigtsmaessigt at Ipfte opgaven selv. Kommunernes tilretteleeggelse af indsatserne pa det specialiserede
socialomrade og specialundervisningsomradet vil i 2015, som i de forrige ar, fortsat veere praeget af de
bevaegelser og omlaegninger, der er et udlgb af intentionerne med Kommunalreformen, Barnets Reform,
kommunernes overtagelse af ansvaret for det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet,
samt den stramme gkonomi pa omradet. Som beskrevet i indledningen gar bevaegelserne samtidig i retning
af et paradigmeskifte pa omradet, hvor der fokus pa inklusion, rehabilitering, recovery samt resultat- og
effektbaseret styring. Disse tilgange er med til at modsvare og imgdese efterspgrgslen efter nye tilbud.

En tredje faktor, der har indflydelse pad behovet for koordination af de hgjt specialiserede tilbud, er den
finansieringsform der anvendes over for tilbuddene. Finansieringen af tilbud pa det specialiserede social- og
undervisningsomrade er i hovedstadsregionen langt overvejende baseret pa et omkostningsbaseret
takstsystem. | hovedstadsregionen opleves takstfinansieringen grundlaeggende som et godt fundament for
at sikre fortsat dynamik og omstiling pd omradet samt en incitamentsstruktur, der sikrer
omkostningseffektiv drift. Takstfinansiering er derfor et princip, som fortsat i stgrst muligt omfang, gnskes
fastholdt i hovedstadsregionen. | udgangspunktet er takstsystemet selvregulerende, da det er et
markedslignende finansieringssystem. Det kan dog i nogle tilfeelde vaere ngdvendigt at regulere antallet
pladser — fx for tilbud med meget sma malgrupper eller tilbud med en meget hgj specialiseringsgrad.

| hovedstadsregionen er der et stort fokus pa, at en raekke funktioner og tilbud forudsaetter en meget
specialiseret viden. Det er samtidig tiloud, som er malrettet sma malgrupper, hvorfor der ikke er
befolkningsgrundlag til at pageeldende tilbud kan vaere til stede i alle kommuner. Udgangspunktet for
Udviklingsstrategien er derfor, hvilke tilbud der skal stilles til radighed for borgerne pa tvaers af kommuner.

Som grundlag for Udviklingsstrategi 2015 er der foretaget en dybdegdende analyse af kommunernes
forventninger til den fremtidige udvikling inden for malgrupperne og til efterspgrgslen efter tilbud inden og
uden for kommunernes eget regi. Desuden kortleegger analysen udviklingen i beleegning og fremtidig
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kapacitet pa de hgjt specialiserede tilbud omfattet af Udviklingsstrategi 2015.° Formalet med analysen er at
beskrive udviklingen inde for malgrupperne, og hvordan denne udvikling via kommunernes tilretteleeggelse
af indsatserne, har indflydelse pa efterspgrgslen efter de hgjt specialiserede, tilbud. Sammenholdt med
udviklingen inden for belaegning og kapacitet i tilbuddene, er det saledes muligt at afdaekke behovet for
koordination af de hgjt specialiserede tilbud i Udviklingsstrategi 2015.

Pa baggrund af analysen kan der konstateres en raekke bevaegelser og tendenser vedrgrende malgrupperne
og tilbudstyperne pa det specialiserede socialomrade samt omkring kommunernes organisering og
tilrettelaeggelse af indsatserne pa omradet. Bevaegelser og tendenser, som direkte eller indirekte har
betydning for overvejelser i hovedstadsregionen som led i den tvaeerkommunale koordination pa omradet.
Disse bevaegelser og tendenser beskrives nedenfor.

TENDENSER VEDR@RENDE MALGRUPPERNE

Seerligt markante udviklingstendenser for malgrupperne, som er beskrevet i nedenstaende, er opsamlet i
afsnittet “Fokusomrader for den tvaeerkommunale koordination i 2015”.

Generelt forventer kommunerne i hovedstadsregionen i de kommende ar en uzendret udvikling inden for
malgrupperne pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Som de foregaende ar er der dog betydelige afvigelser fra den generelle tendens inden for flere specifikke
malgrupper. Det gor sig szerligt geldende i forhold til en forventning om stigning i antallet af borgere i
malgrupperne, som det er beskrevet nedenfor. Kun i fa tilfeelde er der en forventning om et fald i
malgrupperne i en naevnevardig andel af kommunerne.

Kommunernes forventninger til udviklingstendenserne i 2015 modsvarer i langt overvejende grad de
forventninger, som blev givet til kende for udviklingen i 2014.

En betydelig andel kommuner forventer en stigning i antallet af borgere inden for malgrupperne voksne
med sindslidelse med dobbeltdiagnose (52 % af kommunerne) samt voksne med anden sindslidelse (38 % af
kommunerne). Kommunerne havde generelt samme forventning i forbindelse med udmeldinger for 2014.
Andelen af kommuner med en forventning om stigning i malgrupperne voksne med sindslidelser med
dobbeltdiagnose og voksne med anden sindslidelse var dog en smule hgjere i 2014 end i 2015.

En betydelig andel af kommunerne vurderer endvidere, at der vil ske en antalsmaessig stigning af borgere i
malgrupperne voksne med kognitive vanskeligheder som falge af skade i hjernen (41 % af kommunerne) og
voksne med nedsat fysisk funktionsevne, som fglge af skade i hjernen (31 % af kommunerne).

Lignende tendenser er at finde i forhold til voksne med autisme (62 % af kommunerne forventer en stigning
i antal borgere) og voksne med ADHD, hvor 55 % af kommunerne forventer en stigning i antal borgere i
malgruppen. Den stigende tendens i kommunernes vurdering i forhold til voksne med ADHD for 2015 er
dog aftaget noget sammenlignet med kommunernes vurdering af udviklingen for 2014.

En raekke kommuner vurderer tillige, at antallet af personer i malgruppen voksne med stofmisbrug og
malgruppen voksne med alkoholmisbrug vil stige i 2015 (henholdsvis 45 % og 34 % af kommunerne). Denne
tendens modsvares af en forventning om stigning i antallet af borgere i malgrupperne hjemlgse voksne og
voksne med psykosociale problemer. | begge tilflde forventer 48 % af kommunerne et stigende antal
borgere i malgrupperne i 2015. Der er en naevnevaerdig stgrre andel kommuner, som forventer en stigning i
antallet af hjemlgse voksne i 2015 sammenlignet med vurderingerne for 2014.

Pa hjeelpemiddelomrddet forventer 28 % af kommunerne en stigning i antal voksne borgere i malgruppen,
mens 24 % af kommunerne forventer, at voksne (18-25-arige) i malgruppen for specialundervisning (STU) vil
stige i antal i 2015.

3 . . . .
Analysen af udvikling og efterspgrgsel samt belaegning og kapacitet fremgar af bilag 1, som kan findes pa den faelleskommunale
hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.
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38 % af kommunerne forventer, at der sker en stigningen i antallet af voksne udviklingsheemmede med
psykisk sygdom eller demens.

Den eneste malgruppe pa voksenomradet, hvor en vasentlig andel af kommunerne forventer et fald i
antallet af borgere, er i malgruppen voksne med udviklingsheemning (24 % af kommunerne forventer et
fald). Det er en svag forstaerkning af en tendens, som ogsa var at finde i kommunernes indberetninger for
2014.

Tendensen er at genfinde pa bgrne- og ungeomradet, hvor 21 % af kommunerne forventer et fald i gruppen
af bgrn og unge med udviklingshaemning. Herudover er det eneste andet omrade, hvor en betydelig andel
af kommunerne (31 %) forventer et fald blandt bgrn og unge geeldende for specialundervisning (STU). Det
skal her bemaerkes, at kommunernes tilbagemelding samtidig viser en forventning om stigning i
malgruppen til STU blandt de 18-25-drige i flere kommuner, hvilket skyldes at kommunerne indmelder
saerskilt for henholdsvis deres bgrne- og ungeomradet og voksenomradet til Udviklingsstrategien.

Derimod er der en forventning om stigning i fglgende malgrupper (andel kommuner, der forventer en
stigning er angivet i parentes); bgrn og unge med sindslidelse (38 %), b@rn og unge med autisme (62 %),
bgrn og unge med ADHD (41 %), bgrn og unge med psykosociale problemer (31 %), bgrn og unge med
misbrug (28 %) og bgrn og unge med @vrige svaere sociale problemstillinger (28 %).

TENDENSER VEDR@RENDE UDBUD AF OG EFTERSP@RGSEL EFTER TILBUD

Den ovenfor beskrevne forventning om forggelse af antallet af borgere inden for en reekke malgrupper kan
ikke genfindes i udviklingen inden for kapacitet og belaegning pa relevante tilbudstyper omfattet af
Udviklingsstrategi 2015.

Antallet af tilbud og pladser omfattet af Udviklingsstrategien pa voksenomradet ligger nogenlunde stabilt
fra 2011 til 2015. Pa bgrne- og ungeomradet er antallet af dggn- og dagpladser i tilbuddene i samme
periode dog faldet med 16 %, svarende til 51 pladser. Det skal dog bemaerkes at stgrsteparten af nedgangen
i antallet af pladser pd bgrne- og ungeomradet skete i perioden 2011-2013, hvorefter antallet af pladser pa
bgrne- og ungeomradet er nogenlunde stabilt fra 2013 og frem.

Driftsherrerne forventer i forlengelse heraf ingen yderligere justeringer i kapaciteten pa tilbuddene
omfattet af Udviklingsstrategien i perioden 2015-2017 — geeldende for savel voksen- som bgrne- og
ungeomradet. Det er i denne sammenhang vigtigt at understrege, at driftsherrerne udelukkende
kommenterer pa udviklingen i kapacitet pa nuveerende tilbud omfattet af Udviklingsstrategien. Der oprettes
i flere kommuner nye tilbud og flere stgtteforlgb under § 85 mv. uden at disse indgar i indberetningen — jf.
beskrivelsen af tilbud omfattet af Udviklingsstrategien.

Den samlede belaegning for dggn- og dagpladser pa voksenomradet omfattet af Udviklingsstrategien var i
2013 pa 100 procent, mens den samlede belagning for dggn- og dagpladser pa bgrne- og ungeomradet var
pa 97 procent. Den samlede belaegning for bade voksenomradet samt bgrne- og ungeomradet dakker dog
over variationer inden for de enkelte tilbud og malgrupper. Det er iszer — i lighed med 2012 — malgruppen
bgrn og unge med sindslidelse, der udviser lave belaegningsprocenter. Indberetningerne af kapacitet og
belaegning indikerer, at der er fokus pa problemstillingen, som er begraenset i omfang, da der kun er ét
dggntilbud rettet mod bgrn og unge med sindslidelse under Rammeaftalen.

Kommunernes forventning til efterspgrgslen de kommende ar efter tilbudstyper omfattet af
Udviklingsstrategien er generelt, at der vil veere et usendret behov pa bade voksen og bgrne- og
ungeomradet. | enkelte tilfaelde er der dog afvigelser fra den generelle tendens.

En vaesentlig andel af kommunerne forventer en stigende efterspgrgsel efter botilbud til midlertidigt ophold
(§ 107) pa voksenpsykiatriomradet, savel samlet set som uden for kommunens eget regi. Vurderingerne
passer overens med flere kommuners forventning til stigning i antallet af voksne med sindslidelse med
dobbeltdiagnose samt voksne med anden sindslidelse. Flere store kommuner forventer samtidig et fald i
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efterspgrgslen pa § 107 tilbud uden for eget regi, hvilket forklares med det fortsatte fokus pa hjemtagning
af opgaver og overgang fra botilbud til stgtte i egen bolig.

For botilbud til midlertidigt ophold samt botilbud til aflastningsophold (§ 107) pa voksenhandicapomradet
forventer en del af kommunerne en stigende efterspgrgsel samlet set. Der er ikke nogen klar tendens i
kommunernes vurdering af udvikling i malgrupperne pa voksenhandicapomradet, som forklarer denne
udvikling — med undtagelse af at en del af kommunerne forventer et stigende antal borgere i malgruppen
voksne udviklingsheemmede med psykisk sygdom eller demens. Szerligt geeldende for de store kommuner er
der tendens til, at den forventede efterspgrgsel efter tilbud pa voksenhandicapomradet forventes at falde
uden for kommunens regi, samtidig med at der vurderes et uaendret eller stigende behov samlet set. Denne
tendens underbygger hjemtagningsdagsordenen blandt de store kommuner, som fortsat ogsd er
fremherskende pa voksenhandicapomradet.

Der ses endvidere en stigende efterspgrgsel pa misbrugstilbud pa voksenomradet. Det galder savel i
forhold til ambulante tilbud, dagtiloud som dggntilbud (§ 101). Efterspgrgslen vurderes i et naevnevaerdig
antal kommuner at vaere stigende samlet set. Der er i denne forbindelse sammenhaeng med, at en raekke
kommuner vurderer, at antallet af personer i malgruppen voksne med stofmisbrug og malgruppen voksne
med alkoholmisbrug vil stige i 2015.

En klar tendens er, at flere kommuner forventer en stigende efterspgrgsel pa forsorgshjem (§ 110) savel
samlet set som uden for kommunens eget regi. Dette heenger naturligt sammen med
kontanthjeelpsreformen og en forventning om, at lavere ydelser vil medfgre, at flere ikke kan betale deres
husleje. Flere kommuner har i den forbindelse en forventning om, at antallet af hjemlgse voksne vil stige.
Forklaringen pa tendensen skal findes i, at der i flere kommuner er mangel pa billige boliger til malgruppen.
Det er denne boligpolitiske problemstilling, som kommer til udslag i en forventning om stigende
efterspgrgsel pa forsorgshjem uanset det forhold, at det ikke er denne Igsning gruppen har behov for eller
@nsker.

Pa voksenomradet er der endvidere i flere kommuner en forventning om en stigende efterspgrgsel pa
seerligt tilrettelagte ungdomsuddannelser (STU) samlet set. Forventningen om et stigende behov for
tilbudstypen er modsvaret af en forventning blandt flere kommuner, om en stigning i malgruppen for
tilbuddet blandt de 18-25-arige. For de under 18-arige har flere kommuner til gengaeld en forventning om
et fald i STU. Forskellen skyldes, at kommunerne indmelder til Udviklingsstrategien for henholdsvis bgrne-
og ungeomradet og voksenomradet saerskilt, og kan samtidig indikere, at inklusionsdagsordenen er slaet
mere igennem pa bgrne- og ungeomradet i forhold til voksenomradet i kommunerne.

En yderligere udvikling pa bgrne- og ungeomradet er, at behovet for specialbgrnehaver (§ 32) samlet set
forventes at stige i flere kommuner i 2015. Det er modsat forventningen til 2014, hvor flere kommuner
forventede et fald som fglge af inklusionsdagsordenen. Om end der kan spores en @&ndring i kommunernes
forventning, er tendensen ikke entydig, da der stadig er kommuner, som forventer et fald i efterspgrgslen
for 2015.

Desuden forventer en navneveerdig andel af kommunerne i regionen en stigning i behovet for
aflastningstilbud (§ 66 nr. 6) mdlrettet bgrn og unge bade samlet set og uden for kommunens eget regi.

TENDENSER VEDR@RENDE ORGANISERING OG TILRETTELAGGELSE AF INDSATSERNE

Den gennemgaende tendens i Udviklingsstrategi 2015 er, at kommunernes strategier vedrgrende inklusion,
netvaerk og hjemtagning af borgere fra dggntilbud til mindre indgribende tilbud som fx stgtte i egen bolig (§
85) stadig er fremherskende. Tendensen ses tydeligt ved, at der pa de omrader, hvor der forventes et stgrre
antal borgere i malgrupperne og forventes stgrre efterspgrgsel efter tilbud samlet set, ikke ngdvendigvis er
en stgrre efterspgrgsel efter tilbud uden for kommunens eget regi. Kommunerne gger fortsat deres
selvforsyning, og der laegges i stigende omfang vaegt pa de naere Igsninger evt. med inddragelse af frivillige.
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Der er en tendens til, at borgere i malgruppen for hgjtspecialiserede tilbud er karakteriseret ved hgjere grad
af komplekse problemstillinger, hvilket til dels ogsa er en fglge af, at flere bedre fungerende borgere bliver
tilbudt mere inkluderende indsatser i neermiljget. Flere kommuner navner udover stigningen i malgruppen
voksne med sindslidelse med dobbeltdiagnose ogsa specifikke problemstillinger i forhold til fx nydanske
familier, hvor det er tabubelagt at have handicappede bgrn. P3 bgrne- og ungeomradet er der ogsd en
tendens til sammenfald mellem svaere sociale problemstillinger sdésom misbrug, psykisk lidelse, manglende
selvindsigt og manglende motivation for forandring.

Den stigende kompleksitet i malgruppernes problemstillinger er med til at understrege, at der i 2015 fortsat
vil vaere behov for styring og feelles koordination af omradet for at sikre den mest hensigtsmaessige
tilbudsvifte og organisering af specialiserede social- og undervisningstilbud.

Et tydeligt tema for organiseringen og tilrettelaeggelsen af indsatsen i mange kommuner er ogsa fortsat
omkostningseffektiv drift, styring og effektfokus. En arbejdsgruppe nedsat af K29 har i 2013 gennemfgrt en
analyse og kortlaegning af forskellige styrings- og udviklingstiltag, som skulle bidrage til at sikre et fokus pa
effektiv ressourceudnyttelse og innovativ udvikling af tilbud og indsatser pa det specialiserede
socialomrade. Analyserne viser bl.a. — jf. afsnit om udviklingsprojekter — at der er behov for, at
sammensatte en takstudviklingsmodel, som giver driftsherrerne mulighed for at udvikle tilbuddene,
herunder foretage omlaegninger og renoveringer. Desuden er der fortsat behov for faglig metodeudvikling
og kompetenceudvikling af medarbejdere pa myndigheds- og udfgrerdelen samt fokus pa anvendelse af
velfaerdsteknologi og dokumentation af effekterne for indsatserne.

Som fglge af kontanthjeelpsreformen, der tradte i kraft 1. januar 2014, er der ogsa i kommunerne gget
fokus pa samarbejdet mellem jobcenter og det specialiserede socialomrade. Der er en klar forventning til en
stigning i gruppen af unge hjemlgse, da flere unge, som en fglge af de lavere ydelser indeholdt i reformen,
forventes ude af stand til at betale deres husleje, hvilket vil gge efterspgrgslen pa forsorgshjem (§ 110).
Dette er en udfordring, da det er hensigten, at unge i udgangspunktet ikke skal opholde sig pa
forsorgshjem, sezerligt da unge erfaringsmaessigt udvikler nye sociale problemstillinger i herbergsmiljget.
Problemstillingen i denne sammenhang er derfor ikke, at der kan blive mangel pa pladser pa forsorgshjem
men derimod, at der er mangel pa billige boliger. Men ogsd inklusionen af flere borgere med lav
arbejdsevne pa arbejdsmarkedet som fglge af fgrtidspensionsreformen har sat fokus pd samarbejdet
internt i kommunerne.

En vaesentlig andel af kommunerne vurderer, at der i de kommende ar vil veere et fald i antal borgere i
malgruppen voksne med udviklingsheemning og bdrn og unge med udviklingsheemning. Pa samme tid ggr
hjemtagningsdagsordenen sig geldende pa dette omrade — szerligt pa voksenomradet i forhold til
oprettelse af dag- og dggntilbud. Der er saledes en potentiel mulighed for udvikling af overkapacitet pa
omradet, hvis ikke der sker tilstraekkelig koordination mellem kommunerne i hovedstadsregionen. P3
bgrne- og ungeomradet er det szerligt den Igbende inklusionsdagsorden, som kommer til udslag i en
forventning blandt flere kommuner om mindre behov for specialiserede tilbud.

Alderdom og generelt aldersveekkelse blandt malgrupperne pa voksenomradet, szerligt i forhold til
udviklingsheemmede voksne, er en problematik, som kommunerne fortsat mgder. Flere kommuner oplever,
at voksne med udviklingshaemning og demens far et stgrre behov for i perioder at blive skeermet, samt har
et gget plejebehov. Som beskrevet i Udviklingsstrategien for 2014 er det en tendens, som ofte belaster
kommunens budget i form af tillaegsydelser til den i forvejen aftalte takst. Arsagen hertil er blandt andet, at
de boformer, hvor pagzldende borgere bor, dels ikke er fysisk indrettet hertil og dels, at de rette
personalekompetencer og ressourcer ikke forefindes. Dette stiller krav til, at kommunerne nytsenker
tilbudsviften for fortsat at kunne tilbyde tiloud, der dels er fysisk indrettet til disse malgruppers stgrre
plejebehov og som besidder de rette kompetencer og ressourcer, og dels er gkonomisk rentable.
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FOKUSOMRADER FOR DEN TVAERKOMMUNALE KOORDINATION 1 2015

Der vurderes ikke aktuelt at veere behov for at indga aftaler mellem kommunerne i hovedstadsregionen
og/eller mellem kommunerne og Region Hovedstaden om konkrete reguleringer af tilbud eller pladser
omfattet af Udviklingsstrategi 2015.

Gennemgangen af udviklingen i malgrupper og efterspgrgsel pa tilbud giver dog — sammenholdt med
kommunernes generelle vurderinger — grundlag for at identificere nogle udviklingstendenser, der med
fordel kan veere i fokus i forbindelse med den tvaerkommunale koordination og det generelle samarbejde i
2015.

Naervaerende afsnit fungerer falgelig ogsa som en opsamling pa de identificerede udviklingstendenser fra de
foregdende afsnit, som giver anledning til saerlig interesse.

En vaesentlig indledende pointe er, at forventning om et stigende antal borgere i flere malgrupper ikke
ngdvendigvis betyder et behov for at iveerksette tveerkommunale aftaler. | mange tilfelde har
kommunerne strategier til at afbgde den forventede udvikling, herunder hjemtagning, recovery,
rehabilitering og inklusion. Der kan ogsa veere en forventning om, at ny teknologi, eksempelvis pa
hjerneskadeomradet, kan sikre en mere effektiv drift. Det er i hgj grad disse strategier og effekterne heraf,
der ggr, at fortsat forventning om udvikling i malgrupperne ikke giver udslag i behov for hgjt specialiserede
tilbud.

De fem identificerede fokusomrader er beskrevet nedenfor.

STIGENDE ANTAL HJEML@SE, HERUNDER SARLIGT UNGE HJEML@SE

Et vaesentligt fokusomrade er, at det forventede stigende antal hjemlgse, sarligt i forhold til den yngre del
af malgruppen, kan fa konsekvenser for en raekke tilbud udover forsorgshjem. Et stabilt levegrundlag, hvor
basis — i form af boligen — er pa plads for den enkelte har bl.a. vaeret et hovedtema i den netop afsluttede
nationale Hjemlgsestrategi. Tilgangen har veeret indsatser med udgangspunkt i Housing First tankegangen
og den evidensbaserede betydning af boligen i forhold til mindskning af gkonomiske udfordringer, psykiske
problemstillinger og misbrug mm. Med de nedsatte vydelser til unge som et resultat af
kontanthjeelpsreformen kan det forventes, at der vil komme flere unge hjemlgse, idet flere unge ikke vil
kunne betale deres husleje. Deraf kan det ogsa antages, at der vil komme et yderligere pres pa tilbud pa det
specialiserede voksenomrade, hvis evt. latente udfordringer hos den enkelte bryder ud, som resultat af tab
af boligen. Det er derfor vaesentligt, at der kommer fokus pa den landspolitiske problemstilling i forhold til
mangel pa billige boliger — snarere end behov for flere pladser pa forsorgshjem.

NYE KRAV TIL TILBUDDENE GRUNDET LENGERE LEVETID OG GENERELT ALDERSSVZAKKELSE BLANDT
MALGRUPPERNE PA VOKSENOMRADET

Som tidligere naevnt er alderdom og generel alderssvaekkelse blandt malgrupperne pa voksenomradet en
problematik, som findes i flere kommuner. Undersggelser viser, at mennesker med udviklingshaemning
lever lengere end tidligere, saledes at mennesker med let og moderat udviklingshaemning lever lige sa
lenge eller naesten lige sa laange som befolkningen generelt. Dette stiller udfordringer til fagligheden blandt
personalet og vurderingen af det rette tilbud til malgruppen, nadr mennesker med udviklingsheemning bliver
plejekreevende. Ogsa pa misbrugsomradet findes der en problematik i forhold til at inkludere mennesker
med fx dobbeltdiagnoser som er staerkt plejekraevende pa plejehjem og deraf fglgende behov for oprettelse
af Alternative plejehjemspladser. Denne problematik er savel interessant i forhold til koordinationen og
tilrettelaeggelsen af tilbud mellem det specialiserede socialomradde og @ldreomrader i kommunerne som i
forhold til behovet for specialiserede tilbud pa tveers af kommuner.

TILBUD TIL BORGERE MED DOBBELTDIAGNOSE
Flere kommuner forventer endvidere en stigning i malgruppen borgere med dobbeltdiagnose og en stgrre
efterspgrgsel pa tilbud for malgruppen. Omradet omfatter dels samarbejdet mellem psykiatrien og de
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kommunale indsatser, hvor regeringens psykiatriudvalg leegger op til et @gget og mere struktureret
samarbejde. Tilbudsviften er kendetegnet ved en raekke store tvaerkommunale misbrugsbehandlingstilbud,
samtidig med, at flere kommuner selv eller i faellesskab udvikler behandlingstilbud i eget regi. Det er ofte
hensigten, at tilbuddene skal fungere teettere pa naermiljget og i samarbejde mellem de forskellige
kommunale indsatser. Regeringens psykiatriudvalg har endvidere udpeget omradet, som et szerligt fokus
for den nye nationale koordinationsstruktur.

INKLUSIONSDAGSORDENEN PA B@RNE- OG UNGEOMRADET OG DENNES BETYDNING FOR DE H@JT
SPECIALISEREDE TILBUD

Inklusionsdagsordenen pa bgrne- og ungeomradet er som tidligere beskrevet ligeledes fremherskende.
Betoning af familiebaserede indsatser affgder et behov for fokus pa, at de tvaerkommunale hgjt og mest
specialiserede tilbud fortsat er til stede til den gruppe af bgrn og unge, som har behovet. Dette sker blandt
andet gennem det sarlige fokus pa de mest specialiserede tilbud, som blev indfgrt i Udviklingsstrategi
2014. Som det fremgar af analysen, forventer en raekke kommuner desuden en stigende efterspgrgsel efter
aflastningstilbud til bgrn og unge, hvilket kan vaere et udtryk for, at den ggede inklusion i hgjere grad giver
behov for midlertidige aflastningstilbud frem for leengevarende opholdssteder. Udviklingen pa omradet for
aflastningstilbud til bgrn og unge vil have et sarligt fokus i den permanente task force vedrgrende de mest
specialiserede tilbud under KKR Hovedstadens Embedsmandsudvalg for Social og Udddannelse.

@KONOI\/IISTYRING, EFFEKTIV DRIFT OG UDVIKLING AF METODER

Endelig er der generelt pa tveers af omrader fokus pa hjemtagning af borgere til mindre indgribende
foranstaltninger i egen kommune og/eller at kommuner som fglge af fokus pa rehabilitering, recovery,
inklusion mv. sgger netvaerksbaserede Igsninger i neersamfundet. Botilbud bliver ofte konverteret til stotte i
egen bolig eller botilbudslignende forstaltninger (§ 85) pa voksenomradet. Tendensen skal ses i
sammenhang med det fortsatte fokus pa gkonomistyring, effektiv drift og fglgelig udvikling af metoder,
som kan understgtte hjemtagningsstrategier.

DEL 2: TVARKOMMUNALE UDVIKLINGSPROJEKTER | HOVEDSTADSREGIONEN

Et formal med Udviklingsstrategien er, at KKR Hovedstaden skal udveaelge hvilke szerlige temaer, der skal
veere i fokus i det ar, som Rammeaftalen er geeldende i. Udveelgelsen af de szerlige temaer tager
udgangspunkt i analysen af udviklingstendenser og behov, og de heraf udledte fokusomrader, som er
opstillet i Udviklingsstrategien. Derudover har Ministeren for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale
Forhold mulighed for at udmelde seerlige temaer, som skal indga i strategien.

Nedenfor gennemgas de saerlige temaer for 2015 og 2014, som er afledt af fokusomraderne for de
pageeldende ar, samt andre szerlige udviklingsprojekter igangsat i hovedstadsregionen i 2013-2014.

SZRLIGE TEMAER 1 2015

For Rammeaftale 2015 har KKR Hovedstaden valgt ét saerligt tema, som er “Tilbud til borgere med
dobbeltdiagnose”, mens Ministeren for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold har udmeldt det
saerlige tema anbragte bgrn og unges undervisning/uddannelse. Temaerne vil blive behandlet i 2015 og er
naermere beskrevet nedenfor.

SARLIGT TEMA OM ANBRAGTE B@RN OG UNGES UNDERVISNING/UDDANNELSE
Temaet anbragte bgrn og unges undervisning/uddannelse er udmeldt af Ministeren for Bgrn, Ligestilling,
Integration og Sociale Forhold.

Ministeren har i et brev til kommunerne den 16. december 2013 uddybet, at en god skolegang og en
efterfglgende ungdomsuddannelse er helt central for de udsatte b@grn og unges trivsel i det daglige. Det er
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ligeledes ngglen til selvforsgrgelse og et velfungerende voksenliv. Der er igennem de seneste ar med Folke-
skolereformen og kommunegkonomiaftalerne for 2013 og 2014 ivaerksat en raekke initiativer for at styrke
uddannelsesniveauet for bgrn og unge. Dertil kommer lovaendringer og satspuljeprojekter, der skal
understgtte og styrke kvaliteten i samarbejdet mellem de interne skoler pa anbringelsessteder og de lokale
folkeskoler og skolemyndigheder.

Da anbringelse af bgrn og unge ofte sker pa tveers af kommunegrzenser, er der tale om et omrade, hvor det
er vigtigt med fokus pa tveergaende koordinering mellem den anbringende kommune, som star for den
sociale indsats, og kommunen eller regionen, hvor barnet/den unge er anbragt og gar i skole.

Ministeren anmoder pd den baggrund om, at anbragte bgrn og unges undervisning/uddannelse drgftes
mellem kommuner og regioner som led i udarbejdelse af udviklingsstrategierne for 2015, samt at der under
drgftelserne saettes fokus pa samarbejde pa tveers af interne skoler og inklusion i det almindelige
skolesystem. Der opfordres til, at drgftelserne tager afsaet i de forskellige malgruppers behov og ressourcer.

Den konkrete tilgang i KKR Hovedstadens behandling af temaet vil blive besluttet i 4. kvartal 2014.

SARLIGT TEMA OM TILBUD TIL BORGERE MED DOBBELTDIAGNOSE

Udviklingsstrategi 2015 viser, at flere kommuner forventer en stigning i malgruppen af borgere med
dobbeltdiagnose og en stgrre efterspgrgsel pa misbrugstilbud. Det geelder savel i forhold til ambulante
tilbud, dagtilbud som dggntilbud (§ 101).

Formalet med temaet er at seette fokus pa hvordan misbrugsbehandlingstiloud og gvrige socialpsykiatriske
tilbud handterer udviklingen i malgruppen af borgere med dobbeltdiagnose. | forleengelse heraf er det ogsa
relevant at se pa evt. problemstillinger i samarbejdet mellem socialpsykiatri og den regionale psykiatri i
lyset af udviklingen.

Temaet ligger herved i forleengelse af, at regeringens psykiatriudvalg lzegger op til gget og mere struktureret
samarbejde mellem sektorerne som seerligt fokusomrade, samt at udvalget har udpeget de mest
specialiserede tilbud som et seerligt fokus for den nye nationale koordinationsstruktur.

Tilbuddene pa omradet er bla. kendetegnet ved en raekke store tvaerkommunale
misbrugsbehandlingstilbud, men ogsa at flere men at flere kommuner selv eller i feellesskab udvikler
behandlingstilbud i eget regi.

Seerlige fokusomrader i forbindelse med behandlingen af det saerlige tema om tilbud til borgere med
dobbeltdiagnose kan fx veere afdaekning af tilrettelaeggelsen af indsatser og tilbud pad omradet i
tveerkommunalt og lokalt regi, specifikke hensyn til sikring af koordineret indsats for malgruppen og
opgaveglidning mellem socialpsykiatri/misbrugsbehandling og behandlingspsykiatri.

Den konkrete tilgang i KKR Hovedstadens behandling af temaet vil blive besluttet i 4. kvartal 2014, og
behandlingen af temaet vil blive pabegyndt umiddelbart i forlaengelse heraf med forventet afrapportering
ultimo 2015.

SZARLIGE TEMAER 1 2014

For Rammeaftale 2014 har KKR Hovedstaden valgt ét saerligt tema, som er “Ungeomradet”, mens Social- og
Integrationsministeren har udmeldt det szerlige tema ”Godkendelse og tilsyn”.

Teamet om ungeomradet vil blive behandlet i 2014, mens Social- og Integrationsministerens tema om
godkendelse og tilsyn blev behandlet allerede i 2013, hvor det nye Socialtilsyn blev etableret. De to temaer
er nermere beskrevet nedenfor.
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SARLIGT TEMA OM UNGEOMRADET

Ungeomrade er det saerlige udviklingstema, som KKR Hovedstaden har valgt for Rammeaftale 2014. Temaet
er udvalgt med udgangspunkt i KKR Hovedstadens sarlige fokus for 2014 pa den stigende tilgang inden for
malgrupperne bgrn, unge og voksne med udviklingsforstyrrelser, stofmisbrug samt sindslidelse.

Formalet med dette tema er at saette fokus pa kommunernes indsatser overfor unge i alderen 15-25 (30) ar
med vanskeligheder. Denne gruppe af unge er meget forskellig og har forskelligartede udfordringer, hvilket
kraever forskellig opmaerksomhed savel i det forebyggende arbejde som i forbindelse med udredninger og
de indsatsforlgb, der iveaerksaettes overfor disse unge. Der opleves gennem de senere ar en stigning i
tilgangen af unge, der har vanskeligheder.

| forlengelse af behandlingen af det seerlige tema om social- og behandlingspsykiatrien i 2013 besluttede
Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse at igangsaettelse en kortlaegning af behovet og muligheden
for, at kommunerne i feellesskab og i samarbejde med Region Hovedstaden opretter tilbud til unge med
svaere spiseforstyrrelser (se afsnit nedenfor om seerligt tema om social- og behandlingspsykiatrien). Denne
kortlaegning vil sdledes vare fokus for behandlingen af det saerlige tema om ungeomradet i 2014.

Den konkrete tilgang i KKR Hovedstadens behandling af temaet vil blive besluttet i 2. kvartal 2014, og
behandlingen af temaet vil saledes blive pabegyndt umiddelbart i forleengelse heraf med forventet
afrapportering ultimo 2014.

SZARLIGT TEMA OM GODKENDELSE OG TILSYN
Temaet godkendelse og tilsyn blev udmeldt af Social- og Integrationsministeren som et seerligt tema, der
skulle saettes fokus pa i Rammeaftale 2014.

Ifglge ministerens udmelding skulle behandlingen af temaet omfatte en drgftelse mellem kommuner og
regioner om tilrettelaeggelsen af det fremtidige samarbejde om tilsynsopgaven. Der skulle tages hensyn til
bade kommuner, regioner og private som driftsherre, til kommunerne som kgbere af pladser i tilbuddene
og til, at socialtilsynet kan udfylde den rolle, som det far efter loven. Desuden gnskedes det drgftet, hvilke
temaer der eventuelt fra starten var behov for at seette fokus pa, og at der i forbindelse med indgaelse af
Styringsaftalen for 2014 blev taget en drgftelse af de takster, som socialtilsynet skal fastsaette for
tilsynsopgaverne.

Da etableringen af socialtilsynet skulle vaere tilendebragt inden den 1. januar 2014, kunne temaet ikke indga
i den vanlige proces for Udviklingsstrategi 2014. | stedet igangsattes i KKR Hovedstaden et afgraenset forlgb
for det udmeldte ministertema, hvor specifikke gnsker til samarbejdet mellem Frederiksberg Kommune
som tilsynskommune og de gvrige kommuner i hovedstadsregionen samt region Hovedstaden blev fremsat,
og hovedstadsregionens specifikke malsaetninger og veerdier for tilsynsomradet i regionen blev kortlagt.

Forlgbet var organiseret som en mgderakke, som Frederiksberg Kommune afholdt med kommunerne i
hovedstadsregionen samt Region Hovedstaden om det kommende Socialtilsyn. Mgdersekken pabegyndtes
den 22. februar 2013 og fortsatte hen over 2. og 3. kvartal 2013.

Under denne mgderaekke blev en raekke temaer taget op, blandt andet med udgangspunkt i de
forventninger, som kommunerne over for KKR Hovedstaden havde fremhavet som vaesentlige i forbindelse
med valget af tilsynskommunen. Derudover fungerede mgderaekken vaere udgangspunkt for information
og videndeling pa omradet.

Pa KKR Hovedstadens mgde den 9. oktober 2013 fremlagde Frederiksberg Kommune en opsummering af
temaerne pa den gennemfgrte mgderaekke, ligesom de fremlagde en kommunikationsstrategi for
socialtilsynet samt det endelige grundlag for takstberegningen for 2014. Kommunikationsstrategi og takster
for 2014 kan findes pa Socialtilsynets hjemmeside www.frederiksberg.dk/socialtilsyn.
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ANDRE SZRLIGE UDVIKLINGSPROJEKTER | 2013-2014

I Rammeaftale 2013 udvalgte KKR Hovedstaden to szerlige temaer samtidig med, at ministeren udvalgte et
seerligt tema. Udveelgelsen af de sarlige temaer tog blandt andet udgangspunkt i de fokuspunkter, som
indgik i Udviklingsstrategi 2013. Fokuspunkterne skulle fungere som opmaerksomhedspunkter for de
enkelte kommuners tilrettelaeggelse af indsatserne pa det specialiserede socialomrade, savel som for det
feelleskommunale arbejde. Udviklingsstrategi 2013, herunder fokuspunkterne for 2013, kan findes pa den
feelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

For Rammeaftale 2013 udvalgte KKR Hovedstaden to szrlige temaer, som er "Sammenhangende forlgb
mellem social- og behandlingspsykiatrien” og “Ny specialisering”, mens Social- og Integrationsministeren
udmeldte det saerlige tema ”"Udviklingen i brugen af de forskellige former for familieplejeanbringelser”.

Temaerne blev behandlet i 2013, og kan fa indflydelse pa det tvaerkommunale samarbejde i 2014, enten i
form af konkrete tiltag eller yderligere afdeekninger, som igangsattes pa baggrund af afrapporteringerne af
temaerne.

Desuden er der for perioden der i 2013-2104 igangsat en reekke yderligere udviklingsprojekter i regi af
Rammeaftalen for hovedstadsregionen henholdsvis vedrgrende hjerneskadeomradet og vedrgrende et
feaelles fokus pa styring og udvikling af det specialiserede socialomrade i hovedstadsregionen.

De tre temaer samt de gvrige udviklingsprojekter beskrives neermere nedenfor.

SZARLIGT TEMA OM SOCIAL- OG BEHANDLINGSPSYKIATRIEN

KKR Hovedstaden igangsatte i 2013 en kortlaegning af omradet sammenhaengende forlgb mellem social- og
behandlingspsykiatrien, der er et af to szerlige temaer, som KKR Hovedstaden valgte for Rammeaftale 2013.

Temaet blev behandlet som en kortlaegning af de kommunale indsatser for unge med psykisk sygdom i
aldersgruppen 15-25(30) ar, herunder med fokus pa overgangen mellem bgrne- og voksenomradet og
sammenhangen mellem social- og behandlingspsykiatrien. Den overordnede malsaetning var at afdaekke
muligheder og ufordringer for, at unge i hovedstadsregionen med psykiske lidelser i hgjere grad kan fa en
tidlig, koordineret og sammenhangende indsats med udgangspunkt i en recovery-tilgang.

Behandlingen af temaet blev gennemfgrt som en kortlaegning bestaende af en kvantitativ i form af en
survey udsendt til alle hovedstadsregionen kommuner og en kvalitativ afdaekning i form af en
tveerkommunal arbejdsgruppe, der blandt andet skulle opstille forslag til, hvordan unge i
hovedstadsregionen med psykiske lidelser i hgjere grad kan fa en tidlig, koordineret og sammenhangende
indsats med udgangspunkt i en recovery-tilgang. Desuden blev der i den kvalitative afdeekning afholdt en
reekke dialogmgder med repraesentanter fra Region Hovedstaden

Behandlingen af temaet blev afrapporteret til KKR Hovedstadens Embedsmandsudvalg for Social og
Uddannelse den 20. november 2013. Afrapporteringen kan findes pa den faelleskommunale hjemmeside
www.rammeaftale-h.dk.

| rapporten foreslog den tveerkommunale arbejdsgruppe blandt andet, at kommunerne gennem
efteruddannelse skal skabe stgrre viden hos frontmedarbejdere om tidlig opsporing og indsats for psykisk
sarbare unge i folkeskoler, pa ungdoms- og erhvervsuddannelser og i jobcentre. Formalet er, at personalet
kan bidrage til forebygge udvikling af psykisk sygdom og andre problemstillinger sdsom frafald og misbrug
og far kompetence til at vejlede unge om, hvilke muligheder der findes for stgtte og behandling, safremt
det bliver aktuelt. | rapporten er oplistet eksempler pa konkrete tiltag.

Et andet central forslag fra arbejdsgruppen er, at kommuner og regionen aktivt arbejder for at skabe en
forstdelse og viden om hinandens tilgange til og arbejde med rehabiliteringsindsatser i et recovery-
perspektiv. Det foreslads, at kommuner og region afholder falles temadage og/eller undervisning savel som
bilaterale mgder mellem kommunerne og de psykiatriske centre med fokus pa hinandens tilgange til
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recovery og rehabilitering. Formalet hermed er at skabe stgrre faglig forstaelse pa tveers af sektorerne og
dermed ogsa grundlag for, at borgerne sikres en helhedsorienteret tvaersektoriel indsats med udgangspunkt
i et recovery-perspektiv.

Kortlaegningen viste desuden, at kendskab og ejerskab til samarbejdsaftalerne er meget begraenset i
kommunerne og i regionen, og at de af den arsag ikke efterleves. Derfor praesenterer rapporten en raekke
tiltag, som skal sikre systematisk udbredelse af kendskab og ejerskab til samarbejdsaftalerne, udvikling af
samarbejdsprocedurer og vaerktgjer som supplerer samarbejdsaftalerne samt udvikling af redskaber til
tvaersektoriel kommunikation.

Kortleegningen har haft saerligt opmaerksomhed pa tre fokusmalgrupper; Unge med spiseforstyrrelser, unge
med psykisk sygdom og samtidigt misbrug og unge med ikke psykotiske lidelser. | rapporten findes
arbejdsgruppens forslag til, hvordan kommuner og region kan arbejde videre med at sikre
sammenhangende indsatser for disse malgrupper, hvoraf de to fgrstnaevnte kraever szerlig tveerkommunal
og tvaersektoriel opmaerksomhed.

Pa baggrund af rapporten har Embedsmandudvalget for Social og Uddannelse anbefalet, at den
tveerkommunale arbejdsgruppes forslag vedrgrende samarbejdsaftalerne og etablering af lokale
samarbejdsfora indgar i det arbejdet med udarbejdelse af nye samarbejdsaftaler i regi af Sundhedsaftalen
for 2015.

Desuden besluttede Embedsmandsudvalget, der skulle igangszettes et arbejde med afdaekning af behovet
og mulighederne for at kommunerne i hovedstadsregionen i faellesskab og | samarbejde med Region
Hovedstaden etablerer tilbud til unge med svaere spiseforstyrrelser. Denne afdeekning vil vaere fokus for
behandlingen af det sarlige tema i Udviklingsstrategi 2014 om ungeomradet (se afsnit ovenfor om szerligt
tema om ungeomradet).

SZARLIGT TEMA OM NY SPECIALISERING
I 2013 igangsatte KKR Hovedstaden et udviklingsprojekt vedrgrende Ny Specialisering, der er det andet af to
seerlige temaer, som KKR Hovedstaden valgte for Rammeaftale 2013.

Ny Specialisering blev behandlet som to temamgder, der blev afholdt i Igbet af 2013. Den overordnede
malszetning med temamgderne var at give kommunerne i hovedstadsregionen aktuel viden og konkrete
redskaber med dokumenteret effekt indenfor forebyggelse og inklusion, inddragelse af frivillige og
civilsamfund, recovery og rehabilitering samt effektmaling og evidens. Temaerne tog udgangspunkt i
fokuspunkterne i Udviklingsstrategi 2013 vedrgrende videreudvikling og styrkelse af inklusionsperspektivet
og recovery-perspektivet samt fokus pa effekter og systematisk dokumentation.

Da temamgderne havde til hensigt at sprede gode erfaringer og viden var der inviteret oplaegsholdere og
deltagere til debatpanelet, der havde enten praktisk erfaring pa omradet eller havde foretaget
undersggelser og analyser pa inden for feltet. Mere konkret deltog repraesentanter fra Herning, Horsens og
Arhus kommuner, Kompetencecenter for Rehabilitering og Recovery, KORA, NVIE, Deloitte,
Frivillighedsradet, Socialstyrelsen og Social- og integrationsministeriet. Temamgderne blev afholdt under
felgende overskrifter:

» 1.temamgde (28. maj 2013): Udvikling af forebyggelses- og inklusionsperspektivet samt
inddragelse af frivillige og civilsamfund
» 2.temamgde (4. september 2013): Recovery og rehabilitering — effektfokus og evidensbegrebet.

Temamgderne var som udgangspunkt malrettet ledere og medarbejdere fra relevante fagomrader i
hovedstadsregionens kommuner. Hensigten er, at kommunerne kan bringe vaerktgjer og viden ind i deres
egen organisation med henblik pa at styrke og udvikle indsatserne pa det specialiserede socialomrade.
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Pa baggrund af temamgderne blev der udarbejdet et samlet inspirationskatalog til Ny Specialisering, som
kan findes pa den faelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

SZARLIGT TEMA OM FAMILIEPLEJELIGNEDE ANBRINGELSESTYPER

KKR Hovedstaden udarbejdede i 2013 en kortlaegning af udviklingen i brugen af de forskellige former for
familieplejeanbringelser, der var udmeldt som szrligt tema for rammeaftalerne 2013 af Social- og
Integrationsministeren.

I KKR Hovedstaden er behandlingen af ministerens tema gennemfgrt som en kortlaegning bestaende af dels
en kvantitativ del i form af en spgrgeskemaundersggelse blandt hovedstadsregionens kommuner og dels en
kvalitativ del bestdende af en tvaerkommunal arbejdsgruppe og interviews med udvalgte plejefamilier. Det
overordnede formal med kortlaegningen var at afdeekke udfordringer og muligheder for, at kommunerne i
hovedstadsregionen kan styrke og udvikle brugen af de forskellige former for familieplejeanbringelser. P3
baggrund af kortlaegningen udvalgte den nedsatte arbejdsgruppe tre fokusomrader, hvortil de kommer med
en reekke forslag og anbefalinger.

Arbejdsgruppen anbefaler som det fgrste, at der udarbejdes en falles model for honorering af plejefamilier
i hovedstadsregionen, og at det skal undersgges, hvorvidt modellen kan udbredes til de gvrige landsdele.
Baggrunden for forslaget er, at kortleegtningen identificerede en tendens til, at plejefamilierne sgger mod
de kommuner, der opleves som havende de mest fordelagtige anseaettelses- og honoreringsforhold.
Samtidig er vurderingen, at den nuvaerende honoreringsmodel medfgrer gkonomiske incitamenter, som
kan have negativ indflydelse pa plejefamiliernes vurdering af plejebgrnenes udvikling og behov for
indsatser. | rapporten er der pa baggrund af erfaringer fra Aarhus og Kgbenhavns kommuner anfgrt
konkrete forslag til, hvordan en sadan honoreringsmodel med fordel kan se ud.

Kortlaegningen viser derudover, at der er potentiale for at styrke den lovpligtige efteruddannelse for
plejefamilier. Den enkelte kommune kan have vanskeligt ved at tilbyde et tilstraekkeligt bredt antal kurser,
der kan imgdekomme plejefamiliernes varierende behov og erfaringsniveauer. Dette galder szrligt for
netvaerks- og slaegtsplejefamilier. Derfor anbefales det af arbejdsgruppen, at kommunerne i
hovedstadsregionen i hgjere grad samarbejder i grupper af 4-6 kommuner omkring at udvikle og tilbyde
kurser samtidig med, at der tages hensyn til behovet for naerhed til plejefamilierne.

Endelig foreslar arbejdsgruppen, at kommunerne enkeltvis eller i grupper af 4-6 kommuner gar i dialog med
kommunale og regionale dggntilbud til bgrn og unge om at tilrettelaegge tilbuddenes indsatser til at
omfatte kortvarige, intensive udredningsforlgb og specialiserede forlgb. Arbejdsgruppen vurderer, at et
steerkere samarbejde med dggntilbud til bgrn og unge omkring plejefamilierne og en omlaegning af brugen
af tilbuddene vil medfgre en styrkelse af anvendelsen af plejefamilier som anbringelsesform.

Pa baggrund af kortlaegningen besluttede KKR Hovedstaden at igangsaette et arbejde omkring definitioner
af plejeopgaver og behov i forhold til vederlag, som kan udmunde i en falles honoreringsmodel. | fgrste
omgang skulle det undersgges, hvorvidt an faelles honoreringsmodel kunne ggres landsdaekkende. Arbejdet
med definitioner og udarbejdelse af en feelles honoreringsmodel vil forlgbe i 2014 og 2015.

KKR Hovedstadens kortlaegning af brugen af forskellige former for familieplejeanbringelser kan findes pa
den feelleskommunale hjemmeside www-rammeaftale-h.dk.

UDVIKLINGSPROJEKTER VEDR@RENDE HIERNESKADEOMRADET
I 2012 gennemfgrte KKR Hovedstaden en kortleegning af barrierer og muligheder for at sikre koordinerede
og malrettede indsatser for voksne med erhvervet hjerneskade. Kortleegningen blev gennemfgrt med
inddragelse af reprasentanter fra kommunerne, Region Hovedstaden og eksterne tilbud pa omradet. Pa
baggrund af kortlaegningen vedtog KKR Hovedstaden en raekke anbefalinger til hjerneskadeomradet i
hovedstadsregionen, herunder en anbefaling om at igangsaette to parallelle udviklingsforlgb i faglige
arbejdsgrupper vedrgrende henholdsvis definitioner og faelles standarder pa omradet samt klarhed omkring
snitflader mellem eksterne tilbud.

19



Udviklingsstrategi for det specialiserede socialomrade og specialundervisning 2015
KKR Hovedstaden

Formalet med de to forlgb er at udarbejde en feelles definition af specialiseringsgrader og klarhed omkring
snitflader og kerneydelser hos eksterne tilbud, som vil kunne bidrag til, at faglighed, indhold og
specialiseringsgrad bliver afggrende for, hvilke tilbud eller ydelser en borger henvises til. Samtidig vurderes
det at skabe bedre grundlag for, at tilbuddene i hgjere grad kan imgdekomme kommunernes efterspgrgsel.

Desuden er et vasentligt formal at skabe grundlag for et bedre overblik i de enkelte kommuner og
muligggre sammenligninger pa tveers af kommunerne. Derudover vurderes det at kunne bidrage til en
faelles forstaelsesramme pa omradet, som samtidig kan understgtte kommunerne i at opspore og udrede
borgere med erhvervet hjerneskade. Endelig vurderes disse tiltag at veere en forudsatning for
kvalitetssikring, benchmarking og forskning pa senhjerneskadeomradet i hovedstadsregionen. | den
forbindelse er det selvfglgelig relevant at tage hgjde for eventuelle tiltag m.v. pa landsplan.

Til at varetage processen vedrgrende definitioner og falles standarder er nedsat en arbejdsgruppe
bestaende af repraesentanter fra kommunerne og Region Hovedstaden. Arbejdsgruppen har fokus pa at
udvikle en faelles kvalitetsdatabase pa tvaers af sektorer og forvaltninger, der skal ggre det muligt at fglge
rehabiliteringsforlgbene fra indlaeggelse pa hospital til gennemfgrsel af de kommunale indsatser. Databasen
vil bidrage til feelles definitioner og standarder, ligesom den vil ggre det muligt at foretage den benchmark
af rehabiliteringsindsatsen pa tveers af kommuner og hospitaler. Arbejdet med databasen forventes at
forlgbe i perioden 2014 til 2016.

| juni 2013 blev der i regi af Den Administrative Styregruppe vedrgrende sundhedsaftalerne nedsat to
arbejdsgrupper — en for bgrne- og ungeomradet og en for voksenomradet til implementering af
forlgbsprogrammet for rehabilitering af mennesker med erhvervet hjerneskade i hovedstadsregionen.
Arbejdsgrupperne forventes at afrapportere i foraret 2014.

Endelig har KKR Hovedstaden gnsket, at der inden for et par ar fglges op pa kommunernes implementering
af anbefalingerne pa hjerneskadeomradet, samt pa de anbefalinger, der er opstillet i Sundhedsstyrelsens
forlgbsprogram.

UDVIKLINGSPROJEKT VEDR@RENDE FALLES FOKUS PA STYRING OG UDVIKLING AF DET

SPECIALISEREDE SOCIALOMRADE

Med henblik pa indarbejdelse i Styringsaftale 2015 blev der i andet halvar af 2013 gennemfgrt en analyse og
kortlaegning af forskellige styrings- og udviklingstiltag, som skulle bidrage til at sikre et fokus pa effektiv
ressourceudnyttelse og innovativ udvikling af tiloud og indsatser pa det specialiserede socialomrade.

Kortleegningen blev gennemfgrt af en arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter fra K29 og
Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse og resulterede i en raekke forslag til tiltag inden for
folgende omrader:

Samarbejdsformer i regi af Rammeaftalen pa politisk og administrativt niveau
Fokus pa styring af udgifter og udvikling af tilbud og indsatser

4
4
»  Flerarig strategi for takstudvikling

»  Maling af takstudvikling og beregning af takster

Arbejdsgruppen afrapportering i form af anbefalinger samt analyser og kortleegninger kan efter
godkendelse i K29 (marts 2014), findes pa den faelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.
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DEL 3: @VRIG TVARKOMMUNAL KOORDINATION

Nedenfor beskrives gvrige tendenser, bevaegelser og tiltag med relevans for den tveerkommunale
koordination, herunder vedrgrende de lands- og landsdelsdaekkende tilbud samt sikrede afdelinger,
kommunikationscentrene i regionen samt botiloud med over 100 pladser.

LANDS- OG LANDSDELSDAKKENDE TILBUD OG SIKREDE AFDELINGER

| forbindelse med udarbejdelsen af udviklingsstrategien pa det specialiserede social- og
undervisningsomrade har kommunerne ansvaret for at sikre indbyrdes koordination mellem regionerne i
forhold til de lands- og landsdelsdeekkende tilbud og sikrede afdelinger. Der er i 2015 syv landsdaekkende
tilbud, fem landsdelsdaekkende tilbud og otte tilbud med sikrede afdelinger.

Nedenfor er kort opsummeret de helt overordnede hovedtendenser omkring kapacitet og belaegning samt
kommunernes efterspgrgsel og behov efter disse typer af tilbud. Tilbuddenes udvikling i forhold til
kapacitet, beleegning og tendenser er beskrevet saerskilt for hvert af de tilbud, der i bekendtggrelsen er
defineret som henholdsvis lands- og landsdelsdaekkende og sikrede afdelinger i bilag 7.

LANDS- OG LANDSDELSDAKKENDE TILBUD

Samlet set har beleegningen pa de lands- og landsdelsdeekkende tilbud vaeret pa 98% i 2013. Belagningen
pa de enkelte tiloud svinger dog fra 14,3% til 368% pa ydelsesniveau. Overordnet set forventer
driftsherrerne ikke de store forandringer i tilbuddenes kapacitet frem mod 2017.

Synscenter Refnaes, Skolen pa Kastelvej samt Center for Dgve har dog nedjusteret antallet af pladser frem
mod 2017, mens Center for Dgvblindhed og Hgretab og Geelsgardsskolen har gget antallet af pladser frem
mod 2017.

De gvrige tilbud forventer pa nuvaerende tidspunkt uandret kapacitet frem til 2017.

De lands- og landsdelsdekkende tilbud bliver overvejende belagt med borgere fra kommunerne i
beliggenhedsregionen eller de omkringliggende regioner.

Gennemgaende oplyser kommunerne, at efterspgrgslen efter de lands- og landsdelsdakkende tilbud i 2015
vil vaere uaendret.

SIKREDE AFDELINGER

Kommunalbestyrelserne skal i dialog med regionsradene sikre tvaerregional koordination af de mest
specialiserede lands- og landsdelsdaekkende tilbud samt de sikrede institutioner. Der er pa den baggrund
nedsat et kommunalt koordinationsforum bestdende af repraesentanter fra de administrative styregrupper
pa det specialiserede socialomrade i hver af de fem KKR. Koordinationsforum er ansvarlig for at udarbejde
forslag til landsdaekkende koordination af de bergrte omrader, som indgar i de enkelte rammeaftaler.

Koordinationsforum har i 2013 haft seerligt fokus pa de sikrede institutioner, og har pa den baggrund
udarbejdet fglgende forslag til tvaergaende koordination af de sikrede institutioner for bgrn og unge.
Forslaget bygger pa dialog med Danske Regioner og med de regionale driftsherrer.

FEM PRINCIPPER SOM GRUNDLAG FOR DEN TVARGAENDE KOORDINATION
Koordinationsforum har udarbejdet fem principper, som er udgangspunktet for den tveergaende
koordination af de sikrede institutioner. De fem principper er:

» Nar et barn eller en ung visiteres til en sikret institution, bgr naerhed til bopaelskommune vaegtes
hgjt (neerhedsprincippet). Neaerhedsprincippet skal veere kendt af de involverede
samarbejdspartere. Der kan dog vaere hensyn, som ggr, at der afviges fra naerhedsprincippet f.eks.
i banderelaterede sager eller ved szerlige behov hos barnet/den unge mm.
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» Der bgr som udgangspunkt veere en sikret institution i hver region for at kunne leve op til
naerhedsprincippet. Men geografi kan ikke std alene. Der skal veere samarbejde og dialog pa tveers
af regionerne bl.a. med henblik pa at sikre, at kapaciteten er tilpasset lokale og landsdaekkende
behov.

» Det gode samarbejde mellem kommuner og de sikrede institutioner om den enkelte unge skal
bevares og udvikles. Idet de unge i gennemsnit kun opholder sig 55 dage pa en sikret institution, er
det vaesentligt at have fokus pa “den gode overgang”.

»  Der skal vaere fokus pa kvalitet og effekt af indsatserne. Der arbejdes for et stgrre overblik over de
sikrede institutioners malgrupper, ydelser og resultater samt stgrre gennemsigtighed i
sammenhang mellem pris og indhold.

» Der skal veere en teet dialog mellem region og kommuner om kapacitetseendringer pa de sikrede
institutioner. Koordinationsforum involveres i beslutning om kapacitetseendringer for at sikre et
overblik pa landsplan.

KAPACITET OG BELAGNING PA DE SIKREDE INSTITUTIONER

Kapacitet og belaegning pa de sikrede institutioner for 2013 fremgar af opggrelsen ‘Lands- og
landsdelsdaekkende tilbud og sikrede institutioner — opggrelse af kapacitet og belaegning samt behov og
efterspgrgsel’.

Kapaciteten pa de sikrede institutioner vurderes som vaerende pa rette niveau for 2015, efter at regionerne
i 2012 har lukket en raekke pladser.

Det noteres, at belaegningen pa de sikrede institutioner i 2013 har udvist fglgende tendens. Beleegningen pa
de sikrede afdelinger var i 2013 samlet set pa 83,7 pct., speendende fra 59,8 til 98,8 pct. pa de enkelte
tilbud. Til sammenligning var belagningsprocenten i 2012 samlet set pa 69 pct. Antallet af pladser er i
perioden 2012 til 2013 nedjusteret med i alt 14 pladser, fra 141 pladser i 2012 til 126 pladser i 2013.

FORUDSAT BELAGNINGSPROCENT
| forbindelse med kapacitetstilpasningen i 2012 valgte regionerne at sanke den forudsatte
belaegningsprocent fra 95 pct. til 85 pct.

Med styringsaftalen for 2015 haeves den forudsatte belaegningsprocent til 90 pct.

Det vurderes efterfglgende, hvorvidt der er grundlag for at haeve den forudsatte belagningsprocent for de
sikrede institutioner til 95 pct., sa den fglger belaegningsprocenten for de gvrige sociale tilbud.

FALLES UDVIKLINGSTEMA 1 2015 OM SAMMENHZANG MELLEM MALGRUPPER, INDSATSER OG PRIS
De sikrede institutioner Igfter som udgangspunkt de samme opgaver, men der kan vaere forskelle i
malgrupper og ydelser pa de enkelte tilbud. Der er et kommunalt gnske om at fa stgrre gennemsigtighed i
malgrupper, ydelser, effekt af indsatsen og sammenhang mellem pris og indhold i de enkelte tilbud.

I 2015 vil kommunerne og de regionale driftsherrer/Kgbenhavns Kommune arbejde med et fzlles
udviklingstema, som tager afszet i fglgende udviklingspunkter:

» Dokumentation af malgrupper, ydelser, effekt og sammenhang mellem pris og indhold pa de
enkelte tilbud.
Tilstraebe ens enhedspriser for ens ydelser.
Afdaekke mulighederne for mere fleksibilitet i kapaciteten, saledes at antallet af pladser Igbende
kan tilpasses mindre udsving i behovet.

KOMMUNIKATIONSCENTRE
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Efter drgftelser pa tveers af de tre kommunikationscentre i hovedstadsregionen, kommunerne i regionen og
Region Hovedstaden i regi af arbejdet med Rammeaftalen samt i forbindelse med udviklingsprojektet pa
senhjerneskadeomradet, besluttedes det i 2012 at igangsaette en proces med henblik pa revision af den
eksisterende Visitationsaftale vedrgrende kommunikationscentre.

Processen forlgber i 2014-15 og vil foregd med inddragelse af de tre kommunikationscentre i
hovedstadsregionen, reprasentanter fra kommunerne i regionen og Region Hovedstaden.

BoTiLBUD MED OVER 100 PLADSER

| hovedstadsregionen er der ingen botilbud over 100 pladser, der er omfattet af Udviklingsstrategi 2015.
Der er fem tilbud i hovedstadsregionen, der opfylder kriterierne, og Kgbenhavns Kommune er driftsherre
for alle fem. Samtlige af disse botilbud er dog karakteriseret som lokale tilbud, som det primaert er
driftsherren selv, der benytter, hvorfor de fem tiloud ikke er omfattet af Udviklingsstrategien i
Udviklingsstrategi 2015.

SOCIAL TILSYN

Lov om Socialtilsyn tradte i kraft den 1. januar 2014.

Socialtilsynet skal udarbejde en arsrapport om tilbuddenes kvalitet, som skal sendes til sekretariaterne for
rammeaftalen og socialstyrelsen senest den 1. juli aret efter det kalenderar, rapporten vedrgrer.
Rapportens konklusioner skal indga i drgftelserne om den rammeaftale pa det sociale omrade og det
almene zldreboligomrade, som arligt indgds mellem kommunalbestyrelserne i regionen og regionsradet.

Det betyder, at rapporten vedrgrende 2014 drgftes i forbindelse med styringsaftalen for 2016, og at
eventuelle udviklingstemaer fgrst kan indga i udviklingsstrategien for 2017.

Socialtilsynet fastsaetter takster og den objektive finansiering af socialtilsynenes opgaver. Finansieringen
dreftes hvert ar i forbindelse med indgaelse af styringsaftalen som led i rammeaftalerne pa det sociale
omrade. Fastsaettelse af tilsyns- og godkendelsestaksterne samt den objektive finansiering er dog ikke en
del af styringsaftalen som led i rammeaftalen. Det betyder, at takster og den objektive finansiering af
socialtilsynene ikke drgftes i forbindelse med styringsaftalen for 2015.

Kommuner, Region og Socialtilsyn Hovedstaden vil i 2015 fortsaette dialogen og det gode samarbejde, som
hidtil har vaeret gaeldende. Den indsigt i kvaliteten i tilouddene, som tilsynet giver, er vigtig for kommuner
og region i arbejdet med at fastholde og udvikle kvaliteten i tilbuddene.
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BILAGSLISTE

Nedenfor fremgar en oversigt over bilag til Udviklingsstrategi 2015:

4
4
4
4

v v

Bilag 1: Dybdegdende analyse af behov og udviklingstendenser for 2015

Bilag 2: Oversigt over alle tilbud beliggende i hovedstadsregionen

Bilag 3: Oversigt over tiloud omfattet af Udviklingsstrategi 2015 inklusiv kapacitetstal 2015-2017
Bilag 4: Oversigt over kapacitet og belaegning pa tilbudstyper fordelt efter malgruppe og geografisk
placering

Bilag 5: De mest specialiserede tilbud i Udviklingsstrategi 2015

Bilag 6: Arsberetning 2014 - Samradet for domfaeldte udviklingsh&emmede i kommunerne i Region
Hovedstaden

Bilag 7: Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger — opggrelse af kapacitet og
belaegning samt behov og efterspgrgsel.

Alle bilagene kan findes i seerskilte dokumenter pa www.rammeaftale-h.dk.
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Udviklingsstrategi for det specialiserede socialomrade og specialundervisning 2015
Opsummering af konklusioner og fokusomrader

INDLEDNING

Det er kommunernes ansvar at koordinere det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet pa
savel bgrne- og ungeomradet som voksenomradet. Som fglge heraf har kommunerne ansvaret for at udarbejde
en arlig rammeaftale for det specialiserede social- og specialundervisningsomrade, der bestdr af en
udviklingsstrategi og en styringsaftale.

Med overdragelsen af en stor del af det specialiserede socialomrade til kommunerne, og dermed ogsa siden
arbejdet med den fgrste Udviklingsstrategi i 2011, er der sket et paradigmeskifte pa omradet, der omfatter
grundlaeggende nye tilgange til at handtere udvikling i malgrupper og efterspgrgsel pa tilbud. Der er kommet et
gget fokus pa omstillingsparathed, fleksibilitet og individuelle Igsninger. Kommunernes indsatser er henover de
seneste ar i langt hgjere grad blevet kendetegnet ved indsatser i naermiljget, inklusion i normalomradet,
forebyggelse, rehabilitering og recovery-tilgange

Udviklingen medfgrer, at der ikke, i lige sa hgj grad som tidligere, er direkte sammenhang mellem
malgruppeudvikling og behov for nye tilbud og opnormering af antal pladser. Indbygget i de nye strategier er
saledes st@grre veegt pa, at borgerne kan komme sig, og at borgerne i stgrre udstraekning, hvis de far den rette
stgtte, bliver i stand til at klare sig med mindre indgribende hjalp. Det betyder, at udviklinger i malgruppernes
stgrrelse i hgjere grad kan Igses fleksibelt i tilbud i egen kommune.

Udviklingsstrategien for 2015 omfatter bade det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet, og
er geldende for perioden 1. januar 2015 til 31. december 2015.

Nedenfor opsummeres udvalgte centrale konklusioner og fokusomrader fra Udviklingsstrategi for det
specialiserede socialomrade og specialundervisning i Rammeaftale for 2015. Styringsaftalen for 2015 vil fgrst
foreligge i slutningen af 2014". Udviklingsstrategi for det specialiserede socialomrade og specialundervisning 2015
samt tilhgrende bilag (bilag 1-7) kan findes som saerskilte dokumenter pa den faelleskommunale hjemmeside
www.rammeaftale-h.dk.

TILBUD OMFATTET AF UDVIKLINGSSTRATEGI 2015
Tilbud omfattet af Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2015 er:

»  De hgjt specialiserede og de mest specialiserede tilbud i hovedstadsregionen

o Hgjt specialiserede tilbud til borgere, som kraever et stort befolkningsgrundlag for, at tilbuddet
kan drives rentabelt og med hgj faglighed.

o Tilbud til borgere med de mest komplekse og specielle behov, hvor tilbuddets eksistens er
ngdvendig for selvforsyning i regionen, og hvor malgruppens behov ikke kan varetages af
andre tilbud i regionen.

»  Alle regionsdrevne tilbud i hovedstadsregionen.?

Der er i hovedstadsregionen szerlig opmaerksomhed pa de mest specialiserede tilbud, der er omfattet af
Udviklingsstrategien. Disse tilbud bliver fulgt Igbende af en sarligt nedsat task force. Derudover er der opstillet
faelleskommunale procedurer i Styringsaftale 2014, som kan hjalpe med, at de mest specialiserede kompetencer
bevares og udvikles i regionen.

BEVAGELSER PA DET SPECIALISEREDE SOCIAL- OG SPECIALUNDERVISNINGSOMRADE

Et formal med Udviklingsstrategien er at undersgge, om der er omrader, hvor der er behov for serlig
koordination eller samarbejde pa tvaers af kommunerne og/eller mellem kommunerne og Region Hovedstaden.
Det kan veere regulering af antal pladser blandt de tilbud, der er omfattet af Udviklingsstrategien, eller andre
indsatser eller tiltag i tveerkommunalt regi.

! Bekendtggrelse om rammeaftaler m.v. p& det sociale omrade og p& det almene zldreboligomrade samt bekendtggrelse om
rammeaftaler m.v. pa specialundervisningsomradet.

2Afgraensningen af tilbud omfattet af Udviklingsstrategien blev besluttet mellem hovedstadsregionens kommuner og Region
Hovedstaden i forbindelse med Rammeaftalen for 2011.

3 Jf. Bekendtggrelse om rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade og pa det almene aldreboligomrade samt bekendtggrelse om
rammeaftaler m.v. pa specialundervisningsomradet.
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Der kan konstateres nogle bevaegelser og tendenser inden for malgrupperne og tiloudstyperne pa det
specialiserede socialomrade, som har direkte relevans for den tveerkommunale koordination i KKR-regi’. De

vaesentligste konklusioner er fglgende:

»

Pa nuvaerende tidspunkt vurderes der ikke at veaere et behov for i 2015 at indga tveerkommunale aftaler
og/eller aftaler mellem kommunerne og Region Hovedstaden om konkrete reguleringer af tiloud eller
pladser omfattet af Udviklingsstrategi 2015.

Generelt forventer kommunerne i hovedstadsregionen i de kommende ar en uzendret udvikling i
malgruppernes stgrrelse pa det specialiserede socialomrade og specialundervisning.

Det specialiserede socialomrade i hovedstadsregionen er fortsat praeget af strategier om inklusion og
hjemtagning af borgere fra dggntilbud til typisk mindre indgribende tilbud i naermiljget.

Kommunerne har stort fokus pa styring, effektiv drift og metodeudvikling i den faglige indsats.

Stigende kompleksitet i malgruppernes problemstillinger og afvigelser fra den generelle
udviklingstendens er dog med til at understrege, at der i 2015 fortsat er behov for styring og feelles
koordination af omradet for at sikre den mest hensigtsmaessige tilbudsvifte og organisering af
specialiserede social- og undervisningstilbud.

Vaesentlige udviklingstendenser i malgrupperne:

En vaesentlig andel af kommunerne i hovedstadsregionen forventer en stigning i antallet af borgere
inden for malgrupperne voksne med stofmisbrug, voksne med alkoholmisbrug, voksne med sindslidelse,
voksne med dobbeltdiagnose og hjemlgse voksne.

Kommunerne i hovedstadsregionen forventer generelt en stigning i antallet af borgere inden for
malgrupperne bgrn, unge og voksne med udviklingsforstyrrelser (sasom ADHD og autisme).

En vaesentlig andel af kommunerne forventer en stigning i antallet af bgrn og unge med sindslidelse,
bgrn og unge med psykosociale problemer samt bgrn og unge med misbrug.

En reekke kommuner forventer, at der sker en stigningen i antallet af voksne udviklingsheemmede med
psykisk sygdom eller demens.

For enkelte malgrupper vurderer en navnevardig, men mindre andel af kommunerne, at der vil ske et
fald i antal borgere, bl.a. for bgrn og unge med udviklingshaemning.

Med baggrund i ovenstaende konklusioner er der for 2015 udvalgt en raekke fokusomrader for den

tveerkommunale koordination i KKR-regi:

Stigende tilgang af hjemlgse, herunder seaerligt unge hjemlgse

Nye krav til tilbuddene grundet leengere levetid og generelt alderssvaekkelse blandt malgrupperne pa
voksenomradet

Tilbud til borgere med dobbeltdiagnose

Inklusionsdagsordenen pa bgrne- og ungeomradet og dennes betydning for de hgjt specialiserede tilbud
@konomistyring, effektiv drift og udvikling af metoder

S/ZRLIGE TEMAER | HOVEDSTADSREGIONEN

Et formal med Udviklingsstrategien er ogsa, at KKR Hovedstaden skal udvaelge hvilke sarlige temaer, der skal
veere i fokus i det pagaeldende ar. Derudover har Ministeren for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale

Forhold mulighed for at udmelde szerlige temaer, som skal indga i strategien til behandling i 2015.

For Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2015 er de szerlige temaer fglgende:

4
4

Tilbud til borgere med dobbeltdiagnose (temaet er valgt af KKR Hovedstaden)
Anbragte bgrn og unges undervisning/uddannelse (Temaet er udmeldt af Ministeren for Bgrn,
Ligestilling, Integration og Sociale Forhold)

4 . . . -
Der i forbindelse med Udviklingsstrategi 2015 gennemfgrt en dybdegdende analyse af kommunernes forventninger til den fremtidige

udvikling inden for malgrupperne og til efterspgrgslen efter tilbud. Analysen viser ogsa udviklingen i belaegning og fremtidig kapacitet.

Analysen fremgar af bilag 1 til Udviklingsstrategi 2015, som kan findes pa den feelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.
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Borgmestre og Kommunalbestyrelser 1 hovedstadsregionen

Godkendelse af felles kommunale malsatninger pa psy-
kiatriomradet

Kare Alle

Hermed fremsendes rammepapiret Kommunernes felles rolle — udviklingen af det
nere sundbedsvasen pa psykiatriomradet til politisk godkendelse i kommunerne.

Rammepapiret er udarbejdet pa opfordring fra KKR Hovedstaden i forlaen-
gelse af rammepapiret for det somatiske omrade, som de 29 kommuner 1
hovedstadsregionen godkendte i foraret 2013 (Kommunernes felles rolle — ud-
viklingen af det nare sundhedsvesen). Begge rammepapirer er en del af den regi-
onale opfolgning pa KL’s udspil "Det nere sundhedsvaesen”.

Rammepapiret pa psykiatriomradet har til formal at give en fxlles forstaelse
af, hvordan kommunerne arbejder med indsatsen for borgere med psykiske
vanskeligheder eller lidelser. Rammepapiret handler primart om, hvad
kommunerne i hovedstadsregionen vil gore sammen pa den kommunale
banehalvdel. Men papiret skal naturligvis ses i ssmmenhang med den nye
sundhedsaftale og praksisplan, som skal sztte rammerne for det tversekto-
rielle arbejde.

KKR Hovedstaden har pa sit mede den 14. marts 2014 anbefalet kommu-
nerne at godkende rammepapiret pa psykiatriomradet. KKR har i droftelsen
af rammepapiret lagt vagt pa vigticheden af at folge op pa effekten af ind-
satsen pa omradet. Der skal folges op pa rammepapiret pa psykiatriomradet
ved udgangen af 2016. Papiret tenkes derefter at indga i en tilbagevendende
opfelgningskadence sammen med rammepapiret pa det somatiske omrade.

Vedlagt er rammepapiret samt tre bilag vedrorende arbejdet med rammepa-
piret, strukturen pa psykiatriomradet og muligheden for at sege satspulje-
midler til en del af indsatserne. Oplysningerne kan benyttes ved kommu-
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nernes politiske sagsfremstillinger. Iser henledes kommunernes opmark-
somhed pi afsnittet om etablering af en felleskommunal stuktur pa psyki-
atriomradet, hvor der er szrligt behov for ledelsesmaessig opbakning i for-
bindelse med kommunernes implementering af rammepapiret.

Fristen for kommunernes tilbagemelding vedr. godkendelse er den 16.
juni 2014

Tilbagemelding sendes til Det felleskommunale sundhedssekretariat — Ho-
vedstaden pd mette.dissing.odgaard@albertslund.dk og frederik-

ke.beer@albertslund.dk.

Med venlig hilsen

Steen Christiansen
Formand for KIKR Hovedstaden
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Kommunernes falles rolle — udviklingen af det naere
sundhedsvaesen pa psykiatriomradet

Faelles rammer og madlsaetninger for kommunerne i hovedstadsregionen

Kommunerne har en vaesentlig rolle i forhold til borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser —
en rolle som forventes at blive stgrre i fremtiden. | de seneste ar er opmaerksomheden pa indsatsen
for borgere med psykiske lidelser gget. Ligeledes er viden og bevidstheden om, at det er muligt at
komme sig, selv efter alvorlige psykiske lidelser, vokset. Idet kommunernes indsatser vedrgrer en
raekke aspekter i den enkelte borgers liv, er der allerede et godt fundament for at skabe en samlet
indsats for borgere med psykiske lidelser eller borgere i risiko for at udvikle psykiske lidelser™.

Udviklingen inden for psykiatriomradet har imidlertid betydet, at kommunerne er blevet udfordret i
deres indsatser for borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser. Den faglige udvikling i den
regionale psykiatri er gaet i retning af gget ambulant behandling, gget specialisering, kortere
indlaeggelser, pakkeforlgb og faerre sengepladser. Det betyder, at borgerne i hgjere grad end
tidligere modtager samtidige indsatser fra region, almen praksis og kommune — dermed bliver
behovet for en koordineret og maske endda en integreret indsats tydeligere. Den regionale psykiatri
og almen praksis er saledes seerdeles vigtige samarbejdspartenere for kommunerne pa
psykiatriomradet.

Konkret er efterspgrgslen efter hjaelp stigende —iseer blandt psykisk sarbare bgrn og unge.
Eksempelvis er antallet af bgrn og unge, som ses i Region Hovedstadens bgrne- og ungdomspsykiatri
steget med 152 pct.? i perioden 2001-2011. Kommunens indsats for disse bgrn og unge skal rette sig
mod den enkelte og familien med henblik pa, at barnet eller den unge kan gennemlgbe en positiv
udvikling, herunder gennemfgre skolegang, uddannelse eller varetage et arbejde. | kommunerne er
der et stort potentiale for at opdage psykisk sarbarhed i tide og seette ind med den rette
forebyggende indsats.

Dette gaelder ikke kun for psykisk sarbare bgrn og unge. Selvom det er muligt at komme sig efter en
psykisk lidelse mister mange voksne med en psykisk lidelse forbindelsen til arbejdsmarkedet. | dag er
en psykisk lidelse arsag til godt halvdelen af alle tilkendelser af fgrtidspension og blandt personer
under 40 ar er psykiske lidelser &rsag til omkring syv ud af ti tilkendelser®. | forbindelse med nylige

! ”Borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser” anvendes om borgere, som enten har risiko for at udvikle eller allerede har en
diagnosticeret psykisk lidelse. Brugen af begrebet ”psykiske vanskeligheder” indikerer, at kommunernes indsats ofte ikke er afggrende for
indsatsen og at der er et vaesentligt forebyggende element i indsatsen.

* Deloitte (2012): Analyse af kapaciteten i psykiatrien, http://sum.dk/Aktuelt/Nyheder/Psykiatri/2012/December/~/media/Filer%20-
%20Publikationer i pdf/2012/Psykiatri/Kapacitetsanalyse-i-psykiatrien.ashx

®Tal fra 2010, Ankestyrelsen, http://www.sm.dk/data/Dokumentertilnyheder/2012/Fakta%200m%20f%C3%B8rtidspension.pdf
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reformer pa arbejdsmarkedsomradet vil sundhed og psykiatri komme til at spille en stadig stigende
rolle i kommunernes beskaeftigelsesindsats.

Den Igbende udvikling giver tilsammen en vigtigere rolle til det naere sundhedsvaesen. | udviklingen
er det afggrende, at kommunerne i feellesskab — og sammen med regionen og almen praksis —
saetter fokus pa den tidlige og rehabiliterende indsats for borgere med psykiske vanskeligheder
eller lidelser.

Dette papir har til formal at give en faelles forstaelse af, hvordan kommunerne arbejder med
indsatsen for borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser. Papiret beskriver den falles
ramme, som kommunerne arbejder inden for og indeholder malsaetninger og indsatser som
kommunerne som samlet aktgr i sundhedstrekanten forpligter sig til at Igfte. Derudover er der ogsa
beskrevet indsatser, som nogle kommunerne kan Igfte som pilotkommuner, gerne i
feelleskommunale samarbejder.

Dette papir handler altsa primaert om, hvad kommunerne i hovedstadsregionen vil ggre sammen.
Det retter sig mod den kommunale banehalvdel, og indsatserne i papiret forventes at have konkrete
effekter for de borgere, som har psykiske vanskeligheder eller lidelser.

Men det er helt klart, at opgaven med at tage hand om borgere med psykiske vanskeligheder eller
lidelser sker bedst, nar der samarbejdes mellem region, kommune og almen praksis. Effekten af
mange af indsatserne i papiret ma forventes at blive vaesentlig bedre, nar kommune, almen praksis
og region samarbejder om indsatserne, og nar de er savel egne som hinandens opgaver bevidste.

Saledes er det vigtigt, at samarbejdet mellem region og kommune pa psykiatriomradet tager
udgangspunkt i de eksisterende samarbejdsaftaler mellem kommuner og de psykiatriske centre og,
at samarbejdsaftalerne fglges og Igbende revideres, sa indsatserne fungerer bedst muligt.
Derudover er det helt centralt, at dette papir ses i ssmmenhang med den nye sundhedsaftale og
praksisplan, som saetter rammerne for det tvaersektorielle arbejde. De to nye aftaler skulle gerne
bidrage til at udvikle en steerkere sammenhaeng pa tvaers af sektorer med udgangspunkt i borgerens
behov og ressourcer. Kommunerne laegger her vaegt pa, at psykiatrien indtager en langt mere
markant rolle end i tidligere aftaler, med et pnske om at ligestille somatik og psykiatri.

Et feelles fokus pa psykiatriomradet

KL har i sit sundhedspolitiske udspil fra 2012 “Det nzere sundhedsvaesen” skitseret, hvordan
indsatsen for mennesker med psykiske vanskeligheder eller lidelser er en vigtig del af den samlede
sundhedspolitik. | udspillet anbefales det blandt andet at kommunerne opprioriterer
sundhedsfremme pa psykiatriomradet og at kommuner og regioner i faellesskab styrker indsatsen for
bgrn og unge med psykiske vanskeligheder. | udspillet understreges behovet for forlgbsprogrammer
for indsatsen, der er malrettet borgere med psykiske lidelser.

| 2013 kom KL’s socialpolitiske udspil “Investér fgr det sker”, som ligeledes saetter pejlemaerker for
udviklingen af den kommunale indsats til borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser, blot set
fra et socialfagligt perspektiv. “Investér fgr det sker” fokuserer blandt andet pa helhedsorienteret
arbejde med udgangspunkt i familien, den aktive borger og sammenhaeng i indsatserne. KL



anbefaler blandt andet, at kommunerne investerer i velfaerdsteknologi og at kommunerne
systematisk dokumenterer og evaluerer anvendte metoder og indsatser, med henblik pa at sikre at
de mest virksomme og omkostningseffektive metoder anvendes.

Senest har Regeringens Udvalg om Psykiatri udgivet en rapport med en raekke anbefalinger til bl.a.
kommunernes indsats for mennesker med psykiske vanskeligheder eller lidelser. Et af
hovedbudskaberne er, at vi skal have en ny holdning og tilgang til borgere med psykiske lidelser med
fokus pa den enkelte borgers mulighed for at komme sig og have en almindelig hverdag med
uddannelse eller arbejde.

En del af baggrunden for det voksende fokus pa den aktive borger, der kan komme sig og have en
almindelig hverdag er, at forskning viser, at 25 pct. af borgere, der er ramt af selv alvorlige psykiske
lidelser kommer sig helt, mens 35 pct. kommer sig delvist, hvilket vil sige, at de stadig har
symptomer, som dog ikke er en hindring for et socialt liv*.

Med den viden der ligger pa omradet i dag og som hele tiden udvikles, bgr kommunerne overordnet
arbejde pa at have en organisering, en kultur, en tilbudsvifte og nogle metoder, som understgtter
borgernes recoveryproces (dvs. processen med at komme sig). Dette geelder bade i den sociale
indsats, i ikke mindst i det interne samarbejde mellem forvaltningsomrader internt i kommunen
(beskaeftigelse, sundhed, social, bgrn og unge) og i samarbejdet med region, almen praksis m.fl.
Kommunerne bgr desuden skabe overblik over, hvilke kompetencer, der bgr veere til radighed i den
enkelte kommune for at sikre en helhedsorienteret indsats til borgere med psykiske vanskeligheder
eller lidelser.

| forbindelse med organisering, kultur og metoder, som understgtter borgernes recoveryproces er
det endvidere vaesentligt at fokusere pa implementeringen af de seneste ars reformer af
beskaeftigelsessystemet. Her kan fremhaeves bl.a. etablering af rehabiliteringsteams med
sundhedskoordinator fra regionen, tilrettelaeggelse af ressourceforlgb for borgere under 40 ar og
senest kontanthjaelpsreformens ret til, at borgere, der er indlagt med psykiske lidelser, far tilknyttet
en kommunal udskrivningskoordinator, sa snart regionen begynder udslusningsforlgbet.

Pa baggrund af de skitserede udfordringer og potentialer er der behov for at revurdere en raekke af
de nuvaerende kommunale tilbud, samarbejdsprocedurer og tilgange generelt. Kommunerne skal
vaere en ansvarlig samarbejdspart, som aktivt Igfter de opgaver vi er forpligtede til gennem
lovgivning, forebyggelsespakken for mental sundhed, retningslinjer pa omradet mv., szerligt i
relation til vores bgrn og unge. Som en del heraf forpligter vi os pa at skabe, anvende og understgtte
de netvaerk og organisatoriske strukturer, som muligg@r en hensigtsmaessig opgavelgsning. Szerligt
bgr kommunerne fokusere pa at lgfte samarbejdet i samordningsudvalgene for psykiatrien. | lyset af
udviklingen af det nzere sundhedsvaesen er det relevant, at kommunerne i feellesskab szetter en
dagsorden med faelles rammer og malsaetninger for indsatsen. Malsatningerne i dette notat skal
vaere med til at understgtte denne udvikling.

* Alain Topor et. al (2011): ”Not just an individual journey — social aspects of recovery”. International journal og Social Psychiatry, 57:90.
Alain Topor (2011): Managing the contradictions — recovery from severe mental disorders, Ph.d. afhandling fra Stockholm Universitet.



Strategiske malsatninger og konkrete indsatser

Malsaetningerne for psykiatriomradet laener sig op ad strukturen i det tilsvarende rammepapir pa
det somatiske sundhedsomrade, som alle 29 kommuner godkendte i 2013. Det gg@r det, fordi der i
kommunerne, og ogsa fra centralt hold, laegges veegt p3, at borgerne skal have den ngdvendige
stgtte uanset om de har en fysisk eller psykisk lidelse. Ligeledes er det vaesentligt, at der i
kommunerne er fokus pa bade somatiske og psykiske vanskeligheder og lidelser hos borgerne.

Fglgende overordnede strategiske malsaetninger for det nzere sundhedsvasen — pa bade det
somatiske og psykiatriske omrade — udggr saledes rammen for de 29 kommuner i
hovedstadsregionen. Kommunerne skal udvikle det naere sundhedsvaesen sa:

o Det fremmer alle borgeres sunde livsstil og forebygger sygdom
e Det stgtter borgerne i at tage hdand om egen livssituation og udgve egenomsorg
e Borgeren er i centrum og der er fokus pG den samlede livssituation

Seerlig fokus skal rettes mod fglgende fire strategiske malsaetningsomrader, hvor de konkrete
indsatser, som fglger neden for i papiret, er formuleret inden for.

Forebyggelse og sundhedsfremme
Forebyggelse af (gen)indlaeggelser
Borgerens forlgb

il e

Dokumentation og metodeudvikling

Mens de to fgrste omrader er enslydende med de 29 kommuners malsaetningsomrader for den
somatiske indsats, er der sket justeringer af formuleringen af de sidste to omrader.

Det strategiske malsatningsomrade Borgerens forlgb hedder pa det somatiske omrade Kroniske
sygdomme, hvilket kan opfattes som misvisende pa psykiatriomradet, da borgere ramt at psykiske
lidelser i mange tilfeelde kommer sig helt eller delvist. Som det fremgar senere i papiret vedrgrer
indsatserne under dette tema bade forlgbsprogrammer og andre indsatser rettet mod et styrket
forlgb bade internt i kommunen og ikke mindst mellem sektorer.

Det strategiske malsatningsomrade Dokumentation og metodeudvikling er udvidet med
metodeudvikling i forhold til det somatiske omrade, da dokumentation bliver for snaevert til
formalet. Indsatsen for borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser er i hgjere grad end det
somatiske omrade kendetegnet ved, at der er mangel pa evidens for mange af de metoder som
anvendes.

De strategiske malsaetningsomrader udmegntes i to typer indsatser:

e Indsatser som er forpligtende for alle kommuner
e Indsatser kan Igftes af en enkelt kommune eller grupper af kommuner i samarbejde, for dermed
at skabe viden i forhold til den fremadrettede udvikling

Der er i formuleringen af indsatserne lagt veegt p3, at enkelte kommuner — eller flere kommuner i
faellesskab — har mulighed for at fokusere pa seerligt udvalgte indsatser som pilotprojekter, samtidigt
med, at omradet lgftes i faellesskab mellem alle kommuner. Saledes er en vigtig praemis for arbejdet,



at der er mange veje til samme mal. Dette svarer til tilgangen i det tilsvarende papir for det

somatiske omrade. Endelig skal det fremhaeves, at kommunerne i hovedstadsregionen har meget

forskellige udgangspunkter for implementering af papiret. Det vil veere hensigtsmaessigt, at

implementering sker i relation til og forlaengelse af de lokale forhold i kommunen.

Indsatser

1. Forebyggelse og sundhedsfremme

Implementering skal vaere pabegyndt i 2014-2016

Kommunerne skal sikre, at der er fokus pa mistrivsel og mental sundhed” i jobcentrene med
henblik pa tidlig opsporing og tidlig indsats i forhold til bl.a. lettere psykiske vanskeligheder
eller lidelser hos borgerne.

Kommunerne skal have seerlig fokus pa psykisk sarbare unge og borgere med
dobbeltdiagnoser i arbejdet i kommunens rehabiliteringsteam, eksempelvis ved inddragelse
af seerlig viden om misbrug.

Kommunerne skal arbejde for, at der i et samarbejde med almen praksis sker en systematisk
medicingennemgang for borgere i botilbud/opgangsbofelleskaber samt borgere eget hjem,
som modtager flere leegemidler pa én gang.

Kommunerne skal arbejde med metoder, der retter sig mod fastholde en god almen
sundhedstilstand for borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser. Eksempelvis kan det
ske ved at kommunerne arbejder aktivt med KRAM faktorer og understgtter, at borgere med
psykiske lidelser ser deres alment praktiserende lzege. Indsatsen skal tage udgangspunkt i
borgeren som aktiv medspiller ud fra et recoveryperspektiv og i at forebygge ulighed i
sundhed. Med fordel kan indsatsen ske i samarbejde med almen praksis og regionen, der har
behandlingsansvaret.

Pilotprojekter, som kan ivaerkszettes, hvor det vurderes hensigtsmaessigt — gerne som

tvaerkommunalt samarbejde

Kommunerne kan yde radgivning til virksomheder der ansaetter borgere med psykiske
lidelser. Radgivningen skal understgtte, at den enkelte virksomhed kan etablere og
opretholde et ansattelsesforhold, herunder formidling af mulighederne for rimelig
tilpasning af arbejdspladsen for mennesker med psykiske lidelser. Mentorordningen kan
indtaenkes heri. Indsatsen kan varetages i et partnerskab mellem kommune(r) og
organisation(er) i civilsamfundet, fx patient- og pargrendeforeninger.

* ”Mental sundhed” forestas som en tilstand af trivsel, hvor individet kan udfolde sine evner, kan handtere dagligdags udfordringer og
stress, samt indga i faellesskaber med andre mennesker, jf. Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke om mental sundhed.



Forebyggelse og sundhedsfremme - bgrn og unge som szerligt indsatsomrade:

Implementering skal vaere pabegyndt i 2014-2016

Kommunerne skal udarbejde retningslinjer for sundhedstjenestens indsats i forhold til
handtering af mistanke om fgdselsdepressioner og stgtte til bgrn og familier hvor
foraeldrene har psykiske vanskeligheder eller lidelser. Samspillet med andre opgaveomrader
praeciseres i retningslinjerne.

Kommunerne skal understgtte, at psykisk sarbare bgrn og unge sa vidt muligt inkluderes i de
almene tilbud. Dette kan eksempelvis ske ved i hgjere grad at ggre viden og sparring fra
kommunernes Paedagogiske Psykologiske Radgivning (PPR) og familiecentre tilgaengelig for
leerere og paedagoger, som til daglig er i kontakt med bgrn og unge. Endvidere at anvende de
eksisterende effektfulde metoder, som Socialstyrelsens nationale handleplan om ADHD og
Arhus Universitets review, som gennemgar den internationale forskning om inklusion, bl.a.

peger pa.

Kommunerne skal bidrage til at sikre en fleksibel overgang fra bgrne- til voksenomradet for
sarbare unge for bl.a. at understgtte de unges job- og uddannelsesmuligheder. Fokus skal
veere pa at bidrage til at sikre et koordineret samarbejde mellem alle relevante parter,
herunder internt i kommunen, ungdomsuddannelser, i forhold til familien, regionen og
almen praksis.

Pilotprojekter, som kan ivaerkseettes, hvor det vurderes hensigtsmaessigt — gerne som

tvaerkommunalt samarbejde

Kommunerne kan udvikle og udvide tilbuddene til familier, hvor der er bgrn af foraeldre med
psykiske lidelser. Barnet far mulighed for at opna indsigt i den psykiske lidelse, eventuelt
som gruppeintervention for bgrn i sammenlignelige livssituationer. Udviklingsarbejdet kan
ske tveerkommunalt eller tvaersektorielt.

2. Forebyggelse af (gen)indlzaeggelse

Implementering skal vaere pabegyndt i 2014-2016

Kommunerne skal udvaelge og anvende metoder (sa vidt muligt evidensbaserede), der mest
effektivt bidrager til at forebygge tilbagefald, sa ungdvendige indleeggelser undgas. Arbejdet
med at undga ungdvendige genindlaeggelser skal koordineres med regionen og almen
praksis.

Kommunerne skal sikre sammenhangende indsatser for de borgere, der modtager stgtte
eller indsatser fra psykiatri-, misbrugs- og beskaftigelsesomradet samtidigt. Udgangspunktet
skal sa vidt muligt vaere evidensbaserede modeller.



e Kommunerne skal arbejde med at udvikle og implementere metoder, der systematisk
inddrager pargrende, netvaerk mv. i arbejdet med borgeres forlgb og recovery-proces i det
omfang borgeren gnsker det. Formalet er, at den enkelte borger far et bredere
stgttefundament end blot de kommunale tilbud. Eksempelvis kan metoden ”Aben Dialog”
eller materialet fra "Projekt Pargrende i Psykiatrien” anvendes.

Pilotprojekter, som kan ivaerkszettes, hvor det vurderes hensigtsmaessigt — gerne som
tvaerkommunalt samarbejde
e Kommunerne kan etablere egne eller feelleskommunale udrednings- og observationspladser,

der understgtter en sammenhangende proces fra hospital til udskrivning til egen bolig eller
botilbud. Etablering bgr ske med opmaerksomhed pa snitfladen til regionens indsatser.

e Kommunerne kan oprette akuttilbud, der har til formal at afvaerge ungdige (gen-)
indlaeggelser og som kan skabe en sikkerhed for borgere i akut krise. Herudover kan de
understgtte borgere i egen bolig, men som akut kan have brug for stgtte hele dggnet.

3. Borgerens forlgb

Implementering skal vaere pabegyndt i 2014-2016
e Kommunerne skal tage stilling til implementering af forlgbsprogrammet for mennesker med
psykiske lidelser, nar det foreligger®.

e Kommunerne skal sikre, at der foretages systematisk basisscreening for psykiske lidelser i
misbrugsbehandlingen saledes, at der hurtigere i samarbejde med regionen kan saettes et
koordineret forlgb i gang, der bade daekker behandling af en psykisk lidelse og et misbrug.
Afdaekning og udvaelgelse af metode kan med fordel forega faelleskommunalt og
samordningsudvalgsstrukturen kan med fordel anvendes aktivt her.

Pilotprojekter, som kan ivaerkszettes, hvor det vurderes hensigtsmaessigt — gerne som
tvaerkommunalt samarbejde
e Kommunerne kan tilbyde ledsagelse til borgere, der ikke formar at gennemfgre
forebyggelses- eller behandlingsforlgb pa grund af deres psykiske lidelse. Dette tiltag kunne
eksempelvis varetages af en stgttekontaktperson (servicelovens § 99 eller § 85) eller af
frivillige og kunne fx forankres i lokale tilbud i udsatte boligomrader mv.

e Kommunerne kan bidrage til at understgtte sammenhang og samarbejde pa tveers af
sektorer i indsatsen for borgere med psykiske lidelser, ved at indga i shared care projekter
med den regionale psykiatri og almen praksis. Fokus for projekterne kan eksempelvis vaere
pa den sociale- og beskaeftigelsesmaessige indsats for mennesker med fx angst og depression
eller styrket samarbejde om brug af/henvisning til kommunale tilbud.

® Et generisk forlgbsprogram for mennesker med psykiske lidelser forventes udarbejdet i 2014 (Aftale om satspuljen pa psykiatriomradet
2014 —2017). Herefter skal der aftales lokal implementering i Region Hovedstaden.



4. Dokumentation og metode

Implementering skal vaere pabegyndt i 2014-2016

Kommunerne skal sammen med borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser, sikre
systematisk udredning af borgernes funktionsniveau forud for afggrelse om indsats til
borgeren. En systematisk udredning kan eksempelvis ske via anvendelse af
Voksenudredningsmetoden (VUM) eller lignende.

Kommunerne skal arbejde systematisk med at male og dokumentere resultaterne af deres
indsats. Det kan vaere ved anvendelse af Voksenudredningsmetoden (VUM), Faglige
kvalitetsoplysninger (FKO), forandringskompas eller andre redskaber, der understgtter
dette.

Kommunerne skal sikre, at der er kommunale digitale Igsninger til radighed, der
understgtter MED Com standarder, bl.a. til kommunikation i forbindelse med udskrivning af
borgere med psykiske lidelser fra regionens tilbud.

Pilotprojekter, som kan ivaerkszettes, hvor det vurderes hensigtsmaessigt — gerne som
tvaerkommunalt samarbejde

Kommunerne kan iveerksaette opkvalificering af ledere og medarbejdere i forhold til
rehabilitering, recovery, arbejde med metode og evidens mv., saledes at den kommunale
indsats baseres pa anerkendte metoder og viden. Dette kan fx ske i samarbejde med almen
praksis og den regionale psykiatri for at sikre en faelles opfattelse af begreber som recovery,
rehabilitering mv.

Kommunerne kan arbejde med at udvikle metoder, der understgtter en sammenhangende
familieindsats.

Kommunerne kan arbejde med velfaerdsteknologiske Igsninger, der understgtter at borgere
med psykiske lidelser kan "mestre” deres liv, herunder velfaerdsteknologi der understgtter
og forsteerker fx tryghed, sociale netvaerk, mulighed for leering, daglige ggremal, sundhed og
aktivitet.
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Bilag 1- Rammepapiret pa psykiatriomradet

Rammepapirets opbygning og indhold
Rammepapiret har til formal at give en faelles forstaelse af, hvordan kommunerne arbejder med
indsatsen for borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser. Rammepapiret beskriver 15

indsatser som er forpligtende for alle kommuner (”skal”-indsatser) og 9 indsatser som kan |Igftes af
en enkelt kommune eller grupper af kommuner i samarbejde, for dermed at skabe viden i forhold til

den fremadrettede udvikling ("kan”-indsatser).

Indsatserne i rammepapiret er inddelt i fire strategiske malssetningsomrader: Forebyggelse og
sundhedsfremme, Forebyggelse af (gen)indleeggelser, Borgerens forlgb samt Dokumentation og
metodeudvikling. Malsaetningsomradet Forebyggelse og sundhedsfremme er opdelt i indsatser til
bgrn og voksne med henblik pa at betone vigtigheden af forebyggende indsatser til bgrn og unge.

Baggrund om arbejdet med rammepapiret

En arbejdsgruppe med deltagelse af Gentofte, Kgbenhavn, Ishgj, Halsnaes og Hgje Taastrup
kommuner har udarbejdet rammepapiret’. Det feelleskommunale sundhedssekretariat har
sekretariatsbetjent gruppen i den sidste fase. | arbejdet er inddraget indspil fra psykiatriens
samordningsudvalg og KL, ligesom rapporten fra regeringens psykiatriudvalg er inddraget. Flere af
de valgte indsatser anbefales i psykiatriudvalgets rapport og kan vaere inspiration for kommunerne i
implementering af indsatserne?. | regi af Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse er der
udarbejdet en kortlaegning af sammenhangende forlgb for unge med psykiske lidelser i
hovedstadsregionen®. Der er er lagt vaegt pa at koordinere rammepapiret med dette arbejde.

Rammepapiret har vaeret drgftet pa dialogmgder i september 2013 og januar 2014, ligesom
kommunerne i januar 2014 kunne give skriftlige bemaerkninger til papiret. Dialogmgderne og de
skriftlige bemaerkningerne har vaeret med til at sikre at rammepapiret har et ambitionsniveau og en
tidshorisont for implementering, som er realistisk for alle.

Opfalgning pG rammepapiret

KKR Hovedstaden har drgftet rammepapiret pa sit mgde den 14. marts 2014 og anbefaler
kommunerne at godkende det. KKR har i sin drgftelse af rammepapiret lagt vaegt pa vigtigheden af
at fglge op pa effekten af indsatsen pa omradet. Der skal fglges op pa malsaetningerne i
rammepapiret pa det psykiatriske omrade ved udgangen af 2016. Papiret taenkes derefter at indgd i
en tilbagevendende opfglgningskadence sammen med rammepapiret pa det somatiske omrade.

! Arbejdsgruppen har bestaet af: Kirsten Denning, afdelingschef Social & Handicap Myndighed, Gentofte Kommune, Flemming Bgchmann
Andersen, chef for Familiecentret, Ishgj Kommune, Lotte Larsen, projektleder, Socialforvaltningen, Kgbenhavns Kommune, Charlotte
Markussen, sundhedsdirektgr, Hgje Taastrup Kommune og Helle Hagemann Olsen, direktgr, Halsnaes Kommune.

2 Se evt. anbefalinger pa psykiatriudvalgets rapport side 122 (mental sundhed i jobcentre), 123 (fokus pa somatiske sygdomme), 168
(rimelig tilpasning pa arbejdspladsen), 226 (bgrn af foraeldre med psykisk lidelse), 114 (sundhedspleje mv.), 163 (inklusion i folkeskolen),
149 (fleksibel overgang til voksenomradet), 226 (inddragelse af pargrende), 177 (akuttilbud), 123 (fokus pa somatisk sygdom), 134 (shared
care), 194 (kompetenceudvikling), http://sum.dk/Aktuelt/Nyheder/Psykiatri/2013/Oktober/~/media/Filer%20-

%20Publikationer i pdf/2013/Rapport-psykiatriudvalg-okt-2013/21-10-2013/21102013Enmodernebenoginkluderendeindsatsweb.ashx
3 Se http://files.rammeaftale-h.dk/200000162-
eclfbee5a7/KKR%20Hovedstadens%20kort|%C3%A6gning%20af%20sammenh%C3%A6ngende%20forl%C3%B8b%20for%20unge%20med
%20psykiske%20lidelser november%202013.pdf



http://sum.dk/Aktuelt/Nyheder/Psykiatri/2013/Oktober/~/media/Filer%20-%20Publikationer_i_pdf/2013/Rapport-psykiatriudvalg-okt-2013/21-10-2013/21102013Enmodernebenoginkluderendeindsatsweb.ashx
http://sum.dk/Aktuelt/Nyheder/Psykiatri/2013/Oktober/~/media/Filer%20-%20Publikationer_i_pdf/2013/Rapport-psykiatriudvalg-okt-2013/21-10-2013/21102013Enmodernebenoginkluderendeindsatsweb.ashx
http://files.rammeaftale-h.dk/200000162-ec1fbee5a7/KKR%20Hovedstadens%20kortl%C3%A6gning%20af%20sammenh%C3%A6ngende%20forl%C3%B8b%20for%20unge%20med%20psykiske%20lidelser_november%202013.pdf
http://files.rammeaftale-h.dk/200000162-ec1fbee5a7/KKR%20Hovedstadens%20kortl%C3%A6gning%20af%20sammenh%C3%A6ngende%20forl%C3%B8b%20for%20unge%20med%20psykiske%20lidelser_november%202013.pdf
http://files.rammeaftale-h.dk/200000162-ec1fbee5a7/KKR%20Hovedstadens%20kortl%C3%A6gning%20af%20sammenh%C3%A6ngende%20forl%C3%B8b%20for%20unge%20med%20psykiske%20lidelser_november%202013.pdf
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Bilag 2 - En faelleskommunal struktur pa psykiatriomradet
Implementering af rammepapiret og af den kommende sundhedsaftale fordrer at kommunerne
styrker samarbejdet pa psykiatriomradet. Pa dialogmgderne i januar 2014 blev drgftet, hvordan
kommunerne kan hjelpe hinanden med at implementere rammepapiret. Det blev bl.a. papeget, at
der pa psykiatriomradet mangler en velfungerende faelleskommunal struktur. Flere henviste til
erfaringer fra det somatiske omrade, hvor kommunerne har organiseret sig i klynger svarende til de
regionale planlagningsomrader med tilhgrende samordningsudvalg.

Pa psykiatriomradet findes en lignende samordningsudvalgsstruktur. Der er naesten fuldt overlap
mellem hvilke kommuner der indgar i planleegningsomraderne pa det somatiske og psykiatriske
omrade. Kommunerne giver udtryk for, at samordningsstukturen pa psykiatriomradet flere steder
ikke er velfungerende. Der peges pa, at der mangler en feelleskommunal kreds som kan anvendes til
formgder, gensidig sparring mv. samt at der mangler ledelsesmaessig opbakning til strukturen, som
bl.a. kan sikre at kommunerne deltager pa samordningsudvalgenes mgder.

KKR har i sin drgftelse af rammepapiret den 14. marts 2014 lagt vaegt pa ledelsesmaessig opbakning
med henblik p3, at kommunerne kan implementere rammepapiret. Pa opfordring fra
kommunaldirektgrkredsen K29 er der sidst i dette bilag et overblik over samordningsudvalgets
struktur og opgaver.

Kommunerne opfordres derfor til at bruge rammepapiret som anledning til en drgftelse af, hvordan
man kan organisere sig pa den feelleskommunale bane, fx omkring samordningsudvalgsstrukturen.

Dette vil ogsa veere relevant i forhold til implementeringen af den kommende sundhedsaftale for

2015-2018. | efteraret 2014 forventes den faelleskommunale organisering pa bade somatik- og

psykiatriomradet at vaere et tema pa de feelleskommunale dialogmgder.

Oversigt over psykiatriens samordningsudvalg — Region Hovedstaden

Byen Nord Midt Syd Bornholm
Kommuner: Kommuner: Kommuner: Kommuner: Kommuner:
e Kgbenhavn e Allergd e Ballerup o Albertslund e Bornholms
e Frederiksberg | ® Fredensborg | e Egedal e Brgndby Regionskom

o Frederikssund | ® Furesg e Drager mune

e Gribskov e Gentofte e Glostrup

e Halsnaes e Gladsaxe e Hvidovre

e Helsinggr e Herlev e Hgje-Tastrup

e Hillergd o Lyngby- e Ishgj/Vallensb

e Hgrsholm Taarbaek 2k

e Rudersdal e Rgdovre

e Tarnby

Psykiatriske Psykiatriske Psykiatriske Psykiatriske Psykiatriske

centre: centre: centre: centre: centre:

e  Psykiatrisk e  Psykiatrisk e  Psykiatrisk e Psykiatrisk e  Psykiatrisk
Center Center Center Center Center
Amager Nordsjeelland Ballerup Glostrup Bornholm

e Psykiatrisk e Bgrne-og e Bgrne-og e Psykiatrisk




Center Ungdomspsyk Ungdomspsyki Center Amager
Frederiksberg iatrisk Center atrisk Center Psykiatrisk

e  Psykiatrisk Hillergd. Glostrup Center
Center Psykoterapeuti Hvidovre
Hvidovre sk Center B@rne- og

e  Psykiatrisk Stolpegard. Ungdomspsyki
Center atrisk Center
Kgbenhavn Glostrup.

e Bgrne-og
Ungdomspsyk
iatrisk Center
- Bispebjerg.

Desuden deltager repraesentanter fra almen praksis og en repraesentant udpeget af Praksisudvalget i
Region Hovedstaden i alle samordningsudvalg. Der er ogsa en repraesentant fra Region Hovedstaden
- Koncern Plan, Udvikling og Kvalitet, samt repraesentanter fra Region Hovedstadens Psykiatri.

Psykiatriens samordningsudvalg — sammensaetning og opgaver*

Sammensaetning

Der er nedsat et samordningsudvalg for psykiatrien i hvert planomrade daekkende bade bgrne- og
ungdomspsykiatrien og voksenpsykiatrien. Samordningsudvalgene har delt regionalt / kommunalt
formandsskab. Der laegges veegt pa at bade kommunerne og Region Hovedstadens Psykiatri skal
repraesenteres af forngden ledelsesmaessig kompetence, herunder skal kommunerne sikre relevant
ledelsesmaessig repraesentation fra voksenomradet samt bgrne- og ungeomradet og fra relevante
forvaltninger i kommunen, f.eks. social-, beskzeftigelses-, barne- og sundhedsforvaltningen mv.

Formdl og opgaver

Grundlaget for samarbejdet er de til enhver tid geeldende sundhedsaftaler for Region Hovedstaden,
herunder tilleegsaftaler og samarbejdsaftaler. Samordningsudvalget forestar den lokale
administrative udmgntning af sundhedsaftalerne, med henblik pa at sikre sammenhaeng og
kontinuitet i indsatsen pa tveers af sektorer. Samordningsudvalget er det centrale organ for den
Igbende udvikling af samarbejdet og den Ipbende dialog om sundhedsaftalens efterlevelse, herunder
implementering af beslutninger, der er truffet i den administrative styregruppe.

Psykiatriens samordningsudvalg har desuden til opgave at:

= At foresta gensidig orientering og information om nye og kommende tiltag af permanent eller
midlertidig karakter af betydning for den samlede opgavelgsning, herunder videns og
erfaringsudveksling

= At foresta implementering af de opgaver, som den administrative styregrupper inden for
sundhedsaftalens rammer henlaegger til samordningsudvalget

= At levere bidrag til brug for drgftelser i den administrative styregruppe og fglgegrupperne vedr.
de enkelte indsatsomrader.

Den samlede samarbejdsstruktur udggres politisk af Sundhedskoordinationsudvalget og

administrativt af den administrative styregruppe, samordningsudvalgene, udviklingsgrupper inden

for sundhedsaftalens enkelte indsatsomrader m.v., samt eventuelt bilaterale samarbejdsfora.

! Beskrivelsen er et sammendrag af "Nyt standardkommissorium for samordningsudvalg — psykiatrien”
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Bilag 3 - Satspuljemidler

Der blev den 28. november 2013 indgaet en satspuljeaftale mellem regeringen og
satspuljepartierne’. Aftalen indeholder flere puljer, som kan understgtte nogle af de indsatser, der
er beskrevet i rammepapiret. Det forventes, at puljerne slas op i foraret/sommeren 2014 af hhv.
Social-, Bgrne- og Integrationsministeriet / Socialstyrelsen samt Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse / Sundhedsstyrelsen.

Eksempelvis vil der kunne sgges midler fra fglgende puljer:
e Udbredelse af sociale akuttilbud (71 mio. kr. kan spges af kommuner — saerlig fokus pa

faelleskommunale samarbejder)

o Afprgvning af dokumenterede metoder i den kommunale bostgtte (25 mio. kr. til afprgvning og
evaluering af effekt og gkonomi)

e Sundhedsfremme mdlrettet mennesker med psykiske lidelser (28 mio. kr. til udviklingsprojekter i
kommunerne)

e Koncept for systematisk inddragelse af pargrende (9,6 mio. kr. kan sgges af regioner og
kommuner)

Der er ligeledes afsat midler til at Sundhedsstyrelsen og Socialstyrelsen udvikler et generisk
forlgbsprogram for mennesker med psykiske lidelser, samt midler til udvikling og implementering af
lokale forlgbsprogrammer, hvor region og kommuner ansgger sammen.

Endelig er der afsat midler til at Sundhedsstyrelsen og Socialstyrelsen udarbejder en vejledning om
indholdet i en koordineret indsatsplan for borgere med dobbeltdiagnoser. Kommuner og regioner
modtager varige midler til udarbejdelse af den koordinerede indsatsplan, der implementeres som
led i sundhedsaftalerne.

! Aftale om satspulje pa psykiatriomradet for 2014-2017, link:
http://sum.dk/Aktuelt/Nyheder/Psykiatri/2013/November/~/media/Filer%20-
%20Publikationer_i pdf/2013/Satspulie/Satspuljeaftale%20-%20psykiatri.ashx



http://sum.dk/Aktuelt/Nyheder/Psykiatri/2013/November/~/media/Filer%20-%20Publikationer_i_pdf/2013/Satspulje/Satspuljeaftale%20-%20psykiatri.ashx
http://sum.dk/Aktuelt/Nyheder/Psykiatri/2013/November/~/media/Filer%20-%20Publikationer_i_pdf/2013/Satspulje/Satspuljeaftale%20-%20psykiatri.ashx
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NOTAT

Allerod Kommunes indsats med Green Cities okologimal i 2013

Som en del af Green Cities samarbejdet arbejder Allerad Kommune med at
fremme lokal og national, gkologisk fadevareproduktion. Der er to faelles mal
indenfor gkologiomradet. Her er en kort status for Allerad Kommunes arbejde i
2013 med at opfylde de to mal.

Mal 1 Mindst 75 % af det kommunale fadevareforbrug er gkologisk ved udgangen
af 2015.

Den samlede gkologiprocent for alle de kommunale kgkkener i Allergd
faldt til ca. 24 % i 2013, hvor den aret fgr var ca. 30 %. Figur 1 viser
andringen i gkologiprocent for alle de kommunale kgkkener for perioden
2009 - 2013. Tallene er inklusiv maden leveret fra "Mad til Hver dag” til
plejecentrene og hjemmeboende zldre.
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Figur 1: Den samlede gkologiprocent i de kommunale kgkkener i
perioden 2009 - 2013.

I 2013 er gkologiprocenten i Allergds daginstitutioner steget til ca. 86
%. @kologiprocenten er ogsa steget for skolekantinerne og
hjemkundskab i forhold til 2012. Figur 2 viser gkologiprocenten for de
forskellige kgkkentyper.

For alle de andre kgkkentyper er gkologiprocenten faldet fra 2012 til
2013. Seerlig markant er faldet for idraetsanlaeg, hvor der er skiftet
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forpagter fra 2012 til 2013 pa det ene idreetsanlaeg. Der er sket et fald i

gkologiprocenten i den mad, som plejecentrene kgber hos andre
leverandgrer end "Mad til Hver dag”. Selv om faldet er procentvis
mindre, har det stgrre betydning samlet set end faldet hos

idreetsanlaeggene. Det skyldes, at fgdevareforbruget hos plejecentrene

er vaesentligt stgrre end forbrug i idreetsanlaaggene. Figur 3 viser
andelen af fadevareforbruget opdelt pa de forskellige kgkkentyper i
2013.

Plejecentre/madservice
Daginstitutioner
Skolekantiner
Radhusets kantine
SFO'er og klubber

|dreetsanleg

Hjemkundskab

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%

Figur 2: Dkologiprocenten fordelt pa kakkentyper i perioden 2009 — 2013.

De storste forbrug af fadevarer sker hos plejecentrene inkl. "Mad til Hver dag”,
efterfulgt af daginstitutionerne, skolekantinerne samt radhusets kantine.

Plejecentre
/madservice
44%

Hjemkundskab
2%
SFO'er og klubber Idraetsanlaeg
7% 3%
Figur 3: Andelen af det samlede kommunale fadevareforbrug fordelt pa de
forskellige kakkentyper.
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Til at hjeelpe kekkenpersonalet med at gge og fastholde gkologiprocenten deltager
kommunen i projekt @ko™* Allergd. | projektet deltager madmedrene i kommunens
daginstitutioner, hjemkundskabsleerer og skolekantinerne pa et par skoler og
Radhusets kantine.

Kaokkenpersonalet bliver undervist og inspireret via praktiske workshops og
teorikurser samt gennem foredrag, udflugter og netveerk med hinanden.

Via projektet opnar kakkenerne bl.a. mindre madspild, flere seesonvarer — da de
ofte er billigere i pris, og at der bliver rad til mere gkologisk kost for det samme
budget. Kakkenpersonalet bliver ogsa inspireret til at fastholde en hgj
gkologiprocent med nye opskrifter og gode tips og tricks.

Projektet startede i 2013 og lgber i 2 ar. Projektet er finansieret af
Fodevareministeriet.

"Mad til Hver dag” har deres eget gko™*projekt, hvor de arbejder pa at na en
gkologiprocent pa 30 % ultimo 2014 og 60 % i 2020. | 2013 var deres
gkologiprocent pa 0 %. Med en gkologiprocent pa 30 % hos "Mad til Hver dag” vil
det haeve den samlede gkologiprocent for kgkkenerne i Allergd til ca. 32 %, hvis de
andre kgkkener fastholder niveauet fra 2013.

Selvom en del af de kommunale kgkkener deltager i @ko™ Allerad, kommer
kommunen ikke til at kunne opfylde malet om 75 % gkologi ved udgangen af 2015.
Hvis deltagerne i projektet opnar en gkologiprocent pa 75 %, vil den samlede
gkologiprocent veere ca. 43 %. Det er forudsat, at de andre kgkkener fastholder
niveauet fra 2013 og "Mad til Hver dag” kommer op pa 30 %.

Mal 2 Mindst 20 % af landbrugsarealet inden for kommunegraensen er gkologisk
inden udgangen af 2025.

12012 blev 16 % af landbrugsarealet inden for Allergds
kommunegraense dyrket gkologisk, s& malet er naesten opfyldt. Det var i
samme stgrrelsesorden i 2011. Landbrugsarealet i Allergd er ca. 2.200
ha. P& landsplan er 6,9 % af landbrugsarealet gkologisk dyrket.

Kommunens eget landbrugsareal er forpagtet ud samlet til en gkologisk
landmand.

Side 3
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20 marts 2014

Til Byradet v. Borgmester Jgrgen Johansen
Pa vegne af £ldreradet henvender jeg mig til dig og hele Byradet.

Zldreradet har et gnske om at kunne fortzlle borgerne i Allergd Kommune om, hvad Zldreradet arbejder med
og hvilke omrader radet i szerlig grad udtaler sig om for at leve op til forpligtelsen om at radgive byradet om
2ldrepolitiske spgrgsmal og formidle synspunkter mellem borgere og byradet om lokalpolitiske forhold der
vedrgrer xldre.

Denne forpligtigelse har viigennem arene kunne gennemfgre via bladet Ny Alder. Det har indtil den store
besparelse veeret muligt at udgive dette blad fire gange om aret.

Efter den store besparelse har det vaeret muligt at udgive bladet to gange om aret, men kun fordi seldreradet
ikke har veeret pa kurser eller har prioriteret andet fra som har med zeldreradsarbejdet at ggre.

Nu er der 5 nye medlemmer og de skal jo have mulighed for at kendskab til eldreradsarbejdet ligesom de
nyvalgte byradsmedlemmer skal have mulighed for at fa kendskab til byradsarbejdet. Derfor er der behov for
at deltage pa kurser med fokus pa aldreradsarbejdet.

For at vi i ldreradet kan fa mulighed for dette og for at seldreradet kan opfylde sin orienteringsforpligtigelse,
ansgger vi derfor om en tillaegsbevilling til budget 2014 og en forhgjelse af budget 2015 -2017.

Belgbet vi sgger er pa 30.000,00 kr. i 2014 og det samme i forhgjelse for de kommende budgetar.

Loven foreskriver, at seldreradet skal havde mulighed for at orientere borgerne om hvilke aktiviteter
2ldreradet arbejder med og det er vel ogsa pa sin plads at medlemmerne af seldreradet far mulighed for at
tilegne sig viden pa omradet.

Venlig hilsen
Ib Skovgaard Nielsen

Formand.
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10 april 2014

Allergd Byrad

V. Jgrgen Johansen

Med henvisning til mit brev af 20 marts ,hvor jeg ansgger om flere midler til
®ldreradsarbejdet kan jeg oplyse fglgende

Staten har for aret 2014 udmeldt et belgb pa 169072 kr til eldreradsarbejdet
Det er et tilskud til dette arbejde

Belgbet er fordelt pa fglgende made

Radets arbejde 135944 kr.

Dizeter med mere 33068.kr.

Derfor mener vi i eldreradet at der ma tilfgres flere midler staten har jo bevilget
dem

Som jeg beskrev i brevet af 20 marts sa mangler sldreradet midler til at kunne
orientere borgerne om aldreradets arbejde

Det er en opgave som er beskrevet i loven om zldrerad

En forslag kunne vaere hvis man ikke vil give en tilleegsbevilling for i ar at kommunen
betalte de ca 25000. kr som det koster at trykke bladet Ny alder

For arene fremover kan man sa i budgettet til zeldreradet szette det belgb som
staten har udmeldt til kommunen som zldreradets budget.

Venlig hilsen
Ib Skovgaard Nielsen
Formand

Til Jergen kan vi ikke holde et mgde om dette
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Vedtaegter for Eldreradet i Allerod Kommune
2014-2017

§ 1- NAVN

Allerad /Eldrerad er etableret efter reglerne i Lov om retssikkerhed og Lov om admini-
stration pa det sociale omrade, §§ 30-33.

§ 2 - FORMAL

Stk. 1 /Eldreradet er Allerad Kommunes eeldrepolitiske rad og virker som sadan for at skabe de
bedste vilkar for den eeldre del af indbyggerne i Allerad kommune.

Stk. 2 /ldreradet hgres om alle forslag der vedrarer aldre i overensstemmelse med denne
vedteegt.

Stk. 3 /ldreradet radgiver Byradet i seldrepolitiske spargsmal og formidler synspunkter mellem
borgerne og Byradet om lokalpolitiske spargsmal, der vedrgrer zldre.

§ 3 - VIRKSOMHED

Stk. 1 /ldreradet er en selvsteendig forvaltningsenhed, der er omfattet af "Forvaltningsloven” og
"Offentlighedsloven” samt "Ministerialtidende 2011 nr. 40 Vejledning om aeldrerad”.
FEldreradets medlemmer har tavshedspligt i det omfang det fglger af lovgivningen eller saer-
lige bestemmelser i enkelte sager.

Stk. 2 /ldreradet kan af egen drift udtale sig og stille spargsmal inden for alle forvaltningsgrene
om emner, der har betydning for de aeldre i kommunen.

Stk. 3 /Aldreradet kan behandle generelle spargsmal, men ma ikke behandle personsager.
FEldreradet kan imidlertid tage generelle spargsmal op, som udspringer af en personsag.

Stk. 4 Aldreradet udaver sin virksomhed i lukkede mader.
Beslutningsreferater er offentligt tilgaengelige for eksempel pa kommunens hjemmeside.

Stk. 5 /ldreradet skal holde sig orienteret om aeldres levevilkar i kommunen og deres gnsker og
behov.

Stk. 6 /Eldreradet udtaler sig om tilsynsrapporter fra embedsleegen, der handler om det sundheds-
faglige tilsyn med kommunens plejecentre mv.
Det samme geelder den arlige redegorelse fra embedsleegen.

Stk. 7 /ldreradet skal gare en indsats for at fremme naerdemokratiet sa aeldre kan inddrages ak-
tivt i de lokale beslutninger pa aeldreomradet.
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Vedtaegter for Eldreradet i Allerod Kommune
2014-2017

§ 4 - ELDRERADET

Stk. 1 Til /Eldreradet i Allerad Kommune veelges 9 medlemmer for en firears periode.

Stk. 2 Endvidere veelges maksimalt 9 suppleanter, der indtraeder i reekkefglge efter det modtagne
antal stemmer. En suppleant bliver medlem af radet, nar et ordinzert medlem enten udtree-
der eller er forhindret i at varetage sit hverv i mindst to maneder.

Stk. 3 Suppleanter deltager ikke i Aldreradets ordineere mader.

Stk. 4 Personer, der har fast bopeel i Allerad Kommune og som er fyldt 60 ar senest ved Aldrera-
dets valgdag, har valgret og er valgbare ved valg til Aldreradet.

Stk. 5 Medlemskab af Aldreradet er ikke borgerligt ombud.

§ 5- VALG
Stk. 1 Byradet sgrger for, at der afholdes valg til Z£ldreradet hvert fierde ar.

Stk. 2 Valgperioden falger Byradets valgperiode.

Stk. 3 Senest 8 maneder for valget fastsaetter Byradet i samrad med Aldreradet regler for hvor-
dan valget skal afholdes.

Stk. 4 Opstilling af kandidater sker efter at Aldreradet har afholdt borgermader, hvor der oriente-
res om /ldreradets arbejde og opgaver samt om valgreglerne hertil.

Stk. 5 /ldreradet tiltreeder den farstkommende 1. januar efter valgets afholdelse.

§ 6 - KONSTITUERING

Stk. 1 /ldreradet konstituerer sig senest 15 dage efter valget med formand, neestformand og kas-
serer.

Stk. 2 Det konstituerende made indkaldes og ledes — indtil valg af formand har fundet sted — af det
medlem, som har starst anciennitet i Aldreradet. Hvis alle er nyvalgte eller flere har lige
stor anciennitet, ledes mgdet af den eeldste af disse.

Stk. 3 Der veelges et forretningsudvalg, hvis /Aldreradet vedtager en forretningsorden med det
indhold.

Stk. 4 /Eldreradet kan beslutte at nedsaette faste udvalg for hele valgperioden og/eller ad hoc
arbejdsgrupper.
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Vedtaegter for Eldreradet i Allerod Kommune
2014-2017

Stk. 5 Et udvalgs/arbejdsgruppes kommissorium besluttes af Aldreradet.
Et udvalg/arbejdsgruppe kan aldrig udtale sig pa Aldreradets vegne.

Stk. 6 /Eldreradet i Allerad Kommune kan nedseette faste udvalg.

Stk. 7 /Eldreradet fastsaetter selv sin forretningsorden.

§ 7 - OKONOMI

Stk. 1 Byradet betaler udgifterne ved Aldreradets virksomhed og stiller sekretariatsbistand til ra-
dighed, hvis /Eldreradet gnsker dette.

Stk. 2 /ldreradet udarbejder og fremsender forslag til eget budget for det kommende ar efter de
af Byradet fastlagte retningslinjer.

Stk. 3 Medlemmerne af /Aldreradet modtager diceter og udgiftsgodtgarelse mv. efter Lov om kom-
munernes styrelse.

§ 8 - SAMARBEJDE

Stk. 1 Byradet og /ldreradet laegger veegt pa at have et konstruktivt og positivt samarbejde til
gavn for de aldre i Allerad Kommune.

Stk. 2 /ldreradet mgdes 1 gang om aret med Sundheds- og Velfeerdsudvalget og 1 gang om aret
med Borgmesteren. Derudover mgdes /ldreradet 1 gang om aret med Forvaltningen /EI-
dre- og Sundhed og relevante virksomheder samt afholder 1 mgde arligt saerskilt med
sundhedschefen. Der kan i szerlige tilfaelde aftales mgde med byradet eller gvrige stdende
udvalg og Forvaltningens medarbejdere til dreftelse af aeldrepolitiske emner.

Stk. 3 Den lovbestemte haring af Aldreradet gaelder hvad enten beslutning traeffes i Byradet,
et fagudvalg eller en forvaltning.

Stk. 4 Haringen skal ske i god tid inden der traeffes beslutning.
Haringsperioden er mindst 5 hverdage (inklusiv lardag) forud for pagaeldende udvalgsma-
de. | undtagelsestilfeelde aftales seerlig haringsprocedure mellem Aldreradets formand og
udvalgssekretaer. Det skal fremga af udvalget/byradets beslutningsreferat, at der foreligger
haringssvar fra /Eldreradet. | sager der skal videre til behandling skal hgringssvar veere pa-
tegnet eller vedlagt som bilag.

Stk. 5 Haringer med bilag sendes til alle medlemmer af Aldreradet elektronisk.
Stk. 6 Hvis Byradet overdrager udfgrelsen af opgaver til private aktarer eller til en anden offentlig

aktor, skal Byradet sikre - inden overdragelsen — at Aldreradet fortsat hares om vaesentlige
eller principielle spargsmal vedrgrende eeldre.
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Vedtaegter for Eldreradet i Allerod Kommune
2014-2017

§ 9 - MGDER

Stk. 1 /ldreradet fastsaetter selv sin forretningsorden herunder regler for dagsorden, madeindkal-
delser og arbejdsform.

Stk. 2 /ldreradet afholder mader efter behov. Normalt omkring 10 mader arligt.

§ 10 - IKRAFTTRADEN
Stk. 1 Vedteegten treeder i kraft efter vedtagelse Aldreradd og godkendelse i Byradet.

Stk. 2 Vedteegten tages op til revision, nar lovgivning eller andre forhold nedvendigger det, dog
senest i farste kvartal 2018.

Stk. 3. Vedtaegtsaendringer skal, for at vaere gyldige, godkendes af henholdsvis Byradet og
FAEldreradet.

Vedtaget pa Aldreradets mgde 25. april 2014.

Godkendt af Byradet i Allerad Kommune dd. maj 2014.

For Allerod Kommune For AEldreradet i Allerad Kommune
Jargen Johansen Ib Skovgaard Nielsen
Borgmester Formand
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Vedtzegter for Allered Zldrerad

§ 1. Formal

Stk. 1."Z&ldreradet er kommunens xldrepolitiske rdd og skal som sadan medvirke til at skabe de bedste
vilkar for ldrebefolkningen i Allergd Kommune.

Stk. 2. Radet skal have indflydelse pa kommunale beslutninger indenfor zldreomradet og skal fingere
som kontaktorgan mellem borgeme og Allerad Byrad ved tilretteleeggelsen af byrddets eldrepolitik.

Stk. 3. Aldrerddet skal arbejde nathangigt af partipolitiske og organisatoriske interesser.

§ 2. Opgaver

Stk. 1. Aldreradet skal radgive Byradet 1 kommunens zldrepolitik og skal heres om alle forslag, som
vedrgrer @ldrebefolkningen.

Stk. 2. I de tilfeelde, hvor en zldrepolitisk sag forberedes i et stiende byradsudvalg, skal ZEldreridet
inddrages, for der udarbejdes indstilling til Byridet. Aldreradets eventuelle bemarkninger i en sidan sag
skal vere en del af sagens akter og folge sagen frem til endelig behandling i Byradet. ZAldrepolitiske
sager skal forelegges Aldreradet sa tidligt, at der bliver mulighed for en grundig sagsbehandling i Zl-
drerédet. '

Stk. 3. /Eldxedeet skal medvirke til at orientere borgerme om Byradets @ldrepolitik, om Byradets for-
skellige tifbud til de xldre og om Zldreradets arbejde. Denne opgave skal bla. sikres gennem udgivelse
~ af et periodisk informationsblad og ved lejlighedsvise orienteringsmeder for zldrebefolkningen.

Stk. 4. Zldrerédet har ret til uopfordret at ytre sig over for Byrddet og komme med forslag vedrorende

eldzeomrddet. siledes at Byrddet er forpligtet til at behandle sddanne henvendelser og til at indg i for-
“handlinger herom med Zldreridet.

Stk. 5. Fldreradet skal til enhver tid respektere gzldende love og andre retsregler. Ridets medlemmer

har herunder tavshedspligt 1 personsager og er i ovrigt omfattet af samme regler, som gaelder for folke-

valgte og ansatte i kommunen. -

§ 3. Sammenszetning og valg

Stk. 1. Aldreradet bestdr af 9 medlemmer, som valges for en firedrig periode. Hvert medlem har en
personlig stedfortreder, der indtreeder som medlem ved det ordinzere medlems varige udtraeden. Ved
yderligere udtraeden mdtrzeder suppleanter efter de regler, som aftales efter stk. 3. '

Stk. 2. Personer, der har fast bopzl i Allerod kommune, og som er fyldt 60 dr senest pd en valgdag har
valgret og er valgbar ved valget til ZAldreradet.



Stk. 3. Valgproceduren til Eldreradet tilrettelegges og aftales i samarbejde mellem det eksisterende
FEldrerad og Allerad Byrad.

§ 4. K onstituering

Stk. 1. Aldrerddet konstituerer sig ved sit forste mede med formand, neestformand og kasserer. Konsti-
tuering -skal ske senest 14 dage efter valget.

Stk. 2. Radet udpeger af sin midte 3 medlemmer og for hver udpeget en personlig stedfortraeder til Kla-
geradet pd hjemmehjelpsomridet.
§ 5. @konomi m.v.

Stk 1. Allerbd Byrdd atholder de udgiﬂer, som er forbundet med Aldreridets normale virksomhed, og
stiller lokaler og forneden sekretariatsbistand til radighed.

Stk. 2. Allered Byrad afstter et beleb til deckning af relevante kursusudgifter o.1. for medlemmer af
Kldreradet. Belobets storrelse aftales gennem forhandling med AEldreridet, som selv administrerer belg-

bets anvendelse.

Stk. 3. Allersd Byrad finansierer udgivelsen af Fldreridets periodiske informationsblad og dé oriente-
ringsmesder, som Byrddet og ZEldrerddet i fellesskab mitte finde relevante.

Stk. 4. Aldreridet kan efter motiveret ansggning til Byradet f3 tilstillet midler til radighed til ekstraordi-
nxre opgaver.

Stk. 5. Aldrerddet forpligter sig til at fore ngje regnskab over modtagne og anvendte gkonomiske midler
fra Byradet. Der aftales herunder procedurer for regnskabsafleggelse 0g revision.
§ 6. Moder

Stk. I+ Aldrerddet fastsatter selv sin forretningsorden, som bla. angiver regler for dagsorden, for ind-
kaldelse til moder og for arbejdsform.

Stk. 2. Rédet holder mader efter behov - dog mindst et mede i kvartalet.

Stk. 3. Ved afgerelser, der traeffes ved afstemning, geelder almindeligt stemmeflertal.

Stk. 4. RAadet er besiutningsdygtigt nar mjxldst 5 medlemmer er til stede.

Stk. 5. Ved hvert mede fares en beslutningsprotokol, som opleses og underskrives af radets medlemmer
ved medets afslutning. Der udarbejdes referat fra hvert made, og referatet godkendes pa nestfvlgende

mede.

Stk. 6. Udskrift af underskrevet beslutningsprotokol og godkendt modereferat tilgar sivel medlemmer af
ldreradet som medlemmer af Byridet.



Stk. 7. Lokalpressen kan efter aftale i £ldreridets moder f2 tilstillet orientering om radets
beslutninger.

§ 7. Godkendelse og wendring af vedtaegter

Stk. 1. Vedtegterne treeder i kraft pr. 1. Januar 1998 efter forudgdende vedtagelse 1 Allered Byrad.

Stk. 2. Endringer i vedtzgterne kan kun ske efter forhandling mellem Zldreridet og Allered
Byréd.

§ 8. Overgangsordning

Stk. 1. Indtil 1. Januar 1998 geelder de pr. 7. April 1995 vedtagne vedtegter for Allered Eldrerid
med den tilfojelse, at Aldrerddet ogsa arbejder pd grundlag af bistandslovens § 56 a 0g § 56 b.

Vedtaget pd Eldrerddets mode den 28. Februar 1997

Godkendt og vedtaget af Byradet den 8. Juli 1997.

For rod kommune For Allered Eldrerad
ZZ 4 2 o OS5
Eva Nejstgdar Helge Skovbelling

Borgmester Formand
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NOTAT

Notat vedrorende aldre- og plejeboliger Allerad Kommune

For at sikre det bedst mulige beslutningsgrundlag for planleegningen af boligtilbud
til 2ldre i Allerad Kommune de kommende ar, har forvaltningen pa baggrund af
udviklingen pa eeldreomradet, den demografiske udvikling og status p4 kommunale
eeldre- og plejeboliger, redigeret bolignotatet fra 2012.

Kommunen rader aktuelt over 161 zeldreboliger fordelt i alle byomrader.

Omrade Antal ldreboliger
Lynge 50
Blovstred 18
Lillered 93

Heraf er 16 boliger i EImedalen, Lynge aktuelt overgaet til visitationen via
direktionssekretariatet.

Derudover rader kommunen aktuelt over 168 plejeboliger, der er fordelt pa de fire
plejecentre.

Plejecenter Antal plejeboliger Omrade
Lyngehus 39 Lynge
Engholm 45 Lillerad
Skovvang 60 (40 abne) Lillerad
Mimosen 24 Lillerad

P& Skovvang er der fortsat 20 boliger, der ikke er taget i brug. Pa Lyngehus er der
7 boliger som anvendes til borgere med fortrinsvis sociale problemstillinger.

Herudover er der pa Engholm 11 midlertidige pladser og derudover 22 boliger, der
er lukkede med henblik pa at anvende arealerne til andre formal. Endelig er der 3
boliger pa Lyngehus som anvendes til midlertidig bolig af Socialpsykiatrien.

Demografi

Fra 2003 til 2013 blev der flere eeldre i Allerad Kommune. | 2003 var der 1.008
personer, som var 75 ar eller derover, hvilket med et samlet befolkningstal i
kommunen pa 23.373 udgjorde 4,4 % af indbyggerne. | 2013 er antallet af
personer pa 75 ar eller derover steget til 1.662, og det samlede befolkningstal i
kommune er 24.071, hvorfor andelen af personer i aldersgruppen nu er 6,9 %.

Pa baggrund af befolkningsprognosen forventes en stadig vaekst i antallet af
personer over 75 ar. Udviklingen ses i grafen herunder, hvor de 70 -74 arige ogsa
er taget med, for at vise at det ser ud som om, at stigningen i antallet af denne
gruppe topper omkring 2017-2018.

Allerod Kommune

Forvaltningen
FEldre og Sundhed

283. april 2014

Sagsbehandler:
Lisbeth Pedersen

Direkte telefon: 48100201




Udvikling i antal personer over 70 ar
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Udover at der bliver flere personer i aldersgruppen over 75 ar, stiger gruppens
samlede andel af befolkningstallet séledes ogsa. Afspejler fremskrivningen den
faktiske udvikling, betyder det, at andelen af personer over 75 ar vil veere steget til

ca. 12 % i 2023.

Udvikling i antallet af demente

Da botilbud til demente borgere udger en seerlig udfordring, er dette omrade
beskrevet mere detaljeret. Erfaringen viser, at det er vigtig at have fokus pa
udviklingen af antallet af demente borgere i forhold til boligtilbud. Nationalt

videncenter for demens beskriver, at risikoen for at udvikle demens stiger markant
med alderen, og som falge af den hgjere gennemsnitlige levealder i Danmark, ma
der forventes en betydelig veekst i antallet af demente eeldre i de kommende artier.
Dette forhold og efterspargslen af demensboliger forventes derfor ogsa at stige i
Allerad.

Nationalt Videncentet har opgjort praevalensrater pa baggrund af
befolkningsundersggelser og diagnoseregistre, og her ses det netop, at andelen af
demens stiger meget markant i takt med stigende alder

Forventet udvikling af demens i takt med alder

Meend (%) Kvinder (%)
60-64 ar 1,4 1,9
65-69 ar 2,3 3,0
70-74 ar 3,7 5,0
75-79 ar 6,3 8,6
80-84 ar 10,6 14,8
84-90 ar 17,4 24,7
90 + ar 33,4 48,3
Videncentret har fremskrevet antallet af demente i Allerad Kommune, saledes:
2011 2015 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040
330 391 474 567 666 745 793
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Status og eftersporgsel sldreboliger 2014
Allergd Kommune, /Aldre og Sundhed har anvisningsret til i alt 145 aeldre og
handicapvenlige boliger:

1 vaerelses- | 2 veerelses- | 3 veerelses- | 4 veerelses- | AEldreboliger i
bolig bolig bolig bolig alt

Allerad 1 124 19 1 145

16 boliger i EImedalen, Lynge er, aktuelt overgaet il visitation via
direktionssekretariatet, idet der er meget lidt efterspargsel pa boligerne, der ikke
kan betegnes som handicapegnede pa grund af indretning og adgangsforhold.

Da kommunen har ret til at tildele hver 4. almene bolig, har Aldre og Sundhed
samarbejde med direktionssekretariatet ved behov for saerlige boliger, da enkelte
af de almene boliger ogsa er ldre og handicapegnede.

Borgerne godkendes til eldre og handicapvenlig bolig efter Lov om almene boliger,
§ 54, og visitationskriterierne er politisk godkendt, senest i 2013.

Visitationskriterierne

/Eldre og handicapvenlige boliger kan sgges af alle borgere med fysiske
funktionsnedseettelse. For at komme i betragtning til en aeldrebolig i Allerad
Kommune, er det en forudsaetning, at borgeren har et vaesentligt nedsat
funktionsniveau og ikke laengere kan klare sig i nuvaerende bolig.

Der laegges veegt pa

e At genoptraening ikke kan forventes at bedre borgerens funktionsniveau
veesentligt
Om den nuveaerende bolig er uhensigtsmaessig eller kan gares egnet
Om borgeren bliver vaesentligt mere selvhjulpen i anden bolig.

Det betyder, at nuveerende bolig skal vaere uhensigtsmaessig i forhold til
funktionsniveau, og at boligeendringer ikke er mulige. Det vurderes, hvordan
borgeren kommer rundt i egen bolig, og hvordan borgeren kan komme ud og ind af
boligen. Hussalg, stort hus eller have, ensomhed eller gkonomiske forhold, er ikke
tilstreekkeligt grundlag for at fa tildelt en zeldrebolig.

Hvis borgeren ikke kan godkendes, kan borgeren sgge bolig igennem de almene
boligselskaber, og hvis behovet er akut, kan borgeren sgge optagelse pa
kommunens akutliste.

Ansggere til seldre og handicapvenlige boliger

I 2013 er der godkendt 33 borgere til seldrebolig, ca. 25 % af ansa@gerne har en
&gtefeelle, der skal flytte med. 6 borgere sggte til Allerad fra anden kommune, 5
Allerad borgere sagte til anden kommune.

En del borgere treekker deres ansggning, mens de er pa ventelisten, De mest
gennemgaende grunde er:

Borgeren har ombestemt sig og ansker at blive boende
Borgerne har selv fundet anden egnet bolig

Borgeren har eendret funktionsniveau og sgger plejebolig
Borgeren er afgaet ved daden

I 2013 har 15 borgere har taget imod tilbud om eeldrebolig. Der er desuden anvist 5
boliger til borgere der ikke var godkendt, for at undga tomgang, nar boligerne ikke
kunne udlejes til borgere pa ventelisten

Nar borgerne takker nej, til tilbudte aeldreboliger er det ud fra falgende grunde:
= Boligens beliggenhed

Side 3




= Boligens gkonomi
= Huslejen og indskuddet, der er svarende til almene boliger
= Boligens storrelse

Borgene kan i dag s@ge og @nske et konkret lokalomrade: Blovstrad, Lillerad og
Lynge. Visitationen oplever ofte modstand mod at flytte til et andet lokalomrade
end det sggte, og en del har specifikke gnsker pa konkrete adresser. Borgerne kan
sige nej til farste tilbud, men skal tage imod andet tilbud i det gnskede
lokalomrade. Sker dette ikke, anses behovet ikke for vaesentligt.

I 2013 modtog 7 borgere afslag pa ansagning om eeldrebolig. Afslagene var til
borgere, der sggte pa grund af gkonomiske forhold eller saerligt enske om at bo
neer bekendte, uden at de havde vaesentlige funktionsnedseettelser og behov for
en aldrebolig. Dette behov lgses ikke ved flere aeldreboliger.

Ventedage og venteliste

Ventedagene har vaeret mindst 3 dage for en borger med akut behov for egnet
bolig i forbindelse med udskrivelse fra midlertidig plads, til 241 dage for en borger
med meget specifikt anske i seerligt omrade.

Der er venteliste pa boliger i Lillergd bymidte og seerligt til boliger pa Grennehegn,
der er meget populeere, omend uegnede for segtepar med mange hjaelpemidler.

Primo 2014 er der 7 borgere pa venteliste til aeldrebolig. Det lave antal kan
forklares med Allerad Kommunes store andel af ét-plans parcelhuse. Mange af
disse boliger er &ldre og handicapegnede og mange borgere har planlagt deres
alderdom ved at indrette deres bolig og gkonomi i tide.

Udviklingen i Danmark er generelt praeeget af den sunde aldring, som knytter sig til
flere ressourcer, bedre uddannelse og mere bevidsthed om sundhed og
forebyggelse, samt gnsket og evnen til at bevare funktionsniveau og mestring.

Gennem flere ar har der generelt vaeret ganske fa godkendte borgere pa venteliste
til seldrebolig i Allerad, og antallet af seldreboliger deekker generelt efterspargslen.
Et fleksibelt samarbejde internt i kommunen omkring boliger til aeldre, boliger der
anvises til andre og akut boliger, medfgrer sjaelden tomgang og kan hjaelpe
borgere uden for visitationskriterierne.

Pr. 2014 er der 5 borgere fra Allerad, som bor i seldre og handicapvenlige boliger i
andre kommuner og 31 udenbysborgere, som bor i seldrebolig Allerad Kommune.

Det kan pa denne baggrund ikke anbefales at bygge flere eeldre eller
handicapegnede boliger i Allerod Kommune, omend der ugendret eftersparges
flere almennyttige boliger, der generelt er egnede til eldre.

Status og eftersporgsel plejeboliger 2014

Allerod Kommune, Zldre- og Sundhed anviser og visiterer til 161 plejeboliger
fordelt pa 4 plejecentre.

Plejecenter 1-veerelsesboliger | 2-veerelsesboliger | Plejeboliger i
alt

Lyngehus 14 18 32

Engholm 45 45

Skovvang 60 60

Mimosen 24 24

demensplejecenter

Allergad Kommune | 38 123 161
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Pa Lyngehus plejecenter er der i 2013 konverteret 7 plejeboliger (2 ét veerelses og
5 to veerelses) til boliger for borgere med fortrinsvis sociale problemstillinger.
Boligerne anvises af Social Psykiatrien og kaldes Havestuerne. Der er aktuelt
indflyttet 3 borgere, de avrige boliger bebos uaendret af plejeboligborgere og vil
blive konverteret til sociale boliger ved naturlig afgang.

Pa Engholm benyttes 11 ét vaerelses boliger som midlertidige pladser, og 22 ét
veerelses boliger star ubeboet og er lukkede. Heraf sages de 11 pladser overtaget
fra boligselskabet med henblik p4 ombygning til genoptreening.

Anvendelsen af de resterende 11 boliger er aktuelt ikke besluttet.

P& Skovvang er 40 boliger udlejet og 20 er ledige og kan tages i brug i lgbet af
2014.

Visitationskriterierne:

For at komme i betragtning til en plejebolig er det en forudsaetning, at borgeren pa
grund af veesentlig nedsat funktionsevne har behov for fysisk og /eller psykisk pleje
hele dggnet, og at borgeren ikke laengere kan klare sig i egen bolig.
Visitationskriterierne i Allered Kommune er politisk godkendte senest i 2013.

Der leegges veegt pa

e at genoptraening ikke kan forventes at bedre borgerens funktionsniveau
veesentligt
hvordan borger tager vare pa sig selv i eget hjem
om boligen er uhensigtsmaessig eller kan gores egnet

Ansggere til plejebolig

| 2013 har der veeret 95 nye ansggere til plejebolig, heraf blev de 93 godkendt.
Der er anvist i alt 79 plejeboliger, enkelte borgere er afgéet ved daden far
indflytning trods kort ventetid pa bolig.

En markant andel af borgerne i plejeboliger i Allerad Kommune er udenbysborgere.
Saledes er 52 borgere af de 161 plejebolig beboet af borgere fra andre kommuner,
mens Allerad Kommune har 15 borgere i plejebolig i andre kommuner.

Allerad Kommune modtager refusion for borgere, der er tilflyttet fra andre
kommuner, dog ikke for ydelser efter Sundhedsloven: Sygepleje,
omsorgstandpleje, treening med genoptraeningsplan og vederlagsfri fysioterapi.

Udvikling i plejeboligbehovet

| 2006 blev der udarbejdet en plejeboligprognose. Prognosen svarede til behovet i
2010, og modellen blev derfor genbrugt til vurdering af fremtidigt plejeboligbehov.
Siden da, har plejeboligbehovet aendret sig veesentligt, og efterspargslen efter
pladser, har vaeret betydelig mindre end forventet og uaendret stabil, trods flere
eeldre i kommunen. | de fleste nabokommuner ses samme manster, og det aktuelle
behov for plejeboliger er generelt lavere end estimeret.

Der er i de seneste ar lukket eller konverteret 34 plejeboligpladser fordelt pa
Lyngehus og Engholm, mens der er abnet 40 pladser pa Skovvang.

Listen af ansggere og dermed ventelisten er stort set ueendret med aktuelt ca. 10
godkendte borgere, heraf venter halvdelen pa demensbolig.

Behovet for plejeboliger generelt pavirkes af en raekke faktorer, herunder
hverdagsrehabilitering, velfaerdsteknologi, borgers gnske til bolig og omsorg samt
udvikling i levealder og sundhedstilstand. En fremskrivning af behovet for
plejeboliger er saledes forbundet med en reekke usikkerheder. Pa landsplan er
tendensen en nedgang i efterspgrgslen af plejeboliger, og den kommende
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generation af aeldre forventes at have andre kompetencer og funktionsniveauer,
andre behov og efterspgrge andre pleje- og boliglasninger end den gruppe ldre,
der kendes i dag. Forandringen kan relateres til viden, uddannelse, socialstatus,
gkonomiske forhold, sundhed og forebyggelse mm.

Boliger til demente

Aktuelt har Allerad Kommune 24 pladser til demente, der alle er placeret pa
kommunens demensplejecenter Mimosen. Der er fortsat et aget og tiltagende
behov for plejeboliger til demente, og der er venteliste til Mimosen. Demensboliger
sagges bade af hjemmeboende borgere og af borgere pa midlertidig plads, som ikke
kan komme hjem. Derudover sgges Mimosen af borgere, der aktuelt bor p& andre
plejecentre i Allergd Kommune eller anden kommune, hvis de ikke laengere kan
passes forsvarligt i nuvaerende plejebolig.

Egnede boliger til demente er boliger med rammer og rum, der haenger sammen
og er i umiddelbart neerhed til opholdssted og personalekontakt. Hverken
Lyngehus, Skovvang eller de toveerelses boliger pa Engholm, kan som de er
indrettet anses for at have egnede rammer for demente borgere.

| Allerad Kommune kan der taenkes fremtidige plejeboliger til demente ud fra
falgende forslag:
= Tilbygning til Skovvang med demensboliger
Overbygning pa Mimosen med en etage
Ombygning af Engholm, gren gang, til demensboliger.
Engholm, gren gang uden ombygning, som en midlertidig lasning.
Ombygning af Engholm, plejeboligerne til demensboliger.
Ny bygning til nyt demenscenter

Der efterspgrges ligeledes muligheder for at rumme fronto-temporalt skadede
borgere, der ogsa er demente, men med en udafreagerende adfeerd og en
vaesentlig fysisk aktivitet. Denne gruppe borgere, der skaber svaer uro i
eksisterende plejecentre, har behov for seerlige rammer, personalekompetencer og
normering. Den anbefales at indarbejde et mindre omrade i den fremtidige demens
boliglasning til denne gruppe borgere.

Allergd Kommune havde primo 2014 kendskab til og kontakt med i alt 162 borgere
med demens eller demenslignende symptomer. 70 af disse borgere bor pa
kommunens plejecentre, heraf 24 pa Mimosen. Dette er dog ikke altid
hensigtsmeessigt, da borgere med demens har brug for seerlige rammer og
boligforhold samt at personalet har szerlige kompetencer inden for omsorg og pleje
til demente.

| forhold til estimering af det fremtidige behov for demensindsats i Allerad
Kommune er det vaesentligt, at bemarke beregninger og tal fra Nationalt
Videnscenter for Demens og Alzheimerforeningen viser, at der i Allergd er op mod
400 personer med demens set i forhold til befolkningsgrundlaget.

Status og eftersporgsel midlertidige pladser 2014

Aktuelt har kommunen 11 midlertidige pladser, der alle er placeret pa Engholm.

De 11 pladser fungerer som savel aflastningspladser, genoptraeningspladser,
vurderingspladser og ventepladser mm.

Pladserne er generelt godt belagt og er med til, at Allerad Kommune ikke har store
udgifter til ventedage pa hospitalerne.

For at komme i betragtning til et midlertidigt ophold pa et plejecenter, er det en

forudseetning, at borgeren har et akut plejebehov, der ikke kan lgses i eget hjem,
eller at borgerens aegtefeelle/paragrende har brug for aflastning.
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Pa baggrund af en helhedsvurdering vurderes det, hvilket ophold borgeren kan
tilbydes. Der er falgende muligheder for ophold:

- aflastningsophold, hvor borgeren har et akut plejebehov, der ikke kan
loses i eget hjem, eller hvis segtefeelle/parerende har brug for aflastning

- vurderingsophold for at vurdere borgerens funktionsniveau for at tilpasse
den visiterede hjeelp eller behov for anden bolig

- treeningsophold

Generelt rummer de midlertidige pladser i dag borgere, der efter indlaeggelse har
mistet feerdigheder, som gor, at de ikke kan udskrives direkte til egen bolig, eller
har brug for genoptraening. Borgere der ikke magter at komme hjem i ventetiden til
anden bolig, eller borgere der ikke kan veere alene eller har pargrende, som i
perioder har brug for aflastning eller skal pa ferie

| forhold til en reekke kommunale forpligtigelser i Sundhedsaftalen og i de nationale
programmer som fx "Styrket indsats for den aeldre medicinske patient” har
kommunen store udfordringer i at lgse opgaver i forhold til genoptraening og
rehabilitering af borgere med kroniske sygdomme og af borgere udskrevet fra
hospitalet. Borgerne udskrives hurtigere fra sygehusene, og de vil dermed ofte
blive udskrevet med et lavere funktionsniveau og dermed starre pleje — og
traeningsbehov end tidligere. Det forventes derfor fremadrettet, at der bliver brug
for gget kapacitet, kompetence og ressourcer til at varetage flere specialiserede
funktioner pa de midlertidige pladser.

Et gkonomisk incitament er medfinansieringsmodellen, hvor kommunen fra 2012
skal betale ca. kr. 15.000,- pr. indlaeggelse og genindlaeggelse og ca. kr. 2.000,- pr.
dag for ventedage.

Udvikling af og behov for af nye typer midlertidige pladser i de kommende ar

P& baggrund af politiske draftelser, prioriteringer og indholdet af den kommende
Sundhedsaftale, oplever forvaltningen, at der efterspgrges flere og nye typer af
midlertidige pladser.

Konkret er der i konstitueringsaftalen fra byradet i efteraret 2013 formuleret, at det
skal undersgges om det er muligt at etablere et hospice i kommunen. Dette tema
undersgges og behandles senere i en selvsteendig sag.

Forvaltningen arbejder aktuelt med et projekt vedrarende udvikling og etablering af
akut pladser i kommunen. Dette arbejde forlgber forelgbigt frem mod 2015.

Det skal bemeerkes, at den faglige vurdering er, at evt. pladser til hospicelignende
forleb og akut pladser bgr placeres fysisk og organisatorisk sammen med de
midlertidige pladser. Dette vil styrke det faglige miljg, kompetenceudvikling,
rekruttering og fastholdelse samt give mulighed for at der kan skabes den mest
rationelle model i forhold til drift og gkonomi.
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@konomi

Det samlede budget pa zeldre- og plejeomradet fordeler sig pa plejecenterudgifter,
udgifter til personlig pleje og praktisk hjeelp i egen bolig, hjeelpemidler, treening,
medfinansiering af sundhedsydelser; samt en raekke mindre udgiftsposter som
karsel, mad forebyggelse mm.

mio.kr. 2014 2013
skon regnskab

Udgifter primaert rettet mod +65 &rige *):

Hjemmepleje 40,2 36,7

Hjemmesygepleje 9,2 8,7

Plejecenter drift 76,9 71,8

Daghjem 2 2.1

Driftsudgifter 128,3 119,3

*Yindeholder ogsa udgifter til et antal yngre

handicappede.

Udgiftsvaeksten ovenfor bunder i udvidet
plejecenterkapacitet og flere borgere i
hjemmepleje.

Allerad er nettosezelger af plejehjemspladser:

Betaling for allergd borgere udenbys 10,2 10,4
Udenbys borgere i pleje i allerad -26,7 21,4

-16,5 -11
Driftsudgifter fratrukket kab/salg af pladser. 111,8 108,3

Det ses at en del af udgiftsveeksten kan
henfgres til flere udenbysborgere

Der er andre omrader som indeholder
veesentlige udgifter til eeldre, men hvor andelen
er sveer at opgere:

Genoptraening 8,2 8,6
Hjeelpemidler 11,4 12,1
Medfinansiering af sundhedsydelser 79,9 78
Sundhedsydelser med fuld finansiering 1,5 1,1
Vederlagsfri fysioterapi 4,8 4,6

Det skal naevnes, at finansloven indebaerer en ekstra milliard til kommunerne til
eldrepleje. Allergd Kommunes andel heraf er 4,2 mio.kr., som vil blive anvendt pa
flere af ovenneevnte kategorier.

De seneste ar har kommunen oplevet en stor stigning i udgifter til pleje i borgerens
eget hjem. Den starste enkeltarsag er, at flere borgere med stort behov for pleje og
omsorg passes i eget hjem. Der er tale om borgere, som kunne komme pa
plejehjem, men som af forskellige arsager ansker at forblive i eget hjem.
Fremadrettet vil borgeres valg mellem plejecenter eller egen bolig veere en
usikkerhedsfaktor i forhold til behovet for plejeboliger.

Allergd har historisk haft en stor andel af udenbysborgere pa plejecentrene.
Vaesentligt flere end der er borgere fra Allerad, der sgger plads pa plejecenter i
anden kommune. Nar man ser pa plejecenterkapacitet fremover, er det et
usikkerhedsmoment, hvordan udviklingen i udenbysborgere pa plejecenter hhv.
egne borgere udenbys, vil blive.
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Fldres gnsker til fremtidige boligforhold

”"Boliggkonomisk Videncenter har i 2011 for Realdania forestaet en starre
undersagelse af de aldres boligsituation i Danmark. Undersagelsen baserer sig pa
oplysninger fra Danmarks Statistik og formalet har veeret en strategisk afklaring om
den fremtidige indsats i relation til de aeldres boligbehov. Undersggelsen har
koncentreret sig om tre grupper af aeldre over 70 ar.

Den farste gruppe er eeldre, der bor i et fritiggende enfamilieshus i et storre
parcelhuskvarter i starre bykommuner, den anden bor i et udkantsomréde og den
tredje gruppe er &ldre, der bor i en almennyttig bolig opfart fra 1965- 1980.

| undersggelsen har Danmarks Statistik kontaktet 2.119 personer, der blev
indhentet 1.362 brugbare svar, hvormed besvarelsesprocenten blev 64,3 procent.

"Et klart flertal af de eeldre tilkendegiver, at de er tilfredse med deres nuvaerende
bolig og dens omgivelser. Det gaelder for alle de tre forskellige boligsituationer, der
er medtaget i analysen. Overensstemmelsen mellem svarene i de tre strata er
umiddelbart overraskende, da der er tale om meget forskellige boligsituationer.
Mellem 20 og 30 % tilkendegiver en interesse for en mindre bolig. Det er imidlertid
et anske, at en sadan ny bolig skal ligge i det naeromrade, som de eldre kender.
Samtidig viser undersggelsen, at de aeldre prioriterer en ny bolig mindre end flere
andre forhold i tilveerelsen, hvor iseer helbredet vejer tungt.

Trapper i boligen er et problem for en del aeldre og der sker uforholdsmaessigt
mange faldulykker pa badeveerelset hos de eeldre. Dette udtrykker, at selv om de
2ldre generelt ikke gnsker at flytte, sa er deres nuvaerende bolig ikke optimal.

Perspektivering, visioner og senarier

Pa baggrund af de nationale og regionale planer om den aldremedicinske patient,
hospitalsplanlaegning og lovgivning sker der fortsat en betydelig udvikling af seldre-
og sundhedsomradet. Udviklingen af det neere sundhedsvaesen og de gkonomiske
incitamenter tager afsaet i handlingsstrategier og anbefalinger om, at de
2ldremedicinske patienter sa vidt muligt skal plejes og behandles i de kommunale
tilbud. Det afspejler sig i anbefalinger om, at indleeggelser vil kunne undgas, hvis
der i kommunerne eksisterer akutte kommunale tilbud til de aeldre medicinske
patienter, der i tillaeg til fx ambulante forlgb eller behandling i almen praksis har
behov for observation og pleje, som ikke kreever indlaeggelse. Det er en
forudseetning, at der fortsat bgr vaere ensartet kvalitet i lgsningen af det samme
behov hos de eeldre medicinske patienter uanset hvilken sektor, sygehus eller
kommune, der lgser opgaven.

Udover planerne for den sldremedicinske patient, er der mange andre tiltag pa
2ldre og omsorgsomradet, der kan fa vaesentlig betydning for anvendelsen af
plejeboliger fremover. Det opleves, at de aldre over 65 ar har det stadig bedre og
er stadig mere selvhjulpne og ansvarlige for eget sundhed og helbred. Der mange
initiativer i gang for borgere med kroniske sygdomme, skaerpet fokus pa
hverdagsrehabilitering og fastholdelse af funktionsniveau, - herunder mere traening,
faldforebyggelse, erngering og tidlig opsporing af sygdomme. Der sker hele tiden ny
udvikling af behandlingsmetoder, og nye teknologiske lgsninger kommer til. Alt
dette er med til at gare udvikling af fremtidens plejeboliger uforudsigelig, - da
lgsningerne kan pavirke behovet i begge retninger.

Anbefalinger vedrgrende plejeboliger

Pa baggrund af ovenstaende notat anbefaler Forvaltningen at:
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- abne 10 — 20 pladser yderligere pa Skovvang efter sommer 2014
- atder snarest etableres 10 — 20 nye demenspladser i Allerad

- atdet overvejes, at 1-2 af de nye demenspladser abnes som sezerlige
skaermede pladser til udadreagerende borgere

| forhold til evt. etablering af nye demenspladser anbefaler forvaltningen, at der
udarbejdes en seerlig sag vedrarende dette, idet der kan peges pa falgende
placeringer:

1. etablering af flere pladser pa Mimosen for dermed at udnytte muligheden
for at samle ressourcer og kompetencer et sted

2. abning/ombygning/etablering af "gran gang” pa Engholm til demenspladser
idet det skal bemaerkes, at dette areal ofte indgar i dreftelser i forhold til
flere midlertidige pladser, akut pladser, hospicelignende funktion,
sundhedshus, sygeplejeklinik mm.

3. andring/ombygning af dele af plejecenter Engholm til demensafsnit

4. opforelse af et nyt demenscenter

Forvaltningen vurderer, at bade Plejecenter Skovvang og Plejecenter Lyngehus er
uegnede til ombygning og etablering af demenspladser.

Forvaltningens forslag forudsaetter en gkonomisk beregning af udgifter i forhold til
abning af flere pladser pa plejecenter Skovvang og etablering af nye
demenspladser.

Generelt opfordrer Forvaltningen til der i forbindelse med nybyggeri og
ombygninger ikke kun fokuseres pa anlaeegsomkostninger, men at de efterfelgende
udgifter til bygningsdriften ogsa inddrages i beslutningsprocessen, saledes at det
eksempelvis kan betale sig at investere lidt mere i energirigtige valg, der betaler sig
i det lange lgb over driften. Nar bygningerne skal planleegges, opfordrer
Forvaltningen til, at der fokuseres pa miljgmeaessigt baeredygtige bygninger og
veelges lasninger med hgj kvalitet og holdbarhed, men ogsé med fleksibilitet
saledes at der ikke skal bygges nyt eller renoveres, nar behovene skifter.
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Bilag: 31.2. £ldreradets hgringssvar SVU 300414

Udvalg: @konomiudvalget 2014-2017
Mgdedato: 13. maj 2014 - KI. 17:40

Adgang: Aben
Bilagsnr: 37375/14



[Eldreradets horingssvar pa til Sundheds- og Velfardsudvalgets mgde den 30. april
2014 -bilag videre til U 1301514

Pkt. Status og fremtidig anvendelse aldre- og plejeboliger 2014

AEldreradet tager punktet til efterretning, idet /Eldreradet finder det positivt, at man er pa
forkant med at undersoge behovet for demensboliger



Bilag: 32.1. Bilag, notat om befolkningsprognose 2015-2026

Udvalg: @konomiudvalget 2014-2017
Mgdedato: 13. maj 2014 - KI. 17:40

Adgang: Aben
Bilagsnr: 30793/14



Befolkningsprognosen 2015-2026

Der er i februar 2014 udarbejdet ny befolkningsprognose for Allergd Kommune for arene 2015-
2026. Der benyttes modellen Demografix, som er udviklet af COWI og opdateringen af prognosen
sker ligeledes i samarbejde med COWI.

Prognosen udarbejdes med udgangspunkt i den boligudbygningsplan, som ligger i den godkendte
kommuneplan. Den er korrigeret for Plan og Bygs viden om status for nybyggerierne.

Prognosen tager udgangspunkt i den faktiske befolkningsstatistik for perioden 2002-2014 (primo
aret), med hensyn til alder, kgn, antal fgdsler, fertilitet, dgdsfald, til og fraflytninger i geografiske
delomrader.

Derudover har COWI i prognosemodellen indarbejdet de forventede fremtidige
udviklingstendenser fra Danmarks Statistik.

Udviklingen i folketallet pavirkes af mange faktorer, og prognoseberegningerne vil altid vaere
forbundet med en vis usikkerhed.

| denne prognose skal man vaere sarligt opmaerksom pa udbygningen af Ny Blovstrgd, som ifglge
boligudbygningsplanen forventes at starte i 2016 med et stgrre antal boliger. Evt. udskydelse af
dette byggeri vil fa vaesentlig betydning for prognosens befolkningstal for 2016 og frem.



Indhold

Udvikling af det samlede befolkningstal fra 2003 til 2014 og den forventede fremtidige udvikling
ses pa siderne 3-4.

Udviklingen i antallet af bgrn i aldersgrupperne 0-2 ar og 3-5 ar — herunder kapacitetstilpasning
behandles pa siderne 5-13. Denne del behandles lidt mere indgaende end andre dele af
demografien, idet den forventede udvikling afstedkommer behov for tilpasninger.

Pa siderne 14-20 ses udviklingen i antallet af bgrn i skolealderen. Herunder udvikling i elevtallet og
antallet af klasser pr. skole. Denne del af prognosen er ogsa interessant, idet det faldende antal
bgrn i alderen 0-5 ar far en effekt ude i arene.

Udviklingen af antallet af &ldre og forventninger til omradet behandles pa siderne 21 og 22. Der er
igangsat analyse af aeldreboligbehovet og fremtidige muligheder, som afrapporteres saerskilt.

Udviklingen i antallet personer i den erhvervsaktive alder ses pa side 23
Sidst er boligudbygningsprogrammet vedlagt
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Et tilbageblik pa befolkningsudviklingen 2003 til 2014

Befolkning pr. 1. januar i aret

24.171

24.088
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Befolkningen er vokset med 100 personer i Igbet af 2013. 12013 blev der bygget 90
nye boliger, heraf 50 parcel- og raeekkehus og 40 =ldreboliger. Der har veeret stgrre flytteaktivitet i den
eksisterende boligmasse end de seneste 4-5 ar.



25.800

25.600

25.400

25.200

25.000

24.800

24.600

24.400

24.200

24.000

23.800

23.600

Befolkningsprognose 2015-2026 total befolkning

Befolkningstal pr. 1. januar hvert ar

25.336

25.362
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Befolkningen udgjorde pr. 1. januar 2014 24.171 personer og forventes i hele prognoseperioden at
stige med 1.191 personer svarende til en vaekst pa 5 pct.

Den forventede vaekst fra 2014 til 2015 pa 175 personer skyldes forventet faerdigggrelse af 140 nye
boliger, jf. boligprogrammet. Den forventede vaekst fra 2016 og frem skyldes primaert Ny Blovstrgd
Som en konsekvens af den generelle udtynding er det en forudsaetning for vaekst i befolkningstallet, at
der bygges nye boliger.
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Antal bgrn i alderen 0-2 ar og 3-5 ar
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| 2003 var ca. 2.100 bgrn i alderen 0-5 ar, dette antal har vaeret faldende til det nuvaerende niveau
(1.592 primo 2014). Faldet forventes at forszaette nogle ar endnu frem til 2018, hvorefter en stigning
frem til 20114-niveauet forventes frem mod slutningen af prognoseperioden.
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Udvikling i antallet 0-5 arige fordelt pa distrikter

Ny boliger i Lynge

\

= = = Blovstrgd

Forventet start af Ny Blovstrgd

2003 2004 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20

16 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Skovvang
=== lillergd
e Engholm
= «Ravnsholt

Lynge

Udviklingen af antallet af bgrn i aldersgruppen, er lidt forskellig i de 6 distrikter. Boligudbygningen i
Ny Blovstrgd og i Lynge forventes at medfgre en stigning i antallet af bgrn, mens der forventes et
faldende bgrnetal for de gvrige distrikter. | Engholm distriktet forventes bgrnetallet at veere pa et

toppunkt i 2014, hvorefter kurven knakker.



Udvikling i antallet 0-5 arige frem til 2021.

Grundlag for dagtilbudsprognosen

Oplysninger fra befolkningsprognosen

Born tilmeldt folkereg. Prognose

ALDER 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0 167 182 183 191 191 195 199 204
1 205 197 209 213 217 218 222 226
2 246 233 223 237 237 241 243 247
1-2 451 431 432 451 454 460 465 473
0-2 618 613 614 641 645 654 664 677
3 291 270 255 248 258 258 263 265
4 316 310 287 276 265 275 276 281
5 367 329 322 303 289 278 289 290
3-5 974 909 864 826 811 812 828 835

Ud i prognosedrene forventes antallet af 0-2 arige at stige fra 618 i 2014 (primo faktisk tal) til 677 i
2021, svarende til en stigning pa 59 bgrn (9,5%). Antallet af 3-5 arige forventes til gengeeld at
falde fra 974 i 2014 til 835 2021, svarende til et fald pa 139 bgrn (14,3%).



Dagtilbudsprognose — forventet kapacitetsbehov

Befolkningsprognosen danner basis for en dagtilbudsprognose, hvor det forventede behov for pladser

sammenholdes med den nuvarende kapacitet i tre pasningsomrader: Midtby (Ravnsholt, Engholm, Lillergd
og Skovvang), Blovstrgd og Lynge. Sidst er en samlet opggrelse for hele kommunen

Midtby

Ravnsholt 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0-2 arige (behov) 53 54 54 54 54 53 53
3-5 arige (behov) 81 82 82 80 80 80 80
Engholm 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0-2 arige (behov) 122 123 122 120 118 116 115
3-5 arige (behov) 215 194 178 173 173 170 168
Lillergd 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0-2 arige (behov) 69 76 76 74 74 74 75
3-5 arige (behov) 113 114 112 113 114 113 112
Skovvang 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0-2 arige (behov) 67 66 64 63 63 63 63
3-5 arige (behov) 105 102 99 94 93 92 91
Pasningsomrade 2

MIDTBY 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0-5 arige (behov) 825 811 187 771 770 761 157

Faldet i pladsbehov er stgrst for de 3-5 arige. For 0-2 arige falder behovet med 1,6% samlet for perioden, mens

faldet for de 3-5 arige ligger pa 12,3% i pasningsomrade Midtby




Dagtilbudsprognose — forventet kapacitetsbehov

Pasningsomrade 1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
LYNGE
0-2 arige (behov) 81 85 88 93 99 105 109
3-5 arige (behov) 142 134 131 137 147 154 160
0-5 arige (behov) 223 219 219 230 246 259 269
Pasningsomrade 3

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
BLOVSTR®D
0-2 arige (behov) a7 22 a7 63 66 J0 73
3-5 arige (behov) 77 78 86 94 100 105 111
0-5 arige (behov) 124 130 143 157 166 175 184
KOMMURNENS
samlede behov 2015 2016 2017 20138 2019 2020 2021
0-2 arige (behov) 439 455 461 467 473 481 488
3-5 arige (behov) 733 Jo2 687 &9 J05 713 722
0-5 arige (behov) 1.172 1.157 1.148 1.156 1.178 1.194 1.210




Behov for kapacitetsjusteringer frem til 2016

Prognose Kapacitets- Prognose Kapacitets-
Forventet kap.behov Kapacitet 2014 Forventst behov Justeringsbehov Forventet behov Justeringsbehov
Ved budgetlaegning incl. Reguleringer Kapacitetsbehov Kapacitet 2014 - kKapacitetsbehov Kapacitetsbehov 2015 -
2014 2015 2015 kap.behov 2015 2016 2016 Kapacitetsbehov 2016
LYMNGE Dagpl Dagpl MNov incl. 2% buffer MNowv incl. 2% buffer
0-2 arige 91 18] 109 76 12 88 81 83 -5 85 87 4
3-5 arige 162 162 154 154 142 145 -9 134 137 -8
MIDTBY
0-2 arige 295 27 322 295 27 322 311 317 -5 318 324 7
3-5arige 553 553 537 537 514 524 -13 492 502 -22
BLOVSTR@D
0-2 arige 36 12 48 36 12 43 47 43 0 32 53 ]
3-5arige 94 o4 94 o4 77 79 -15 78 80 1
Basis pladser 13 13 13 13 13 13 13
Samlet Samlet Samlet
0-2 arige 479 458 439 A48 -10] 455 464 16
3-5 arige 209 785 733 748 -37 705 718 -30
Basis pladser 13 13 13 13 13 13

Med udgangspunkt i den nuvaerende kapacitet vil der, alt andet lige vaere behov for en kapacitetsjustering pa -10
vuggestuepladser og -36 bgrnehavepladser i 2015. Fra 2016 forventer prognosen, at der bliver behov for en

justering af 16 vuggestuepladser og -30 bgrnehave pladser set i forhold til behovet for 2015




Scenarie 1. Nedbringelse af variable omkostninger

Kapacitetsjusteringer

Kapacitetstilpasningen sker Igbende itakt med aendringer i behovet og tilpasses sa vidt muligt efterspgrgelsen i de
forskelle omrader. Hvis justeringerne fordeles jaevnt over Allergd, Lynge og Blovstrgd og der kun tages hgjde for
mindre udgifter til bgrnepasning fas felgende budgetjusteringer

Budgetreguleringer

Antal pladser

Antal pladser

Antal pladser

Allerede indarb. i budget 2015

for 2015 Budgetlaegn. | kap.behov | Budget 2015 | Nettoudgift [Sidste &rs prognose + Rest il justering
pha. prognose 2014 2015 justering Dirk. Budgettilret netto 2015
0-2 arige 479 448 -31 -2.583.398

3-5 arige 209 748 -61 -2.331.863 -4.100.000 -815.260
Budgetreguleringer | Antal pladser [Antal pladser| Antal pladser

for 2016 Kap.behov | Kap.behov | Budget2016 | Nettoudgift Justering netto 2016

pba. prognose 2015 2016 justering

0-2 arige 448 464 16 1.333.367

3-5 arige 749 719 -30 -1.146.818 156.549

Pa baggrund af prognosen tilpasses budgettet til det forventede kapacitetsbehov. | forbindelse med vedtagelse af
budget 2014-2018 blev der indarbejdet det forventede kapacitetsbehov for 2015. Behovet i den nye prognose er en
anelse mindre end prognosen sidste ar, hvilket betyder at budgettet kan justeres med ydereligere 0,8 mio. kr. for
2015. 12016 stiger det forventede kapacitetsbehov efter vuggestuepladser, hvilket betyder at budgettet skal tilfgres

0,2 mio. kr.
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Kapacitetsjusteringer

Scenarie 2. Nedbringelse i variable og fast omkostninger

| takt med at bgrnetallet falder nedbringes de variable omkostninger som vist i scenarie 1, men hvis bgrnetallet
kommer tilstreekkeligt langt ned vil det vaere relevant ogsa at kigge pa de faste omkostninger.

Kapacitetstilpasning f.eks. ved lukning af et hus.

Tilsynstimer for ekstra hus 16 timer pr.
Driftsomkostninger uge for 2. hus og 6 timer pr. uge for
Antal institutioner Antal huse gns. Pr. hus mere end 3 huse
14 28 250.000 45.000-120.000

Driftsomkostningerne daekker el, vand og varme men er ekskl. vedligehold af bygning og
legeplads.



Effekten pa antallet af bgrn i alderen 0-5 ar (i Blovstrgd), hvis Ny
Blovstrgd ikke opfores
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Som beskrevet spiller det indlagte boligprogram en afggrende betydning for udviklingen i befolkningstallet.
Er der udbygninger som bliver fremrykket, udskudt eller aflyst, vil det afspejle sig i befolkningstallet. Der er
kart et alternativt scenarie, hvor de 600 boliger i Ny Blovstrgd er udeladt. Effekten pa antallet af bgrn i
Blovstrgd distriktet i alderen 0-5 ar ses i kurven ovenfor.
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Antallet af bgrn i alderen 6-16 ar
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Antallet af bgrn i alderen 6-16 ar var 4.175 primo 2014. Siden 2009-2010 har dette antal ligget konstant
omkring 4.200.

Pa baggrund af prognosen forventes antallet af bgrn i denne aldersgruppe at veere nogenlunde konstant
frem mod 2017, mens der forventes et fald pa ca. 500 bgrn fra 2017 og frem mod slutningen af
prognoseperioden.
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Antallet af 6-16 arige i de seks skoledistrikter
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Antallet af bgrn i Blovstrgd forventes at stige, primaert som konsekvens af udbygningen i Ny Blovstrgd. |
Engholm distriktet har der vaeret en vaekst i antallet af bgrn, som forventes at vare ved frem mod 2016. |
Lillergd distriktet forventes bgrnetallet at vaere nogenlunde usendret i perioden (mindre fald). | de gvrige
distrikter forventes faldende antal bgrn i gruppen
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Effekten pa antallet af bgrn (i Blovstrgd) i alderen 6-16 ar,
hvis Ny Blovstrgd ikke opfgres
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Hvis hele boligudbygningen ved Ny Blovstrgd ikke realiseres, forventes antallet af skolebgrn i distriktet at
falde frem mon slutningen af prognoseperioden.
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Skoleprognose — antal elever pr. klassetrin. Historisk og forventet
antal i de naeste fire ar

05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 14/15 16/17 17/18
. klasse 346 338 351 359 341 369 344 345 353 358 319 313 295
. klasse 333 351 336 347 352 343 369 334 335 369 368 329 326
. klasse 359 330 347 327 341 355 342 369 341 335 376 373 337
. klasse 366 352 326 352 338 348 354 345 365 341 342 380 379
. klasse 385 368 351 332 350 339 348 350 347 367 345 346 384
. klasse 345 379 361 354 325 352 345 347 354 358 373 350 352
. klasse 358 346 369 355 363 335 351 342 340 359 363 371 355
. klasse 304 363 340 368 361 365 341 346 334 340 361 365 380
. klasse 257 303 352 329 367 360 363 323 349 345 342 363 369
. klasse 304 235 281 324 314 339 330 350 314 349 346 342 364
3.357 3.365 3414 3.447 3.452 3.505 3.487 3.451 3.432 3.520 3.535 3.538 3.542

Gul markering er faktiske historiske data.

Der var flest skoleelever i de seks distriktsskoler i aret 10/11, hvor der samlet set var 75 elever flere end i

indevaerende skolear (ved starten af skolearet). Til naeste skolear forventes yderligere flere elever, og herefter en
mindre stigning frem mod skolestart 17/18. Fgrst herefter vil der evt. kunne forventes et fald antallet af skoleelever i
takt med at det samlede bgrnetal falder.

17



Antal klasser (0-9 kl.) i Allergd pr. skolear — de seks distriktsskoler.

I alt

Skolear 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

0. klasse 16 14 15 15 16 15 15 15
1. klasse 16 16 14 15 15 16 15 15
2. klasse 16 16 16 14 15 15 16 15
3. klasse 17 16 16 16 14 15 15 16
4. klasse 16 15 16 15 16 14 15 15
S. klasse 17 15 15 16 15 16 14 15
6. klasse 16 15 15 15 16 15 16 14
7. klasse 17 16 14 15 15 16 15 16
8. klasse 16 17 16 14 15 15 16 15
0. klasse 17 16 17 16 14 15 15 16
I alt 164 156 154 151 151 152 152 152

| indevaerende skolear er der 151 skoleklasser (minus 10. kl) fordelt pa de seks distriktsskoler. For naeste ar
forventes det samme antal klasser, mens der ude i arene forventes en klasse ekstra.

Det kan bemaerkes, at der var betydeligt flere klasser for fa ar tilbage. | skolearet 10/11 var der f.eks. 164
klasser. Flest skoleklasser var der i skolearet 2007/2008, hvor der var 168 klasser i de 6 skoler. P efterfglgende
planche ses fordelingen pa de seks skoler. Det store fald i antallet klasser fra 10/11 til 11/12 skyldes
sammenlaegning af klasser, da klassekvotienterne blev haevet fra 24 til 26 for indskoling og fra 26 til 28 pa
mellemtrin og udskoling. 18



Antal skoleklasser

Antal klasser ekskl. 10. klasse pa Engholm. Udviklingen fra skoledret 10/11 og det forventede antal de
naeste fire ar.

10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

Blovstrgd 20 20 20 20 19 19 19 19
Lillergd 30 28 28 28 28 29 29 29
Skovvang 21 20 20 20 20 20 20 20
Lynge 36 33 33 31 31 31 31 31
Engholm 30 30 30 30 31 31 31 31
Ravnsholt 27 25 23 22 22 22 22 22

164 156 154 151 151 152 152 152

Det ses at antallet af skoleklasser er faldet med 13 klasser siden skolearet 11/12. | Blovstrgd har der
tidligere vaeret to klasser pa alle argange — men der starter nu kun én 0.klasse i det kommende
skolear. Pa Lillergd Skole er der to argange med to klasser, den ene af disse gar ud nar skolearet
14/15 slutter. Pa Engholmskolen har der normalt veeret tre spor pr. argang. | det kommende skolear
bliver der elever nok til 4 0.klasser., hvormed skolen far en ekstra klasse.



Ny ressoucetildelingsmodel pa Skoleomradet

Byradet godkendte den 27. marts 2014 en ny ressourcetildelingsmodel for skoleomradet.

Modellen udlgser 3,0 mio. kr. i grundtilskud til hver af de 6 distriktsskoler, 300.000 kr. pr. klasse og 21.388 kr. pr.
elev.

Det samlede budget for skolearet 2014/2015 for de seks distriktsskoler (ekskl. SFO og klub) men inklusive
gruppeordning og seerlige forhold forventes, at udggre 159,7 mio. kr. Den enkelte skoles budget ligger mellem
34,0 mio. kr. (Lynge Skole) og 18,5 mio. kr. (Blovstrgd Skole).

Fra skolearet 14/15 og frem forventes pa baggrund af prognosen en ekstra klasse 15/16 og frem, men
elevtallet stiger med ca. 20 elever frem mod skolearet 17/18.



Udvikling i antallet af personer over 70 ar
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Det ses, at antallet af personer over 70 ar er steget fra 2003 til i dag ,og at denne stigning forventes fortsat ud i arene.

Der er ikke udarbejdet en egentlig plejeboligprognose, men Zldre og Sundhed har igangsat et arbejde specifikt med det
formal at fa truffet beslutning om den eksisterende aldreboligmasse — pa baggrund af demografi og forventet udvikling i

behov. Sagen forelaegges SVU i maj 2014.
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Demografi eeldreomradet

Der forventes en betydelig demografisk veekst pa aeldreomradet. Opgavemaessigt er det isaer befolkningsgruppen over 80 ar, der
har betydning for budgettet. For denne gruppe er den demografiske vaekst i perioden ca. 7 pct. om aret. Denne vaekst ma
forventes at indebaere en aktivitetsstigning, og dermed et stigende udgiftsbehov.

Der er imidlertid en raekke andre faktorer, som pavirker udviklingen, hvorfor der ikke er en direkte kobling mellem
demografiudviklingen og udgiftsudviklingen. Opgaveglidning fra sygehussektoren fgrer til merudgifter. Omvendt kan gget fokus pa
rehabilitering samt aldrebefolkningens generelt bedre sundhedstilstand deempe udgiftsstigningen.

De mest centrale udgiftsposter pa &eldreomradet er drift af plejecentre, hjemmepleje og hjemmesygepleje. Efter nogle ar med
moderate udgiftsstigninger ses i perioden 2011-13 en arlig udgiftsstigning pa ca. 10 pct. For 2013 til 2014 skgnnes pt. en vaekst pa
godt 6 pct. Omraderne er til dels indbyrdes forbundne. Eksempelvis ses en tendens til mindre sggning til plejecentre end
forventet, men merudgifter til plejetunge borgere i eget hjem. Fremadrettet vurderes et gget behov for
demensplejecenterpladser.

Der er ogsa andre udgiftsomrader, hvor en betydelig del kan henfgres til aldrebefolkningen. Det drejer sig isaer om hjalpemidler,
medfinansiering af sundhedsydelser og genoptraening. Her er den demografiske kobling dog mere usikker. Hjselpemiddelomradet
daekker bade handicappede og &ldre. Medfinansiering af sundhedsydelser pavirkes bl.a. ogsa af Regionernes budgetrammer, som
aftales med staten. Samlet set forventes demografiudviklingen at indebaerer ggede udgifter pa disse omrader.

Det er sveert at sk@nne over udgiftsudviklingen den kommende budgetperiode — herunder hvor meget der skyldes demografien.
Ud fra den aktuelle udvikling er det imidlertid et rimeligt skgn at udgiftsudviklingen pa de centrale omrader i perioden vil svare til
demografivaeksten pa 7 pct. arligt.



Mio.kr.

100.000

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Udgifter til hjemmepleje, hjemmesygepleje og plejecentre

H Foreliggende budgetforslag
2015-18

B Budgetforslag justeret
udgangspunkt og vaekst 7 pct.
arligt

BF 2015 BF 2016 BF 2017 BF 2018

Den demografiske udvikling indikerer en betydelig vaekst ift. det eksisterende budget pa aeldreomradet. Under den
kommende budgetlaegning vil udviklingen blive konkret vurderet.
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Udvikling i befolkningsantallet i den erhvervsaktive alder
(25-67 ar)
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== = Med nuvaerende boligprogram

Antallet af personer i aldersgruppen 25-67 ar er faldet fra 2003 og til nu. Med den nuvaerende indlagte
boligprogram forventes dette antal at stige fra 2016 og frem. Hvis ny Blovstrgd ikke realiseres som
forventet, vil antallet af personer i gruppen formentlig stagnere omkring det nuveerende niveau — og
falde lidt i slutningen af perioden.
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Program som er lagt ind i 2014 kgrsel.

20 plejeboliger ved Poppelvej

14 parcelhuse ved Statenevej

14 rk. huse ved Statenevej

20 parcelhuse ved Hgveltsvang

16 parcelhuse i Mgllemoseparken

14 dobbelthuse i Mgllemoseparken
5 parcelhuse, Mgllebakken, Lynge

2 parcelhuse vest for Kongevejen,
Blovstrgd

9 dobbelthuse vest for Kongevejen,
Blovstrad

16 etageboliger pa Lilledal
140 boliger i alt

9 parcelhuse ved Statenevej

7 parcelhuse i Mgllemoseparken

20 parcelhuse ved Hammersholt Byvej
19 rk. huse ved Hammersholt Byvej
30 etageboliger pa Radhusvej

85 boliger i alt

23 reekkehuse ved Raglevej/Lindehgj
17 parcelhuse ved Hammersholt Byvej
11 raekkehuse ved Hammersholt Byvej
75 rk. huse i Ny Blovstrad

10 reekkehuse ved Gladgardsveenge
40 etageboliger pa Radhusvej

176 boliger i alt

2017

. 40 etageboliger pa Radhusvej
. 50 reekkehuse i Ny Blovstrgd
. 90 boliger i alt

2018
. 50 rk. huse i Ny Blovstrad
. 40 rk. huse ved Gladgardsv., Lynge

. 90 boliger i alt

2019
. 50 rk. huse i Ny Blovstrad
. 50 rk. huse Julemosegard, Lynge

. 100 boliger i alt

. 25 rk. huse i Ny Blovstrad

. 50 etageboliger i Ny Blovstrad

. 50 rk. huse Julemosegard, Lynge
. 125 boliger i alt

2021
. 50 rk. huse i Ny Blovstrad
. 50 rk. huse Julemosegérd, Lynge

. 100 boliger i alt

. 50 rk. huse i Ny Blovstrad
. 25 etageboliger i Ny Blovstrgd
. 75 boliger i alt

. 50 rk. huse i Ny Blovstrgd
. 50 boliger i alt

. 75 rk. huse i Ny Blovstrgd
. 75 boliger i alt

. 50 rk. huse i Ny Blovstrgd
. 50 boliger i alt

Antal boliger

. 2013-2016: 480
. 2017-2021: 505
. 2022-2025: 250
. | alt: 1.235
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ALLEROD KOMMUNE

REGNSKAB FOR ANLAGSBEVILLING

Allerad Service
Indstiller nedenstéende regnskab til godkendelse

ANLAEGSARBEJIDE
Kunst og naturgrasbaner samt vending af fodboldbane pi Mollemosen

HOVEDKONT(OHOVEDFUNKTIONFUNKTION |STED NR: FAGUDVALG:
7059,7060,7
03 22 18 091 Kultur og Idreetsudvalget
MEDDELTE ANLAGSBEVILLINGER BELOB
NUMMER: DATO: UDGIFT INDTEGT
7059 BY 151211 pkt. 15 10.000.000
7060 BY 151211 pkt. 14 4.900.000
7060 BY 290813 pkt. 17 190.000
7091 BY 210612 pkt. 8 750.000
7091 BY 290813 pkt. 17 500.000
SAMLET ANLEAGSBEVILLING: 16.340.000
AFHOLDTE UDGIFTER / INDTAGTER BELOB
REGNSKABSAR: UDGIFT INDTEGT
2012 13.020.567,00
2013 3.703.469,00
SAMLET ANLZEGSUDGIFT/INDTZEGT: 16.724.036,00
MERUDGIFT / MINDREINDTZAGT: 384.036,00
MINDREUDGIFT / MERINDTAGT:
AFVIGELSE I PROCENT: 2,4

den 20. februar 2014

Projektansvarlig godkender, at anlzgsarbejdet er afsluttet, og at alle
udgifter og indtagter vedrerende anlaegsarbejdet indgar i det aflagte

regnskab. Kai Raun

\ = Lmdﬁﬂfriﬂ

YN iRaTR

N be KAy
@konomi godkender, at de anforte bevilligstal og regnskabstal er i J\&' <D

overensstemmelse for ekonomisystemets budget- og regnskabstal. Mette Moldenas

underskrift



Bilag: 34.1. Regnskabsskema

Udvalg: @konomiudvalget 2014-2017
Mgdedato: 13. maj 2014 - KI. 17:40

Adgang: Aben
Bilagsnr: 24764/14



ALLEROD KOMMUNE

REGNSKAB FOR ANLAGSBEVILLING

Teknik og Drift

Indstiller nedenstdende regnskab til godkendelse

ANLAGSARBEIDE
Overenskomst med Banedanmark om renovering af brovarker i Allerod
HOVEDKONT(OHOVEDFUNKTIONFUNKTION [STED NR: FAGUDVALG:
02 28 22 7015 Teknik- og Planudvalget
MEDDELTE ANLAGSBEVILLINGER BELOB
NUMMER: DATO: UDGIFT INDTEGT
BY 240610 2.300.000
SAMLET ANLEGSBEVILLING: 5.300.000
AFHOLDTE UDGIFTER / INDTZAGTER BELOB
REGNSKABSAR: UDGIFT INDTEAGT
2010 1.600.000,00
2012 148.503,00
2013 160.211,00
SAMLET ANLEGSUDGIFT/INDTAEGT: 1.908.714,00
MERUDGIFT / MINDREINDTAGT:
MINDREUDGIFT / MERINDTAGT: 391.286,00
AFVIGELSE I PROCENT: 17,0
den
Projektansvarlig godkender, at anlegsarbejdet er afsluttet, og at alle @/ ié
udgifter og indtagter vedrarende anlagsarbejdet indgér i det aflagte / LILTW Pl oo™
regnskab. Flemming Kjolstad Larsen
underskrift
L N\
@konomi godkender, at de anforte bevilligstal og regnskabstal er i &"‘m\x\ kgd&@ A
overensstemmelse for skonomisystemets budget- og regnskabstal, Mette Moldenzas
underskrift
Godkendt i den punkt (vedlagt)




Side 2

SPECIFIKATION OG BEMAERKNINGER TIL ANLAGSREGNSKABET:

Der er afholdt folgende udgifter:
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ALLEROD KOMMUNE

REGNSKAB FOR ANLAGSBEVILLING

Teknik og drift

Indstiller nedenstdende regnskab til godkendelse

ANLAGSARBEJDE

Etablering af nye stier langs Frederiksborgvej

HOVEDKONTQHOVEDFUNKTIONFUNKTION [STED NR:

FAGUDVALG:

02 28 22 7102 Teknik- og Planudvalget
MEDDELTE ANLAGSBEVILLINGER BELOB
NUMMER: DATO: UDGIFT INDTEAGT

7102 BY 270912 pkt. 14 8.500.000
BY 300812 pkt. 20 1.000.000
BY 270613 pkt. 7 1.100.000
SAMLET ANLAGSBEVILLING: 10.600.000
AFHOLDTE UDGIFTER / INDTAGTER BELOB
REGNSKABSAR: UDGIFT INDTEAGT
2012 1.571.066,00
2013 9.489.171,00
2014 9.225,00
SAMLET ANLEGSUDGIFT/INDTZAGT: 11.069.462,00
MERUDGIFT / MINDREINDTAGT: 469.462,00
MINDREUDGIFT / MERINDTAGT:
AFVIGELSE I PROCENT: 4.4
den 2. april 2014
Projektansvarlig godkender, at anlegsarbejdet er afsluttet, og at alle
udgifter og indtegter vedrerende anlegsarbejdet indgar i det aflagte .
regnskab. Jeppe Schmidt
underskrift
.A fa e r\ .
O@konomi godkender, at de anforte bevilligstal og regnskabstal er i \LM Mm@\b
overensstemmelse for eskonomisystemets budget- og regnskabstal. Mette Moldenas
underskrift
Godkendt i den punkt (vedlagt)
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