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1. Bemearkninger til dagsordenen

Sagsnr.: 14/675

Punkttype -

Tema -

Sagsbeskrivelse -

Administrationens -

forslag

Afledte -
konsekvenser

Okonomi og -
finansiering

Dialog/hering -

Bilag Nej

Beslutning Born- Punkt 10 udgér af dagsordenen.
og Skoleudvalget

2014-2017 den 25-

11-2014

Fravaerende Ingen
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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

2. Meddelelser

Sagsnr.: 14/675

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse
Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning Born-

Forvaltningen orienterer om efteruddannelse af lerere og peedagoger
ved Videnscenteret for Sociale Indsatser, herunder antallet af deltagere
fra Allerod Kommune og de forelobige erfaringer.

Forvaltningen orienterer om antallet af opsigelser pé skolerne-

Forvaltningen orienterer om udvikling i antallet af sager 1
Familieafdelingen som konsekvens af udviklingen i Sandholm.

Forvaltningen giver udvalget en status vedrerende
kapacitetstilpasninger pa dagtilbudsomradet. Bilag vedrerende dette er
vedlagt.

Den 3. december 2014 afholder KL et politisk mede om
Folkeskolereformen. Madet er en opfelgning pd det meade som blev
atholdt i maj.

Forvaltningen orienterer om principbeslutning, som Ankestyrelsen har
truffet vedrerende hjemmepasning.

Kapacitetsoversigt 2015-A.pdf
Principafgerelse hjemmepasning.pdf
Notat hjemmepasning.pdf

Udvalget tog meddelelserne til efterretning.
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og Skoleudvalget
2014-2017 den 25- Dokumenter, som blev udleveret i forbindelse med meddelelsen om
11-2014 hjemmepasning, vedlegges referatet som bilag.

Fravaerende Ingen
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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

3. Bernefysioterapisk screening. Bern med cebral parese.

Sagsnr.: 14/16551

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

CPOP (Cerebral Parese Opfolgnings Program) er et permanent tilbud
til alle barn og unge med cerebral parese (spastisk lammelse) og
cerebral parese lignende symptomer i Region Hovedstaden, der er fodt
efter den 1. januar 2005. Z£ldre bern kan inkluderes i CPOP efter aftale
med barnets hospitalslege.

Borne- og skoleudvalget anmodes om at treffe beslutning om
serviceniveau vedragrende brug af CPOP i Allered Kommune.

Baggrund
CPOP-programmet bestar af fire dele:

1. Alle bern og unge med cerebral parese tilbydes relevant legelig,
fysio- og ergoterapeutisk indsats og opfelgning. Herved sikres taet
opfelgning sa operationer enten kan undgas eller barnet kan fa
tidlige og mindre operationer.

2. Tilkobling af klinisk kvalitetsdatabase, som sikrer at alle bern
tilbydes opfelgning herunder pa undersegelsesresultater. Desuden
skal databasen bruges til informationsudveksling pa tvers af
faggrupper og sektorer.

3. Faglig koordination og kommunikation mellem de sundhedsfaglige
aktorer, der sikres via kvalitetsdatabasen. Hertil kommer
udarbejdelse af arsrapporter, nyhedsbreve m.v.

4. Uddannelsesindsats for fysio- og ergoterapeuter i kommuner og
region. Der ivaerksattes en uddannelsesindsats 1 brug af
underspgelsesredskaber og database for mellem 200 — 240 fysio-
og ergoterapeuter i regionen og de 29 kommuner.

Opfolgningen pé det enkelte barn med cerebral parese og cerebral
parese lignende symptomer bestar i, at barnet undersgges systematisk,
af ergoterapeuter, fysioterapeuter, barneneurologer og
berneortopaedkirurger, med faste intervaller gennem hele
barndommen. Dette sker pa tvars af kommunen og hospitalerne i
regionen.

Den fysio- og ergoterapeutiske testning foregar i kommunen.
Formalet med at implementere CPOP er at:

e Optimere barnets funktionsevne og
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livskvalitet

o Forebygge folger af CP, som hofteskred,
sveer rygskaevhed og alvorlige fejlstillinger

e (ge viden om og erfaring med behandling
af bern med CP

e Forbedre samarbejdet og
kommunikationen mellem de forskellige
faggrupper.

e Sikre at det enkelte barn far tilbudt den
rette behandling, pa det rigtige tidspunkt.

Kommunens fysioterapeut og ergoterapeut skal beskrive barnets
motorik, bevegelighed, muskelspending og hvilke behandlinger
barnet modtager. Alle undersogelsesresultater samles i en elektronisk
internetbaseret database. Barnets berneneurolog, fysioterapeut
(hospital) og/eller berneortopadkirurg har adgang til barnets
undersogelsesresultater. Udfyldelse af protokollerne foretages hvert
halve ar indtil barnet fylder seks ér, hvorefter undersogelsen foretages
hvert 4r.

Der er p.t 17 born med CP 1 Allered kommune. Disse bern er fordelt
pa specialskoler/institutioner/specialinstitutioner eller integreret i
almindelige institutioner/skoler. Der er 10 bern under
bernefysioterapien/Forvaltningen og 7 bern i specialinstitutioner.

Det antages, at de terapeuter der varetager treeningen af de 7 bern pa
specialinstitutionerne vil varetage CPOP registreringen. Borneterapien
pa Skovvangsskolen vil derfor skulle varetage testningen af samtlige
bern indtil 2 ars alderen.

CPOP fér fra 1. januar 2015 status som national database. Af
bekendtgerelse om “Godkendelse af landsdekkende og regionale
kliniske kvalitetsbaser” § 7, fremgar det, at kommunens
sundhedspersoner har pligt til at indberette til disse. Kommunens ergo-
og fysioterapeuter er opfattet af denne forpligtigelse.

Forslag til serviceniveau

CPOP er en ekstraopgave for fysioterapeuten 1 Forvaltningen og
fysioterapeut/ergoterapeut i bernefysioterapien pa Skovvangsskolen.
Disse to faggrupper skal til at se og vurdere bern, som normalt ikke
folges. Dvs. det erstatter ikke noget man ger 1 forvejen.

Herunder gives 3 muligheder for serviceniveau samt et skennet
konsekvens for valget. Niveau 3 er minimusniveauet, som kommunen
skal tilbyde, som folge af bestemmelsen om national database.

1. Niveau.
Allered kommune folger alle anbefalinger fra CPOP og tester alle bern

med CP herende under bernefysioterapien /forvaltningen
Konsekvens: Tidlig indsats i forhold til forebyggelse af CP relaterede
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problemstillinger, herunder smerteproblematikker og ferre
operationer. Dette vil betyde farre sygedage, mindre behov for
hjelpemidler og redskaber i dagligdagen.

Her ma endvidere formodes at der vil kunne spares ressourcer pa bl.a.
tabt arbejdsfortjeneste, specialskolepladser samt terapeutisk traening.

Ressourceforbrug: 83, 5 time pr dr. Fordelt pa 40 timer til ergoterapeut
og fysioterapeut med 43 time pr ar. P4 leengere sigt forventes
timeforbruget at falde til 72 timer pr ar. Der ses 1 dag en pukkel af bern
under 6 ar.

2. Niveau

Kun CP bern med spasticitet registreres i CPOP. Disse bern vurderes
at have storst gavn af den tvaerfaglige indsats da spasticiteten kan give
skavvridning af kroppen, fejlstillinger og smerter. Det skennes at
disse bern vil udgere 2/3 af den samlede gruppe bern med CP.

Konsekvens: Da et barn med CP ofte har skiftende muskelspaending og
derved, over en kortere periode, vil kunne udvikle kraftig spasticitet,
vil det vurderes at veare risikabelt at lave denne skilning. Pé sigt vil det
betyde, at det formodentlig ikke er de reelle indsatsbern der testes og
reduktion af smerter, operationer, behov for hjelpemidler etc.
udebliver.

Ressourceforbrug: 56 timer pr. ar. Ressourcerne er fordelt pa 27 ergo
terapeut og 29 timers fysioterapeut pr ar. Samlet timemaessig udgift
skeonnes at ligge pa 2/3 af forbrug ved niveau 1, da det skennes at 2/3
af alle CP bern udvikler spasticitet.

3. Niveau. ”’Skal-niveau”.

Estimat for tidsforbrug for der indrapporteres klassifikationsniveauer
for henholdsvis fysio- og ergoterapeutisk protokol til CPOP database.
Beregningsgrundlag:

Fysioterapeut 1% time pr. barn pr testning
Ergoterapeut 17 time pr. barn pr testning.

Konsekvens: Det grundlag som den legelige vurdering beror er ikke
fyldestgarende nok til at kunne afgere, om regionen skal lave en
intervenere ex. operere. Det betyder, at den forebyggende effekt er
sterk begranset.

Ressourceforbrug: 48 timer arligt.Ressourcerne er fordelt pa 24 timer
til fysioterapi og 24 timer til ergoterapi. Faldende til 42 timer &rligt.

Forslag:
Udvalget kan treeffe beslutning om niveau 3, som udger lovens
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

minimum, og med den beslutning kan ydelsen som udgangspunkt og i
opstarten holdes inden for den samlede ramme. Der vil blive fulgt op
pa ressourceforbruget, og det vil indga i forhold til processen omkring
standarderne pa vedligeholdelsestraning og genoptraening.

Ud fra en faglig og forebyggende begrundelse ber, der niveau 1
valges. Det vurderes, at det udover at forebygge unedvendige smerter
og tabt livskvalitet hos barnet, kan give besparelser pa andre ydelser,
som hjelpemidler, tabt arbejdsfortjeneste, operation og genoptraening.
Det kraever en tilforsel af ressourcer svarende til len pé 2 timer
ugentligt, fordelt pd henholdsvis forvaltningens fysioterapeut og
Skovvangsskolen. Serviceniveau 1 er det niveau som andre kommuner
veelger at implementere.

Forvaltningen anbefaler at udvalget godkender, at der serviceniveauet
fastsaettes til niveau 3.

Der er tale om en ny opgave, som pga. det lille antal bern udger et
mindre arligt timeforbrug pé det ergo-og fysioterapeutiske omrade.
Hvis opgaven tilrettelegges indenfor den samlede ramme til ergo og
fysioterapi pa det specialiserede berneomrade, tages der tid fra andre
omréder.

I Sverige bruges CPOP, og dette har medvirket til at nedbringe antallet
af bern med hofteskred, svaer rygskevhed og alvorlige fejlstillinger.
Det betyder, at CPOP kan forebygge folger af cebral parese, som
hofteskred, svaer rygskavhed og alvorlige fejlstillinger, hvilket kan
vaere med til at nedbringe andre typer af kommunale udgifter.

Regionsrddet besluttede den 13. november 2012, at sege midler fra
Elsass Fonden til etablering af CPOP programmet i Region
Hovedstaden. Der blev sggt og bevilliget midler fra fonden til
etablering og drift de forste to ar. Samtidig gav Region Hovedstaden
tilsagn om, at overtage den fortsatte drift af programmet fra det tredje
ar og frem. Det betyder, at med Region Hovedstadens tilsagn, kan
CPOP programmet etableres primo 2013 og Region Hovedstaden
(hospitalerne) overtager driften fra 2015.

Der er ikke taget stilling til de afledte kommunale udgifter, og
kommunerne er ikke tilfort midler.

Den ggede arbejdsmangde i forbindelse med implementeringen af
CPOP vil fordele sig pé forvaltningens fysioterapeut,
bernefysioterapien, samt fysioterapeuterne pd specialskoler og
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specialinstitutioner.

Da, den ggede arbejdsmangde udger et forholdsvis lavt timetal,
foreslas det, at CPOP implementeres indenfor den nuvarende ramme.

Da Bernefysioterapien pa Skovangsskolen far den sterste belastning,
som folge af CPOP vil der bliver fulgt op pd, om de 25 timers fysio-
og ergoterapi ugentlig stadig kan dekke CPOP-opgaverne,
genoptreningsopgaverne og vedligeholdelsestrening, samt
specialklasserne (normeret til 5. timer ugentlig) med henblik pa en
vurdering af om, der skal tilferes ressourcer, @ndres 1 serviceniveauet
for vedligeholdelsestrening, eller prioriteres anderledes i fordelingen

imellem specialklasserne og treningen.

Dialog/hering Pé& madet foreld heringssvar fra Handicapradet. Dette vedleegges
referatet.
Bilag Heringssvar, Handicapradet CPOP.pdf

Kort fortalt om cerebral parese.pdf

Beslutning Born- Udvalget godkendte Forvaltningens forslag om fastleeggelse af

og Skoleudvalget serviceniveau pa niveau 3.

2014-2017 den 25-

11-2014 Notat om Cerebral parese som blev udleveret pa medet vedlegges
referatet.

Fravaerende Ingen
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4. Mageskifte i Lillerod Bernehus

Sagsnr.: 14/17468

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 25-
11-2014

Beslutning.

Bestyrelsen i Lillerad Barnehus ensker mageskifte mellem Kollered
vej 8C/ZEblehaven og Kollered vej 8B.

Bestyrelsen har fremsat enske om at der mageskiftes mellem de to
bygninger Ablehaven/Kollered vej 8C og Kollerad vej 8B, 1
forbindelse med den forestdende kapacitetstilpasning i 2015, hvor
afdeling Ablehaven, Ablehaven 1A ikke leengere skal anvendes af
Lillerod Bernehus.

Lillered Bernehus vil fa de 2 afdelinger pa Kollered vej samlet i
8A+B, hvorved de gvrige bygninger frigives.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender forslaget.

Lillered Bernehus vil, i de perioder hvor der er oget efterspergsel pd
dagtilbudspladser i midtbyen, blive yderligere fleksibel, idet 1.sal pa
Kollerad vej 8B er indrettet til bern.

Kollered vej 8B har tidligere veret anvendt til dagtilbud, og vil med
ganske {4 @ndringer kunne tages i brug af Lillerod Bernehus.
Udgiften til de nedvendige @ndringer og istandsattelsen holdes inden
for driftsbudgettet for Eblehaven 1A.

Bestyrelsen har fremsat enske om mageskifte.
Har veret behandlet i institutionens MED-udvalg.

Nej

Sagen genoptages pa ferstkommende mede. Udvalget ser positivt pd
ansggningen, og vil gerne besigtige institutionerne og drofte det
fremlagte forslag med bestyrelsen.
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10

Fravaerende Ingen
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5. Vandskade i Lynge Bornehus - scenarier for retablering af pladser

Sagsnr.: 14/17663

Punkttype Beslutning.

Tema P& medet i Barn og Skoleudvalget den 28. oktober 2014 blev udvalget
orienteret om vandskade 1 Lynge Bernehus samt henvendelse fra
formand for foreldrebestyrelsen i Barnehuset Elmedalen Sanne Bech
Davidsen.

Pé den baggrund besluttede udvalget at fa forelagt en sag pa medet den
25. november 2014 med henblik pa at drefte, om vandskaden give
anledning til at genoverveje den planlagte fordeling af
dagtilbudspladser mellem de tre nuvarende bernehuse i Lynge.

Sagsbeskrivelse Pé baggrund af byradets budgetforlig 2015-2018 besluttede Born- og
Skoleudvalget pd medet den 16. september 2014, at der indledes en
fusion af Bernehusene Elmedalen og Molevitten, og at bernene i
Boarnehuset Elmedalen samles i en bygning (Elmedalen 2C).
Pladskapaciteten pa dagtilbudsomradet i Lynge tilpasses samtidigt.

I uge 41 blev Lynge Bornehus ramt af en omfattende vandskade, som
gjorde det nedvendigt at genhuse 22 bernehavebern og 21
vuggestuebern i Bernehuset Elmedalen.

Den sidste bernehavegruppe fra Lynge Bornehus er genhuset 1
Boarnehuset Molevitten.

Pa baggrund af den aktuelle situation i Lynge bernehus anmoder
foreldrebestyrelses-formanden fra Bernehuset Elmedalen, Sanne Bech
Davidsen Bern og Skoleudvalget om at lade de bern, som er
midlertidigt genhuset i Bornehuset Elmedalen, forblive indskrevet i
Elmedalen.

Pé baggrund af denne henvendelse og de gvrige droftelser pa madet
den 28. november 2014 har Forvaltningen udarbejdet fire scenarier for
den fremtidige kapacitetstilpasning i Lynge. Scenarierne er udformet
med udgangspunkt i de principper, som formuleret 1 den fysiske
udviklingsplan:

Optimal tilpasning af kapaciteten,

Udvikling af daginstitutionsstrukturen,

Bedst mulig udnyttelse af de eksisterende bygninger samt
Relevant renovering og sammenbygning af daginstitutioner.
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Udvikling af dagtilbudsomradet og regulering af pladskapaciteten er
udarbejdet med udgangspunkt i felgende principper:

e Som udgangspunkt er "idealet” for
storrelsen pé en daginstitution 1 Allerod
Kommune, at den har en volumen pa
mellem 120 og 180 pladser.

o Daginstitutioner er forskellige bade i
fysiske rammer og padagogiske udtryk.

o En institution kan besta af flere forskellige
bygninger af god kvalitet, mens andre
bliver erstattet af nybyggeri, som kan
indeholde bern fra flere ”gamle”
institutioner.

o Nybyggeri indeholder ikke flere etager.

o Der tages hensyn til eksisterende
bygningers renoveringsbehov.

o Pladskapaciteten fordeles i 3
pasningsomrader. Midtbyen ses under ét
pga. geografisk sammenhang og
eftersporgsel pd pladser fra hele
Lilleredomradet.

e At der skal vaere en overkapacitet i
midtbyen, da flere foreldre eftersperger
dagtilbudspladser centralt.

o Der afsettes 10 m? bruttoareal pr. barn i
ny- og/eller ombyggede daginstitutioner.

o Daginstitutioner ud- eller ombygges sé vidt
muligt til en fysisk sammenhangende
bygning med felles adgangsforhold,
personalefaciliteter og en multisal.

o Dagplejens legestueaktiviteter integreres i
det samlede daginstitutionsareal.

e At daginstitutionernes og skolernes
ressourcer og bygninger samarbejdes og
sambruges optimalt.

e Alle nybygninger indrettes til fleksibel

anvendelse 1 lokalsamfundet.

De fire scenarier er:

1. Lynge Bernehus renoveres og
dagtilbudspladserne i Lynge fordeles som
tidligere besluttet

la. Lynge Barnehus renoveres og udbygges jf. kriterierne i den
fysiske udviklingsplan til at rumme ca. 100 bern.

Bade scenarie 1 og 1A lever op til principperne om optimal
tilpasning af pladskapaciteten, udnyttelse af eksisterende
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Administrationens
forslag

bygninger sammenholdt med bygningernes renoveringsbehov,
muligheden for at sammenbygge til en fysisk
sammenhangende bygning

Scenarie 1A indfrier desuden visionen om at udvikle
dagtilbudsstrukturen og afsatte 10 m? pr. barn i ombyggede
daginstitutioner.

2. Lynge Bornehus renoveres ikke. Bornene
fra Lynge Bornehus indskrives fast i de
bernehuse, hvor de er genhuset.

Scenarie 2 er beskrevet pa baggrund af en skriftlig henvendelse
fra foreldrebestyrelsesformanden 1 Barnehuset Elmedalen.
Scenariet lever op til princippet om at udnytte eksisterende
bygninger. Det vil ikke vaere muligt at ssmmenbygge til en
fysisk sammenhangende bygning.

Beslutningen fra Bern- og Skoleudvalgets made den 16.
september 2014 om at samle bernene fra Bernehuset
Elmedalen i en bernehaveafdelingen pa Elmedalen 2C vil ikke
kunne gennemfores.

3. Lynge Bornehus renoveres, og begge
Bornehuset Elmedalens afdelinger
(Elmedalen 2A og 2C) nedlagges.

Scenarie 3 lever op til principperne om optimal tilpasning af
pladskapaciteten, bygningernes renoveringsbehov og
muligheden for at sammenbygge til en fysisk
sammenhangende bygning.

Scenariet vil ikke kunne rumme den efterspergsel pa
dagtilbudspladser, som fremgér af prognosen for 2021.
Kapaciteten i Lynge Bornehus og Bernehuset Molevitten skal
derfor suppleres med at indrette dagtilbudspladser 1 Multihuset.
Scenariet vil dermed have store konsekvenser for det
padagogiske tilbud for SFO og klubmedlemmer i Multihuset.

Scenarierne og mulighederne for kapacitetstilpasningen er yderligere
beskrevet i det vedlagte bilag.

Da vandskaden nedvendigger en omfattende istandsettelse, kan det
forekomme hensigtsmassigt, at lade Lynge Bornehus udbygge
samtidig med vandskaderenoveringen i forhold til den fysiske
udviklingsplan, hvorved den planlagte udbygning fremrykkes. Der er
p.t. ikke afsat penge i budgettet til en udbygning.

Forvaltningen anbefaler scenarie 1, hvorved pladskapaciteten fordeles
som hidtil besluttet.
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Afledte Hvis der skal arbejdes videre med scenarie 3, skal der samtidigt findes
konsekvenser alternative lokaler til SFO og klub 1 Multihuset.-

Okonomi og Vandskaden i Lynge Bornehus dekkes af Allerod kommunes
finansiering forsikring med en selvrisiko pa 100.000 kr. Udgiften i forbindelse med

renovering af vandskaden vil derfor vare selvrisikoen og erstatning af
det losare, som ikke daekkes af forsikringen.

12013 blev udgiften i forbindelse med udbygning af Lynge Bernehus
estimeret til at udgere 9,8 mio. kr.

Safremt scenarie 1a med udbygning af Lynge Bornehus valges, ber
udvalget samtidig tage stilling til finansiering.

Dialog/hering Lederne af de tre bernehuset 1 Lynge er inddraget i beskrivelse af
sagen.

Bilag Scenarier og kapacitet i Lynge.pdf
Henvendelse fra foreldrebestyrelsesformanden 1 Barnehuset
Elmedalen.pdf

Beslutning Bern- Udvalget godkendte Forvaltningens forslag om scenarie 1.

og Skoleudvalget

2014-2017 den 25-

11-2014

Fravaerende Ingen
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6. Aftale om benyttelse af specialpaedagogiske pladser i Boarnehuset Rudegirds Alle,
Holte

Sagsnr.: 14/17031

Punkttype Beslutning.

Tema Allered Kommune har féet tilbud om at indga i en samarbejdsaftale
med Rudersdal Kommune om benyttelse af specialdagtilbudspladser i
Boarnehuset Rudegérds Alle, Holte.

Specialdagtilbuddet Rudegérds Alle er et kommunalt tilbud og
betegnes som et sarligt dagtilbud under serviceloven (SEL) § 32 for
bern med omfattende funktionsnedsettelser.

Sagsbeskrivelse Specialtilbuddet i Bernehuset pd Rudegards Alle er et dagtilbud til 12
bern med sarlige behov. Malgruppen er bern i alderen 0-8 ar.

Boarnehuset har tilknyttet psykolog 7 timer/ugen, fysioterapeut 32
dag/ugen og talepaedagog 3% dag/ugen. Disse specialister er tilknyttet
Rudersdal kommunes PPR.

Safremt Allered Kommune indgar i en samarbejdsaftale om benyttelse
af specialpadagogiske pladser 1 Bornehuset Rudegards Alle, betyder
det, at Allerod Kommune fast betaler for en plads i bernehuset og
samtidigt har fortrinsret til yderligere pladser.

Aftalen omfatter ikke keorsel til og fra bernehuset. Den galdende
arstakst for 2015 er 435.111 kr.

Allerad Kommune har igennem de seneste 5 ar haft mellem 1 og 3
bern placeret i specialdagtilbud uden for Allerod kommune. Hidtil har
Allered Kommune benyttet specialpadagogiske behandlingstilbud i
Karlebo og Frederikssund. Arstaksten for specialtilbuddet i Karlebo er
540.000 kr.

I de seneste 3 ar har der uden ophold, vaeret behov for kunne indskrive
bern til eksterne specialdagtilbudspladser. Aktuelt er 3 bern placeret i
specialdagtilbud uden for Allerad Kommune (heraf to bern i
Specialbernehaven Karlebo).

Ar 2012 | 2013 | 2014
[Antal bern indskrevet i 2 3 3
cksterne tilbud
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering
Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 25-
11-2014

Fravaerende

Samarbejdsaftalen med specialdagtilbuddet 1 Rudersdal vurderes at
kunne give en besparelse pa ca. 100.000 kr. pr. barn.

Forvaltningen har besogt Bornehuset Rudegards Alle den 6. november
2014 og har vurderet at tilbuddet 1 hej grad lever op til Allered
Kommunes forventninger. Blandt andet papeges det i Barnehusets
seneste tilsynsrapport (2014), at der 1 udpraeget grad arbejdes ud fra et
inkluderende perspektiv. F.eks. har Bernehuset en venskabsgruppe i en
alm. daginstitution i Rudersdal Kommune, som besoger og genbesoges
med jevne mellem, ligesom det padagogiske personale er meget
opmerksom pa institutionens egne bern og deres interaktion med
hinanden, i bestrabelser pé at understotte feellesskaber og venskaber
mellem bernene.

Forslag

Pa baggrund af dette forslar Forvaltningen, at der indgas
samarbejdsaftale med Rudersdal Kommune om benyttelse af en
specialdagtilbudsplads i Bernehuset Rudegérds Alle samt fortrinsret til
flere pladser.

Det foreslas derudover, at fremtidige indskrivninger af bern pé
eksterne specialdagtilbudspladser sker i Bernehuset Rudegards Alle,

men at born ikke flyttes fra deres nuvarende dagtilbud uden frivilligt
tilsagn.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender forslaget.

Det anslas, at der fremadrettet kan spares 100.000 kr. pr. barn, som far
tilbudt plads i et eksternt specialdagtilbud.

Aftale med Allerad om keb af pladser 1 Rudegards Alle.pdf

Udvalget godkendte forslaget.

Ingen
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7. Evaluering af ledelsesforsoeg i dagplejen

Sagsnr.: 14/17973

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Den 1. november 2013 igangsatte det daverende Borneudvalg et
ledelsesforseg i dagplejen.

Formalet med forseget var at undersegge fordele og ulemper ved at
sammenlaegge dagplejens ledelse med ledelsen af et bernehus i
kommunen. Berneudvalget besluttede at evaluere forsgget i november
2014 med henblik pé at treeffe beslutning om, hvorvidt denne
ledelsesordning skal gares permanent.

Born og Skoleudvalget aftholdt dialogmede med dagplejen pa
udvalgets mede den 16. september 2014. Her blev det droftet, at det
ville veere hensigtsmeessigt at fortsaette den falles ledelse mellem
dagplejen og Skovvang Bernehus.

Udvalget orienteres om gennemfort brugerundersggelse og anmodes
om at treeffe beslutning vedrorende ledelsesordning.

Pa baggrund af det kommissorium, som Berneudvalget godkendte den
7. oktober 2013, er der gennemfort en brugerundersggelse blandt
foraeldre til bern i dagplejen. Undersogelse blev gennemfort i maj
2014 og analyserapporten er vedlagt som bilag.

Brugerundersggelsen blev gennemfort med udgangspunkt i felgende
projektmal:

1. hverken bern, foreldre eller dagplejere ma
opleve et dérligere serviceniveau pa
baggrund af ledelsesorganiseringen.

2. dagplejen udvikles fagligt, og at
dagplejernes faglighed prioriteres hojt.

3. dagplejen har fordel af felles ledelse med
et bernehus.

4. dagplejen indgar som en naturlig del af den
generelle udvikling pa dagtilbudsomréadet
og har et relevant samarbejde med
daginstitutionerne.

Ad. 1) Resultatet af brugerundersogelsen, som er gennemgaet og
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Administrationens
forslag

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 25-
11-2014

Fravaerende

godkendt bade af dagplejens foreldrebestyrelse som af projektets
styregruppe, viser stor tilfredshed med dagplejen og opbakning til det
nuvarende koncept og verdigrundlag.

Meget fa af de som har svaret pa underseogelsen tilkendegiver, at de
oplever @ndringer i forbindelse med den nye ledelsesorganisering og
endnu ferre oplever ulemper. Derimod er der positive kommentarer til
ledelsens kompetence og det faglige loft af gruppen af dagplejere.

Ad. 2) I projektperioden er der iveerksat en reekke faglige
udviklingsprojekter i dagplejen. I halvdel af projektperioden er der
arbejdet med dagplejens rolle 1 inklusionsprojektet. Derefter er der
fokuseret pd smé berns motoriske udvikling ved opstarten pa projekt
”Sma Glade Ben”.

Der er fokuseret kraftigt pa dagplejens arbejde med padagogiske
leereplaner igennem hele perioden.

Ad. 3 og4) Dagplejen er sikret repraesentation 1 alle de fora, hvor
dagtilbuddene drefter vilkar, udvikling og faglighed. Det indgar
ganske naturligt, at daginstitutionernes og dagplejens interesser teenkes
sammen.

Der er ikke modtaget konkrete klager over, at den fzlles ledelse
pavirker kvaliteten i dagplejens ledelse negativt.

Forslag

Pé baggrund af brugerunderseggelsen i Dagplejen samt positive
tilkendegivelser fra dagplejens foreldrebestyrelse og dagplejerne i
Allered, foreslas det, at den nuvarende ledelsesorganisering med
felles ledelse af dagplejen og en daginstitution geres permanent.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender forslaget.

Dagplejens foreldrebestyrelse og dagplejerne i Allered har
tilkendegivet deres positive holdning til at fortseette den nuvarende
ledelse.

Projekt Dagpleje - Analyserapport.pdf

Udvalget godkendte forslaget.

Ingen
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8. Analyse af madordningen pa daginstitutionsomradet, analyse af styringsgrundlag
del IIT

Sagsnr.: 14/17703

Punkttype Beslutning.

Tema Ifolge Dagtilbudslovens §16a skal byradet hvert andet ar — forud for
foraeldrenes valg af madordning i1 daginstitutionerne — beslutte hvilke
madordninger, der bliver mulighed for at vaelge imellem.

Af ”Konstitueringsaftalen for Allered Byrad efter kommunalvalget
den 19. november 2013” fremgar det 1 ovrigt, at der skal gennemfores
en analyse af daginstitutionstaksten og lukkedage i takt med
effektiviseringer pa dagtilbudsomrédet.

Analysen af daginstitutionstaksten indgar i Analyse af
styringsgrundlaget i daginstitutioner, del 2af Bern- og Skoleudvalget
d. 12. august 2014.

Sagsbeskrivelse Den nuvarende ordning
Den nuvarende madordning for bern i daginstitutioner i Allered
Kommune er sammenlignet med 4 nabokommuner samt Holbak
Kommune. Holbeek Kommune er valgt ud fra deres organisering af
madordningen, der kombinerer ekstern leverance og egenproduktion i
daginstitutionerne.

I sammenligningen er der lagt veegt pa,

e hvorvidt der benyttes okologiske ravarer

o typer af produktion (maden produceres fra
bunden 1 eget kakken)

o tildeling af kekkentid og gennemsnitlig lon
til kekkenpersonale.

Konklusionen pé analysen, der er vedlagt som bilag er, at hvis Allered
fortsat tilbyder en madordning, som den ser ud i dag, vil det vaere
nedvendigt at ege prisen pr. maltid (kostpris), for at der madordningen
kan leve op til kravet om 80% ekologi. Prisen vil sd stige med ca. 50
kr. pr. indbetaling i forhold til 2014.

I alle modeller haenger en takstnedszattelse direkte sammen med
besparelser pd lenudgifterne i forbindelse med madordningerne.
Onskes en billigere madordning, kan taksten nedbringes pa flere
mader.
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Det kan ske pa én af to folgende mader:

1. Ved at nedskrive timetildelingsfaktoren for
kokkenpersonalet f.eks.i en model, hvor
der produceres mad 1 storkekkener 1
tilknytning til omradets institutioner. For at
sikre baeredygtige stillinger for
kokkenpersonalet vil det vaere nedvendigt,
at flere institutioner deles om samme
kokkenpersonale.

Besparelsen pa en sddan model kan vare op til 554 kr. pr.
indbetaling (6.094 kr. pr. 4r)

2. Lenudgifterne nedbringes ved at udlegge
madordningen til en ekstern leverander,
som kan tilbyde delvist produceret mad til
en vaesentlig lavere pris.

I den gennemforte analysen opstilles tre scenarier for organisering af
de fremtidige valgmuligheder for madordning 1 Allerad Kommunes
dagtilbud:

Scenarie A: Den nuvarende madordning i opdateret ud gave
bibeholdes

Pris 946 kr.

Den nuvarende madordning med fuld egenproduktion 1 hver
institutionsafdeling hver dag forudsetter en hgj timetildeling pr. barn
til kekkenpersonalet sammenlignet med andre kommuner.

Valget af fuld produktion af mad fra bunden hver dag udleser desuden
en hgjere gennemsnitstimelon, idet der er kekkenpersonale 1 mange
smé kokkener, og fordi kekkenpersonalet har en kekkenfaglig
uddannelse.

Scenarie B: Der indgéas aftale med en ekstern leverandor af
madordning

Pris 420 kr.(sdfremt alle med mulighed for tilvalg, veelger ordningen)
Pris 444 kr.(med samme antal tilmeldte born som nu)

En ekstern leverander kan heste stordriftsfordele ved at samle
produktionen af mad i store kekkener, og kan derfor udbyde en
konkurrencedygtig pris. Derudover vil denne model indbefatte en
mindre udgift til uuddannet personale til at anrette maden i hver
institutionsafdeling.

Scenarie C: Fzlles omradeproduktion
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Pris 499 kr. (sdfremt alle med mulighed for tilvalg, veelger ordningen)
Pris 700 kr. (med samme antal tilmeldte born som nu)

Et fzelles omradekeokken kan sikre mad, som laves fra bunden
(fuldproduktion) til barnene hver dag. Ordningen kan etableres pa flere
mader fx vil personalet fra det faelles produktionskekken med jevne
mellemrum kunne besoge institutionerne i omradet og tilberede maden
1 institutionen.

I takt med gennemforelsen af den fysiske udviklingsplan pa
dagtilbudsomradet indgar det i principperne at der etableres et stort
produktionskekken i1 hvert omréde. Det faelles omréddekekken
producerer maden til alle daginstitutioner i omradet. Ordningen skal
suppleres med aftaler om transport af maden.

Det er ikke muligt at indfere scenarie C med fuldt gennemslag straks.
P& nuvaerende tidspunkt vil der vaere omrader i kommunen, som ikke
har tilstrekkelig kokkenkapacitet til at tilbyde denne ordning.

Der skal derfor arbejdes videre med en proces for at organisere
madordningen, som den beskrives i dette scenarie.

Det vurderes realistisk, at ordningen med felles omradeproduktion kan
etableres fra den kommende valgperiode (august 2015) i:

e Lynge — Multihusets kokken
o Skovvang — Ornevang Bernehus’ kekken

Det indgér 1 byggeplanerne for Ravnsholtinstitutionen og Blovstred
Boarnehus, at der etableres et stort produktionskekken i disse
institutioner.

Kokkenerne 1 disse fire omrdder vil muligvis kunne levere mad til flere
institutioner.

Ordningen vil sikre en stordriftsfordel i forhold til indkeb af ravarer og
anvendelse af tid til personale.

Det er byradet som traffer beslutning om, hvilke madordningerne som
foraldrene skal have mulighed for at vaelge imellem. Alle tre scenarier
kan udlegges til foreldrenes valg.

Forslag

Pa baggrund af ovenstaende forslar Forvaltningen, at der arbejdes
videre med en gradvis etablering af scenarie C efterhdnden som
dagtilbudsomradets fysiske rammer udbygges.

Det foreslas derudover, at etablering af produktionskekkener i alle
omrader indgér i strukturprocessen jf. den fysiske udviklingsplan pa
dagtilbudsomradet.
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 25-
11-2014

Fravaerende

Indtil der er etableret faelles omradeproduktion i alle omrader, foreslas
det at scenarierne A+C kombineres, saledes at der etableres omrade-
produktionskekkener i de omrader, hvor dette er muligt.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender forslaget.

I en overgangsperiode vil der vaere vaesentlige forskelle pa de
madordninger, som tilbydes bern og foraldre i de forskellige omrader
af kommunen.

Hvis der etableres omrade-produktionskekken i Multihuset, kan SFO-
og klubmedlemmer ikke leengere benytte kokkenet til paeedagogiske
aktiviteter pa grund af hygiejnekrav.

Scenarie C vil derfor have konsekvenser for det paedagogiske tilbud i
Multihuset.

Frokostordning 2015 061114.pdf

Udvalget godkendte forslaget om at kombinere model A og C, idet det
bemarkes, at det fortsat er foreldrene, der traeffer beslutning om
institutionens madordning.

Ingen
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9. Budgetanalyse - anvendelse og organisering af vikarer

Sagsnr.: 13/18246

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 30-
09-2014

Orientering

Okonomiudvalget godkendte pa mode den 21. januar 2014
kommissorium for budgetanalysen vedrerende anvendelse og
organisering af vikarer 1 Allerod Kommune. P& baggrund heraf har
Forvaltningen udarbejdet analyse, der foreleegges til orientering for
Okonomiudvalget.

Byrédet har 1 budgetforliget 2014-1017 ensket en analyse af
anvendelse og organisering af vikarer i organisationen. Som
opfelgning herpa har Forvaltningen udarbejdet samlet analyse af
vikaromradet i Allerod Kommune. Folgende omrader indgar 1
analysen:

. Sygefraveer pa hovedomrader (afsnit 3)

. Refusioner og fravarspuljer (afsnit 4)

. Vikardakning pa skoleomradet og sfo (afsnit 5)
. Vikardaekning pd dagtilbudsomradet (afsnit 6)

. Vikardakning pa @ldreomradet (afsnit 7)

Den samlede analyse er vedlagt som bilag til punktet. Analysen indgik
som baggrundsmateriale til byradets budgetseminar den 12. — 13.
september 2014.

Analysen oversendes til orientering for relevante fagudvalg.

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Vikaranalyse.pdf

Orienteringen taget til efterretning med 7 stemmer for. Imod stemte 2
medlemmer (John Kehler og Jesper Hammer).

John Kehler og Jesper Hammer har ensket folgende
mindretalsudtalelse fort til protokol:

”Analysen udger ikke i tilstreekkelig grad et styringsgrundlag og
rekker ikke fremad. Ber kvalificeres yderligere.”



Bern- og Skoleudvalget 2014-2017 tirsdag den 25. november 2014 26

Beslutning
Sundheds- og
Velferdsudvalget
2014-2017 den 29-
10-2014

Beslutning Bern-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 25-
11-2014

Fravaerende

Udvalget tog orienteringen til efterretning, idet udvalget fir forelagt en
sag om sygefravaer pa Aldreomradet i foraret 2015.

Orienteringen taget til efterretning med 6 stemmer for. Imod stemte
Jesper Hammer.

Jesper Hammer har ensket folgende mindretalsudtalelse fort til
protokol:

”Analysen udger ikke i tilstreekkelig grad et styringsgrundlag og
rekker ikke fremad. Ber kvalificeres yderligere.”

Ingen



Born- og Skoleudvalget 2014-2017 tirsdag den 25. november 2014

27

BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

10.  Revison af styrelsesvedtaegt for Allereod Kommunes skolevasen

Sagsnr.: 14/18020

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Styrelsesvedtagten er en beskrivelse af rammerne for skoleveasenet i
Allered Kommune, der vedtages af Byradet.

Styrelsesvedtaegten fastlegger bl.a. hvor mange foraldre, der er i
skolernes bestyrelser. Derudover fastlegger Styrelsesvedtegten regler
om valg af medlemmer til skolebestyrelsen, om skolebestyrelsens
medevirksomhed og befojelser og elevrdd mv.

Bilagene til styrelsesvedtagten indeholder de beslutninger byradet har
truffet for skolevasenet i Allerad Kommune. Det gaelder bl.a.
beslutninger om skolestrukturen, budgetforhold, indskrivning og valg
af skole, politikker pa omradet.

Den eksisterende styrelsesvedtagt er fra 2003 og skal nu revideres i
forbindelse med @ndringen af folkeskoleloven og folkeskolereformen.

Born- og Skoleudvalget skal pd madet tage stilling til forslag til ny
styrelsesvedtegt for skolerne i Allerad Kommune og traffe beslutning
om at sende oplag til revideret styrelsesvedtegt til hering 1
skolebestyrelser, MED-udvalg og faglige organisationer forud for den
endelige politiske behandling 1 februar 2014.

Forslaget til @ndring af folkeskoleloven medforer en raekke @ndringer
af den nuvaerende styrelsesvedtaegt for skolerne 1 Allerad Kommune.

Lovforslag L51 indeholder @ndringer mht. skolebestyrelsernes
sammensetning, valg til skolebestyrelserne, paedagogisk rad og
samarbejde om den abne skole, som ngdvendigger en revision af
styrelsesvedtegten incl. bilag.

Forslag til ny styrelsesvedtaegt er udarbejdet af en styregruppe
bestdende af 4 skolebestyrelsesmedlemmer, 4 ledere, 3

medarbejderreprasentanter og forvaltningen.

Forslaget har vaeret dreftet 1 skolernes elevrad og input fra disse indgér
1 den reviderede styrelsesvedtaegt.

Forslag til ny styrelsesvedtaegt og tidsplan gennemgas pd modet.
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Administrationens Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender forslag til ny

forslag styrelsesvedtegt og sender forslag til ny styrelsesvedtaegt til hering i
skolebestyrelser, MED-udvalg samt de faglige organisationer forud for
den endelige politiske behandling 1 februar 2015.

Dialog/hering Den reviderede styrelsesvedtaegt sendes 1 horing 1 skolebestyrelserne,
MED-udvalg og de faglige organisationer.

Bilag Nej

Beslutning Born- Udgér jf. bemerkninger til dagsordenen
og Skoleudvalget

2014-2017 den 25-

11-2014

Fravzarende Ingen
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11. Konfirmationsforberedelse- status vedrerende tilrettelaeggelsen

Sagsnr.: 14/675

Punkttype Orientering

Tema P& mede den 20. maj 2014 behandlede byradet forslag til placering af
konfirmationsundervisning i Allered Kommune.

Byradet besluttede, at der gives mulighed for at etablere lokale
losninger for placering af konfirmationsforberedelsen, séledes at de to
ugentlige timer i perioden fra uge 43-uge 6 enten kan atholdes 1
morgentimer eller i eftermiddagstimer.

Udvalget har gnsket at blive orienteret om, hvorledes
konfirmationsforberedelsen er tilrettelagt i indeverende skoleér.

Sagsbeskrivelse I det folgende redegeres for, hvorledes konfirmationsforberedelsen er
tilrettelagt pa hver af kommunens skoler

Blovstred skole
Konfirmationsforberedelsen er placeret i morgentimerne og pa hele
dage.

Morgenundervisningen ligger pa henholdsvis tirsdage og onsdage fra
kl. 8.00-9.30. Der laves konkrete aftaler om de hele dage.

Lillerod skole
Konfirmationsforberedelsen er placeret i morgentimerne og pa 4 hele
dage.

Morgenundervisningen ligger pé torsdage fra kl. 8.00-9.30 i perioden
fra den 23.

oktober 2014 til og med den 5. februar 2015. De 4 hele
undervisningsdage er fra kl. 8.00-14.00, 2 i efteraret og 2 i foraret.

Engholmskolen
Konfirmationsforberedelsen er placeret i morgentimerne og pa 2 hele
dage.

Morgenundervisningen ligger pa tirsdage fra kl. 8.00-9.30 i perioden
fra den 9. september 2014 til og med den 5. maj 2015. De 2 hele
undervisningsdage er fra kl. 8.00-15.00, 1 i efteraret og 1 i foraret.

Ravnsholtskolen
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Konfirmationsforberedelsen er placeret i morgentimerne og pa 4 hele
dage.

Morgenundervisningen ligger pa henholdsvis onsdage og torsdage fra
kl. 8.00-9.30
i alt 12 gange. De 4 hele undervisningsdage er fra kl. 8.00-14.00.

Lynge skole
Konfirmationsforberedelsen er placeret i morgen- og
eftermiddagstimerne og pa 2 hele dage.

Morgenundervisningen ligger pa henholdsvis tirsdage og torsdage fra
kl. 8.00-9.30 i perioden september til jul og om eftermiddagen fra kl.
14.00-15.30 fra januar til medio maj. De 2 hele undervisningsdage
ligger 1 foréret.

Skovvangskolen
Konfirmationsforberedelsen er placeret i morgentimerne og pa 4 hele
dage.

Morgenundervisningen ligger pa onsdage fra kl. 8.00-9.30 fra uge 43
til uge 6. De 4 hele undervisningsdage er placeret med 2 i efteraret og
2 i foréret.

Maglebjergskolen

Der aftales et specielt forlob med prasten i Lynge eller prasten i
hjemkommunen.

Kongevejsskolen

Eleverne folgerne konfirmationsforberedelsen i eget sogn.

Administrationens Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til
forslag efterretning.

Afledte -
konsekvenser

Okonomi og -

finansiering

Dialog/hering -

Bilag Nej

Beslutning Bern- Udvalget tog orienteringen til efterretning,

og Skoleudvalget
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2014-2017 den 25-
11-2014

Fravaerende Ingen
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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

12.  Distriktseendringer i forbindelse med skoleindskrivning 2015

Sagsnr.: 14/15798

Punkttype Beslutning

Tema I Allerad Kommune er der flydende distrikter i midtbyen. Det betyder, at
man skal tilpasse skoledistrikterne efter skoleindskrivningen, hvis det kan
optimere klassedannelsen. Bern- og Skoleudvalget anmodes om, at tage
stilling til det skal gennemfores en eventuel skoledistriktsendring.

Sagsbeskrivelse I forbindelse med skoleindskrivningen for skolearet 2015/2016, har det
veaeret forudset, at der er behov for distriktseendringer i midtbyen. I
sagsfremstillingen herunder praesenteres forslag med og uden
distriktseendringer.

Forudsztninger
I forbindelse med budgetforlig 2015-2018 er det besluttet at klassestorrelsen
1 Allerod Kommune maksimalt kan vere 28 elever.

Elever har ret til frit skolevalg, hvis der er plads pa den skole man segger. |
Allerad Kommune kan man opna frit skolevalg, hvis der er 25 eller feerre
elever i klassen, idet skolen skal sikre plads til eventuelle omgengere eller
tilflyttere. Det er tillige besluttet, at elever kan opna frit skolevalg pa
baggrund af seskendetilknytning.

Er der flere ensker om frit skolevalg end der er pladser, fordeles pladserne i
forhold til afstanden til den enskede skole.

Fordelingen af elever for skolearet 2015/2016 efter onskerne er folgende:

. . ... | Udgangs [udsat [privat- |special | modtage
Distrikt -punkt [start skole |-tilbud |-klasse
Blovstred
Skole 1 37 1
Lynge Skole 2 79 5 2 1 1
Skovvangskole
n 3 47 1 1
Lillerod Skole 4 52 2 1 1
Engholmskole
n 5 108 5 1
Ravnsholtskole
n 6 31
Udefra 0 8 1 1
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Forvaltningen har udarbejdet 2 forslag med henblik pa indskrivning af
elever til skolestart 2015/2016.

Forslag 1
Alle onsker om frit skolevalg imedekommes og der gennemfores ingen
egentlige distriktseendringer.

Forslag 1 elever | klasser |kvotient
Blovstred Skole 38 2 19,0
Lynge Skole 66 3 22,0
Skovvangskolen 36 2 18,0
Lillerod Skole 65 3 21,7
Engholmskolen 78 3 26,0
Ravnsholtsdkolen 47 2 23,5
ialt 330 15 22,0

For at udjevne klassekvotienterne opfordres de foreldre der har valgt at
skrive to ensker pa4, til at vaelge anden prioritet og dermed nedbringe
elevtallet pd Engholmskolen og ege pa Ravnsholtskolen (2) og Lillered
Skole (4).

Foraldre til barn som herer til Engholmskolen opfordres til at overveje de
andre midtbyskoler. Distriktsendringer vil ikke umiddelbart have en effekt,
idet foreldrene efterfolgende kan sage frit skolevalg til Engholmskolen, og
idet der er under 26 elever i klasserne, kan disse ikke afvises.

Forslag 2

Der foretages en distrikts@ndring fra Lillereddistriktet til
Skovvangdistriktet. Hermed reduceres antallet af klasser fra 3 til 2 pa
Lillered Skole, og klassekvotienten gges 1 de to klasser pa
Skovvangsskolen. (Enghave Park ,Hammersholt Byvej og Kernevanget). (3
elever) Elever fra Skovvangdistriktet uden sgskendetilknytning kan ikke
opna frit skolevalg til Lillered Skole

Derudover gennemfores en distriktsendring fra Engholmdistriktet til
Ravnsholtdistriktet, med henblik pa at reducere elevtallet pd Engholmskolen
(’Skytte”-omrédet). (5 elever)

Forslag 2 elever [ klasser |kvotient
Blovstred Skole 38 2 19,0
Lynge Skole 66 3 22,0
Skovvangskolen 43 2 21,5
Lillered Skole 54 2 27,0
Engholmskolen 77 3 25,7
Ravnsholtsdkolen 52 2 26,0
i alt 330 14 23,6

Der er pt. alene tale om en distriktseendring, der omfatter
skoleindskrivningen august 2015.
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Administratione
ns forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Grundet de igangsatte analyse om struktur pd omradet, kan vi ikke vide om
denne @&ndring vil vaere en del af en varig model eller om den skal @ndres
igen til skoleéret 2016.

Skolebestyrelserne
Forvaltningen har afholdt to meder med midtbyskolernes
skolebestyrelsesformaend.

Skolebestyrelsesformendene er tilfredse med, at Engholmskolens elevtal
under alle omstaendigheder ikke betyder, at der skal vere fire 0. klasser, som
prognosen ellers pegede i retning af.

Efter gennemgang af de forskellige muligheder i forhold til klassedannelsen
og konsekvenserne heraf, var skolebestyrelsesformandene enige om at
anbefale forslag 1, altsd en losning med 15 klasser. Skolebestyrelsernes
formand opfordrer til, at Barn- og Skoleudvalget overvejer om lavere
klassekvotienter vil kunne medfere bedre muligheder for inklusion og
dermed resultere i tilsvarende eller storre besparelser pa udgifter til
specialundervisning.

Det er desuden et stort enske, at "udjevne” klassekvotienterne pa skolerne,
bade for at nedbringe hgje klassekvotienter og for at haeve lave kvotienter.

Bestyrelsesformeandene fra midtbyskolerne pointerede desuden, at hvis man
vaelger model 2 og gennemforer distriktseendringer, sa vil det betyde at
Blovstred Skole og Lynge Skole vil fa lave klassekvotienter og at
serviceniveauet dermed vil blive markant forskelligt fra midtbyskolerne.

Forvaltningen anbefaler at udvalget tager stilling til hvilken af de to
modeller, der skal anvendes.

Afledte konsekvenser for de 2 forslag.

Forslag 1: Alle ensker opfyldes
Ujevne klassekvotienter
Ingen distriktseendringer
15 klasser

Forslag 2: 8 elever distriktsendres
7 ensker om frit skolevalg afvises
14 klasser

Forslag 1 medferer uendret ekonomi, mens forslag 2 vil kunne medfore
besparelser 1 forhold til budget 2015 pa 125.000 kr. og 1 budget 2016 og
fremover pa 300.000 kr. pr. ar.



Born- og Skoleudvalget 2014-2017 tirsdag den 25. november 2014 35

Dialog/hering  Som det fremgér af sagsfremstillingen har der veret atholdt 2 meder med
skolebestyrelsesformandene for de 4 midtbyskoler. Formendene anbefaler
forslag 1.

Hvis der vedtages distrikts@ndringer (forslag 2), skal disse sendes til horing
i skolebestyrelserne.

Bilag Nej

Beslutning Bern- Udvalget godkendte forslag 2, og forslag om distriktsendringer sendes
og Skoleudvalget derfor i hering.

2014-2017 den

25-11-2014

Fravarende Ingen
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Signeret af:

Miki Dam Larsen Marie Kirk Andersen
Formand Neestformand
Agnete Fog Erik Lund

Medlem Medlem

Jesper Hammer John Kehler

Medlem Medlem

Nikolaj Bithrmann
Medlem
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Kapacitetsoversigt 2014-2015

Allergd d. 4. november 2014

Pladskapaciteten pa dagtilbudsomradet har hidtil vaeret fastsat pa baggrund af den efterspgrgsel pa
dagtilbud, som fremgar af dagtilbudsprognosen i november maned. Dertil laegges en bufferkapacitet pa 2%.
Af nedenstaende skema fremgar de prognosetal, som har vaeret til at regulere pladskapaciteten frem til
budgetbesparelserne i budget 2015-18.

Den hidtidige kapacitetsreguleringsmodel

Lynge
2014
Efterspgrgsel 0-2 ars pladser Efterspgrgsel 3-6 ars pladser Samlet kapacitetsbehov
(jf. prognose) (jf. prognose) incl. buffer
Lynge 84 163 247
2015

Lokalomrader

Efterspgrgsel 0-2 ars pladser
(jf. prognose)

Efterspgrgsel 3-6 ars pladser
(jf. prognose)

Samlet kapacitetsbehov
incl. buffer

Lynge

83

145

228

| den traditionelle kapacitetsopggrelse falder efterspgrgslen pa dagtilbudspladser i Lynge fra 2014 til 2015

med 19 pladser.

Midtbyen (Ravnsholt, Engholm, Lillergd og Skovvang skoledistrikter)

2014

Lokalomrader

Efterspogrgsel 0-2 ars pladser
(jf. prognose)

Eftersporgsel 3-6 ars pladser
(jf. prognose)

Samlet kapacitetsbehov
incl. buffer

Ravnsholt +

Engholm 182 312 494
Lillergd +

Skovvang 132 217 349
Samlet 314 529 843
2015

Lokalomrader

Efterspogrgsel 0-2 ars pladser
(jf. prognose)

Eftersporgsel 3-6 ars pladser
(jf. prognose)

Samlet kapacitetsbehov
incl. buffer

Ravnsholt +

Engholm 175 301 476
Lillergd +

Skovvang 136 221 357
Samlet 311 522 833

| den traditionelle kapacitetsopggrelse falder efterspgrgslen pa dagtilbudspladser i midtbyen fra 2014 til
2015 med 10 pladser.




Blovstred

2014
Efterspogrgsel 0-2 ars pladser Eftersporgsel 3-6 ars pladser Samlet kapacitetsbehov
(jf. prognose) (jf. prognose)
Blovstrgd 49 95 144
2015
Efterspogrgsel 0-2 ars pladser Eftersporgsel 3-6 ars pladser Samlet kapacitetsbehov
(jf. prognose) (jf. prognose)
Blovstred 50 90 140

| den traditionelle kapacitetsopggrelse falder efterspgrgslen pa dagtilbudspladser i Blovstrgd fra 2014 til
2015 med 4 pladser.

Ny metode til beregning af kapaciteten pa dagtilbudsomradet
En af de besparelser pa dagtilbudsomradet, som indgar i budget 2015, er, at pladskapaciteten pa

dagtilbudsomradet fremover reguleres uden en bufferkapacitet og med udgangspunkt i en gennemsnitlig
efterspgrgsel hen over aret.

Det giver denne (nye) kapacitetsberegning:

2015

Lokalomrader Eftersporgsel 0-2 ars Efterspgrgsel 3-6 ars Samlet Samlet
pladser (jf. novembertal | pladser (jf. novembertal | kapacitetsbehov | kapacitetshehov (excl.
+ buffer) + buffer) (incl. Bufferkapacitet)
Bufferkapacitet)
Lynge 83 145 228 217
Ravnsholt +
Engholm 175 301 476 461
Lillergd +
Skovvang 136 221 357 336
Blovstrgd 50 90 140 119
Samlet 1201 1133




Den fremtidige kapacitetsreguleringsmodel
Denne @&ndrede beregning har fglgende konsekvenser for kapacitetstilpasningen i 2015:

2014-2015
Institution Normering/antal | Normering/antal
pladser 2014 pladser 2015

Lynge skoledistrikt

Kapacitetsbehov 2015: 217 pladser

Dagplejen 12 9!
Lynge Bgrnehus 64 64
Bgrnehuset Molevitten/Elmedalen 166 145
Samlet kapacitet 242 218

12015 nedlaegges 21 pladser (hertil kommer 3 vakante dagplejepladser) i Lynge i forbindelse
med fusionen mellem Bgrnehusene Elmedalen og Molevitten.

Ravnsholt og Engholm skoledistrikt

Kapacitetsbehov 2015: 461 pladser
Dagpleje 12 12
Ravnsholt institutionen 178(+ 7 sp.pladser) 178 (+ 5 sp.pladser)
Renneholtparkens vuggestue

30 30
Bgrnehuset Rgnnehuset 41 41
Bgrnehuset Kastanien 87 87
Bgrnehuset Kirsebaergarden 71 71
Samlet kapacitet 419 419

Der mangler 42 pladser i Ravnsholt og Engholm skoledistrikter i forhold til det beregnede
kapacitetsbehov. Der nedlaegges derfor ikke dagtilbudspladser i disse distrikter i 2015.

Lillergd og Skovvang skoledistrikt

Kapacitetshehov 2015: 336 pladser

Dagpleje 12 12
Lillergd Bgrnehus 137 (+6 sp.pladser) 97(+ 5 sp.pladser)
Bdrnehuset Blommehaven 130 120
Skovvang Bgrnehus 82 82
@rnevang Bgrnehus 76 76
Samlet kapacitet 437 387

1 2014 er der 101 overskydende pladser i Lillergd og Skovvang skoledistrikter i forhold til det
beregnede kapacitetsbehov.

1 2015 nedlaegges derfor 40 pladser i Lillergd Bgrnehus og 10 pladser i Bgrnehuset
Blommehaven i 2015.

Der tages sdledes bade hensyn til den manglende kapacitets i nabodistrikterne (Ravnsholt og
Engholm) samt stgrre efterspgrgsel pa dagtiloudspladser i Midtbyen.

Blovstrgd skoledistrikt

Kapacitetsbehov 2015: 119 pladser

Dagpleje 12 12
Blovstrgd Bgrnehus 130 110
Samlet kapacitet 142 122

12015 nedlaegges 20 pladser i Blovstrgd Bgrnehus.

YEn dagplejer er langtidssygemeldt. Derfor vil den reelle kapacitet i dagplejen i Lynge vaere 9 pladser i 2015.



Ventelisteforhold (gjebliksbillede, idet ventelisten sendres fra dag til dag)

LYNGE opgjort 4.11.14 0-2 ar 3-6 ar
Venteliste med 1. prioritet pr. dags dato
0 0
Venteliste med 1. prioritet pr. 31.12.14
0 0
Venteliste med 1. prioritet pr. 31.5.2015
14 3
Overflytning fra dpl til bh 2
Udmeldelse til MiniSFO forar 15 65
MIDTBY opgjort pr. 4.11.14 0-2 ar 3-6 ar
Venteliste med 1. prioritet pr. dags dato
1 4
Venteliste med 1. prioritet pr. 31.12.14
2 5
Venteliste med 1. prioritet pr. dags dato
74 15
Overflytning fra dpl til bh 3
Udmeldelse til MiniSFO forar 15 198
Ventelisteforhold — seerligt ift. Lillersd BHU
Pr. dags dato er der: 0 bgrn pa venteliste med 1. prioritet til Lillergd bgrnehus
Pr.31.12. 2014 er der: 0 barn pa venteliste med 1. prioritet til Lillergd b@rnehus
Pr.31.5.2015 er der: 16 bgrn pa venteliste med 1. prioritet til Lillergd bgrnehus

Af de 16 bgrn, som venter pa plads frem til udgangen af maj 2015, sgger 12 bgrn plads i
vuggestueafdelingerne og 4 bgrn spger en bgrnehaveplads. Der forventes udmeldt 39 bgrn til MiniSFO i
foraret 2015.

Det er klart, at der ikke kan nedlaegges sa mange pladser pa en gang, uden at der opstar en form for
"flaskehals”.

| det konkrete tilfaelde betyder det, at der ikke udmeldes bgrn fra Lillerad Bgrnehus for at nedlzegge
pladser. Kapaciteten reguleres efterhanden, som pladserne bliver frigjort.

Det kan saledes forventes, at der vil vaere flere bgrnehavebgrn end normeret i 2015, fordi de
vuggestuebgrn, som fylder 3 ar i 2015 rykkes til bgrnehave som hidtidig procedure har veeret.



I slutningen af 2015 afregnes for det faktiske antal indmeldte bgrn i Lillergd Bgrnehus jf.
administrationsgrundlaget for daginstitutionerne. Der vil derfor kunne indmeldes vuggestuebgrn i Lillergd
Bornehus i Igbet af 2015 efter konkret aftale med lederen.

BLOVSTR®@D opgjort pr. 4.11.14 0-2 ar 3-6 ar
Venteliste med 1. prioritet pr. dags dato

0 0
Venteliste med 1. prioritet pr. 31.12.14

0 0
Venteliste med 1. prioritet pr. dags dato

6 1
Overflytning fra dpl til bh 2
Udmeldelse til MiniSFO forar 2015 40

Lisbeth Bundgard.
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@

Den fulde tekst KEN nr 9745 af 20/06/2013
Gxldende

deldclalt

Ankestyrelsens principafggrelse 85-13 om aflastningsordning -
I ST,
merudgiftsydelse - barn - saerlig behov

Senere mndringer bf afgeralsen

Resume;
Principafgeraisen fastsidr Lovglvning, afgarelsen vedrorer
Aflastiing for bem skal tibydes efter servicelovens § 84, stie. 1, jf. § 44, ndr behovet for aflastning er opstiet alene LBK nr 1023 af 23/09/2014

P& grund all barnets funktionsne og nér af 1gen sker af herisyn til den gvrige familie.

Er der tale om et behov for aflastning p& grund af bamets sasrlige bahov for stette, skal afiastningen finda sted
efter servicelovens § 52, sth. 3, nr. 5,

Servicelovens § 41, om nadvendige merwdgifter er subsidizer | forhold il servicelovens regier om aftastning | § 84,
stk. 1 f. § 44 og § 52, stk 3, nr, 5. Det vil sige, at der alene kan ydes hjzlp bl deekaing af nedvendige merudglfter til

aflastning | eget hjem, hwis en af de evrige afastmingsordninger ikke | tilstrakkeligh dmfang kan fese behovet,

Lov:

Lav om sorial service - lovbekendtgeralse rr, 810 af 19, jull 2012 - 5§41, 5 44, § 52, stk 3, nr. Sog § 84
Afgorelse:

1. Baggrund for at behandle sagen

Ankestyretsen har behandlet sagen for at afkiare anvendelsesomrddet for merudgiftsbestemmelsen | serviceloven § 41, seti
forhofd til bestemmelsen om aflastning for bom | serviceioven § 84, stk. 1, if. § 44, Videra har vi behandist sagen for at
afklare anvendelsesomeddet for bestermmelsen om affastrlngsordning | servicetaven § 52, stk. 3, nr, 8, set i forhold til

besternmelsen om aflastning for barn | serviceloven § 84, stk. 1, if. § 94,
2, Reglerne

Servicelavens & 41, stk. 1, fastsi@r, at kommunen skat yde dakning af nodvendigs merudgifter ved forsergelse | hjemmet af
et barn under 18 &r med betyrelig og varlgt nedsat fysisk elier psykisk Funktionsevne efler Indgribende kromisk eller
langvariy ldalse,

Efter servicelavens § B4, stk. 1, skal kommunen titbyde aftasning eller aflastning 41 eegtefaelie, formldre aller andre nasre
pirarende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, Servicelovens § 44 fastsldr, at
bestemmelsen | § B4, stk, 1, finder tisvarende anvendefse for barn, der har behov herfor,

Servicelovens § 52, st 3, nir, 5, fastsldr, at der, efter en forudaBende undersagelse efter servicelovens § 50 af et bams
farhold, kar etableras en aflastringsardning.

3. Andre Principafgorelser
Gzldende
Folnende Principafgarelzer er brugt ved afyprelsen og gaelder stadia:

85-12 Transportudgifier | forbindelse med, at et barn skulle | aftastning, skulle daekkes efter reglerne om nedvendige
merudgifter. Kemmunen havde vaerksat stotteforanstaltntng | form af aflastning, Kormmunen havde heavist forzeidrene bl at
sage udgifterne til transpert Bl og fra aflastringen deekket efter reglerne om skonomisk stette i forbingdelse med ivasrksatte
stptteforanstaltninger. Forseldrenes ret bl daskning af merudgifter kunne ke begraanses ved, at der ogsd kunne
Ivaerksaettes stotteforanstaltninger efter servicelovens regler herom. Det bev ved sagen gt il grund, at barnet var
amfattet af parsonkredsen for merudghitsydelse, og at kerse! | farbindelse med affastning var g relevent merodaift | forbold
t barnet. Forzeldrene havde derfor ret til at f& deskket udgifterne Gl ranspert, efter reglema om ngdvendige merudglfer,

B0-12 Kommunen skulle treeffe afodrelse, om et bam med spasticitet kunne bevilges et lngera Forlpb med ergoterapi og
bahysvemaing efter servicelovens bestemmelser om rdghning, undersggelse og behandlng eller eftzr servicelovens

hestemmelser om vediigehaldelsestrazning.

Arkestyrelsen fandt, at besternmafsen am rddgiviing, undersogelse og behandiing almindetigyis var tl relkdlertidly eler
kartvarig behandling, Det kunne dog ikke udelukkes, at bestemmelsen i konkret tilfeside kunne omfatte lengerevarende
Foriaty, Hiis bamet ikke kunne B3 stette efter naevnte bastemmelser, skitle kommunen iveerkseeite en sociaifaglio
undérspoeise mecEharkitepds shibharetXinme festata fibehsmiing/rashinneaerbe fremmisdnk omifransialtninger Acceptér cooklas !
manr har kikkat beowsenn Hyis man aicaplacer cook:as, garvenar relginfermatein, d¥ dette vaip samt om man har

banyttet simpi sogring elipr feltsanming af sogmng | en cockie, som At ueioler efter 12 mdneder. Lags merg
am Retanformations brig af coskies pd sidem Cooklanalitik

Acceplér session cookles '

https://www retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=160415 17-11-2014
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th behangling/trazntng, nér det mitte anses for at vasre af vassentlig betydning af hensyn i et hams elier en ungs seriga
behow,

67-13 En borger kan 13 aflesning 1 hiemmet | form &f praktisk, hizlp tl rengering. Agtefzlle, formeltire eller andre niere
pérorende, der | hjemmet passer en person med nedsat fysisk efler psykisk funktionsevne skal Klbydes aflasning 1 hjemmet
efter servicelovens § 84. Denne hieelp kan bestd af hjmelp eller stotte G nodvendige praktiske opgaver | hjermmet. Aflosring
glves i hjemmat og kan foruden hjzelp eller statte bk nodvendige prakliske opgaver i hjemmet, bestd i personiip hjmetp, phje
o omsorg. Aflasaing kan gives uafheengigt af, om batingelserne for at & midiertidig eller varig higslp efter servicelovens §
83, am personlia hiselp ¢g pleje 00 hizlp elter stette it nodvendige praktiske opgaver | hjemmet, er opfyldt.

4. Dery kenkrete afgorelsa
Afgarelse:
Ankestyrelsen har | mode truffet afgorelse | NWs sag om aftasining for deres sen.

Vi har beharidlet sagen for at afidare anvendelsesomradat for merudgiftsbestemmelsen | serviceloven § 43, set | forhold til

bectemmelsen om aflastning for barn i serviceloven § 84, stk, 1, i, § 44,

Videre har vi behandlet sagert for at afkhare anvendelsesomrddet for bestermmetsen om aflastringsordring | serviceloven §
52, stk. 3, r. 5, set | forhold ol besternmelsen om aflastming for bam i serviceloven § B4, stk 1, jf. § 44,

Resulzket er
+ Aflastning th foresldrene skal bibydas efter serviceloven § 84, sth. 1, Jf. § 44

Det betyder, at kommunen skal treeffe en ny afgerelse, hvor kemmunen med udgangspunkt herl kompenserer familien for
sannens handicap.

Wi e sBledes kommet B samme resultat som Det Sodale Heewn | Statsforvaltningen Y.
Der var enighed pd madat.
Begrundetsen for afgerelsen

Arkeskyrelsen finder, at bestemnmelsen om aflastning | servicelovens § 84, stie 1, if. § 44, ofr forud for anvendelsan af
sarvicelovens § 41 om nodvendige merudgifer, ndr dor er tale om aflastning pd grund af et barns nedsathe funkbonsevne.

Videre finder Ankestyrelsen, at det er Bestemmealsen | servicelovens § 52, stk. 3, nr. 5} om aftastningsordning, der fingder
anvendelse, ndr der er tale om bahov for aflastning pd grund aF barnets seerlige behow for statka.

Wi har fagt veegt pd, at udgangspunkiet er, at anvendelsen af aflasmingsordninger skal gd forud for arvendalsen af
servicelovens § 41 am merudgifter t aflastningsformal,

Sepvicelovens § 41 om nadvendige merudgifter skal sifedes betragtes som subsidizer | forhold 4l servicelovens regler om
affastring 1 § 84, stk, 1, if. § 44. Det bebyder, at der alene kan ydes hjestp til dekning af nedvendige merudgifter til
aflastning 1 eget hjem, safremt en af de gvrige aflastningsordninger ikke | b streskketict omfang kan lose behovet,

Yidere har vl lagt vaogt pd, at aRastning efter senicelovens § B4, stk 1, jf. § 44, kan gives | de tifatlde, hvor behovet for
aflastning er opstiet alene pl grund af bamats funktionsnedsaettelse. Vi har lagt tl grund, at aftastningen gives af hensyn
til den pyrige famitie, For eksempel for at give forealdrena Wi th de andre seskende, uden at bamet med
funkiforisnedsaettalse er B stede, Formalet med aflastringen er sdledes konkret at aflaste forstdrene og at imaedegd de to
evrige spskendes behav for opmaerksemhed og kontakt.

Wi har videra lagt til grund, at der ikke er tale om et behov for allastning pd grund af barnets seerlige behov for stetle,
hvorfor der ikke ar grundrag For at ivaerksastie aflastning efter servicalovens § 52, stk 3, nr. 5. Afgerende er slodes, at
aflastning efter § 84, stk. 1, ikke forudszatter en bernefagllg underspgelse og udarbejdelse af handlaplan, som en

afastringsordning efter servicelovens § 52 forudseetter.

Det er Incdgdet | vores vurdering, at det med udvideisen af anvendelsen af besternmetzen om aflastning i § 44, jf. § 84, stk.
1, hwer det blev prasciseret, at § 84, stk. 1, ogsd geelder for born, netog har veeret et anske at tilgodese et behov for
fleksibilitet i Forhold t at give de rette blbud tt barn,

Bemaerkninger til kKlagen

Kommunen har anfgrt, st Arkastyrelsen Ikke tidligers har taget stiifing ti, hvarvigh servicelnvens § 41 er subsicizar | forhold
tit  84. Kommunen anfgrer, at aflastning bevilget efter § 54 |kke glver foreeldrens samme fieksibllitet og mulighed for at
tilrettulzagge hjazipen, som ndr der udbetales et titskud tH foreeldrene efter § 41, hvorefter de selv er arbefdsgivere,
¥ommynen anfarer, at § 41 ma ansas For at vazre specialbestemmelsen i aflastningssituationer, hvor begge bestemmelser

kan anvendes. retsnigimgtan. dk bruger alt er mellertidig cookie (session cookia) 58 ate sder En sesson cookse udiaber, ndr

mar Far kket Brawsoren Fyvis Man agcepterer cogvies, gemmer retenformation.dk d2tte vam saml om man far
beryttet mmpel sagring eller futsagring 2f sagning | en ook, som altid udialer efter 11 rlineger. Livs merg i
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Kommunen anfarer endvidere, at det giver en ringere retsstiting at anvende § 84, Idet aflastning efter § 52 alene kan finde
sted p et anbringelsessted oprettet efter reglerne | § 67 6g 142, mens der ikke gasider de samme krav for 53 vidt angir
asflastning efter § 84, som heller ikke kraever en § 50-undersagelse.

Kemmunen anforer endelip, at preeciseringen af, at § 84 finder anvendelse | forhold til barn, som lad |
afbureaukratiseringen, har medfert en rekke problemstillinger og en andret praksis Fra naevnet, som Ankestyrelsen ber
tage stifling ti,

¥l bernierker, at det anforte er Indodet t vurdeningen af sagen. Vi henvizer t begrundelsen for afgorelsan.
Oplysninger i sagen

Vi har afgiort sagen pd grundlag af:

» de apiysninger, soim foreld da naevnet raf afgerelse | sagen

» nizviets afgerelse af 16, februar 2012

+ klagen til Ankestyretsen af §i, marts 2012

« naevnets genvurdering af 16. marts 2012

Kormmunen har givet afslag pd fartsat bevilling af 10 timers aflastning i hjemmet, if. servicelovens § 41, idet Hmerng var
midiertidige, indtil der tlev en aflactmingsplads ladlg, 0g sennen nu er tilbudt aftasming med 33 dagn &gt startende pr. 1.
april 2011, Famidtan har herudover 10 Hmers aflastnlng om ugen, der aendres siedes, at der | stedet for 10 timers
aflastning om ugen gives afastning med 5 timer ugantligt, Kommunen preeciserer, at aflastuingstimer Ikke kan benyttes t
det Bdsrum, bvor sannen kan ogholde sig § bprnehaven, idet der | 53 fald er tale om overkompensering af aflastningstitbug.
Komrmunen fremhazever saerligh, at der er tale om overkompensation af aflastningstitbud, ndr foreeldrene aflastes ved at en
aflastningspersan henter spnnen og tager ham med 4 vederiagsfri handicapridning 1 et Sdsrum, Fver har har et
pasningstilbud | barnehaven, kommunen bevitger nat-aflastning med 1 degn ugentligh, da senmen er et nat-aktivt barn, §f.
servicelovens § 52, stk, 3, e, 5.

Nezvnet hjemviser sagen G fornyet behandling. Kommunen skal treefie en ny afgerelse, hvorved foreldrene biiver
kompenseret yderligere for sennens handicap. Naevnet varderer, at det fke Kan udelukies, at sonpen har behov for
rigefysicterapl som et thbud, der lioger udover det Hbud, som han har | det sserfige dagitlbud, seivom det findar shed |
dagtifbuddets Sningstid. Neavnet finter, at det Ikke er dokumeriteret, at forsekirene er overkompenserat | forbindelse med
aflastringstimer 1l rdefysioterspien. Moevnet anfarer, at kammunen skal bevilge yderligere stotte bl forsaldrene ud fra en
korkret og Individuel vordering af, hwilken stette, der badst kompenserer foresidrene for sannens handlcap. Nasvnet
bemgeerker, at servicelovens § 41 er sekundaer 1 forhold Gt servicelovens regler om aflastaing | § 44, I, § 84, stk, k. Nazvnet
finder, at der er tale om forkert retsanvendelse, ndr kommunen beviiger de 33 aflastningsdsgn samt en ugentlig
nataflastning efter servicelovens § 52, skk. 3, ar. 5, Neevnet anforer, at aflastning bevilget efter § 52, stk. 3, r. 5 skal vaere
begrundet i bamets behav for serlip stotte og dermed barnets behov for &t vaere § aflasming, mens affasining, der er
begrundgt i den store belastring, det ofte kan vaere for en familie at have et barn med handicap, som udgangspunkt skal
bevilges efter § 44, Jf. § 84, stk. 1. Naevnet har lagt véegt pd, at aflastringen er besilget for at aflaste foreldrena og for at
imadegs de to andre barns behov for spmasrksomhed og kantakt.

Kommunen har kiaget over nasvnets afgerelse.

Ankestyrelsens principafgerelse 85-13 om aflastningsordning - merudgiftsydelse - ber... Side 3 af 3
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NOTAT

Hjemmepasning
Ankestyrelsen har truffet en principafggrelse i forhold til hjemmepasning. Se bilag.

Principafggrelsen har den retsvirkning, at kommunen skal sikre, at bevillinger af
hjemmepasning ligger inden for rammerne af principafggrelsen.

Konsekvenser af afgorelsen

Familieafdelingen har pa baggrund af sm-afggrelse revurderet vores
hjemmepasningsbevillinger, og vurderet, at 30 bevillinger skal flyttes fra § 41 (merudgifter)
til § 84 (aflastning).

Zndringen betyder, at hjemmepasserne fremadrettet skal aflgnnes af kommunen, hvor de
tidligere er blevet ansat og aflgnnet af familierne. Der sker ikke @ndring i bevillingen af
timer til hjemmepasning, og der sker ikke @ndringer i Ignnen til hjemmepasseren.

Nar hjemmepasserne bliver ansat af kommunen skal, der indhentes straffeattester, herunder
bgrneattest. Endvidere skal hjemmepasserne underskrive en kontrakt, som de skal
fremsende til kommunen. Nar de formelle forhold omkring ansettelse er i orden, overgar
Ignudbetaling til vores personaleafdeling.

Familierne er blevet varslet om overgangen ved brev i juni maned og i god tid. Pa trods af
dette er der fortsat 16 ansettelser, der ikke er kommet i orden.

Den forventede tidsplan har ikke kunne overholdes, fordi

1. De enkelte hjemmepassere har veeret lang tid om at aflevere en underskrevet
kontrakt. Der mangler fortsat 8 kontrakter.

2. De enkelte hjemmepassere har veret lang tid om, at fa den private straffeattest
sendt til kommunen. Der mangler stadig 12 private straffeattester.

3. Enkelte hjemmepassere har veret utilfredse med, at skulle have deres lgn udbetalt
af kommunen, og en enkelt har villet have mere i lgn, end det hidtil udbetalte.

4. Politiet har veret lang tid om at fremsende bgrneattest, men de er modtaget nu.

5. En familie havde ikke nogen hjemmepasser ansat.

Det har betydet at familieafdelingen, efter at have stoppet udbetalinger til foreldrene, har
mattet genoptage udbetalingerne maned for maned indtil de formelle forhold gar i orden.
Dette er sket af hensyn til, at bgrnene og familierne ikke oplevede brud i deres
hjemmepasning.

Der hvor hjemmepassernes har reageret pa de nye anszttelse betingelser eller ikke har faet
bragt de ans@ttelsesmassige forhold i orden, har familierne oplevet utryghed i forhold til
deres kendte hverdag.

De enkelte hjemmepassere er kontaktet igen, og bedt om senest at aflevere, det materiale
der mangler inden udgangen af uge 46, siledes at der bliver skabt ro for de familier, der
modtager hjemmepasning, samt sikre, at der ikke bliver brugt flere ungdige administrative
ressourcer pa omradet.

Allerod Kommune

Familier

Allerad Radhus
Bjarkesvej 2

3450 Allerad

TIf: 48 100 100
kommunen@alleroed.dk
www.alleroed.dk

Dato: 19. november 2014




Bilag: 3.1. Haringssvar, Handicapradet CPOP.pdf

Udvalg: Bern- og Skoleudvalget 2014-2017
Mgdedato: 25. november 2014 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 95199/14



Den. 24. november 2014

Der skal herfra Handicapradet ikke herske tvivl om at Byradet skal beslutte at understotte niveau 1.
Den beskrevne indsats pa dette niveau af meget begraenset karakter og tilsvarende gkonomien. Det er
reelt kun en registrering og ikke andet, men det er et stort fremskridt i forhold til det vi har nu. Pa dette
grundlag vil vi pa sigt kunne malrette behandlingen af de omhandlende diagnoser og vaere med til at
bibringe de enkelte bergrte personer en bedre livskvalitet med feerre operationer og tilherende
indlaeggelser.

MVH
Finn P.

Formand for Handicapradet
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Kort fortalt om cerebral parese

I Danmark findes der ca. 10.000 mennesker med diagnosen cerebral parese (spastikere).

Det skgnnes, at mellem 3000-3500er under 18 ar.De nyeste tal fra CP-registret viser,

at forekomsten af cerebral parese er 2,0 promille af en argang.Det betyder, at cirka 180 bgrn hvert
ar far diagnosen cerebral parese i Danmark.

Hvad er cerebral parese

Cerebral parese er en hjerneskade, der 19 ud af 10 tilfelde skyldes skader og forstyrrelser i den
umodne hjerne, mens den er under udvikling i graviditeten.

Kun i ca. 1 ud af 10 tilfeelde er der tale om en skade, der er opstaet under eller kort tid efter fgdslen.

Hjerneskaden er ikke fremadskridende. Alligevel oplever mange spastikere, at de motoriske
vanskeligheder, som hjerneskaden fgrer med sig, forvaerres med alderen.

Der er risiko for fejlstillinger, som senere kan udvikle sig til kontrakturer. En udvikling der kan fgre
til, at patientens funktion med tiden bliver indskraenket og at en eventuel gangfunktion mistes.
Personen risikerer dermed at blive mindre mobil, fa flere smerter, nedsat muskelstyrke og traethed.

Fysisk trening og den rigtige behandling kan dog 1 ofte mindske og/eller uds&tte de fysiske
vanskeligheder ved cerebral parese.

Udover de fysiske vanskeligheder som cerebral parese altid giver, vil mange mennesker desuden
have kognitive vanskeligheder i mindre eller stgrre grad.

Arsager

Der er forsket intensivt i, hvorfor nogle far cerebral parese. Alligevel er det pt. ikke muligt at pege
pa en enkelt arsag til, at bgrn far cerebral parese.

Skaden i hjernen kan skyldes iltmangel, infektion under graviditeten, sma blodpropper i barnets
hjerne og blgdning i barnets hjerne. Hos cirka 10 % er der opstaet en hjerneskade i forbindelse med
fadsel eller kort tid derefter.

For tidlig fedsel og tvillingef@dsel gger risikoen for cerebral parese.

Hvordan stilles diagnosen?

Diagnosen stilles ved hjlp af en neurologisk undersggelse hos leegen. Der er forskel pa, hvor

hurtigt man opdager, at et barn har cerebral parese. Det ath@nger bl.a. af, hvor sver hjerneskaden
er.




Nar et barn er svart hjerneskadet, kan symptomerne fra hjernen vise sig kort efter fgdslen. Barnet
kan sitre, vere stift og spaendt. Disse bgrn udvikler sig langsomt og far ikke samme faerdigheder
som jaevnaldrende bgrn. Mange har problemer med ern@ring, kommunikation og epilepsi.

I forhold til bgrn med lettere cerebral parese forholder det sig anderledes. De fremtreeder normale
ved fgdslen, og mange udvikler sig tilsyneladende normalt de fgrste 3-12 maneder. Men herefter vil
man opleve, at barnet har lidt langsommere upracise bevaegelser end andre bgrn, lige som de
udvikler sig langsomt i forhold til j&evnaldrene.

Forskellige former for cerebral parese

Cerebral parese bliver inddelt i tre hovedgrupper pa baggrund af de motoriske problemer.

e Spastisk cerebral parese er den hyppigste. Den udger cirka 75 % af tilfeldene.

e Dyskinetisk cerebral parese udggr cirka 10-15 % af tilfeldene. - herunder hyperkinetisk cp
(choreo atetose) .

e Ataktisk cerebral parese udggr cirka 5-7 % af tilfeldene.

Ledsagehandicap

De mest almindelige ledsagehandicap er epilepsi, der kan vare problemer med syn og hgrelse,
spiseproblemer, talevanskeligheder og nogle bgrn har ADHD.

Behandlingsmuligheder

Bgrn med cerebral parese er tilknyttet en bgrneafdeling, hvor de gar til kontrol ind til de fylder 18
ar. Herefter er der i dag ikke noget samlet tilbud fra sygehuset i forhold til mennesker med cerebral
parese.

Malet med den indsats der ydes over for bgrn med cerebral parese er at hjelpe barnet med at
overvinde flest mulige af sine funktionsvanskeligheder — bade de motoriske og i forhold til
eventuelle ledsagevanskeligheder.

Man kan dele behandlingen i 4 hovedgrupper:

Fysioterapi og ergoterapi
Medicinsk behandling
Operation

Bandagering
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NOTAT

Scenarier for kapacitetstilpasning af dagtilbud i Lynge

Eftersporgsel og kapacitet

Pa baggrund af befolkningsprognosen forventes det, at pladsbehovet i
dagtilbouddene i Lynge falder med 20 pladser fra det nuveerende niveau frem til
2017, der er aret med det lavest forventede kapacitetsbehov.

Herefter stiger efterspargslen pa dagtilbudspladser til 254 pladser (46 pladser)
frem mod 2021.

Stigningen i efterspargslen forventes primeert i forbindelse med udbygningen af
Julemosegard. Denne udbygning er indlagt i prognosen med 50 indflyttede
raekkehuse pr. ar i perioden 2019-2021. Derudover rummer prognosen endvidere
50 reekkehuse ved Gladgardsvaenge. Det forventes, at 10 raekkehuse vil veere
indflyttet i 2016 mens de restende 40 vil veere indflyttet i 2018

Udvikling i forventet efterspargsel pa dagtilbudspladser i Lynge

0-2 arige | 3-6 arige Samlet
pladsbehov
2015 83 145 228
2016 83 126 209
2017 87 121 208
2021 108 146 254

Maksimal kapacitet i Lynge 2015

| tabellen her nedenfor ses den nuvaerende maksimale kapacitet og de
udvidelsesmuligheder som findes (inkl. udbygning af Lynge Barnehus).

Institution 0-2 3-6 Samlet
arige arige kapacitet
Dagplejen 12 12
BHU Molevitten 36 60 96
Lynge BHU 24 42 66
Elmedalen 2C 24 42 66

| de efterfglgende scenarier beskrives det, hvorledes dagtilbuddene i Lynge kan
tilpasses den forventede minimumskapacitet pa 208 pladser i 2017 og
maksimumsefterspargslen pa 254 pladser i 2021.

Dagtilbuddene i Lynge i 2021 skal derved kunne tilpasses saledes at, de kan
rumme 46 flere pladser end i 2017.

Allerod Kommune

Dagtilbud

Allerad Radhus
Bjarkesvej 2

3450 Allerad

TIf: 48 100 100
kommunen@alleroed.dk
www.alleroed.dk

Dato: 10. november 2014

Sagsnr. 14/17663




Mulige kapacitetsudvidelser

Institution 0-2 3-6 Samlet
arige arige Kapacitet
Lynge BHU, udbygget 36 66 102
Elmedalen 2A 44 44
Multihuset 44 44

Samlet maksimal kapacitet

| alt | 176 | 254 | 430 |

Scenarie 1:
Lynge Barnehus renoveres, og dagtilbudspladserne i Lynge fordeles som
tidligere besluttet.

Kapaciteten i 2017 kan fordeles saledes:

Institution 0-2 arige | 3-6 Samlet
arige Kapacitet

Dagplejen 12 12

Fusioneret Elmedalen/ 51 81 132

Molevitten

Lynge BHU 24 40 64

| alt 87 121 208

I 2021 vil den ngdvendige kapacitet kunne fordeles saledes:

Institution 0-2 arige 3-6 Samlet

arige kapacitet
Dagplejen 12 12
Fusioneret EImedalen/Molevitten 72 104 176
Lynge BHU 24 42 64
| alt 108 146 254
Scenarie 1a:

Lynge Barnehus renoveres og udbygges

Den fysiske udviklingsplan, som blev behandlet af Barn og Skoleudvalget d. 27.
juni 2014, beskriver et scenarie, hvor Lynge Bgrnehus udbygges med en tilbygning
i en vinkel mod @st. Huset kan naesten fordobles til at rumme ca. 100 0-6 arige
barn. Den eksisterende bygning er pa 560 m2, og med en ny tiloygning pa ca. 440
m2, giver det et samlet areal pa 1.000 m2.

Udbygningen vil reducere den nuvaerende legeplads, men de gregnne omrader,
som stgder op til legepladsen vil kunne supplere denne. Dette scenarie giver en
modernisering af de fysiske rammer.

Det gkonomiske overslag pa omkostninger til entreprenar, radgiver mv. ekskl.
moms. udgjorde i 2013: 9,8 mio.kr.
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I 2017, hvor efterspargslen tilpasses til 208 pladser og hvor der samtidig er sket en
udbygning af Lynge Barnehus kunne kapaciteten fordeles saledes ud:

Institution 0-2 3-6 Samlet
arige arige kapacitet

Dagplejen 12 12

Fusioneret 30 61 91

Elmedalen/Molevitten

Lynge BHU 45 60 105

| alt 87 121 208

I 2021 vil den nadvendige kapacitet pa 254 pladser kunne fordeles saledes:

Institution 0-2 3-6 Samlet
arige arige kapacitet

Dagplejen 12 12

Fusioneret 48 86 96

Elmedalen/Molevitten

Lynge BHU 48 60 105

| alt 108 146 254

Selvom Lynge Bgrnehus udbygges til ca. 100 pladser og dermed kan rumme flere
barn end model 1, kan den fusionerede institution EImedalen/Molevitten ikke
holdes inden for rammerne af den ene af de to nuvaerende institutioner.

Scenarie 2:
Lynge Barnehus renoveres ikke. Bornene fra Lynge Bornehus indskrives fast
i de bornehuse, hvor de er genhuset.

Hvis Lynge Barnehus ikke renoveres og dermed nedleegges som daginstitution,
skal den samlede efterspargsel pa dagtilbud i Lynge kunne indeholdes i de to
barnehuse Molevitten og Elmedalen. Kapaciteten vil kunne fordeles pa falgende
made:

Institution 0-2 3-6 Samlet
arige arige kapacitet
Dagplejen 12 12
BHU Molevitten 35 60 95
BHU Elmedalen 40 61 101
| alt 87 121 208

Hvis Lynge Barnehus ikke indgar i kapaciteten vil den maksimale efterspgrgsel pa
254 pladser i 2021 ikke kunne rummes i de to bagrnehuse alene, selvom
kapaciteten opskrives til maksimum:

Institution 0-2 3-6 Samlet
arige arige kapacitet
Dagplejen 12 12
BHU Molevitten 36 60 96
BHU Elmedalen 44 80 124
| alt 92 140 232

| dette scenarie vil der skulle suppleres med 22 pladser for at kunne imgdekomme
efterspargslen.
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Dette ville kunne lade sig gore ved at etablere en udegruppe for barnehavebgrn
eller inddrage lokaler til en barnegruppe i Multihuset.

Scenarie 3:
Lynge Barnehus renoveres, og begge Barnehuset Elmedalens afdelinger
(Elmedalen 2A og 2C) nedlaegges.

Séafremt begge afdelinger i Barnehuset EImedalen nedleegges vil kapaciteten se
saledes ud:

Institution 0-2 3-6 Samlet
arige arige kapacitet
Dagplejen 12 12
BHU Molevitten 36 60 96
Lynge BHU 24 42 66
| alt 72 102 174

Selv i 2017 med den laveste efterspargsel pa dagtilbudspladser, vil efterspargslen
ikke kunne imgdekommes.

Pladskapaciteten uden Bgrnehuset Elmedalen ma suppleres med 34 pladser i
2017 stigende til 80 pladser i 2021.

Skal der findes pladskapacitet pa 80 pladser i Multihuset vil det fa store
konsekvenser for SFO- og klubtilbuddet, som i gjeblikket er placeret i Multihuset.

Side 4
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Fra: Sanne bech Davidsen [mailto:sanne.davidsen@yahoo.dk]

Sendt: 26. oktober 2014 23:38

Til: Miki Larsen; Agnete Fog; Erik Lund; Marie Kirk Andersen; Nikolaj Bliihrmann; Jesper Hammer; John
Kghler

Cc: Lise @rndrup ; maria Witthoff; Stine Sommersdahl; sgren Skov; Flemming Lund; Conni Matthiesen; Tine
Gjelsted

Emne: Mgde i Bgrne og skoleudvalg 28. oktober 2014

Kzere Bgrne- og Skoleudvalg
Jeg har netop set jeres dagsorden til mgdet den 28. oktober 2014.

Jeg henvender mig, om punkt 2 pa dagsordenen, hvor forvaltningen vil orienterer jer omkring, den
meget omfattende vandskade i Lynge Bgrnehus. Jeg har klippet denne tekst ud af bilaget:

Der er endnu ikke information om det konkrete omfang af vandskade i Lynge Bgrnehus, eller hvor
laenge renoveringen af huset vil vare. Allergd Service informerer Igbende om situationen.

Vi er utrolig glade for, at vi i EImedalen allerede i morgen, modtager stgrstedelen af bgrn og
voksne fra Lynge Bgrnehus og vil ggre alt, for at de falder godt til hos os. Vi vil ggre alt for at
bgrnene oplever sa lidt uro som muligt.

Eftersom vi nu star i en helt ny situation i Lynge, finder jeg det hensigtsmaessigt, at | ggr jer nogle
overvejelser omkring mulighederne for, at Bgrnene fra Lynge Bgrnehus, bliver permanent i
Elmedalen, skulle det vise sig, at skaden i Lynge Bgrnehus er omkostningstung for kommunen.

Vi star i EImedalen med egnede lokaler, som kan rumme bgrnene. Nu hvor bgrnene og deres
voksne, allerede er flyttet op i EImedalen, finder jeg det hensigtsmaessigt, at undersgge
mulighederne for, at bgrnene ikke skal flyttes tilbage igen om 3-6 maneder eller mere.

Jeg vil derfor venligst bede jer overveje mulighederne og besparelserne i, at lade bgrnene fra
Lynge Bgrnehus blive permanent i EImedalen, inden Allergd Service bruges flere penge pa

renovation af Lynge Bgrnehus, blot for at seelge Elmedalen 2A.

Mvh Sanne Bech Davidsen
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RUDERSDAL

KOMMUNE
Aftale om benyttelse af specialpaedagogiske pladser 25. september 2014
i Barnehuset Rudegards Allé, Holte
Bgrneomradet

Bgrneomradet administration

Sagsbehandler:

1. Parterne . Jakob Vilstrup

Allerad Kommune og Rudersdal Kommune ved Bgrneomradet TIf. 46 11 43 21
JAVI@rudersdal.dk

2. Aftale Sagsnr.: 14/17393

Der er mellem parterne enighed om nedenstaende betingelser for
Allerad Kommunes benyttelse af specialpladser i Barnehuset
Rudegards Allé.

Allergd Kommune disponerer over én plads i Rudegards Allé i aftalens
lgbetid. Allerad Kommune betaler for pladsen med den til enhver tid
geeldende arstakst.

3. Ydelse

Specialbgrnehaven, Rudegards Allé, er et kommunalt tilbud og
betegnes som et seerligt dagtilbud under SEL § 32. Bgrnehaven er
organiseret i Rudersdal Kommunes Bgrneomrade og indgar i
omradestrukturen pa det almene dagtilbudsomrade.

Rudegards Allés malgruppe

Malgruppen er barn i alderen 0-8 ar med bl.a. en eller flere af falgende
funktionsnedseettelser: synsnedseettelse, hgrenedseettelse,
kommunikationsnedseaettelse, mobilitetsnedseaettelse,
personlighedsforstyrrelse, spiseforstyrrelse, udviklingshaemning,
autismespektrum, ADHD, tilknytningsforstyrrelser, medfadt
hjerneskade, erhvervet hjerneskade, udadreagerende adfeerd,
selvskadende adfeerd, bgrn uden diagnoser.

Rudegards Allés abningstid

Barnehuset holder &bent mandag — torsdag fra kl 7:30-16:30, fredage
kl. 7:30-15:30.

Bagrnehuset holder lukket 5.6., fredag efter Kristi Himmelfartsdag,
24.12. og 31.12.




25. september 2014

Sagsbehandler:
Jakob Vilstrup

Ydelsestilbud

Tilbuddet bestar af individuelle tilrettelagte forlgb, der forestas af et
tvaerfagligt team. Der laegges vaegt pa det teette foraeldresamarbejde
med hjemmebesgag, samtaler, rad, vejledning og foraeldrekonsultation

| tilbuddet indgar fysio- og ergoterapi, psykolog- samt talepaedagogisk
bistand. Disse ydelser forestas af Rudegards Allé via Rudersdal
Kommunes afdeling for Forebyggelse og Radgivning. Tilbuddet bestar
af en samlet pakke, hvor delelementer ikke kan fraveelges.

Der udarbejdes seerskilt kontrakt for hvert barn ved indskrivning.

Karsel af barn til og fra Rudegards Allé er ikke en del af ydelsen.
Rudegards Allé kan dog tilbyde at foretage/foresta den daglige
koordinering af karslen.

Ekstraydelser
Safremt Allergd Kommune gnsker, at bgrnehuset skal tage imod et

barn med behov, der reekker ud over bgrnehusets almindelige tilbud,
skal parterne forinden indskrivningen drgfte finansiering af eventuelle
ekstraudgifter forbundet hermed. Som eksempel herpa kan naevnes
steerkt udadreagerende bgrn, som forudseetter fast tomands-
opdaekning.

Safremt Allergd Kommune visiterer (andre eksterne) ydelser til et barn,
som ligger ud over Rudegards Allés almindelige tilbud og aftalte
tilk@bsydelser, vil personalet i Rudegards Allé vaere behjeelpelige med,
at sende barnet (inklusive dets eksterne hjeelper) afsted og at tage
imod barnet, nar det kommer tilbage.

Fortrin til gvrige pladser

Safremt Allerad Kommune gnsker at gare brug af (mere end en) ekstra
pladser i bgrnehuset, og der er ledige pladser, vil dette blive prioriteret i
nedenstaende raekkefglge:

1. Rudersdal Kommunes egne bgrn

2. Alleragd Kommune og evt. andre kommuner, der betaler for faste
pladser

3. Andre kommuners bgrn



25. september 2014

Sagsbehandler:
Jakob Vilstrup

4. Takst

Taksten beregnes en gang arligt i forbindelse med fastlaeggelse af det
kommende &rs budget for barnehuset. Arstaksten for 2015 udger
435.111 kr.

Taksten opkraeves 1 gang arligt forud.

5. lkrafttreeden og opsigelse
Aftalen er geeldende fra den 1. januar 2015.

Aftalen kan opsiges skriftligt af begge parter med tre maneders varsel
til udgangen af et kalenderar.

For Allersd Kommune For Rudersdal Kommune

Dato Dato

Dorte Bloch Olsen
Bagrnechef
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Allerad Kommune - Dagplejeprojektet

Antal besvarelser: 32
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Denne rapport indeholder besvarelser for 32 respondenter og undersggelsen har en svarprocent pa 68,1 %.
Undersggelsen blev gennemfgrt i perioden 06-05-2014 - 23-05-2014.

Der er stor tilfredshed med dagplejen og enighed i det nuvaerende koncept og vaerdigrundlag (med enkelte kommentarer til
legestuernes forringelser). Meget fa besvarelser oplever sendringer i forbindelse med den nye ledelse og endnu feerre oplever ulemper.
Derimod er der positive kommentarer til ledelsens kompetence og lgft af gruppen.

78 % (25) vil veelge dagpleje igen.

Baseret pa kommentarer omkring arsagen til valg af dagpleje mener stgrstedelen at det er vigtigt med en kendt voksen, ro, naerhed og
trygge rammer (20, 63 %). En del havde ikke valgt dagpleje selv, men er nu glade for det (6, 19 %) og et par stykker valgte grundet et
sensitivt barn og at barnet var meget lille fra starten af pasningen. Herudover er det tidligere erfaring med dagplejen og hvad man har
hart om dagplejen. Det opleves at der er stgrre fokus pa barnet (3, 9 %).

Tilfredshed:
52 % (16)er meget tilfredse med dagplejen, 29 % (9) er tilfredse, altsa i alt 81 % giver udtryk for tilfredshed med dagplejen i dag.
3 % er meget utilfredse, hvilket svarer til 1 besvarelse og 10 % (3) har sagt hverken tilfreds eller utilfreds.

Der er en bred tilslutning med Dagplejens veerdigrundlag, holdning omkring sociale relationer, dagplejerens imgdekommenhed,
legestuens betydning og foreeldresamarbejdet.

Pa spegrgsmalet om man oplever at have indflydelse pa dagplejen via foraeldrebestyrelsen ser det lidt anderledes ud, da 20 % (6) er
tilfredse/meget tilfredse (10/10 %), 68 % (21) er hverken enige eller uenige, 6 % (2)er uenige i at have indflydelse pa dagplejen via
foreeldrebestyrelsen.

Kommentarerne omkring tilfredshed har fokus pa at der er mindre sygdom i dagplejen, forringelse af legestue samt omkring den
ufleksible ordning med 3-bgrns normeringen, hvor det kan vaere gavnligt med 4 barn i en overgangsperiode. Samlet set bliver der givet
udtryk for stor tilfredshed.

Serviceniveau:

Undersggelsen viser stor tilfredshed med dagplejens serviceniveauer. I spgrgeskemaet naevnt som abent i rigtigt tidsrum, 3-barns
normeringen, paeedagogiske arbejde og aktiviteter, roligt og naerveerende miljg, socialt samveer, tryghed i legestuegruppen, socialt
samveer i legestuen.

Ledelse:

67 % har ikke oplevet/ er ikke bekendt med andringer efter dagplejen har faet felles ledelses med et barnehus (32 /35 % -
10/11)

26 % (8) har oplevet ndringer efter dagplejen har faet falles ledelse med et bgrnehus.

77 % (24) oplever ikke nogen ulemper i forbindelse med den falles ledelse af dagplejen og et barnehus.

2 tilkendegiver i kommentarerne at veere meget tilfredse med den nuvarende ledelse og 1 udtrykker bekymring for tiden afsat
til ledelsen og behovet for at dagplejen kan vaere en selvsteendig enhed.

Udvikling:

45 % (14) ser det som en naturlig udviklingsmulighed at der kommer mere fokus pa det peedagogiske arbejde, som stgtter barnets
udvikling.

35 % (11) @nsker ikke at der arbejdes videre med de naevnte udviklingsmuligheder, periodevis dagpleje for ekstra ro, pasning udenfor
den normale dbningstid, geestepleje i samarbejdende institution, tidligere bagrnehave start.

35 % (11) @nsker at gaestepleje kan foregér i samme institution, som legestuen er i. Men i en del kommentarer gives der udtryk for at
der ikke skal veere gaestepleje i institutionerne.

29 % (9) gnsker muligheden for at dagplejen kan tilbyde pasning udenfor den normale dbningstid (inddrages i anden analyse)

Derudover er der stor spredning pa svarene og det er svart at lave en konklusion.

12]
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2 Hvor lzznge har dit barn/bgrn vaeret indskrevet i dagplejen?

100 ¢ /// _ S

Pct.

B izmdr. Mo zmdr. 7 mereend 18 mdr. W Akt barn stir paventelite ¥ Ubesvarct

2 Hvor leenge har dit barn/bgrn veeret

indskrevet i dagplejen? Abs. Pet.
1-8 mdr. 7 22%
9- 18 mdr. 11 34%
Mere end 18 mdr. 8 25%
Mit barn star pa venteliste 7 22%
Ubesvaret 0 0%

Spergsmalstype: Flere svar
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3 Har du bgrn i dagsinstitution {udowver i dagplejen)?

.h .h iw-n-

3 Har du born i dagsinstitution (udover i

dagplejen)? Abs. Pct.
Ja 12 38%
Nej 20 62%
Ubesvaret 0 0%

Spgrgsmalstype: Enkelt svar

[4]
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4 Har du benyttet dagpleje tidligere?

. L] . L] i‘ oves

4 Har du benyttet dagpleje tidligere? Abs. Pct.
Ja 15 47%
Nej 17 53%
Ubesvaret 0 0%

Spgrgsmalstype: Enkelt svar

[51
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5 Hvad er 5rsa9en til at du veelger dagpleje?

Svar

Det er et hyggeligt hjem, mit barn bliver passet i. Det betyder meget at jeg afleverer mit barn til en kendt voksen hver dag, og at de fa
andre der er i gruppen ogsa er kendte, da de gar i legegruppe to gange om ugen, og det er hos disse dagplejere mit barn bliver passet,
hvis der er sygdom eller fridage hos vores egen dagplejer

Feerre bgrn samlet. Mere ro. Blidere start

Har hgrt mange gode ting om dagpleje

tryghed og jeg synes de lzerer de farste trafik regler bedre . og vi fgler der er bedre overskud til barnene.

Rolige, trygge rammer, naerhed og varme, mindre sygdom, privat hjem med hygge, f& barn og voksne at forholde sig til.

at der er faerre bgrn i hverdagen og dermed god voksenkontaktat det er hjemme hos den samme voksne, eller, de andre mit barn
kender fra legestueat der er mulighed for kontakt med dyr

Vi havde et gnske om at vores barn skulle have trygge rolige omgivelser, og have mulighed for at knytte sig til en voksen som han var
sammen med hver dag. Vi har haft to bgrn i vuggestue, og vores erfaringer derfra var at omgivelserne ofte var larmende og de voksne
ikke havde mulighed for at veere opmaerksom pa alle bgrn. Vi havde en forventning om at det er nemmere at overskue 3-4 bgrn pr.
voksen, iseer nar den voksne er alene og ikke bliver distraheret af andre voksne (den blev indfriet).

Mor har selv vaeret i dagpleje som lille, teet kontakt til dagplejemor, lavt stgjniveu, mindre sygdom, hyggelige omgivelser, mere tid til
hvert enkelt barn. Hjemlig mad og hygge.

Har et seerligt sensitivt barn som derudeover havde en lav fadselsveegt. Hun havde brug for szerligt trygge rammer. Desuden passer
dagplejens rammer godt med bade mit og min mands @nske til barnepasning.

Vi fik tildelt plads i dagplejen med farste barn, hvor det ikke var gnsket - en tilfseldighed, men gode erfaringer gjorde, at vi valgte det til
vores andet barn.

naerhed, tryghed, beliggenhed, har dagplejer pa et lille "landsted", samvaer med dyr

Jeg havde ikke noget valg, da vi skulle have vores datter passet til en bestemt dato. Generelt synes jeg dagplejen har den fordel at der
er ro pd, ikke for mange barn, lyde, indtryk til min datter, som kun lige bliver halvandet ar.

Bedre kontakt mellem bgrn og personale. Bedre miljg. Starre fokus pé enkelte barn.

Havde farst valgt vuggestue, hvor vores sgn startede i november 2013, men siden opstart og frem til april i &r har han veeret meget syg.
Efter mange overvejelser og snakke med bade bgrneleege og sundhedsplejerske valgte vi at over flytte ham til dagplejen. Feerre bgrn,
mindre snitte, mindre miljg.

For lille normering i vuggestuerne og trygheden ved at kunne aflevere sit barn til den samme voksen hver morgen, selvom vi afleverer
tidligt ( k17).

Tanken om at det er den sammen person som mit lille barn mader hver dag var en meget betydelig grund. Barnet kunne maske ikke
engang kravle nar det skulle starte s& det at vide at der ikke er 15 store bgrn der Igber rundt om vores barn var en anden grund. Der
udover veaerdsaetter vi det at det lille barn er i et hjem. Der er regler og hyggeligt og ikke institutionaliseret i sin indretning - det tror jeg
et barn kan maerke. Vi holder af at dagplejerne besgger hinanden og har et netvaerk med bgrnene sa nar de er blevet starre sker der
stadig en masse udfordrende. Legestuen er en god afveksling og barnet er stadig med den samme voksen.

Jeg synes at dagplejen er det naestbedste at kunne tilbyde sit barn, nar nu man ikke selv har mulighed for at g& hjiemme med barnet. I
den allertidligste start i de sma bgrns liv er forudsigelighed, omsorg og opmaerksomhed pa det enkelte barn altoverskyggende. Det far
man ved at have ens barn i dagplejen. Modsat vuggestuen hvor man skal afleverer sit lille barn til en ny voksen hver morgen.
Paedagogiske principper er vigtige ja, men vigtigst er tryghed, rolige omgivelser og omsorg for det enkelte barn. Jeg er stor fortaler for
den dagpleje vi har i Allergd kommune og som fungerer rigtig godt!!!

Beliggenheden, og at barnet skal ga i en institution der kun rummer bgrnehave, nar han fylder tre. Synes derfor ikke at der er grund til
at introducere ham til et stort hus, som en integreret institution er.

Ville farst have haft vuggestue fordi dr i vores gamle kommune var laengere dbningstider, men der var ikke plads med vores farste i
lynge sé vi valgte en dagpleje og det har veeret den bedste beslutning for begge barn!

Fordi min datter var sa lille da hun startede

Farst var det fordi der ikke var plads i vuggestuerne, men nu at vi er i dagpleje systemet, og ved mere om det, fgler vi os meget heldig
at vi endte i dagplejen. Nu vil vi svare: fordi det er en rigtig god miljg for barn i den aldersgruppe, med trygge rammer.

har to store bgrn som begge har veeret i dagpleje i Blovstrad og det har vi veeret super tilfredse med sa der var ingen tvivl om at det
skulle veere dagpleje igen denne gang

Fa barn og et mere roligt og hyggeligt miljg.

De trygge rammer og den teette tilknytning, som kun kan skabes i et hjem og med fa barn sammen.

Mere hygge, mindre stgj, et hjem og ikke en institution.Mere en person som vi og vores barn har et forhold til end en folk med mange
udskiftninger.Vi mener at ro og trykke rammer giver den beste udvikling for vores barn.

Det er det allerbedste valg for bgrnene - de far et naert relation til en voksen, som de skal tilbringe meget tid sammen med. Der er
fokus pa naerveer og hygge og pa at give tid til de ting, der skal lzeres. Vores dagplejer er den bedste! Selv gaesteplejer virker super for
ungerne - det er kun foraeldrene, som kan have det lidt svaert :0)

Jeg kunne ikke fa vuggestueplads
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5 Hvad er 5rsagen til at du veelger dagpleje?

Svar

Dagplejen giver et trygt og roligt miljg for ens barn. Det er den sammen person som passer barnet hele tiden. Det betyder at
dagplejeren far et rigtig godt kendskab til barnet og familien. Man har som foraeldre en unik mulighed for at felge med i ens barns
hverdag gennem daglige samtaler med dagplejeren.Desuden er der kun tre barn per dagplejer sa der er tid til det enkelte barn.Det
foregar i et privat hjem med den ro det giver og der bliver foretaget hverdagsting og taget pa ture med bgrnene som man ogsa selv
ville have gjort hvis man var hiemmegaende. Vi saetter ogsa stor pris pé at vores dagplejer gar tur med bgrnene hverdag.

feerre barn, bedre voksenkontakt, samme voksen

Feerre barn pr voksen, lavere stgjniveau, mere familiepraeget, fast voksen for barnet at skulle knytte sig til i stedet for for mange og
skiftende, mindre fokus pa paedagogiske laereplaner

En primaer voksen som tager sig af mit barn. Samt at de kun har tre faste barn pr dagplejer.

Mere ro omkring bgrnSatser pa mindre sygdomSa grupper med teet kontakt

Spegrgsmalstype: Fritekst
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6 Vil du veelge dagpleje igen?

- - - L] ‘i bovas - Mohiv @rmen e

6 Vil du veelge dagpleje igen? Abs. Pct.
Ja 21 66%
Nej 0 0%
Beskriv arsagen her: 9 28%
Ubesvaret 2 6%

Spgrgsmalstype: Enkelt svar

6 Vil du veelge dagpleje igen?

Beskriv arsagen her:

tryghed

Nej, lige s trygt det er, lige sa skrebeligt er det, ndr der kommer laengere sygdomsperioder, og her er det altid barnet, som taber.
Ja bestemt jeg har tre barn og de har alle gaet i dagpleje. Skulle jeg fa flere skal de bestemt ogsa ga i dagpleje.

Pt har vi verdens bedste dagplejemor, Birgit fra Blovstred

Det fungere ikke.

Som forrige spgrgsmal. Mindre larm, personligt forhold, hygge, et hjem og ikke en institution

Jeg synes, institutionerne er blevet for store

pas

18]
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8
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Spegrgsmalstype: Frekvens
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Vandret procentberegning
Spegrgsmalstype: Frekvens
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Spergsmalstype: Frekvens

20 65% 5 16%

17 55% 6 19%

18 58% 7 23%

3 10%
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3 10%

7 23%
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13 Hvor tilfreds er du generelt med dagplejen i dag?

100 7

Pct.

W wogettiirads ™ Tireds ' Hyerten tifreds alier utiirads ™ Utifrads ™ Moget utireds 7 Ubesvaret

13 Hvo'r tllfreds er du generelt med Abs. Pet.
dagplejen i dag?

Meget tilfreds 16 52%
Tilfreds 9 29%
Hverken tilfreds eller utilfreds 3 10%
Utilfreds 0 0%
Meget utilfreds 1 3%
Ubesvaret 2 6%

Spergsmalstype: Enkelt svar
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14 Beskriv her hvis du har yderligere kommentarer, som er vigtige omkring din tilfredshed med dagplejen.

Svar

jeg er stor fan af dagplejen men kan godt blive i tvivl om hvor meget der bliver arbejdet med bgrnene vedr motorik ,leg osv .

Det kan veere sveert at komme med konstruktiv kritik eller stille spgrgsmal til den paedagogiske virke. Dette bliver sjeeldent tage vel
imod til trods for, at der fra afsenders side laegges stor veegt pa at kommunikere hensynsfuldt. Derfor har undertegnede haft bedt om
samtale med tilsynspaedagog Lise, som er dygtig og professionel. Ville gnske mere abenhed og plads til spgrgmal hos Dagplejerne.
Dette er den mindre fine kritik. Rosen er, at min (forhenveerende og kommende) dagplejer er sa sed og god ved mine barn, og jeg er
tryg ved at hun passer.p

Jeg oplever, i forhold til bern jeg kender i vuggestue, at der er mindre sygdom blandt bgrnene i dagplejen.Jeg er generelt rigtig tilfreds
med dagplejen, da jeg synes det matcher mine veerdier rigtig godt. Jeg synes dagplejens form er veerdifuld i det den minder meget om
en familiekonstelation. Jeg oplever, at dagplejerens familie (egne barn og dyr) indgér pa relevant vis i raimmerne for dagplejen. Det ville
man ikke have i en vuggestue.

Vi har veeret utrolig glade for at have et barn i dagplejen, og jeg taver ikke med at anbefale den til andre. Vi har faet et barn som er
glad, tryg og fuld af selvtillid. Han er dygtig til at tale og har tidligt leert former, farver og tzelle hos Lone. Vi har indtryk af at bgrnene
hos Lone lzerer at lgse konflikter og at veere keerlige overfor hinanden nar der er brug for det. Lone har en seerlig evne til at
kommunikere med bgrnene, og jeg tror at de bliver utrolig trygge ved hende, fordi hun fortaeller tingene som de er.Der er ALDRIG
problemer med at aflevere, vores barn har stort set altid glaedet sig til at komme afsted om morgenen. Han har naermest ikke veeret syg
i lgbet af de to vintre han har vaeret hos Lone, og jeg er temmelig overbevist om at det skyldes de rene omgivelser og den gode
hygiejne Lone holder hos bgrnene. Jeg har aldrig hentet et barn med snotnaese eller vadt/beskidt tagj hos Lone. S& kan det godt vaere at
de har alle mulige fancy hjaelpemidler og en god mening om at ville lsere bagrnene ting i vuggestuen, jeg har bare set nu, at det kun
fungerer hvis bgrnene ikke bliver udsat for et stresset miljg og hvis de faler sig trygge. Og det er lige praecis det som dagplejen giver
barnene. Der er vel ikke vigtigere ting for 0-3 arigt barn end ro, tryghed og keerlighed?

En glad datter der virkelig trives og en virkelig sed og utrolig kompetent dagplejemor der har veeret pa adskillige kurser. Det kursus der
blev holdt omkring motorisk udvikling var fantastisk og har haft en tydelig effekt pad min datter.Vi kunne som familie ikke gnske os
noget bedre!

I legestuen udnytter de ikke i tilstreekkelig grad den mulighed der er for feelles aktiviteter. Dagplejeledelsen er meget usynlig, og
kommunikationen mellem foreeldre og ledelse er utilstreekkelig, ledelsen foretager hgjst maerkvaerdige dispositioner, hvor foraeldrene
slet ikke inddrages og hgres.

Jeg oplever meget at min datter er alene i dagplejen fordi der kun er et andet barn, hvis mor har barsel og derfor ikke er seerlig meget
tilstedet. Det synes jeg er meget eergeligt, da en af vores arsager til at fa hende passet nemlig var at hun kunne omgas flere barn.

Er selv uddannet paedagog, sa var meget skeptisk overfor at skulle skifte fra en vuggestue over til dagplejen, men det er blevet gjort til
skamme i og med, at jeg kan se pad min sgn, at han har veeret hurtigt til at falde til, er glad og er i trivsel. Ingen sygedage

Den kontakt mit barn har til sin dagplejer er uvurderlig. Jeg faler mig meget priviligeret, at vi har mulighed for at fa passet vores barn i
dagplejen.

Dagplejen ser jeg som et meget vigtig tilbud til de foreeldre der forstar vigtigheden af kontakt, interaktion og naerhed som en vigtig del
for at skabe et solidt selvvaerd og selvtillid. Leeringskurven far derved en meget bedre start hvis de to ting er etableret. Det handler om
et trygt mgde som jeg ser og hare at kun dagplejere kan give med hele deres hjerte- og husrum.

Jeg synes vi kan veere stolte af at have sa gode dagplejere i Allerad kommune. Et fantastisk og steerkt alternativ til vuggestuerne.Det
eneste der bekymre mig er den skaevvridning jeg finder der er i dels opskrivningssystemet, hvor man ikke som udgangspunkt kan
veelge dagplejere i et bestemt omrade, men skal skrive navn pa den enkelte. Arsag til dette som jeg har hart er at sddan er IT systemet
sat op. Det mener jeg bestemt der ma kigges pa!Anden bekymring er den meget ufleksible ordning der er tradt i kraeft de seneste ar,
hvor en dagplejemor ikke ma ga med 4 bgrn, trods det at det kun ville veere for en meget kort periode. Jeg ved daginstitutioner er
underlagt nogenlunde samme krav de har dog bedre fleksibilitet ved at kunne rokerer rundt pa nogle bgrn ect. den mulighed har
dagplejen ikke.

Der hvor vi har svaret "hverken enig eller uenig” er fordi vi ikke har direkte viden om det. Vi har ikke haft meget med forzeldrebestyrelse
at ggre endnu, men det er fordi vi er stadig ret ny i systemet. Vi har heller ikke vaeret med i legestuen (ud over for at bringe og hente
barn), sa vi er ikke 100% sikkert omkring hvordan aktiviteterne stgtter laering. Vi kunne godt taenke os at veere med en dag.

Kunne veere super hvis lukketiden blev aendret til KI 17 mandag til torsdag da vi haenger i en tynd trad hver dag.

Jeg oplever at nogle dagplejere er bedre til foreeldre-relationer end andre, og haber det er noget som jeevnligt behandles pa kurser,
workshops og lignenede. Jeg synes det kan veere en ret stor udfordring med lukkedage, som ikke er helligdage, da vi ikke har
bedsteforzeldre i naerheden, der lige kan passe en enkelt dag. Det ville veere rart, hvis egen dagplejer var til stede om morgenen i
legestuen, da mit barn kan have det lidt sveert med omstillingen efter en weekend med ro derhjemme. Det ville vaere bedre, hvis
legestuen 1a en anden dag end mandag.

Den nye legestue ved skovvangskolen er under alkritik. Der er ikke plads nok, der er ikke ro nok, og nok fokus pa det som bgrnene skal
have af muligheder. Dette er en rigtig darlig lgsning, og eneste arsag til at jeg afventer lige nu, er at den er midlertidig.

Vi er meget glade for vores dagplejer og er sa tilfredse med, at vores bgrn gar/har gaet hos hende.

Jeg bryder mig ikke om, at mit barn er i legestuen, nar hendes dagplejer er gaet hjem/ ikke er mgdt endnu.
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14 Beskriv her hvis du har yderligere kommentarer, som er vigtige omkring din tilfredshed med dagplejen.

Svar

Vi har tre barn som alle har gaet eller gar i Dagplejen og har haft bgrn i Allergd dagpleje siden 2009. Vi har en rigtig god dagplejer
som vi saetter stor pris pd og som vi er glade og trygge ved passer vores bgrn. Vi er meget tilfredse med vores dagplejer. Det som vi
mener kan ggres bedre og som har veeret bedre er i forhold til ledelsen og legestuen:Vi er dog kede af den uro der i store dele af den
tid vi har benyttet dagplejen har veeret omkring ledelsene af dagplejen. Specifikt ser vi gerne at dagplejen har sin egen selvstendige
ledelse og ikke hele tiden bliver forsggt lagt ind under bagrnehusene.Legestueforholdende for Blaeksprutten (Lillergd)er blivet meget
forringet og vi haber at der er tale om en midlertidig forringelse.Desuden har vi falgende gnsker mht til indmelding/udmelding af
dagplejen:Det vil veere gnskeligt at en dagplejer kan ga med fire barn i et kort periode for at statte op om blandt andet optag af
saskende. Her taeenkes pa de tilfaelde hvor et barn har behov for en plads hos en bestemt dagplejer fa maneder far der bliver en plads
ledig. Sadan har det ogsa veeret tidligere og vi er uforstdende overfor hvorfor praksis er aendret.Forvaltningens retninglinierne for
tildeling af bagrnehavepladser til dagplejebgrn bar eendres.Pt. bliver tilflytteres barn pa garantilisten prioteret hgjere end kommunes
egne dagplejebgrn pa ventelisten. Dette pa trods at dagplejebgrnene stdr med et reelt behov for en plads nar de bliver tre ar.

Jeg har meget sveert ved at udtrykke min tilfredshed/utilffredshed, da mit barn ikke er kommet i dagpleje endnu og derfor ikke har haft
nogen kontakt med dagplejen endnu.

En starre fokus pa udendars aktiviteter. Iseer i med henblik pa, at barnene kan lege mere udendgrs aret rundt.Desuden ville det veere
rart, hvis der var klare retningslinier for/@get fokus pa, hvordan dagplejerne internt ger sig bekendt de forskellige barn og deres vaner
mm i forbindelse m gaesteplacering. Det oplever vi halter i flere forbindelser.Det ku desuden veere rart at fa en lidt mere detaljeret
overlevering ndr man henter i legestuen selvom ens faste dagplejer er gaet hjem.

Spegrgsmalstype: Fritekst
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Spegrgsmalstype: Frekvens
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17 Beskriv naermere her hvis du har yderligere punkter, som du synes er vigtige omkring serviceniveauet i dagplejen?

Svar

Kunne veere rart med lzengere abent fredag. Hvorfor findes der ikke merindskrivning i dagplejen som der ggr i institutionerne? Her er
da en keempe brgler Allerad kommune har begaet. Netop med dagplejen er man vaeldig personifixeret og kan du farst fa dit barn ind
hos den @nskede dagplejer tre maneder senere, ser du dig muligvis ngdsaget til at veelge vuggestue. Synes det er en trussel mod
dagplejerne, at denne ordning med merindskrivning er dem frataget. Seert at gare forskel pa Dagplejer og institution pa den made ved
samme kommune.

et enkelt punkt jeg godt kunne savne, er at man kan lade ting "overnatte" hos dagplejen. Hvor man nok i vuggestue kan have barnets
ting liggende.

Det er helt fantastisk at b@rnene har mulighed for at spille og synge med musik-susanne. Det ma gerne fortsaette.

At det bliver kommunikeret videre til foraeldrene, hvilke paedagogiske retningslinier man arbejder ud fra, og det ville i det daglige veere
rart at fa en tilbagemelding om, hvad man har beskaeftiget sig med.

Synes at det til tider kan veere presset/ sveert at hente inden for abningstiderne, specielt om fredagen hvor dagplejen lukker kl. 16.00.
Nar man selv farst har fri fra job mellem kl. 16.00-16.45 og ens mand arbejder dag, aften og nat. Kunne godt @nske en starre fleksibilitet
i forholdt til hvornar vi skal aflever vores barn. Dage hvor min mand farst skal mgde pa aftenvagt, har vi realt farst brug for pasning fra
kl. 14.00 og sa indtil jeg har fri kl. 16.00. I og med, at vi skal aflevere vores sgn kl. 9.00, sa far han en rigtig lang dag og meget lidt tid
sammen med sin far.

Abningstiderne er som altid en sveer diskussion. Jeg kan bare se at vi mangler en halv time mere om eftermiddagen far at na fra de
arbejdsdag inde i kbh der slutter kl. 16.15 (dagplejen lukker 16.45)Jeg haber meget pa at der kan findes en fleks Igsning. Har lige hart
om sekundaer og primaer pasning - det lyder maske som en mulighed.

Vil gerne igen pointerer at selvom at jeg veerdsaetter tre bgrnsorningen sa synes jeg stadig at det skulle veere muligt for en dagplejemor
at ga med 4 bgrn, hvis der er tale om et skift af bgrn. Det er jo umulige odds at lige der hvor et barn har brug for en start i dagplejen sa
lige passer med at et andet gar ud pa samme dato. Nej i virkeligheden vil det sige at dagplejen kommer til at ga med 2 bgrn indtil
naeste barn der har valgt lige den pa navn dagplejer, er klar til at starte!

Jeg oplever at nogle dagplejere er bedre til foreeldre-relationer end andre, og haber det er noget som jeevnligt behandles pa kurser,
workshops og lignenede. Jeg synes det kan veere en ret stor udfordring med lukkedage, som ikke er helligdage, da vi ikke har
bedsteforzeldre i naerheden, der lige kan passe en enkelt dag. Det ville veere rart, hvis egen dagplejer var til stede om morgenen i
legestuen, da mit barn kan have det lidt sveert med omstillingen efter en weekend med ro derhjemme. Det ville vaere bedre, hvis
legestuen 1a en anden dag end mandag.

Jeg sa gerne at lukkedagene forsvandt. De giver ingen veerdi for forzeldre, dagplejere eller kommunen. Der er ingen besparelse for
kommunen ved denne ordning, den er udelukkende til besvaerd (alle jeg taler med har denne hold, prev at spegrg ud om det).
Indferslen af trebarns ordningen og den tilhgrende gaestepleje har virkelig veeret rigtig godt.De fysiske forhold for legestuen efter
skiftet fra lokalerne og egen legeplads i Blovstrgd til et lille mgrkt rum i en insitution mener vi har veeret en meget stor forringelse. Vi
haber derfor at det er midlertidigt indtil der findes en Igsning som forhabentlig svarer til det i Blovstrad.. Vi ser det ikke som en fordel
at lokalerne er tilknyttet en institution, tvaertimod synes vi at det rolige miljg i Blovstrad var rigtig fint.Vi synes dagplejekonsulenten ger
et godt stykke arbejde og synes hun altid er positiv og lydher overfor os.

Isaer normeringen hvor dagplejeren 'kun' har tre barn er vigtig for niveauet i dagplejen.

Spargsmalstype: Fritekst
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19 Har du oplevet &ndringer efter Dagplejen har faet falles ledelse med et bgmehus?
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19 Har du oplevet andringer efter

Dagplejen har faet flles ledelse med et Abs. Pct.
bornehus?

Ja 8 26%
Nej 10 32%
Er ikke bekendt med den fzlles ledelse 11 35%
Ubesvaret 2 6%

Spgrgsmalstype: Enkelt svar
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20 Oplever du ulemper i Dagplejen i forbindelse med den falles ledelse af Dagplejen og et barmehus?
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20 Oplever du ulemper i Dagplejen i

forbindelse med den fzelles ledelse af Abs. Pct.
Dagplejen og et barnehus?

Ja 4 13%
Nej 24 77%
Ubesvaret 3 10%

Spgrgsmalstype: Enkelt svar
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Vandret procentberegning
Spergsmalstype: Frekvens

10% 5 16% 15 48% 2 6% 2 6% 4 13%

2 6% 3 10% 15 48% 2 6% 5 16% 4 13%

0 0% 2 6% 22 71% 2 6% 1 3% 4 13%
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22 Beskriv her hvis du har yderligere kommentarer, som er vigtige, omkring din oplevelse af den falles ledelse,

Svar

har ikke oplevet noget af dette da jeg ikke har gdet barm i dagpleje det sidste ar

Jeg har ikke rigtig nogen fornemmelse af den feelles ledelse.Jeg ved bare ikke om det er en god idé pa sigt med integration af
dagplaejen i et bgrnehus.

Jeg har overhovedet ikke bemaerket nogen aendringer.

Det har pa mange mader mange fordele, men i nogen tilfeelde, er det ikke muligt at "blande" et barnehus og en dagplejer- der er stor
forskel. Dvs det de ger pa fx en falles udflugt i et barnehus - er ikke altid den samme méade at en dagplejers udflugt kan keres pa..
Voers sgn har kun gdet i dagplejen en lille méned, sé synes at det er sveert at svare pa, men er bekendt med at lederen for dagplejen
0gsa er leder for et bgrnehus.

Vi tror det er vigtig at dagplejen har faet en leder tilknyttet. Det giver foraeldre mulighed for at ga til lederen hvis der er problemer.
Derud over er det vigtig at lederen har stor respekt for dagplejen som "selvsteendig” da det er et valg de har taget. Jeg oplever at det
sammenspil dagplejen har med lederen er gavnligt da der er blevet sat gang i projekter som de alle er optaget af og ser brugbart i
forhold til bagrnene.

Jeg synes at netop de kompentencer vores nuvaerende daglige leder af dagplejen giver dagplejen et Igft og nogle rigtig gode styrker!
Vi kan desveerre ikke svar disse spgrgsmal siden vi er ret ny i dagplejen.

Vi har ikke oplevet nogen aendring, troede egentlig at det havde vaeret sddan i leengere tid. Maske tages der mindre hensyn til den
seperate legestue, hvor der er plads til dagplejernes made at gare ting pa (lave mad med bgrne, kabe ind) frem for madpakker nu. Den
nye legestue er en meget kraeftig forringelse af service

Jeg har ikke bemaerket sendringer - sa vidt jeg husker

Vi gnsker at dagplejen er en selvsteendig enhed med egen ledelse. For os er det meget vigtigt at dagplejen har en ledelse hvis primaere
fokus er dagplejen og dens udvikling. Vi gnsker ikke at den nuvaerende integration med bgrnehusene mht til ledelse og de fysiske
rammer forsaetter og/eller udbygges.Vi synes desuden at der i dag er sat for lidt tid af til at lede dagplejen.

Spergsmalstype: Fritekst
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24 Der draftes forskellige udviklingsmuligheder for samarbejde mellem daginstitutionerne og
dagplejen. Vivil gerne vide hvad der for dig, er vigtigst at arbejde videre med. Hvilke af fglgende
muligheder vil du valge? (max3)
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24 Der dreftes forskellige

udviklingsmuligheder for samarbejde

mellem daginstitutionerne og dagplejen.

Vi vil gerne vide hvad der for dig, er Abs. Pct.
vigtigst at arbejde videre med. Hvilke af

felgende muligheder vil du veelge? (max

3)

At dit barn i en periode kan komme i
dagpleje, hvis de har brug for ekstra ro?

At dagplejen kan tilbyde pasning af dit barn
uden for dagplejens normale abningstid ?
At geesteplejen af dagplejebgrn foregar i
daginstitutioner, som har et seerligt
forpligtende samarbejde med dagplejerne, 6 19%
(og hvor bgrnene er sikret en

bgrnehaveplads)?

At foreeldre til dagplejebgrn kan veelge, at

deres barn kommer i barnehave, allerede 7 23%
nar de er 2% ar?

Jeg @nsker ikke der bliver arbejdet videre

7 23%

9 29%

(o)
med nogle af mulighederne e 35%
Andet: 5 16%
Ubesvaret 1 3%

Spgrgsmalstype: Flere svar

24 Der dreftes forskellige udviklingsmuligheder for samarbejde mellem daginstitutionerne og dagplejen. Vi vil gerne vide
hvad der for dig, er vigtigst at arbejde videre med. Hvilke af falgende muligheder vil du vaelge? (max 3)

Andet:

Vi er meget tilfredse med dagplejen som den fungerer i dag.
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24 Der dreftes forskellige udviklingsmuligheder for samarbejde mellem daginstitutionerne og dagplejen. Vi vil gerne vide
hvad der for dig, er vigtigst at arbejde videre med. Hvilke af faglgende muligheder vil du valge? (max 3)

Andet:

Jeg har tre barn i rap og dermed ogsa haft barn i dagplejen siden jan. 2010. Jeg har ikke fglt behov for nogle af de forsldede sendringer.

Jeg synes til gengeeld at det er vigtigt at bevare det gode som allerede findes i tilbuddet i dag.
At man laver en overgangs-periode, hvor barnet passes deltids i dagplejen og deltids i barnehaven af en bestemt kontaktperson.

jeg har valgt dagpleje for at komme VAK FRA institutionerne!!!
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25 Hvad synes du er en naturlig udviklingsmulighed pa dagplejeomradet? (gerne flere svar)
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25 Hvad synes du er en naturlig
udviklingsmulighed pa dagplejeomradet? Abs. Pct.
(gerne flere svar)

At gaestepleje foregar i samme institution,
som legestuen, sa barnet kender stedet og 11 35%
menneskerne

Automatisk skift fra dagpleje til barnehaven,

O,
der er tilknyttet legestuen 2 6%
Mere fokus pa at dgt ‘paedagoglske arbejde 14 45%
statter barnets udvikling
At dagplejen ogsa far en seerlig opgave for 9 2%

bgrn med et seerligt behov for et roligt miljg
Ubesvaret 6 19%
Spgrgsmalstype: Flere svar
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26 Beskriv her hvis du har yderligere kommentarer som er vigtige i forhold til dagplejens udvikling

Svar

stat op om dagplejernes faglige udvikling

Dagplejen er fantastisk som den er. Jeg er ikke helt sikker pa at jeg kan se hvorfor det er absolut ngdvendigt at eendre pa noget der
fungerer sa godt som det ger i dag? Hvorfor ikke bruge de administrative ressourcer pa andet end nytaenkning? Er der ikke en
overhaengende fare for at I overbelaster dagplejerne ved at eendre pa deres arbejdsforhold? De er jo trods alt arsagen til at det fungerer
sa godt som det ger. Arbejdet med bgrnene foregar trods alt hos dagplejerne og ikke i administrationen.

Jeg er spaendt pa overgangen mellem dagpleje og bagrnehavn og vil maske havde andre input til dette nar vi har veaeret igennem denne
fase

Jeg synes ikke, at dagplejen primaert skal veere for barn med saerlige behov.

Pas pa det ikke bliver et sted for barn med specielle behov. Der kan kun vaere tre bgrn hos dagplejen og jeg er bange for at forzeldre
som mig selv ville fraveelge dagplejen hvis det far ry af at veere et sted med de bgrn som har brug for seerlig meget ro. Men der er ikke
tvivl om at de kan klare opgaven og i det rette maengder er det en god ide. Jeg vil til en hver tid se det som at det barn far en seerlig
gave.

Igen bliver jeg bekymret for at dagplejen bliver rykket veek fra netop nogle af de grundprincipper der gjorde at vi som foreeldre valgte
dagplejen til at starte med. Jeg er ikke fortaler for at ens barn ved ferier/sygdom bliver passet i daginstitution. Jeg vil til en hver tid
hellere bevare den pasning som i dag tilbydes, hvor ns barn kommer over til en af de andre dagplejemgdre som barnet kender og er
tryg ved. Det er netop et tilvalg at vores barn passes i rolige og hjemlige omgivelser og ikke i institutionerne. Dernaest bekymres jeg
0gsa meget ved at bgrn med szerlige behov skal vaere selvskrevet dagplejen det vil jo kraeve mere af dagplejemoderen at have bgrn af
meget sensitiv karakter. Det vil betyde at hun hgjst sandsyneligt kun vil kunne rumme at have 2 bgrn og hvordan stiller det sa barnet
som ikke har szerlige behov, men gerne ser en modpart han/hun kan spejle sig i.

Det er vigtigt, hvis dagplejen bevares, at der er forskel pa vuggestue og dagpleje livet. At dagplejen blive mere integreret med
vuggestuen ser jeg ikke som et gode, tvaertom. Serberen anden stemning i dagplejen end der er i vuggestue, og tror at dette er et klart
tilvalg hos fem der har foretrukket dagpleje over vuggestue

vi er 100% tilfredse med dagplejen i Blovstrgd som den kerer idag og har ikke behov for yderligere service elller tilbud

Jeg synes at det er ekstremt vigtigt at man bibeholder dagplejen i noget taet pad dens nuveerende form, da ikke alle bgrn vil trives pa en
institution fra en tidlig alder. Det er ogsa vigtigt at man holder for gje at dagplejen ikke institutionaliseres. Teet samarbejde med
institutioner vil ikke ngdvendigvis lette overgangen fra dagpleje til barnehave.

Disse tiltag statter ikke dagplejen og det seerlige her ved. Hvad med at tage udgangspunkt i dagplejen nar der skal vurderes tiltag frem
for at tage udgagspunkt i en institution, hvilket er hvad jeg leeser ud af dette

Jeg kan lide dagplejen, som den er, og er absolut ikke interesseret i, at dagplejen skal flyttes til institutionerne. Jeg er heller ikke
interesseret i, at der skal vaere automatisk skift til barnehus, som legestuen er tilknyttet.

Vi synes bestemt ikke at geesteplejen skal foregd i en institution. Geesteplejen fungerer rigtig godt som det er i dag sa det skal man ikke
andre.Vi synes bestemt ikke der skal ske et automatisk skift til legestue institutionen. Hvis man vil dagplejen skal man ogsa give
dagplejebgrnene mulighed for at komme ind i alle institutioner. Der bgr indtaenkes i normeringen for de enkelte institutioner at der er
mulighed for at optage nogle barn fra dagplejen i Igbet af dret. Som vi ser det har Dagplejen allerede i dag en szerlig opgave med bgrn
med et seerligt behov for et roligt milje. Prioritering af uddannelse af dagplejerene sa de er kleedt pa til opgaven er da en rigtig god ide.
Men det er ogsa vigtigt at understregen at dagplejen absolut ogsa er for helt almindelige barn.Vi ser gerne en udvikling af dagplejen i
form af vdere og efter-uddannelse af dagplejerene som i det rigtig gode forlab med "Sma glade ben" med Nanett Borre.

Der er i forvejen ingen dagplejere i Ravnsholtkvarteret. Desuden er legestuerne, bade fgr og nu ogsa langt derfra. Det er en
medvirkende faktor til, at en forleengelse af dagplejen over til en fast bgrnehave ikke virker tiltraekkende pa os. Medmindre det kan
teenkes mere lokalt for alle.

Spegrgsmalstype: Fritekst
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Indledning

Indevaerende analyse udggr den sidste af tre delanalyser af styringsgrundlaget pa Dagtilbudsomradet.
Analysen er udarbejdet for at belyse muligheder for organiseringen af en madordning i daginstitutionerne i Allergd

kommune fremover, da den nuvaerende frokostordning ophgrer 31. juli 2015.

Undersggelsen har fokus pa nedbringelse af foraeldrebetalingen uden at ga pa kompromis med kvaliteten af maden.

Byradets budgetforlig 2014-17 beskriver, at fglgende analyse skal gennemfgres til budgetforhandlingerne
2015-18:

"Der arbejdes videre med at forbedre styringsgrundlaget pa daginstitutioner,

der skal sikre, at bgrnene far den daginstitutionsplads, der gnskes.”

Af "Konstitueringsaftalen for Allergd Byrad efter kommunalvalget den 19. november 2013” fremgar det i gvrigt, at der
skal gennemfgres en analyse af daginstitutionstaksten og lukkedage i takt med effektiviseringer pa
dagtilbudsomradet.

Analysen af daginstitutionstaksten indgar i Analyse af styringsgrundlaget i daginstitutioner, del 2 af Bgrn- og

Skoleudvalget d. 12. august 2014.

Organisering af madordninger i daginstitutionerne
Fra 1.januar 2010 indfgrtes en obligatorisk madordning i alle dagtilbud.

§ 16 a. Alle bgrn i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner og
privatinstitutioner efter § 19 skal have et sundt frokostmaltid alle hverdage, jf. dog

stk. 30g4 0og§ 16 b, stk. 1-3.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at et sundt frokostmaltid indgar som en
del af dagtilbudsydelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner

efter § 19, stk. 2-4, for alle bgrn i samme aldersgruppe.

Jf. Dagtilbudsloven § 16b gennemfgres der valg af madordning blandt forzeldre til bgrn i dagtilbud hvert andet ar.

I Allergd kommune gennemfgres der valg i de fgrste maneder af lige ar — med ikrafttraeden pr. 1. august.



Stk. 5. Kommunalbestyrelsen skal mindst hvert andet ar og hgjst én gang om aret
give mulighed for fravalg efter stk. 1 og 2 af et sundt frokostmaltid efter § 16 a, stk.
1. Frokostmaltidet skal ophgre, senest 6 maneder efter at foraeldrenes beslutning
om fravalg er modtaget af kommunalbestyrelsen. Forzaldrebestyrelsen eller
foreeldrene i den enkelte enhed er ansvarlig for at oplyse kommunalbestyrelsen

om foraeldrenes beslutning om fravalg af et sundt frokostmaltid.

Stk. 6. Kommunalbestyrelsen skal forud for foraeldrebestyrelsens eller
foreeldrene i den enkelte enheds beslutning efter stk. 1 og 2 oplyse
foraeldrebestyrelsen eller foraldrene i den enkelte enhed om kommunens

forventede takst for et sundt frokostmaltid, jf. § 32 a, stk. 3.

Det er kommunalbestyrelsen, der traeffer beslutning om, hvilke madordning(er), som foraeldrene skal kunne veelge
imellem, og hvilken andel af den samlede udgift, foreeldrene skal afholde.

Forud for sidste valg af madordninger i dagtilbud besluttede byradet, at den kommunale madordning fortsat er 100%
foreeldrefinansieret, og at valget gennemfgres med stgrst mulig valgfrihed. Det betyder, at hver aldersgruppe (0-2

arige og 3-6 arige) og hver afdeling i en daginstitution kan traeffe deres eget valg.

Samtidigt blev det besluttet, at foraeldre til bgrn i daginstitutioner kunne valge et frokostmaltid, som produceres fra
bunden i institutionens eget kgkken. | den nuveerende madordning i Allergd produceres maden af uddannet
kokkenpersonale i institutionernes egne kgkkener i hver enkelt afdeling. Institutionen far tildelt et kgkkenbudget

baseret pa kgkkentid pr. barn samt en kostpris til indkgb af madvarer.

I indevaerende valgperiode har 305 bgrn tilvalgt Allergd kommunes madordning. Det er udelukkende vuggestuebgrn,

som har tilvalgt den kommunale madordning.

Som oplaeg til byradets beslutning i 2012 fremlagde forvaltningen et forslag til madordning med ekstern leverandgr.

Denne sag blev behandlet af det davaerende Bgrneudvalg i august 2012.

Analyse
| det fglgende er en raekke kommuners madordning sammenlignet med Allergd kommunes madordning:

® Fredensborg,
® Hgrsholm
e  Rudersdal

e  Holbak.



Udover Allergds nabokommuner indgar Holbaek kommunes madordning i sammenligningen, fordi den kombinerer

ekstern leverance og egenproduktion.
Til brug for sammenligningsgrundlag er der lagt vaegt p3,
* hvorvidt der benyttes gkologiske ravarer
e typer af produktion (maden produceres fra bunden i eget kgkken)

e tildeling af kgkkentid og gennemsnitlig Ign til kgkkenpersonale.

Alle disse vilkar vil pavirke taksten pa madordningen.

Der er benyttet bade skriftligt materiale - modtaget fra kommunerne -; mundtligt overleveret data, og data fra

kommunernes egne hjemmesider.

Visse takster og kostpriser er beregnede gennemsnitspriser. Det skyldes at bl.a. Rudersdal og Hgrsholm prisfastsaetter

deres takst pa baggrund af en aldersopdeling, mens Allergd Kommunes takst for madordning er uafhaengig af alder.

| gruppen af sammenligningskommuner har Allergd den hgjeste takst, mens Holbaek har den laveste. Med det

udgangspunkt er de bagvedliggende faktorer analyseret.

Sammenligning af madordning

Emne/Kommune Allergd Holbaek Rudersdal* Hgrsholm® Fredensborg
Pris 0-2 ar 892 470 630 (680)2 506 (531) 518,8*
Pris 3-6 ar 892 470 740(680) 556 (531) 518,8*

@kologi Ja Ja Nej Ja Ja
Egen produktion Egen produktion
Produktionstype | Egen produktion og ekstern genp Ekstern leverance Egen produktion
leverance
0,3t (vug) 0,23t + 20t pr.
0,23t+2,5t 0,25t (bh) kgkken
Kgkken tid pr. ! T til produktion 0,058 t o
b 0,85t grundtimetal, pr. (kun til anretning) Store institutioner
arn pr. uge kokken o lui e € kan tildeles flere
0,1t pr. maltid til .
. grundtimer
anretning
Gnst.timelgn til 176/218 (197) - 168
kokkenpersonale 177,29 161,6 produktion 186
i kr. 150 anretning
Kostpris pr. barn 8,00/14,00 13,50/15,50
P kr. 8,50 12,50 (11) (14,50) 10,8
Indgari Indgar i
Transport . leverandgrpris 600.000 kr. leverandgrpris )

*Forzeldrebetalingsandelen udggr 75% af bruttoudgiften til madordningen.

! BEMARK! Taksten er aldersreguleret
2Tali () er det beregnede gennemsnit for at ggre tildelingerne sammenlignelige.




Produktionstyper
Der er fire forskellige typer af madproduktion:

1. Fuld egenproduktion, hvor maden laves hver dag i hver institution

2. Fuld egenproduktion, hvor maden laves i storkgkkener og transporteres ud til daginstitutionerne hver dag,

3. Ekstern leverance af delvis produceret mad, der transporteres til daginstitutionerne et par gange om ugen,
hvor det opvarmes og serveres

4. Kombination af ekstern leverance (delvis produktion) og fuld egenproduktion.

Allergd og Fredensborg har fuld egenproduktion fra et produktionskgkken i hver af de daginstitutionsafdelinger, der
har tilvalgt en madordning. (1)

Holbak har en kombineret ordning, hvor kgkkener med produktionskgkken kan tilbyde madordning med fuld
egenproduktion, mens daginstitutioner uden produktionskgkkener far maden leveret af en ekstern leverandgr (4).
Rudersdal har ligeledes fuld egenproduktion. Madordningerne er dog indrettet saledes, at nogle daginstitutioner med
store produktionskgkkener dagligt leverer mad til mindre institutioner med anretter-kgkkener (2).

Rudersdal opererer med 3 forskellige ressourcetildelingskriterier - afhaengig af produktionstypen.

Hgrsholm benytter sig af ekstern leverandgr i alle daginstitutioner. Der er fastsat forskellige kostpriser afhaengige af

barnets alder (3).

Produktionen og kravene til kgkkenpersonale samt Ignudgifterne har stor indvirkning pa stgrrelsen af
forzeldrebetalingen.

Kgkkener med fuld egenproduktion kraever flere personaletimer end anretter-kgkkener med delvis produktion af mad
og smgr-selv-maltider, idet anretning kraever feerre kpkkentimer til en lavere Ign.

Typisk vil et kgkken med fuld egenproduktion have kgkkenfaglig uddannet personale ansat, mens et anretter-kgkken

kan ggre brug af eks. en paadagogmedhjzelper med hygiejnecertifikat.

Hgrsholm, hvor al mad til alle daginstitutioner leveres udefra, har den laveste timetildelingsfaktor til
kgkkenpersonalet, og den gennemsnitlige timelgn til kgkkenpersonale er den naestlaveste i de kommuner, som
sammenlignes.

Holbak anvender en kombination af egen produktion til 1/3 af institutionerne og levering af mad til resten. Holbaek

har den laveste timelgn og naestmindste timetildelingsfaktor.

De gvrige 3 kommuner(Rudersdal, Fredensborg og Allergd), som alle anvender fuld egenproduktion, har de hgjeste
timelgnninger og den stgrste tildelingsfaktor af tid til kgkkenpersonale.
Ud af de 3 kommuner med egenproduktion (Rudersdal, Fredensborg og Allergd) har Allergd helt klart den hgjeste

timetildelingsfaktor til kekkenpersonale, og det laveste belgb pr. maltid.



Der er en umiddelbar ssmmenhang mellem produktionstype (fuldegenproduktion i egen institution eller delvis
produktion) og prisen pa madordningen. Forskellen opstar, fordi Ignnen til uddannet kgkkenpersonale i mange mindre

kgkkener, g@r prisen pa madordningen dyr.

@kologi

Alle sammenligningskommunerne navner gkologi i forbindelse med deres madordning, men ikke alle har et krav til

deres gkologiprocent.

e Allergd har et krav pa minimum 80% gkologi i madproduktionen.

®  Fru Hansens Kzelder, som er ekstern leverandgr i bade Holbaek og Hgrsholm, garanterer minimum 75 %
gkologi.

® Fredensborg har fastsat en gkologiprocent pa 75 %.

® Som den eneste kommune i sammenligningen har Rudersdal ikke et krav til gkologi i madproduktionen. Det

ses dog gerne, at der anvendes gkologi ske ravarer og sa fa tilsetningsstoffer som muligt.

Udgangspunktet for denne analyse var, at hgje krav til gkologi ville pavirke kostprisen og dermed taksten. Det viser sig

imidlertid, at Allergd med en hgj gkologi, har den laveste kostpris i sammenligningsgruppen.

Kostpris (pris pr. maltid)
Hgrsholm, som udelukkende anvender en ekstern leverandgr med delvist produceret mad, som kun skal anrettes i

institutionen, har den hgjeste kostpris (pris pa maltid pr. barn).

Rudersdal, som leverer mad fra egne storkgkkener i en daginstitution i lokalomradet, har en hgj kostpris til de sldste
bgrn, mens kostprisen til de yngste er den laveste i sammenligningskommunerne.

Rudersdal har en seerlig udgift til transport af mad fra storkgkkenerne til institutionerne. Det er en omkostning (ca. kr.
600.000,- i 2014), som tillaegges i foraeldrebetalingen, men ikke indgar i beregningen pr. barn.

Hgrsholm og Rudersdal differentierer kostprisen (udgift pr. maltid) efter alder. Den gennemsnitlige kostpris anvendes
til sammenligning.

Allergd kommunes kostpris er den laveste i sammenligningskommunerne.

Takster
I nogle kommuner er opkraevning sker fordelt over 12 maneder, mens juli maned er betalingsfri i andre kommuner.

Allergd kommune opkraever forzldrebetalingen i 11 maneder om aret.
| analysen er alle takster omregnet til 11 maneders betaling, sa det bliver sammenligneligt med Allergd Kommune.
Der er desuden foretaget en beregning af den gennemsnitlige takst for de kommuner, som har en aldersdifferentieret

takst.



De billigste priser pa madordning har de to kommuner, som vaesentligst anvender eksterne leverandgrer. Holbaek og
Hgrsholm har samtidigt de laveste udgifter til kgkkenpersonale.

Hgrsholm anvender udelukkende en ekstern leverandgr af mad til daginstitutionerne.

| Holbaek far 2/3 af institutionerne leveret mad fra en ekstern leverandgr og bruger samtidigt paedagogmedhjalpere
med hygiejne certifikat til at anrette den mad, der leveres i institutionerne. Den sidste 1/3 af daginstitutionerne i
Holbaek har ansat kgkkenfagligt personale i institutionens eget kgkken. Den gennemsnitlige timelgn til alt
kekkenpersonale baseres pa psedagogmedhjalperlgnninger.

Holbaek har planer om at haeve taksten for deres frokostordning i 2015. Den vil komme til at ligge pa omkring kr. 559,-,

lidt over Hgrsholm og Fredensborg.

Fredensborg kommune valgte at bruge ressourcer pa at anlaegge nye kgkkener i alle daginstitutioner, da de
obligatoriske madordninger blev indfgrt i 2010. Dette giver en raekke stordriftsfordele, som betyder, at

timetildelingsfaktoren pr. barn — og dermed Ignudgifterne — kan holdes pa et minimum.

Rudersdal kommune naermer sig samme model med fa daginstitutioner med store produktionskgkkener. Rudersdal
har en hgj gennemsnitstimelgn til kgkkenpersonale i storkgkkenerne.

Det skal navnes, at Rudersdal har en szerlig takst pa kr. 780,- for skovb@grnehavebgrn. Den kategori er fravalgt i
analysen, fordi denne kategori ikke eksisterer i Allergd kommune.

| Rudersdal er gennemsnitslgnnen beregnet pa baggrund af, at de fgrste 37 timer i storkgkkenerne er lederlgnninger

til en timelgn pa kr. 218. Timer derudover ligger pa kr. 176,-.

Forslag til organisering af madordning i Allergd kommune
Pa baggrund af de indsamlede data har vi valgt at opstille 3 forskellige scenarier for organisering af madordningen i

Allergd kommune.
De tre scenarier er beregnet ud fra en forudsaetning pa 230 maltider pr. barn pa et ar og prognosetallet for 0-6 arige

bgrn i kommunen pr. 1. marts 2015.

Scenarie A — nuvaerende frokostordning i opdateret udgave
Modellen beskriver den samme madordning, som Allersd Kommunes har i dag.

Her er afsat 0,85 time. pr. barn pr. uge til kgkkentid og en gennemsnitlig timelgn pa kr. 180,84.
Der er ikke afsat ressourcer til fraveer eller uddannelse.
Taksten i 2014 er pa kr. 892.

Bemaerk! at kostprisen foreslas forhgjet fra 8,50 kr. til 10,50 kr. pr. maltid.



Hvis kostpris og timelgn andres vil den ny takst for madordningen blive beregnet saledes:

0,85 kr 10,50 | kr 347.936
. (\t/u?nreli)b zlrt mad pr. ar i Tideling malle| _Moeing m
0-2 ar 3-6 ar i alt. lgn pr ar A tilmeldte i dag
barn 230 dg. pr. ar or. ar
pr uge

Blovstrad Bernehus 35 75 110 93,5 265.650 879.244 1.144.894 249.795
@rnevang 30 46 76 64,6 183.540 607.478 791.018 312.244
Skovvang 21 61 82 69,7 198.030 655.436 853.466 218.571
Blommehaven 46 74 120 102,0 289.800 959.175 1.248.975 478.774
Lillergd 55 47 102 86,7| 246.330 815.299 1.061.629 333.060
Renneholt 30 - 30 255 72.450 239.794 312.244 312.244
Kastanien 27 60 87 74,0 210.105 695.402 905.507 -
Rennehuset - 41 41 34,9 99.015 327.718 426.733 -
Kirsebzergaarden 33 38 71 60,4 171.465 567.512 738.977 343.468
Ravnsholt 53 130 183 155,6 441.945 1.462.742 1.904.687 551.631
Molevitten 33 60 93 79,1 224.595 743.361 967.956 -
Elmedalen 16 36 52 442 125.580 415.643 541.223 166.530
Lynge 22 42 64 54,4 154.560 511.560 666.120 -
Sam let resultat. 401 710 1.111 944,4( 2.683.065 8.880.365 | 11.563.430 2.966.316
Takst pr. barn pr. md. 946 946

Fordelene ved scenarie A er, at bgrnene oplever, at maden bliver tilberedt hver dag i eget kgkken. Frokosten vil ofte

vaere en varm ret, hvorfra duften af mad breder sig i deres opholdsrum. Det er en fordel, som forzeldre giver udtryk

for at ville prioritere hgjt.

Den stgrste ulempe ved den nuvaerende ordning i Allergd er den hgje timetildelingsfaktor til kgkkenpersonalet. Men

med et lavere timetal vil institutionerne ikke kunne tilbyde bzeredygtige stillinger til deres kpkkenpersonale. Med de

mange mindre institutionskgkkener og fa tilmeldte til madordninger er det allerede nu et problem at rekruttere

kvalificeret kgkkenpersonale.

Scenarie B — Ekstern leverance

Andet scenarie beskriver en model med leverance af frokost fra en ekstern leverandgr. Der er her taget udgangspunkt
i priser fra firmaet “Fru Hansens Keelder”, som ogsa er leverandgr til madordningerne i Hgrsholm og Holbaek.

I denne ordning leveres varm mad 2 gange om ugen. Med disse leverancer fglger smgr-selv-mad til de resterende
dage. Der beregnes 6 minutter pr. barn til anretning og en gennemsnitlig kostpris pa kr. 14,50 (gennemsnitstimelgn kr.

158,45). De dage om ugen, hvor der serveres varme retter, vil bgrnene kunne opleve duften af mad i deres institution.

Hvis denne ordning blev indfgrt i Allergd kommune viser beregninger pa de aktuelle forudsaetninger og normeringer i
2015, at taksten kan reduceres til kr. 420 kr. pr. md. (hvis alle indskrevne bgrn tilvaelger madordningen)eller 444 kr.,

hvis samme antal bgrn som i 2014tilvaelger til madordningen.



2,5 6 kr 14,50 kr 304.858

Tildeling m
Fast (time) | Anretning Tildeling m | timeldte i

antal pr. uge timer pr. Timer pr. Kostpris - alle dag

0-2 ar 3-6 ar ialt. huse barn uge Fru Hansen| lon pr ar pr. ar pr. ar
Blovstred Barnehus 35 75 110 3 8 11,0 18,5 366.850 152.429 519.279 120.413
@rnevang 30 46 76 2 5 7,6 12,6 253.460 103.816 357.276 145.367
Skovvang 21 61 82 1 3 8,2 10,7 273.470 88.162 361.632 107.936
Blommehaven 46 74 120 2 5 12,0 17,0 400.200 140.070 540.270 211.910
Lillerad 55 47 102 3 8 10,2 17,7 340.170 145.837 486.007 153.685
Renneholt 30 - 30 1 3 3,0 5,5 100.050 45.317 145.367 145.367

Kastanien 27 60 87 2 5 8,7 13,7 290.145 112.880 403.025

Rennehuset - 4 41 1 3 4,1 6,6 136.735 54.380 191.115 -
Kirsebzergaarden 33 38 71 2 5 71 12,1 236.785 99.697 336.482 157.844
Ravnsholt 53 130 183 4 10 18,3 28,3 610.305 233.175 843.480 261.621

Molevitten 33 60 93 2 5 9,3 14,3 310.155 117.823 427.978 -
Elmedalen 16 36 52 1 3 5,2 7,7 173.420 63.443 236.863 87.142

Lynge 22 42 64 1 3 6,4 8,9 213.440 73.331 286.771 -
Samlet resultat. 401 710 1.111 25 63 111 174| 3.705.185 1.430.360| 5.135.545 [ 1.391.283
Takst pr. barn pr. md. 420 444

Fordelene ved scenarie B er en lavere Ignudgift til kgpkkenpersonale og dermed en lavere foraldrebetaling.

| denne madordning er det ikke ngdvendigt med uddannet kgkkenpersonale. Institutionerne kan ggre brug af en
paedagogmedhjaelper med hygiejnecertifikat til at anrette maden.

Der serveres lune retter og smgr-selv-mad fra en godkendt og erfaren leverandgr, som sikrer levering af maden. Der
skal ikke tages hgjde for vikardekning ved sygdom., idet dette er leverandgrens ansvar.

Smgr-selv-mad kan vaere en god padagogisk oplevelse og anvendes som laering for bgrnene.

Ulemperne er, at der ikke laves mad i husene, og bgrnene kan ikke opleve duften af tilberedningen af maden. De vil
kun fa varm mad 2 dage om ugen, og der er ikke mulighed for at tage hensyn til bgrnenes smag og behag.

Mange forzeldre har en opfattelse af, at mad fra en ekstern leverandgr er kedeligt.

Scenarie C — Faelles omradeproduktion
| sidste scenarie beskrives en kombinationsmodel med et produktionskgkken pr. omrade og mindre anretter-kgkkener

i de institutionsafdelinger, der ikke varetager produktion af maden. P4 den made deles flere institutioner om kgkken
og kgkkenpersonale, hvilket resulterer i, at der kan tilbydes flere baeredygtige stillinger.

Kgkkenpersonalet vil kunne indga i en turnus og fx tilberede maden 1 dag om ugen i hver af omradets institutioner.
Der vil samtidigt skulle tilberedes mad til opvarmning og/eller smgr-selv-mad til de dage, hvor maden ikke tilberedes i

institutionen.

Alternativt kan maden transporteres fra omradets produktionskgkken til de enkelte institutioner pa daglig basis.

Modellen kraever transport af den varme mad. | Rudersdal benyttes Beredskabet til at levere maden, og forvaltningen

varetager administrationen samt indkgb af varmekasser m. Det er ogsa muligt at tilkgbe en ekstern leverandgr af

transporten, som samtidigt s@rger for varmekasser osv.
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Ressourcetildelingen til denne model er baseret pa en grundnormering i timer pa 2,5 timer pr.
institutionsafdeling/hus. Derudover tildeles 13,4 min. pr. barn pr. uge til de institutionskgkkener, der forestar
produktion af mad og 6 min. pr. barn pr. uge til de institutioner, der kun anretter maden.

Der regnes med en gennemsnitspris pa 180,85 kr. til kgkkenpersonale.

Prisen pr. maltid forhgjes til 10,50 kr.

Baseret pa normeringen for 2015 bliver taksten for denne madordning 499 kr.+ transport (hvis alle indskrevne bgrn

tilveelger madordningen )eller 700 kr. + transport, hvis samme antal bgrn som i 2014 tilveelger til madordningen.

2,5 0,223 0,1 kr 10,50 | kr 347.936
Fast (time) Valriabelt ' ' . Tildeling m. ﬁldeling m
antal (timer) | Anretning [timer pr.| mad pr. ar i alle tilmeldte i
0-2ar | 3-6ar| ialt. huse pr. uge pr uge (timer) uge 230 dg. lon pr ar pr.ar |dag

Blovstrad Bernehus 35 75 110 3 7,5 24,5 - 32,0 265.650 301.200 566.850 174.699
Jrnevang 30 46 76 2 5,0 35,2 - 40,2 183.540 378.348 561.888 251.132
Skovvang 21 61 82 1 2,5 - 8,2 10,7]  198.030 100.619 298.649 69.097
Blommehaven 46 74 120 2 5,0 49,5 - 54,5| 289.800 512.557 802.357 318.709
Lillerad 55 47 102 3 7,5 - 10,2 17,7] 246.330 166.445 | 412.775 96.346
Ranneholt 30 - 30 1 2,5 35,2 ° 37,7 72.450 354.838 427.288 177.547
Kastanien 27 60 87 2 5,0 - 8,7 13,7] 210.105 128.830 | 338.935 33.086
Ronnehuset - 4 41 1 2,5 - 4,1 6,6 99.015 62.064 161.079 15.939
Kirsebaergaarden 33 38 71 2 5,0 - 71 12,1 171.465 113.785 285.250 83.763
Ravnsholt 53 130 183 4 10,0 56,6 - 66,6] 441.945 626.680 | 1.068.625 388.303
Molevitten 33 60 93 2 5,0 - 9,3 14,3| 224.595 134.473 | 359.068 34.535
Emedalen 16 36 52 1 2,5 ° 5,2 7,7 125.580 72.408 197.988 57.151
Lynge 22 42 64 1 2,5 46,6 - 49,1 154.560 461.787 616.347 494.741
Samlet resultat. 401 710 | 1.111 25 62,5 247,8 52,8 | 363,1 | 2.683.065 3.414.034 | 6.097.099 | 2.195.047
Takst pr. barn pr. md. 499 700

OBS! Modellen kraever, at der etableres et produktionskgkken i hvert omrdde med tilstraekkelig kapacitet til, at der
kan leveres mad til alle bgrn i omrddet!
Pa nuvaerende tidspunkt er det ikke muligt for alle omrader at fa et produktionskgkken med tilstraekkelig kapacitet til

at levere mad til alle omradets institutioner uden ombygning og fornyet godkendelse af myndighederne.

Modellen kan dog indtaenkes i strukturprocessen og den fysiske udbygningsplan pa dagtilbudsomradet, sa der sikres
kokkenkapacitet til at etablere denne model over ar.
Der vil vaere kpkkenkapacitet til umiddelbart at etablere modellen i fglgende omrader:

e Lynge — kgkkenet i Multihuset

e Skovvang — kgkkenet @rnevang Bgrnehus

Sa snart institutionsbyggeriet i Ravnsholt og Blovstrgd er feerdiggjort kan disse produktionskgkkener levere til
e Ravnsholtinstitutionen og Kirsebaergardens bgrnehus (evt. Violklyngen)

e  Blovstrgd bgrnehus

Modellen vil ikke kunne etableres i Lillergd-omradet, fgr der er taget stilling til dagtilbudsstrukturen i dette omrade.
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Fordelene ved dette scenarie er, at bgrnene vil opleve, at der laves mad i deres hus i Igbet af ugen. De vil fa lune retter
flere gange i Igbet af ugen og smer-selv-mad, hvor de kan deltage og lzere.
Der kan skabes en fleksibel menuplanlagning, hvor hver institution har mulighed for at pavirke menuen.

Taksten vil kunne saettes ned.

Ulemperne vil vaere at der ikke serveres fuldt produceret varm mad dagligt, og at kgkkenpersonalet kan risikere at
skulle flytte arbejdsplads flere gange om ugen.
Modellen er sarbar ved sygdom hos kgkkenpersonalet — dog ikke sa sarbar som den nuvaerende model, idet

stordriftsfordelen vil sikre, at der tilknyttes flere medarbejdere til produktionskgkkenerne i hvert omrade.

Konklusion
Hvis Allergd fortsat tilbyder en madordning, som den ser ud i dag (scenarie A), vil det veere ngdvendigt at gge prisen

pr. maltid (kostpris), for at der madordningen kan leve op til kravet om 80% gkologi. Prisen vil dermed stige med ca.

50 kr. pr. indbetalingen i forhold til 2014.

| alle modeller haenger en takstnedsaettelse direkte sammen med besparelser pa Ignudgifterne i forbindelse med
madordningerne. @nskes en billigere madordning, kan taksten nedbringes pa flere mader.
Dette kan ske
1) ved at nedskrive timetildelingsfaktoren for kgkkenpersonalet fx i en omrademodel, hvor der varetages fuld
produktion af maden i tilknytning til omradets institutioner. For at sikre baeredygtige stillinger for
kgkkenpersonalet vil det veere ngdvendigt, at flere institutioner deles om samme kgkkenpersonale.
Besparelsen pa denne model (C) kan vaere op til 554 kr. pr. indbetaling (6.094 kr. pr. ar)

2) lIgnudgifterne nedbringes ved at udlaeegge madordningen til en ekstern leverandgr, som kan tilbyde

delvist produceret mad til en vaesentlig lavere pris.

Den nuvaerende madordning med fuld egenproduktion i hver institutionsafdeling hver dag forudsaetter en hgj
timetildeling pr. barn til kekkenpersonalet sammenlignet med andre kommuner. Valget af egenproduktion udlgser
desuden en hgjere gennemsnitstimelgn, idet der er kgkkenpersonale i mange sma kgkkener, og kgkkenpersonalet har
en kgkkenfaglig uddannelse.

En ekstern leverandgr hgster stordriftsfordele ved at samle produktionen af mad i store kgkkener, saledes at den
samlede udgift til Isnninger kan nedszettes. Derudover er der en mindre udgift til uuddannet personale til anretning

meget fa timer pr. uge.
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1. Indledning

Byradet har i budgetforliget 2014-1017 gnsket en analyse af anvendelse og
organisering af vikarer i organisationen. Dette notat preesenterer resultatet af
denne analyse.

Felgende omrader indgar i analysen:
e Sygefraveer pa hovedomrader, jf. afsnit 3
e Refusioner og fraveerspuljer, jf. afsnit 4
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e Vikardaekning pa skoleomradet og sfo, jf. afsnit 5
e Vikardaekning pa dagtilbudsomradet, jf. afsnit 6
e Vikardaekning pa seldreomradet, jf. afsnit 7

2. Sammenfatning

Arbejdsgruppen anbefaler sammenfattende fglgende;
Central budgettering af puljer, jf. afsnit 4.1
Central styring af refusioner, jf. afsnit 4.2

@get anvendelse af bruttonormeringer pa aldreomradet, jf. afsnit 6.5
Fortsat fokus pa nedbringelse af sygefravaer

PonNE

Ad 1 og 2: Det gkonomiske potentiale forventesat vaere 1 mio. kr. Dette forslag er
medtaget i statusnotat 3 under Direktionens forslag til budgetrektioner, jf. forslag
41).

Ad 3: | en alt andet lige betragtning er der et teoretisk potentiale pa 0,4 mio. kr. i
Hjemmeplejen. Der er stor usikkerhed vedr. beregningspotentialet, som blandt
andet forudsaetter, at der fremover slet ikke anvendes vikarbureau, hvilket ikke er
realistisk. Der er i gvrigt en meget teet korrelation mellem besparelsen pa 0,5 mio.
kr. vedr. forsag 31 i Direktionens forslag til budgetreduktioner i statusnotat 3.

Ad 4: Det gkonomiske potentiale er ikke opgjort.

3. Sygefraveer

Sygefravaer kan have betydning for virksomhedernes vikarforbrug. Nedenfor vises
sygefraveaeret for Allered Kommune for seks hovedomrader 2011-2013:

2011 2012 2013
NY3-niveau Kalend | Fravaer |Ansatte| Kalend | Fravaer |Ansatte Walend Fravaer |Ansatte

erdage i % erdage i % erdage i %

(timer) (timer) (timer)

Borgerservice - 1.276 3,86% 103,42 903 3,04% 97,55 972 3,27% 95,66
Dagtilbud - Virksomheder 8.212 6,49% 392,99 7.492 6,16% 369,57 6.821 5,88% 354,28
Forvaltningens Lgn 2.720 3,39% 262,38 2.902 3,21% 286,99 3.230 3,33% 288,23
Skole og Kultur - 9.762 4,82% 663,28 8.633 4,16% 664,10 8.307 4,17% 638,43
Teknik Og Drift - 1.201 4,38% 85,44 1.262 4,56% 81,37 1.876 6,15% 82,86
fEldre og Sundhed - 5.574 6,40% 303,86 7.297 7,55% 297,76 7.240 7,00% 308,19
Sum 28.745 5,13%| 1.811,37 28.489 4,90%| 1.797,35 28.446 4,89%| 1.767,65

Kilde: Silkeborg Data (lgnsystemet)

Generelt vil nedbringelse af sygefravaer nedbringe udgiften til vikarudgifter eller
give mulighed for et hgjere serviceniveau.
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4. Refusioner og fraveerspuljer i Allered Kommune

Ved barsel og sygefraveer i mere end 28 dage yder medarbejderens
hjemkommune dagpengerefusion svarende til dagpengesatsen.
Refusionsindtaegten tilfalder virksomheden/den pagseldende afdeling i
Forvaltningen.

Derudover er der i Allersd Kommune etableret fglgende to centrale puljeri
forbindelse med fraveer:

Barselspuljen

Det er lovpligtigt at etablere en ordning, der sikre 80 pct. refusion i forbindelse
med barsel. | Allersd Kommune gives 100 pct. refusion af Ignudgiften til ansatte,
der er pa barsel. Alle virksomheder og Forvaltningen er tilsluttet ordningen, og
alle enheder biddrager med 0,8 pct. af Isnbudgettet til ordningen.

Sygefravaerspuljen,

Puljen er frivillig og lokalt besluttet. Alle virksomheder er tilsluttet puljen, bortset
fra Park og Vej, Allergd Service samt Genoptraeningen. Forvaltningen er heller ikke
tilsluttet puljen. De medvirkende virksomheder bliver i trukket af 0,7 % af Ignsum.
Puljen fglger sygedagpenge perioden, saledes at der ved langtidssygdom (over 28
dage) udbetales et supplement til sygedagpengerefusionen. Der arbejdes med tre
forskellige satser. Puljen justeres arligt, sa naeste ars budget fastsaettes ud fra
forbruget det forgangne ar. Puljen er en solidarisk ordning, som er etableret med
henblik pa at sikre alle virksomheder et rimeligt serviceniveau overfor borgerne
ved langtidsfraveer.

Begge puljer administreres, saledes at de i princippet skal “hvile i sig selv”, hvilket
sker ved en justering af biddragsprocenten.

Administration af de to centrale puljer, herunder indhentning af
dagpengerefusion varetages af Personaleafdelingen.

| 2014 er der indhentet 5,6 mio. kr. af virksomhedernes og Forvaltningens
Ignbudgetter til barselspuljen og 3,7 mio. kr. til sygefraveerspuljen. | 2014 blev
bidragsprocenten ikke justeret, trods et overskud i 2013 pa 1,8 mio. kr. Der
forventes i 2014 et samlet mindreforbrug pa ca. 1,2 mio.kr., hvilket dog afhaenger
af det faktiske fraveer i den resterende del af aret.

4.1 Forslag om model for centrale puljer
Arbejdsgruppen forslar, at puljerne fremover budgetteres centralt, og at
Ipnbudgetterne justeres i overensstemmelse med gaeldende bidragssatser for
2014. Herved tilfgres kommunekassen det forventede mindreforbrug i 2015 og

arene fremover. Konkret betyder dette at;

. Alle virksomheder, afdelinger og stabe biddrager med 0,8 pct.af
Ignbudgettet til en central barselspulje
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. De virksomheder, som i dag deltager i sygefravaerspuljen, bidrager med 0,7
pct. af Iesnbudgettet til den centrale sygefraveaerspulje. Ordningen ggres
obligatorisk for de pagaeldende virksomheder

. Virksomhedernes og Forvaltningens Ipnbudgetter nedskrives permanentet
en gang for alle i overensstemmelse med ovenstaende.

. Samlet set overfgres der i en alt andet lige betragtning ca. 5,6 mio. kr. fra
virksomhedernes og Forvaltningens Ignbudget en gang for alle.

. Heraf overfgres 4,4 mio. kr. til et centralt budget under

Personaleafdelingen, og de resterende 1,2 mio. kr. er en forventet overskud,
der foreslas tilfgrt kassebeholdningen. Overskuddet fremkommer ved at der
i 2013 og 2014 har veeret indhentet flere penge til ordningen end, der har
veeret behov for.

. Personaleafdelingen justerer herefter budgettet i forhold til geeldende
budgetforudsaetninger, under- og overskud tilfalder kommunekassen

Forslaget indebeerer en forventet mindreudgift pa 1,2 mio. kr. i 2014, hvilket
allerede er indarbejdet i forventet regnskab pr. 31. juni 2014. Mindreudgiften i
2015 vil under forudseaetning om et uzendret Ipnbudget og fraveersmgnster ligge
pa samme niveau.

4.2 Forslag om central styring af refusioner
Bogfering af indtaegter for henholdsvis dagpenge/barselsrefusioner samt refusion
fra diverse fleksjob ordninger samt fra vikarpulje sker i Personaleafdelingen, mens

opfalgning sker hos den enkelte personaleleder.

Felgende forhold vanskeligggr den decentrale opfglgning for personalelederne:

. Maden indtaegten konteres pa i lpnsystemet Ignsystemet Silkeborg Data, gor
at man ikke kan identificere, hvilken periode refusionen dakker
. Indtaegten bogfares farst pa virksomhedens/afdelingens konto nar den

modtages i lgn. Der kan vaere store forsinkelser pa disse indteegter alt efter
hvilken kommune den fravaerende medarbejder har bopzel i. Dette
vanskeliggor ikke alene budgetopfglgning, men kan ogsa betyde
forskydninger i indtaegter, der bergrer regnskabsresultater og pavirker
overfgrsler mellem arene

. Det kan ske at refusion af forskellige arsager ikke modtages i Allergd
kommune. En af rsagerne kan vaere, at medarbejderen ikke har
underskrevet de papirer vedkommende har faet tilsendt af hjemkommunen.
En anden kunne veere at sygdom pga. graviditetsgener ikke anses for
betydende for barnet, sa refusion fra 1. sygedag ikke udbetales. Det vil sige,
at den enkelte personaleleder ikke kan vaere sikker pa at fa den forventede
refusion.

Personalelederne og budgetansvarlige opfatter den nuvaerende arbejdsopgave
med at fglge op pa refusionerne som stor, kompleks og frustrerende, idet
ordningen forudsaetter, at hver enkelt personaleleder har stor indsigt i
refusionsreglerne for at sikre, at alle refusioner indhentes. Som deraf fglger har
personaleledere og budgetansvarlige svaert ved at fglge op pa deres Ipnbudgetter
og forbrug. Ikke mindst fordi refusionerne ikke modtages i samme periode, som
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de deekker, men oftest f@rst mange maneder senere, og alle besidder ikke den
ngdvendige viden, som sikrer, at alle refusioner indhentes.

Pa denne baggrund foreslar arbejdsgruppen fglgende;

® Ordningen vedr. refusioner styres og lgses centralt i Personaleafdelingen

® Personaleafdelingen tilfgres en opnormering pa ca. % arsveerk svarende til
0,2 mio. kr.

e Personaleafdelingen foretager den Igbende bogfgring af
refusionsindtaegter pa virksomhedens/afdelingens konto, baseret pa det
fraveer, der er registreret i Ignsystemet

e Alle indteegter og udgifter i de enkelte Ignbudgetter vil blive konteret i de
perioder, som de svarer til, og personalelederne og de budgetansvarlige
vil dermed kunne lave en bedre gkonomiopfglgning pa deres
Ipnbudgetter, end de kan i dag.

Det er arbejdsgruppens vurdering, at en central styring, som beskrevet ovenfor,
vil indebzere fglgende fordele;

. Samtlige personaleledere og budgetansvarlige vil kunne spare tid til
administration

. Minimering af usikkerheder omkring planlaegning af evt. vikardeekning

. Bedre gkonomistyring

. Et centralt samlet overblik over refusionerne, og det kan sikres, at den

medarbejder, som er ansvarlig for refusionerne har de rette kompetencer,
sa det sikres, at alle refusioner modtages

Det er arbejdsgruppens vurdering at der skal afsaettes % arsveerk til
administration, svarende til en merudgift pa ca. 0,2 mio. kr.

5. Vikardaekning pa skoler og SFO

Analysen omfatter 6 folkeskoler og sfo samt 3 specialskoler og sfo.

5.1 Skolerne

Skolerne tildeles ca. 3 pct. af Isgnsummen til vikardaekning. Vikarbehovet pa
skolerne skyldes primaert sygefravaer, men der kan ogsa veere tale om planlagt
fraveer i forbindelse med mgder, kurser og lignende. Hvis der er to leerere i en
klasse vil lektionen oftest blive laest af en lzerer, og i skolens aldste klasser, kan
der gives fri.

Vikartimerne daekkes oftest af uuddannede tilkaldevikarer, som far besked
samme dag. Det skyldes, at vikarbehovet er meget varierende hen over aret. Ved
mere end én til to dages fravaer sgger man i den udstraekning det kan lade sig
gore, at fastholde samme vikar pa timerne for at sikre progressionen i
undervisningen.
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Da det er vanskeligt at sikre en fast indtjening for vikarer ved skolerne er det ogsa
sveert at fastholde uddannede lzerere.

Ved leengere fraveer eller barsel sgger skolerne at deekke timerne med uddannede
leerere eller egne lzerere. Pa nogle skoler er vikaropgaven ved planlagt fravaer
udlagt til de enkelte argans- eller afdelingsteams.

Den nye lzereroverenskomst, som tradte i kraft 1. august 2014 rummer flere
muligheder pa fleksibilitet, hvilket sandsynligvis vil pavirke vikardaekningen pa
lereromradet fremadrettet.

5.2 Sfo

Vikarmidlerne i sfo bliver brugt pa flere mader. Dels nar der er stort sygefraveer,
eller nar der er et stort antal bgrn. Vikarmidlerne bruges ogsa til at hjeelpe i
spidsbelastninger som fx szerlige arrangementer og i MiniSfo perioden, hvor der
er et st@grre personaleforbrug end resten af aret. Der anvendes desuden vikarer i
ferieperioden.

Der anvendes primeert et tilkalderkorps af Igst tilknyttede vikarer som i skolen.
Endeligt er der nogle steder, hvor man indarbejder vikardeekning i normering
(bruttonormering), hvilket typisk er steder, hvor bgrnene ikke taler nye ansigter,
og det derfor alligevel ikke giver mening at seette en ukendt voksen pa opgaven.
Der kan ogsa veere tale om at de ansatte har en pulje til vikartimer, som sa laeses
efter behov gennem aret.

6. Vikarforbrug pa dagtilbudsomradet

Virksomhederne pa dagtilbudsomradet bestar af dagplejen, 13 daginstitutioner og
2 klubber.

6.1 Dagpleje

Dagplejen har ikke et vikarbudget. Dagplejerne er ansat pa 3-bgrns kontrakter,
hvilket betyder, at dagplejerne far lgn for 4 bgrn men fast har indskrevet 3 bgrn.
Saledes har alle dagplejere en gaesteplads, som benyttes til gaesteplacering ved
kollegers fraveer. Aftalen omkring 3 bgrns kontrakterne er lavet saledes, at de
f@érste 110 gaesteplaceringer om aret hos hver dagplejer er inkluderet i Ignnen,
mens der efter 110 gaesteplaceringer afregnes et vederlag pa 420 kr. pr.
gaesteplacering. Administrationen sker centralt i samarbejde med gruppelederen i
hver dagplejegruppe.

6.2 Daginstitutioner

Daginstitutionerne tildeles ca. 6 pct.af Ignbudgettet til det faste personale til
vikar.
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Vikardakningen besluttes udelukkende decentralt, hvor de fleste daginstitutioner
har "deres egne" tilkaldevikarer, som aflgnnes pa timebasis.

Enkelte institutioner anvender deres vikarbudget til anszettelse af fastpersonale
(bruttonormering).

Det er tidligere undersggt, om det er relevant at etablere et centralt vikarkorps,
men da en meget stor del af vikartimerne placeres i formiddagstimerne mellem kl.
9-12, vil det ikke veere muligt at kunne tilbyde faste vikarer et timetal, som kan
tiltreekke medarbejdere.

6.3 Klubber

Klubbernes vikarbudgetter tildeles efter samme principper som
daginstitutionerne, og tildeles et vikarbudget pa 4 pct. af Isnsummen.

Vikarbudgettet disponeres udelukkende decentralt. Vikarmidlerne anvendes bade
til fast ansatte vikarer som til "lgse" tilkaldevikarer, der aflgnnes pa timebasis.

7. Vikarforbrug seldreomradet

Vikarforbruget pa seldreomradet skal ses i sammenhang med udfordringerne om
at matche en ggede kompleksitet, der i stigende omfang praeger udviklingen og
opgaverne, som lgses af seks selvsteendige virksomheder med hver deres
organisering, formal, opgavesaet, personalesammensaetning, fysiske rammer og
budget. De seks virksomheder er Hiemmeplejen, Genoptraening, Lyngehus,
Mimosen, Skovvang og Engholm Plejecenter. Genoptraningen anvender en 100
pct. bruttonormering, og er derfor ikke omfattet af analysen af vikarforbrug. De
fem gvrige virksomheder er dggninstitutioner, hvor der i varierende omfang
anvendes vikarer. Nedenstaende analyse omfatter disse fem virksomheder.

Nedenstdende faktorer har seerlig betydning for vikarforbruget i de fem
virksomheder:

e QOpgaver

* Vakance

e Sygefraveer

e Budgettering
e Aflgsning

e Kompetencer

Nedenfor gennemgas ovenstdende faktorer for henholdsvis Hjemmeplejen og
plejecentrene.
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7.1 Hjemmeplejen

Hjemmeplejen er den virksomhed, der anvender flest vikarer. Nedenstaende
geelder savel for hjemmeplejen som hjemmesygeplejen, med mindre andet
seerligt fremgar.

Opgaver

Hjemmeplejens opgaver bestar i praktisk bistand og personlig pleje i forhold til
hjemmeboende borgere. Opgaverne lgses i borgerens hjem, d.v.s hovedsageligt
for én borger ad gangen, er forbundet med tid til transport og skal langt
overvejende lgses pa det aftalte tidspunkt og i det omfang de er visiteret. Fa
opgaver som fx renggringsopgaver kan flyttes til andre tidspunkter.

Hjemmeplejen oplever en aktivitetsstigning; Dels en demografisk betinget vaekst,
og dels en vaekst betinget af en opgaveglidning fra sygehuse til kommunerne.
Derudover opleves store udsving i opgavemangde og opgavetyper, hvilket blandt
andet skyldes, at borgerne udskrives fra sygehus til en betydelig pleje- og
omsorgsopgave for hjemmeplejen, som skal Igses med kort varsel ofte indenfor
samme dggn.

Opgavemangden vurderes kontinuerligt, med fokus pa hvorvidt det er tale en
stabil pgning af opgaver, férend der ansattes faste medarbejdere.

Vakance

Vakance opstar dels som fglge af aktivitetsstigning og dels i forbindelse med en
Igbende personaleomsaetning. Rekruttering af nye medarbejdere med de rette
kompetencer forlgber typisk over 2-3 mdr., hvor stillingen er vakant og opgaverne
Igses af vikarer. Da det er vigtigt at ansaette medarbejdere med de rette faglige og
personlige kompetencer kan detteforlaenge rekrutteringsperioden. Det har vaeret
seerlig vanskeligt at rekruttere Social og Sundhedsassistenter.

Sygefraveer

Hjemmeplejen har i 2013 haft et sygefraveer pa 8 pct., hvoraf halvdelen bestod i
korttidsfraveer (mindre end 30 dage uden refusion). De vaesentligste forklaringer
pa det hgje sygefraveer kan tilskrives organisationsaendringer og fratraedelse af
medarbejdere. Flere medarbejdere, hvor matchet mellem opgaver og
kompetencer ikke har veeret godt, har i 2013 sygemeldt sig i opsigelsesperioden.

Budgettering

For at kunne lgse opgaverne indenfor budgettet, kalkulerer Hiemmeplejen i en
ideel situation med at vikarer udggr ca. 10-15 pct. af personalet til daekning af
ferie og sygefraveer af kortere varighed. Reelt har forbruget dog de seneste ar
udgjort en stgrre andel af det totale Ignbudget, hvilket primaert kan tilskrives
stillingsvakancer og hgjt sygefraveer.

Aflgsning

Hjemmeplejens social- og sundhedsassistenter udfgrer som udgangspunkt
opgaver vedr. personlig pleje. Ved fravaer/vakance eller gget opgavepres blandt
hjemmesygeplejersker omlaegges Social- og Sundhedsassistenternes arbejde
imidlertid ofte til sygepleje af faglige hensyn. Herved mindskes brugen af vikarer i
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sygeplejen, men gger vikarforbruget i Hiemmeplejen. Vikarer | sygeplejen udfgrer
ca. 21 pct. af opgaverne, hvilket er markant mindre end for hjemmehjzelpen.

Sammenfattende for Hiemmeplejen er forskellige I@gsninger for aflgsning anvendt:

e Timelgnnet personale 1,5 pct.
* Frivilligt ekstraarbejde af det faste personale 2,5 pct.
e Vikarbureau 35 pct.

Kompetencer

Opgaverne pa aldreomradet er gennem de seneste ar blevet mere komplekse i
takt med en opgaveglidning fra hospitalerne til kommunerne. Dermed er ogsa
kravene til medarbejdernes faglige kompetencer gget. Dette har bl.a. medfgrt
leengere rekrutteringsprocesser for at anszaette medarbejdere med de rette
kompetencer. Dette har vaeret med til at gge anvendelse af vikarer, dels pga.
lengere vakancer og dels for at bemande aflgse ved fravaer med personale med
de rette faglige kompetencer

7.2 Plejecentrene (Lyngehus, Engholm, Skovvang og Mimosen)
Nedenfor gxlder generelt for plejecentrenes vikardakning.

Opgaver

Plejecentrene har et fast antal beboere, hvor der dog kan opsta akutte behov for
en stgrre bemanding i forbindelse med behov for ekstra “fast-vagt” til enkelte
borgere eller stgrre belastning/opgaver hos enkelte beboere, samt saerlige
kompetencer.

Pa de 11 midlertidige pladser pa Engholm kan opgavemangden svinge en del, da
der ofte er meget syge borgere med akutte behov, ligesom der kan veere behov
for szerlige personalekompetencer.

Sygefraveer
Sygefravaeret for plejecentrene samlet set udgjorde i 2013 9 pct., hvoraf 4,9 pct.
var korttidsfraveer.

Budgettering

Plejecentrene anvender deres faste Ignbudget fleksibelt til faste medarbejdere og
aflgsere i varierende grad.

De st@rre plejecentre bruger en stgrre andel af Ipnbudgettet til faste
medarbejdere, dvs. at man anvender en bruttonormering, og derved har en
indbygget aflgsningskapacitet ved fraveer.

Aflgsning

Plejecentrene anvender overvejende medarbejdere, som er ansat pa timelgn, som
kan tilkaldes efter behov, til aflgsning. Herudover benyttes frivilligt ekstraarbejde
af det faste personale. Der ses dog forskelle mellem plejecentrenes anvendelse af
vikarbureauer. Skovvang har saledes i etableringsfasen anvendt vikarbureau i et
stgrre omfang end de @vrige plejecentre.
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Kompetencer

Opgaverne pa aldreomradet er gennem de seneste ar blevet mere komplekse i
takt med en opgaveglidning fra hospitalerne til kommunerne. Dermed er ogsa
kravene til medarbejdernes faglige kompetencer gget. Dette har bl.a. medfert
leengere rekrutteringsprocesser for at anszette medarbejdere med de rette
kompetencer.

7.3 Aftaler med vikarbureauer

Allergd Kommune har siden 2008 haft en aftale med SundVikar om levering af
vikarer inden for alle plejefaggrupper. Prisen for vikarydelserne er oprindeligt
opnaet ved udbud i 2008. Aftalen blev genforhandlet og forlaenget i 2013.
Forlaengelsen er sket efter, at Udbud og Indkgb indhentede priser fra Ballerup
Kommune, der netop havde haft vikarydelsen i udbud (annonceret). Priserne I3 pa
niveau med de priser Ballerup Kommune havde opnaet efter annoncering. De
tilbudte priser betyder, at Allersd Kommune opnar en betydelig arlig besparelse.

En sammenligning af vikarbureauets priser med Alleresd Kommunes udgift til
fastansat personale viser at:

® leveres en hjemmehjzelpstime (personlig pleje eller praktisk hjzelp) af et
vikarbureau, er meromkostningen (alt andet lige) i weekender og helligdage
gennemsnitlig ca. 10 pct., mens det er udgiftsneutralt pa hverdage.
| 2013 svarer merudgiften til 380.000 kr.

® |everes en sygeplejetime af et vikarbureau, er meromkostningen i weekender
og helligdage gennemsnitlig ca. 5 pct., mens det er ca. 5 pct. billigere pa
hverdage.
| 2013 svarer merudgiften til 30.000 kr.

Beregningen sker ud fra en alt andet lige betragtning, det vil blandt andet sige
uaendret sygefraveer. | beregningen er taget hgjde for, at der for ansat personale
vil veere udgifter forbundet med uddannelse, mgder, ferie, fravaer osv., hvilket
ikke er tilfeeldet for vikarer fra SundVikar.

Udgiften til Sundvikar jan 2012-juli 2014 fordeler sig pa virksomheder pa fglgende
made;
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Kilde: Prisme (skonomisystemet)

Fra 2012 til 2013 ses en stigning i udgiften til Sundvikar pa 58 pct.for hele
kommunen under et. Lyngehus og Mimosens forbrug ligger stabilt i denne
periode, mens der ses en stor stigning for Hiemmeplejen og Engholm. Skovvang
Plejecenter er det plejecenter, der anvender vikarbureau mest, og der ses en
stigning i forbrug siden abningen i 2013. Lyngehus og Mimosen anvender stort set
ikke SundVikar. Udviklingen de f@grste syv maneder af 2014 sammenholdt med
samme periode sidste ar viser en stigning pa Engholm pa 59 pct. og en stigning i
Hjemmeplejen pa 20 pct.

Hjemmeplejen er den virksomhed, der anvender SundVikar mest, de fleste vikarer
bruges i dagtimer, hverdage, hvor 2/3 af timeforbruget ligger.

Nedenfor illustreres forbruget af SundVikar i procent af Ignudgiften (art 1) i
perioden jan 2012 til juli 2014:
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Ovenstdende viser, at forholdet mellem forbrug til SundVikar og Ignforbruget er
meget svingende. Samlet set over perioden udggr udgiften til Sundvikar 16 pct. af
Ignudgiften. Andelen har vaeret stigende i perioden; 12 pct. i 2012, 17 pct. i 2013
0g 20 pct. i de fgrste 7 maneder af 2014. Hjemmeplejen og Skovvang har med en
andel pa 34 pct. det stgrste forbrug malt i forhold til deres Ignudgift. Stigningen
har vaeret stgrst pa Skovvang.

7.4 Lgsningsforslag vedr. virksomheder pa seldreomradet

For at begraense og optimere vikarforbruget pa aldreomradet ses fglgende
handlemuligheder:

Forslag 1: Fortsat et staerkt fokus pa at minimere sygefravaer

Ved en reduktion af sygefraveeret falder behovet for vikarer/aflgsere i samme
omfang. | overensstemmelse med Hovedudvalgets igangsatte indsatser i 2013,
arbejdes videre med en reduktion af sygefraveeret.

En reduktion i sygefraveeret med fx 1 pct. vil for Hiemmeplejens vedkommende
give en gkonomisk besparelse pa 0,1 mio. kr. arligt. For plejecentrene giver en
reduktion i sygefravaeret ikke en umiddelbar gkonomisk besparelse, da
plejecentrene har en stgrre indbygget fleksibilitet i forhold til
opgavetilrettelaeggelsen.

Forslag 2: Bemandingsstrategi

For at virksomhederne skal kunne levere den gnskede service og kvalitet indenfor
budgetrammen, skal personaleressourcerne anvendes effektivt. Derfor har der
traditionelt vaeret friholdt en del af budgettet til at anszette vikarer ved fravaer —
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herunder ved benyttelse af vikarbureau. Ved anszettelse af flere faste
medarbejdere, kan det faste personale deekke diverse fraveer, og vikarudgifterne
kan minimeres. Dette giver mere kontinuitet i arbejdet og en hgjere kvalitet.

Til gengeeld stiller det krav til de fastansatte medarbejderes fleksibilitet i
vagtplanlaegningen, da bemandingen skal vaere passende i forhold til de aktuelle
opgaver. Det kan bl.a. medfgre omlaegning af vagter eller afspadsering med kort
varsel. Dette forudsaetter en fokuseret ledelsesmaessig styring.

Der kan peges pa fglgende muligheder for bemandingsstrategier i
virksomhederne:

e Jget bruttobemanding
Det anses for optimalt, at 85-90pct. af personalebehovet deekkes med
fastansatte medarbejdere. Saledes vil der vaere en vikarpulje pa 10-15pct. til
aflgsning for korttidsfravaer (sygdom, kurser, midlertidige vakancer)

® Medarbejdere i blandede vagter
Som del af en ansattelse af en gget bruttobemanding kan anszette flere
medarbejdere i blandede vagter — dag — aften — nat, og derved at opna en
stgrre fleksibilitet i medarbejderstaben.

® Ansattelse pa hgjere timenorm end planlagt
For at gge den faste medarbejderstabs fleksibilitet, kan man anszette og
aflenne medarbejdere f.eks. til at arbejde 37 timer pr. uge, hvor kun fx %-
delen af timerne planlaegges fast. De resterende timer star i en “timebank” og
praesteres nar virksomheden har behov for det.

e Timelgnnede medarbejdere (tilkaldevikarer)
De enkelte virksomheder fortsaetter deres bestraebelser pa at ansaette flere
timelgnnede aflgsere som tilkaldevikarer.

Det anslaede gkonomiske potentiale ved ovenstaende er 0,4 mio. kr. (jf. afsnit
7.3). Det forudszetter, at der kan rekrutteres og fastholdes medarbejdere med de
rigtige kompetencer, samt at anvendelse af vikarbureau helt kan undgas, hvilket
ikke vurderes realistisk. Potentialet ses udelukkende i Hiemmeplejen.

Forslag 3: Feelles aflgserkorps

| dag har de enkelte virksomheder ansat timelgnnede medarbejdere som
tilkaldevikarer. Hiemmeplejen har ansat meget fa mens Plejecentrene har flere,
men ikke et tilstraekkelig antal til at tilgodese aflgsningsbehovet. De nuveerende
aflgsere er knyttet til de enkelte virksomheder, hvor de kender beboerne,
kolleger, regler og rutiner.

En Igsningsmulighed er etablering af et feelles aflgserkorps, som skal daekke
vikarbehovet pa tveers af virksomhederne pa aldreomradet. For at kunne give
virksomhederne den ngdvendige sikkerhed, skal et flles internt aflgserkorps
have en stgrrelse, der i tilstraekkelig grad kan daekke virksomhedernes behov.
Dette kan etableres i form af fastansat personale og/eller et tilkaldekorps.

Medarbejdere/lgn

Skal aflgserkorpset dimensioneres til ca. 10 pct. af bruttonormeringen, skal der
anszettes ca. 20 arsvaerk. Lgnudgiften alene skgnnes at kunne blive 1,8 mio. kr.
lavere end udgiften til vikarbureauet.
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Administration

Etablering af faelles aflgserkorps vil veere forbundet med en administration, idet
der skal rekrutteres, udvikles og vedligeholdes en medarbejderstab.
Omkostninger ved administration afhaenger af abningstid (betjening af
virksomheder). Ved samme serviceniveau som vikarbureauer estimeres en arlig
omkostning til administration pa 1.745.000 kr.

Samtidig vurderes der at vaere en hel del usikkerheder om, hvorvidt der ville
kunne rekrutteres et tilstraekkeligt antal medarbejdere til korpset, samt hvorvidt
dette kan udnyttes optimal. Det er derfor arbejdsgruppens vurdering, at
etableringen af et fast aflgserkorps ikke har et gkonomisk potentiale.

7.5 Konklusion og anbefaling vedr. aeldreomradet

Analysen af vikarforbruget pa seldreomradet konkluderer, at anvendelse af
vikarbureauer i hgjere grad udfordrer kvaliteten og kontinuiteten fremfor
gkonomien. Umiddelbart kan et falles aflgserkorps ikke anbefales, da det pga.
kommunens stgrrelse ikke vurderes at vil kunne fa en rentabel volumen.

Projektgruppen anbefaler at der arbejdes videres med:

® Indsatser til nedbringelse af sygefraveeret

® Fortsat ledelsesfokus pa opgavevaretagelsen, herunder kompetenceudvikling,
fastholdelse og rekruttering

® En bemandingsstrategi der sikrer flest mulige fastansatte medarbejdere og
dermed en hgjere grad af kontinuiteten i arbejdet

® En gget fokus pa tveergaende samarbejde
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