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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

1. Bemeerkninger til dagsordenen

Sagsnr.: 15/126

Punkttype -
Tema -

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte -
konsekvenser

Okonomi og -
finansiering

Dialog/hering -

Bilag Nej

Beslutning Born- Ingen bemerkninger.
og Skoleudvalget

2014-2017 den 14-

04-2015

Fravaerende
Erik Lund
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2. Meddelelser

Sagsnr.: 15/126

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 14-
04-2015

Skolebuskorsel
Udvalget orienteres om skolebuskersel 1 Allerod Kommune. Notat
vedlagt

Forstaelsespapir

Forstaelsespapiret forventes faerdigforhandlet med Allered
Larerforening (ALF) og Berne og Ungdomspadagogernes
Landsforbund (BUPL) inden Born- og Skoleudvalgsmedet i maj.
Samtalerne med ALF og BUPL er i gang. Arbejdet koordineres med
personalechefen og faerdigforhandles med ALF og BUPL inden det
fremlaegges til godkendelse i BSU.

Arshjul for BSU

Der er udarbejdet et drshjul for de sager, som foreleegges BSU i lgbet
af et ar. Arshjulet, der er vedlagt som bilag, er suppleret med aktuelle
kendte sager.

Forvaltningen orienterer om indkomne henvendelser

Arshjul.pdf
Notat om skolebuskersel.pdf

Udvalget tog meddelelserne til efterretning.
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Fravarende
Erik Lund
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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

3. Standarder for vedligeholdelsestraning og genoptraning for bern, 2015

Sagsnr.: 15/2716

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Beslutning.

Vedligeholdelsestraening og genoptrening af bern er en lovmessig
forpligtigelse efter henholdsvis Servicelovens § 86, stk. 2 og
Sundhedslovens § 140 stk. 1.

Kommunen skal have en godkendt standard for henholdsvis
vedligeholdelsestraening og genoptraening af bern. Standarden skal
revideres arligt og godkendes politisk.

Born- og skoleudvalget anmodes om at godkende standarden for 2015.

Familieafdelingen har udarbejdet de vedlagte forslag til
kvalitetsstandarder for henholdsvis vedligeholdelsestrening og
genoptraening. Forslagene er vedlagt som bilag.

I kvalitetsstandarderne viderefores de serviceniveauer, der har varet
gaeldende i perioden 2011-2014.

Vedligeholdelsestreening ydes af fysioterapeuter til de bern, der har
brug for sarlig motorisk traening for at opretholde den fysiske og
psykiske funktionsevne.

Vedligeholdelsestraning retter sig mod de motorisk ringest fungerende
for alderen, hvor barnets motoriske udvikling pavirker barnets gvrige
udvikling i sver grad, og hvor barnet vil tabe funktionsevne, hvis det
ikke far den rette trening.

Genoptreening retter sig mod bern, der udskrives fra hospitalet med en
genoptraeningsplan. Traeningen skal sikre, at barnet opnar bedst mulig
funktionsevne efter en indleggelse eller efter et gennemfort
udrednings- og behandlingsforleb.

Standarderne kan holdes indenfor de personaleressourcer, der er afsat i
bernefysioterapien pa Skovvangsskolen.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender:

a) kvalitetsstandard for vedligeholdelsestraning
b) kvalitetsstandard for genoptrening
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Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering
Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 14-
04-2015

Fravaerende

Ingen

Forslaget medferer ingen @ndringer af ekonomi og finansiering.

Handicaprédet.

Standard 2015, genoptraning
Standard 2015, vedligeholdelsestraening

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.

Erik Lund
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4. Befolkningsprognose

Sagsnr.: 15/2912

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering.

Som et led i Allerad Kommunens budgetstrategi praesenteres Born- og
Skoleudvalget, Sundheds- og Velferdsudvalget og @konomiudvalget
for et notat vedrerende arets befolkningsprognose samt de forventede
afledte tilpasninger 1 budget 2016-2019 for skoler, dagtilbud og
eldrepleje.

Befolkningsprognosen galder for drene 2016 -2026. I lighed med
tidligere ar er det COWI’s prognosevarktej Demografix, som
anvendes til fremskrivningen.

Prognosen tager udgangspunkt i det boligprogram, som findes i
kommuneplanen, som blev godkendt i byradet den 19. december 2013.
Antallet af boliger i ny Blovstrad er efterfelgende justeret i forhold til
lokalplanarbejdet, mens antallet af boliger 1 Lynges fremtidige
Julemosegaard bebyggelse er korrigeret i forhold til det forventede
projekt.

Boligudbygningsprogrammet galder pt. kun frem til 2021. Det
forventes, at det kommende planstrategiarbejde vil udstikke
retningslinjer for et nyt og leengererakkende udbygningsprogram, som
kan anvendes i forbindelse med fremtidige prognoser.

Data fra prognosen anvendes til udarbejdelse af skole-, dagtilbuds og
&ldreprognose og til beregning af kommunens indtegtsbudgettering.

I bilaget beskrives den overordnede udvikling i1 befolkningstallet,
herunder antallet af skolebern, bern der har behov for et
pasningstilbud, antallet af &ldre samt antallet af personer 1 den
erhvervsaktive alder.

Udvikling i det samlede befolkningstal
I starten af 2015 var der 24.415 personer i1 Allered Kommune. Det er
69 personer flere end forventet pa baggrund af sidste ars prognose.

Med den nye prognose forventes befolkningstallet at stige til 25.601
personer frem mod 2022. Dette svarer til en vaekst pa 4,9 %. Det
forventes endvidere, at indbyggertallet runder de 25.000 personer i
lobet af 2018.

Udvikling i antallet af bern og unge
12014 har fertiliteten veeret lidt hgjere end den tidligere har varet, og
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pa den baggrund forventes lidt flere fodsler 1 de kommende ar, end der
tidligere var forventet. Det betyder, at antallet af bern 1 alderen 0-2 ar
ligeledes ser ud til at stige lidt.

I begyndelsen af 2015 var 1.524 bern 1 alderen mellem 0 og 5 ar. Det
antal forventes at falde en smule til 1.488 bern i lebet af 2015.
Herefter forventes et nogenlunde stabilt antal bern 1 aldersgruppen
frem mod 2018, hvorefter det ser ud til at stige til 1.650 frem mod
2022.

Antallet af born 1 alderen 6-16 ar har vearet svagt faldende fra 2010 til
2015. Primo 2015 var der 4.157 bern i skolealderen. Med de
forudsetninger der er indlagt i arets prognose, ser den faldende
tendens ud til at fortsatte ud i arene. Det betyder, at antallet af
skoleklasser falder fra de nuvaerende 151 klasser til 145 1 skoleéret
18/19. Dertil kommer, at en lebende justering af skoledistrikterne ved
indskrivning af nye 0. klasses elever kan veere medvirkende til at der
kan reduceres yderligere.

I forbindelse med sidste ars budgetforlig blev det besluttet at eendre
normeringsmodellen for dagtilbudsomradet. Der normeres nu til et
arsgennemsnit samtidig med at bufferkapaciteten (2 %) er fjernet.
Tidligere blev der normeret efter antallet af bern i november maned
tillagt buffer. Med den model der nu anvendes, betyder det, at der
fremadrettet et storre spend mellem antallet af indskrevne bern og
normering. I spidsbelastningsménederne fra november til februar kan
det give problemer med at rumme det faktiske antal bern— ligesom det
begranser fleksibiliteten og foraeldrenes valgmuligheder i forbindelse
med indskrivning.

Udvikling pa seldreomradet
I lighed med i de tidligere udarbejdede prognoser forventes der fortsat
en vakst 1 antallet af personer, som er @ldre end 80 ar.

Primo 2015 var der ca. 900 borgere i kommunen, som var 80 ar eller
@ldre, svarende til en andel pa ca. 4,3 %. Frem mod slutningen af
prognoseperioden forventes dette antal at stige til det dobbelte og
udgere ca. 6,0 % af befolkningen i kommunen.

Udvikling i erhvervsaktive

Antallet af personer i den erhvervsaktive aldersgruppe pé 25-67 ér er
faldet fra 2003 og til nu. Med det indlagte boligprogram og den
nuvearende befolkningssammensatning forventes dette antal at stige
fra 2016 og frem til 2023.

I forhold til de tidligere prognoser forventes der med den nye prognose
generelt lidt flere personer 1 den erhvervsaktive aldersgruppe. Det
skennes saledes, at der bliver 188 personer mere i 2023 end tidligere
skeonnet.
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Alt andet lige kan det give en forventning om flere
indkomstskatteindtegter.

Administrationens Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.
forslag

Bilag Praesentation BSU

Beslutning Born- Udvalget tog orienteringen til efterretning.
og Skoleudvalget

2014-2017 den 14-

04-2015

Fravaerende
Erik Lund
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5. Strukturanalyse dagtilbuds-, skole- og fritidsomradet '"Lang Proces"

Sagsnr.: 15/4964

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Born- og Skoleudvalget besluttede pd medet den 4. september 2014, at
igangsatte en strukturanalyse “Lang proces” med henblik pi at sikre,
at der fremadrettet er de nedvendige ressourcer og rammer pa
dagtilbuds- skole- og fritidsomradet.

Mikkel Lau fra Implement er inviteret til at fremlegge de
hovedscenarier og legsningselementer, der er blevet til pa baggrund af
processen.

I henhold til tidsplanen for projektet skal udvalget tage stilling til de
elementer, der skal indgé i den videre dialog- og beslutningsproces.

Analysen

Formalet med analysen er at afdaekke mulige scenarier i en
inddragende proces med inputs fra decentrale ledere og medarbejdere,
bestyrelserne pa dagtilbud- klub- og skoleomradet, politikere i byradet,
elever/bern og Forvaltningen.

Forste del af analysearbejdet er nu ferdigt. Implement og
Forvaltningen har holdt tre dagmeder 1 "Hovedsporet” og tre
temameder med temaerne Unge”, ”Midtby” og Special”.

Derudover har der veret atholdt flere styregruppemeder. Implement
har interviewet "Hovedsporets” deltagere og gennemfort
fokusgruppeinterviews med medlemmerne af Born- og Skoleudvalget,
med bern og unge fra skoler og klubber, samt bestyrelsesmedlemmer
fra dagtilbud, klub og skole. Undervejs er skole-, SFO- og
dagsinstitutionsledere blevet orienteret om processen. Borgere har
kunnet laese om processen pd kommunens hjemmeside. Forvaltningen
har undervejs understottet Implement med skensmaessige beregninger
og analyser i forhold til de scenarier og lgsningselementer, der er
opstaet 1 processen.

Hovedscenarierne og losningselementerne er beskrevet og er
vedhaeftet som bilag.

Forvaltningen som supplement til "Lang Proces” udarbejdet et fagligt
notat vedrerende skole-, dagtilbud- og klubomradet”.
Baggrundsnotatet, der er vedlagt som bilag, indeholder faglige
betragtninger, analyseresultater fra forskning, negletal og tabeller,
sammenligninger med andre kommuner og fakta om kommunens
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering
Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 14-
04-2015

Fravaerende

skoler, daginstitutioner og klubber m.v.

Det videre forleb

Nér de scenarier og losningsforslag, der skal medtages i det videre
forleb, er identificeret, danner de grundlag for droftelser og
dialogmeder i de seks lokalomrader.

Efter udvalget har droftet materialet med interessenterne i de
lokalomraderne, atholdes der 1 juni maned et temamede for byradet, og
der atholdes derudover et felles dialogmede for Born- og
Skoleudvalget og alle bestyrelser.

Herefter faerdiggeres forslag til fremtidig struktur, som udvalget efter
behandling indstiller godkendt i byrddet med henblik pa hering.
Heringsperioden varer mindst otte uger, og i lebet af den periode
atholdes borgermede om forslaget. Det forventes, at byrddet kan
behandle et endeligt forslag primo 2016.

Forvaltningen anbefaler, at Bern- og Skoleudvalget lader alle de
kortlagte scenarier og lasningselementer indga i den videre proces.

Born- og Skoleudvalgets beslutning af hvilke scenarier og
losningselementer der skal arbejdes videre med, far betydning for
Skole og Dagtilbuds samlede besparelsesramme pa 22,3 mio. kr. i
2016.

Strukturanalysen og kravet om forslag til 10 % bygningskomprimering
indgér som en del af Skole og Dagtilbuds samlede besparelsesramme
pa 22,3 mio. kr.

Fagligt baggrundsnotat skole og dagtilbud
Scenarier for struktur pa 0 18 ars omradet

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.

Erik Lund
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6. Budget 2016-2019: Budgetleegningsproces pa fagudvalgets omride

Sagsnr.: 15/839

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Fagudvalgene skal udarbejde et katalog med forslag til besparelser og
effektiviseringer pé i alt 50 mio. kr.

Born- og Skoleudvalget har et nettodriftsbudget i 2016 pa 414,8 mio.
kr., og der skal udarbejdes forslag til driftsbesparelser pé 24,4 mio. kr.,
svarende til 5,9 pct.

Born- og Skoleudvalget skal endvidere tage stilling til
anlegsinvesteringer 2016-2019 og stille forslag til reduktion af 10 % 1
bygningsmassen pa udvalgets omrade.

Supplerende

P& moadet den 3. marts 2015 besluttede udvalget, at Forvaltningen
arbejder videre med oplag og besparelsesforslag, der foreleegges
udvalget pa medet den 14. april 2015.

Udvalget anmodes om at drefte de nuvaerende forslag med henblik pa
evt. justering inden endelig oversendelse af katalog til
Okonomiudvalget pd modet 5. maj 2015.

Byradet vedtog den 18. december 2014 en budgetstrategi for budget
2016-2019. I overensstemmelse med byradets beslutning, fastlagde
@konomiudvalget den 13. januar 2015 rammerne for fagudvalgenes
budgetproces.

Born- og Skoleudvalget behandlede opleg til
budgetlegningsprocessen for 2016-2019 pd medet den 27. januar.
Udvalget anmodede Forvaltningen om at udarbejde et notat.

Driftsbesparelser

Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet vedlagte notater, hvori
der er beskrevet forskellige forhold og stillet en raekke forslag. Pa
Familieafdelingens omrade er forslag til besparelser konkretiseret og
beregnet, mens en del af forslagene pa Skole & Dagtilbudsomradet
stadig er under udarbejdelse 1 henhold til tidsplanen for ”lang” proces.
Pa

Born- og Skoleudvalgets mode den 14. april 2015 vil
besparelsesforslagene vil vare yderligere konkretiseret, og skonomien
fremga.
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Administrationens
forslag

Pa medet gennemgds notaterne, og udvalget kan drefte mulighederne.

Tandplejen herer under Born- og Skoleudvalget, og der udarbejdes et
selvsteendigt notat med forslag til driftsbesparelser, som forelegges
udvalget pa neste made (medet 1 maj).

Forslag til involvering i forbindelse med dreftelse af driftsbesparelser
er beskrevet pa Skole & Dagtilbudsomradet og fremgér af notatet.

Anlzgsinvesteringer

Fagudvalgenes onsker til anlegsinvesteringer indgar ligeledes i
fagudvalgenes budgetlaegningsproces, idet forslag til nye
anlegsinvesteringer skal kunne finansieres. Investeringsoversigten for
2016-2019 fremgér af bilag, der er vedlagt sagen.

Forslag om 10 % reduktion af bygningsmassen pa udvalgets
omrade

Strukturanalysen Lang proces omfatter betragtninger vedrerende
bygningsanvendelsen, hvorfor det kan vaere hensigtsmaessigt at lade
forslag om m2 reduktion afvente indtil medet den 14. april 2015, hvor
bygningsanvendelsen indgar i forskellige scenarier.

Supplerende sagsbeskrivelse

Pa modet den 3. marts 2015 behandlede udvalget familieafdelingens
forslag til driftsbesparelser 2016-2019. Forslaget indeholdt 10 forslag.
Efterfolgende oplaegget revideret saledes at forslag 3 er fjernet, mens
der er tilfort et nyt forslag (forslag 11). Dette forslag omhandler tidlig
indsats 1 behandlingstilbuddet ”Paraplyen”, der er kommunens tilbud
til de bernefamilier, hvor barnet har sarlige behov for stette, som kan
loses med familiebehandling

Born- og Skoleudvalget har endvidere anmodet om en kort beskrivelse
af, hvilke af de fremlagte forslag, der haenger sammen med
udviklingen af den svenske model. Der er derfor vedlagt supplerende
notat vedrerende dette.

Der er derudover udarbejdet samlet besparelseskatalog for Skole- og
dagtilbudsomradet, som er vedlagt som bilag.

Pé& madet vil der dertil vaere en gennemgang af omradet.
Forvaltningen foreslér, at Bern- og Skoleudvalget beslutter:

o Hoyvilke forslag til besparelser,
Forvaltningen arbejder videre med

e Dialog med borger og brugere

o Hyvilke eventuelle ensker til nye
anlegsinvesteringer Forvaltningen skal
undersgge, herunder hvordan
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Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 03-
03-2015

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 14-
04-2015

Fravaerende

investeringerne kan finansieres.

Investeringsoversigt 2016-2019

Skole- og dagtilbudsafdeling, oplaeg budget.pdf
Familieafdelingen oplaeg til budget.pdf

Familieafdelingens forslag til besparelser 2016-2019

Notat omkring udvikling af det specialiserede socialomrade
Skole og Dagtilbud, oplaeg til budget

Forvaltningen arbejder videre med oplaeg og besparelsesforslag, der
foreleegges udvalget pa medet den 14. april 2015.

Budgetsagen genoptages pd medet i maj. Udvalget ensker en
yderligere pracisering af, hvilke forslag, der ud fra et fagligt
synspunkt er mest vanskelige at anbefale samt en vurdering af,
hvordan en evt. resterende rammebesparelse kan udmentes
differentieret.

John Kehler
Erik Lund
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7. Opfolgning pa skolernes arbejde med reformen

Sagsnr.: 14/8119

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Udvalget besluttede den 28. oktober 2014, at Forvaltningen skulle
gennemfore en opfelgning pa skolernes arbejde med
folkeskolereformen og fremlagge resultaterne heraf pa dels et

temamede 1 udvalget i november 2014 og dels med en rapport i labet
af foréret 2015.

Forvaltningens arbejde med opfelgningen er nu afsluttet, og der er
udarbejdet rapport (bilag), som beskriver den konkrete indsats pa
skolerne med reformen og en raekke anbefalinger til det videre arbejde.

Udvalget anmodes om at godkende Forvaltningens anbefalinger.

Opfelgningen er gennemfort pa baggrund af dels en
sporgeskemaundersggelse hos alle ansatte pd omrédet dels interviews
med elever, leerere, pedagoger og ledere pa alle skoler.

Det overordnede indtryk af skolernes arbejde med reformen er klart
positivt, og provedret er i hgj grad anvendt til at afpreve forskellige
muligheder og former for organisering.

Hver for sig arbejder skolerne malrettet pa at skabe gode og
meningsfyldte forlgb for eleverne — kraftigt udfordret ved en reekke
praktiske forhindringer i forbindelse med skemalagning mv.

Det mest igjefaldende resultat er den store forskellighed, hvormed
skolerne organiserer den understettende undervisning, lektieordninger
og malet om 45 minutters bevagelse. Der er med andre ord kun fa
fellestrek mellem logsningerne. Reformen har derfor heller ikke
medvirket til at udligne alleradskolernes profiler og karakteristika.

I den Understottende undervisning (UU) har skolerne generelt taget
udfordringen pa sig og arbejder kreativt og mélrettet pa at skabe gode
og meningsfyldte forleb for eleverne.

P& den anden side har dette arbejde mange steder givet anledning til
frustration; iser hvor de ansatte oplever, at begrebet og mélet for UU
er uafklaret og diffust.

Pé godt og pa ondt har skolerne dermed sogt at efterleve reformens
overordnede malsatning om en anderledes og varieret skoledag.

Disse forskelle geelder ogsa, nar det kommer til at realisere malet om
45 minutters daglig bevaegelse. Her afspejler forskellene iser en vidt
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forskellig praksis inden reformen for at arbejde med bevegelse og
derudover, at flere skoler har valgt at anvende sterstedelen af tiden til
UU til bevaegelse. De avrige skoler forventer, at bevagelse ogsa
indarbejdes 1 den fagopdelte undervisning.

Lektieordninger blev pa de fleste skoler introduceret med en
forholdsvis stor og ambitigs ressourceindsats. I lyset af elevernes
begraensede fremmede og kravet om besparelser fra 2015 er
bemandingen til lektieordninger siden reduceret veesentligt. Generelt
vurderer skolerne, at lektieordningerne kun i begraenset omfang gavner
de elever, som har sterst behov, men isar anvendes af elever, som
enten er henvist af deres foreldre og/eller elever, som hygger sig med
at lave lektier sammen.

Et vesentligt element i reformen er aget samarbejde mellem laerere
og paedagoger, ikke mindst om den understottende undervisning. I
Allerod Kommune er dette samarbejde tydeliggjort med den sékaldte
50/50 model, hvormed larere og padagoger ligeligt skal varetage UU.

Det er en klar konklusion, at 50/50 modellen er for rigid og begrenser
skolerne 1 at planlegge og bemande skoledagen effektivt og efter
malsatningen “bedste mand pa opgaven”. Det galder saerligt pa
mellemtrinnet og i udskolingen.

Pé baggrund af den gennemforte opfolgning foreslar Forvaltningen:

A. at 50/50 modellen revideres, sd den
udelukkende er styrende i forhold til
skolernes ressourcetildeling, hvormed
skolerne selv kan prioritere bemanding af
Understottende undervisning mv.

B. at skolerne fortsatter med at udvikle deres
egen model for implementering af UU, idet
Forvaltningen ikke kan anbefale én bedste
praksis, og der fortsat er behov for, at
skolerne lerer af hinandens erfaringer mv.

C. at lektieordninger 1 hgjere grad malrettes
elever med storst behov, f.eks. gennem
brug af “headhunting”, sa disse elever
opnér et fagligt loft i overensstemmelse
med reformens méls&tning.

D. at kommunes Videnscenter udbyder
kursusforleb til lerere og peedagoger
malrettet deres arbejde med
Understettende undervisning, bl.a. 1
forhold til at indarbejde mere bevegelse i
skoledagen, klasseledelse mv.

Administrationens Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender forslag A, B, C og D.
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Afledte -
konsekvenser

Okonomi og -

finansiering

Dialog/hering -

Bilag Opfolgning - endelig udgave.pdf

Beslutning Born- Udvalget godkendte Forvaltningens forslag, idet det under forslag A
og Skoleudvalget praciseres, at 50/50 ordningen er en ressourcefordelingsmodel, hvor
2014-2017 den 14- det forudsettes at andelen af peedagoger og lerere anvendes bedst
04-2015 muligt 1 dagligdagen efter skolens skon.

Fraverende John Kehler

Erik Lund
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Arshjul for Bern- og Skoleudvalget

Okiober:

+ (2015} Udvalget orienteres om erfaringerne
med sget social indsats i lokalomrademe.
Beslutning om initiativ et blev truffet 2014 og
udv alget tager stilling til om ordningen skal
geres permanent i august 2016

November:

« Udvalget orienteres om antallet af
indskrivninger for det kommende skolear og
tager stilling til evt. distriktsaendringer

« Forslag til ferieplan for kommende skolear

December:

Juli: Ingen mader

August:

+ Sociale rammeaftaler. Fagudvalgene (BSU
og SVU) behandler 2 del —rammeaftaler.
By frist 1.9

September:
« Forslag til kommende ars medeplan
behandles

Sidste frist for fagudvalgenes inputs ti
budgetforhandlingerme {2.9.2015})

Byradets budgetseminar

De arligt tilbagevendende opgaver/sager og starre
begivenheder er lagt ind i arshjulet.

De sager der er igangsat og falger en godkendt tidsplan i
indeveerende ar er lagt ind med angivelse af arstal (2015).
De er sdledes ikke nadvendigvis opgaver/sager som
seedvanligvis indgar i hjulet med samme frist hvert ar.

I henhold til styrelsesvedtiasgten afholdes mindst to
dialogmeder pr. ar mellemudvalg og
Skolebestyrelseme.

De foreslas atet mede kan afholdes foud for
budgetforandingemnei efteriret og det andet i lcbet of
foraret

Januar:

KL’'s Bem & Unge Topmade — afholdes
januar

Februar:

= {2015}. Vurdering af indkomne
projekiforslag til nyinstitution ved
Ravnsholt behandles

Marts:
» Kvadlitetsrapporten for kommunens
skolev z2sen —forslag fremiaegges til

godkendelse. BY frist 31.3.

Byradets forarsseminar

April:

« Befolkmingsprognose,
dagtilbudsprognose og evt. forslag til
kapacitets- og budgettilpasninger

« {2015} Evaluering af indsatsomrader i
Folkeskolereformen

« {2015)Resultatet af analysearbejdet med
Lang proces fremlaagges.

« {2015} Forslag tid udmentning af
udvalgets effeltiviseringer/ besparelser
og til nydrift og nye anlaegsprojekter,
som skal kunne finansieres indenfor
udvalgets ramme. Frist for forslag 17.
april

« {2015} Evt. forstaelsespapir til
behandling.

+ Kvalitetsstandard for
v edligeholdelsestraening {bemog unge.
Skal revideres arligt

Ma:

« Sociale ranmeaftaler. Fagudvalgene
{BSU og SVU)} behandler 1. del —
udviklingsstrategi. 1. 6 er frist for
behandling iBY

+ {2015} Endelig behandling af udvalgets
sparelatalog oversendelse til U

Juni:
Vekomstmade nye borgere (lige arstal)



Arshjul for Bern- og Skoleudvalget

Kvalitetsrapporten for kommunens skolevaesen skal fremadrettet behandles
hvert andet ar i lige ar. 2015 er et ekstra ar.

Skolepolitik/Dagtilbudspolitik revideres i forleengelse af arbejdet med lang
proces, det forventes at arbejdet kan igangsaettes medio 2015
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NOTAT

Allerad Kommune udbgd i efteraret 2014 skolebuskarsel.

Udbuddet blev vundet af Brannums Turistfart.

Brgnnum Turistfart har vundet udbuddet med en pris pa 5.007.500 kr. for 23
maneder. Dette svarer til en manedlig udgift pa 217.717 kr. og en arlig udgift pa
2.612.609 kr. — karsel af 145 elever.

Budget for skolebus og svemmekarsel er:

e 2014:2.950.000
e 2015 og frem: 3.200.000

Forbruget for skolebuskarsel og svemmekgarsel i 2014 forventes at veere pa:
3.003.803 kr.

Forbruget for 2015 forventes inkl. svsgmmekgarsel at vaere 2.900.000 kr. jf.
nedenstaende tabel:

Lukket buskgrsel - udbud 2.612.608,70
Svemmekgrsel (320 kgrsler & 750 kr.) 240.000,00
I alt 2.852.608,70
Luft " 47.391,30
Samlet forventet forbrug 2015 2.900.000,00

Budget 2015 3.200.000,00

Besparelse 300.000,00

Budgettet for 2015 og frem er hgjere end de forventede udgifter. Derfor
gevinstrealiseres 300.000 kr. p.a. Besparelsen er realiseret af Udbud og Indkab.

Jjebliksbillede:

De nye tal efter gennemgang af karsler er:

Skolebuskgarsel
Hjem -
skole Skole-hjem | Bemaerkning
Blovstrgd Skole 19 14
Skovvang 18 19
8. 09 9. kl keres med i perioden
1.11. - 28.02 (84 hjem-skole og 71 skole-
Lynge 61 48 | hjem)

Det betyder at der er en besparelse pa omradet som skyldes en ny praksis, hvor
behovet skal konstateres fgr pladsen gives.

Da der er beregnet med 145 bgrn vil der vaere mulighed for en besparelse.

Allerod Kommune

Udbud & Indkeb

Allerad Radhus
Bjarkesvej 2

3450 Allerad

TIf: 48 100 100
kommunen@alleroed.dk
www.alleroed.dk

Dato: 24 marts 2015

Sagsbehandler:
fijo
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Hvad er formalet?

Hvem kan tilbydes
traening?

Hvad skal du selv
bidrage med?

Hvem star for
traeningen?

Genoptreening efter
udskrivelse fra
hospitalet

Dit barn kan fa traening og vejledning, hvis det er
udskrevet fra et hospital med en genoptraningsplan

Formalet med treeningen er:

- At barnet opnar samme eller grad af bevaegelses- og
aktivitetsmaessig funktionsevne som tidligere

- At give barnet bedst mulig funktionsevne.

- At give foreaeldrene redskaber til selv at stptte deres
barn i dets fortsatte udvikling.

Dit barn kan fa traening hvis:
- Det er blevet udskrevet fra hospitalet med en
genoptraningsplan.

Det er vigtigt for barnets udbytte af treeningen, at du
stgtter op om traeningsforlgbet.

Det er kommunens ergo- og fysioterapeuter, der star for
traeningen.

Nar barnet bliver udskrevet efter hospitalsindlaeggelse
eller ambulant udrednings- og behandlingsforlgb, kan
hospitalsleegen henvise til genoptraening. Barnet vil fa
en genoptraeningsplan, som beskriver barnets
genoptraningsbehov og om det er kommunen eller
hospitalet, der skal varetage genoptraeningen.

| Allergd kommune modtager Virksomheden
Genoptraening, Radhusvej 3, 3450 Allergd alle
genoptraningsplaner der vedrgrer bgrn, og her
vurderes det, om genoptraningen skal varetages af
Genoptraening eller bgrneergo- eller fysioterapeuterne
pa Skovvangsskolen.



Hvornar pabegyndes

Hvilke mal aftales?

Hvordan
tilrettelaegges
traeningen?

Hvor og hvornar
foregar traeningen?

Hvad koster det?

Korsel

Senest 1 uge efter at kommunen har modtaget
genoptraeningsplanen, modtager du skriftlig information
med oplysning om tid og sted for traeningen.

Treeningen starter senest 2 uger herefter

| samarbejde med barnet og dig aftales malene for
treeningen: Hvordan barnets feerdigheder kan forbedres
og vedligeholdes, og hvornar malene forventes naet.

Du har en kontaktperson blandt treeningsterapeuterne.
Det er altid en individuel faglig vurdering, som afggr om

barnets treening foregar alene eller ssmmen med andre,
og hvor lang traeningsperioden bliver.

Traeningen foregar pa Skovvangskolen i dagtimerne
mandag til fredag.

Traeningen er gratis.

Hvis barnets tilstand gor, at | ikke kan tage offentlige

El



transportmidler og du ikke selv har mulighed for at
transportere barnet til traening, kan | blive hentet og
kart hjem igen.

Hvad siger loven?

Andre pjecer
om traening til bgrn?

Hvis du gnsker
at klage?

Reglerne for almen genoptraening er fastsat i:
Sundhedsloven § 140

Hvis du sgger informationer om traening til bgrn efter
serviceloven, kan du evt. finde disse i kommunens
pjece “Kvalitetsstandard for vedligeholdelsestraening
til bgrn”.

Hvis du ikke er tilfreds med dit barns
genoptraningsplan eller den traening dit barn



modtager, kan du klage til Sundhedsvasenets
Patientklagenavn.

Hvis du er utilfreds med ventetid eller organiseringen
af genoptreeningen kan du klage til den instans i
Allersd kommune, der varetager dit barns treening:

Genoptreeningen
AOC Engholm
Radhusvej 3
3450 Allergd

eller

Skolelederen pa Skovvangsskolen
Poppelvej 1A
3450 Allergd

Venlig hilsen

Familier
Bjarkesvej 2
3450 Allergd

TIf. 48 10 01 00

Fax 48 16 61 28

Email: familier@alleroed.dk
Hjemmeside: www.alleroed.dk



http://www.alleroed.dk/
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Vedligeholdelsestraening
til born

Kvalitetsstandard Allerad Kommune
2015 F@
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Hvad er vedlige-
holdelsestraening?

Hvad indeholder
tilbuddet?

Forzeldre kan fa deres barn visiteret til
vedligeholdelses-traning.

Det kraever, at barnet har brug for fysisk traening for
at vedligeholde eller forebygge tab af funktionsevne
grundet nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne,
eller at det har szerlige sociale vanskeligheder, der
indvirker pa barnets fysiske funktionsniveau.

Vedligeholdelsestraening efter serviceloven defineres
som en malrettet traening for at forhindre
funktionstab og for at fastholde det hidtidige
funktionsniveau.

Vedligeholdelsestraeningen er udformet som et
treeningsforlgb pa 8 gange, hvor barnet far traening
enten individuelt eller i en gruppe.

Herudover vil behandleren afholde en indledende
samtale med foraeldrene (og barnet selv, hvis det har
en vis alder), hvor malet for traeningen aftales og en
afsluttende samtale, hvor traeningsforlgbet evalueres.
Desuden vil behandleren udarbejde og vejlede i et
individuelt hjemmetraeningsprogram til foraeldre og
barn, hvis der er behov for det. | de tilfeelde, hvor der
er behov for et yderligere behandlingsforlgb fglger
behandleren op pa dette i samarbejde med Bgrne- og
Familieteamets fysioterapeut.

Det er hensigten, at familien selv skal arbejde med
det udleverede hjemmetraeningsprogram i en periode,
inden et evt. nyt behandlingsforlgb igangseettes.



Hvem er berettiget
til vedligeholdelses-
traeningen?

Hvordan sgger man
traening til sit barn?

Badrn med en fysisk funktionsnedsattelse, hvor
manglende vedligeholdelsestraening vil medfgre tab
af funktionsniveau, eller forhindre barnet i at udnytte
sit udviklingspotentiale.

Funktionsnedsattelsen skal veere i en grad, hvor
barnet ma betegnes som vaerende blandt de motorisk
ringeste fungerende for alderen, og hvor de
motoriske vanskeligheder pavirker barnets gvrige
udvikling i sveer grad.

Bgrn som er berettiget til vederlagsfri fysioterapi
efter Sundhedslovens § 140a er ikke berettigede til
vedligeholdelsestraening.

Man henvender sig til bgrnefysioterapeuten,
Familieafdelingen pa telefon 48 10 01 00.
Fysioterapeuten vil efter en observation eller en
undersggelse af barnet vurdere om barnets
funktionsnedsaettelse er af en sadan art, at det er
berettiget til ydelsen.

Du modtager skriftligt svar senest 2 uger efter
besgget.

Traeningen forventes at starte senest 2 uger herefter.
| saerlig belastede perioder vil dit barn blive skrevet
pa en venteliste.

Hvad er formalet med

ydelsen?

Formalet med vedligeholdelsestraening er at
forebygge, at barnet taber funktionsevne.

Et andet mal er, at foraeldrene far redskaber til selv at
stptte barnet i dets fortsatte udvikling.



Hvilke mal aftales?

Vejledning:

Traening

Ydelsen far derfor karakter af at vaere en ”hjzelp til
selvhjzelp”.

Forzldre, barn og fysioterapeut taler sammen om,
hvad der er et gnsket og realistisk mal for treeningen.
Malet er, at barnet opretholder sine nuveerende
feerdigheder og dermed far mulighed for at udnytte
sit udviklingspotentiale.

Foreeldrene kan fa vejledning om, hvordan de bedst
stgtter deres barn.

VEJLEDNING KAN F.EKS. VARE

Hvordan du selv kan hjzelpe dit barn til gget
stabilitet ved at lege :

Brydekampe
Stopdans

"Regdt lys —STOP”
Svingfigur

At barnet gar til f.eks. ridning for at gge
dets kropslige stabilitet.

Barnet kan fa traening, der ggr det i stand til at
opretholde sit funktionsniveau.

TRZANING KAN F.EKS. VARE:

P Malrettet balance og stabilitetstraening
med redskaber med stigende sveerhedgrad.

P Sanseintegrationstraning

b Styrketraening




Hvem udfgrer
vedligeholdelses-

traeningen:
Det er autoriserede fysioterapeuter og
ergoterapeuter der har erfaring med at traene bgrn
og vejlede forzeldre, som udfgrer traeningen.
Behandlerne har tavshedspligt.

Hvor foregar traeningen?

Traeningen udfgres primaert i bgrnefysioterapien pa
Skovvangsskolen, men kan efter aftale ogsa forega

i barnets hjem eller daginstitution.

Traeningen foregar i dagtimerne mandage til fredage.

Hvem bringer barnet

til traening?
Forzeldrene er selv ansvarlige for at bringe barnet til
traening.

Hvad koster

traeningen? Vedligeholdelsestraening er gratis

Hvad kraever

traeningen af

forzeldrene?
At de har mulighed for at bringe barnet til traening og
at de i gvrigt samarbejder og bakker op omkring
indsatsen overfor barnet.



Hvad siger loven?

Andre pjecer
om traening til bgrn?

Hvis foraeldrene
vil klage?

Reglerne om vedligeholdelsestraening er fastsat efter
Lov om social service § 86, stk.2, der omhandler
vedligeholdelsestraening til bgrn.

Hvis du sgger informationer om traening til bgrn efter
sundhedsloven, kan du evt. finde disse i kommunens
pjece “"Kvalitetsstandard for genoptraening til bgrn”.

Klager vedrgrende bevillingen af
vedligeholdelsestraningen kan ankes til Det sociale
ankenaevn inden 4 uger efter afggrelsen.

Klagen skal sendes til:

Familier

Bjarkesvej 2

3450 Allergd.

Klager over udfgrelsen af vedligeholdelsestreeningen
Skal sendes til:

Skolelederen pa Skovvangsskolen,

Poppelvej 1A

3450 Allergd.

Venlig hilsen

Familier
Bjarkesvej 2
3450 Allergd

TIf: 48 10 01 00

Fax: 48 18 61 28

Email: familier@alleroed.dk
Hjemmeside: http://www.alleroed.dk
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Befolkningsprognose 2016-2026

Indhold:

e Status og udvikling af det samlede befolkningstal fra 2003 til 2015 og den forventede
fremtidige udvikling inkl. antallet af forventede flygtninge (plancherne 2-6)

 Udviklingen i antallet af bgrn og unge i aldersgrupperne 0-2 ar, 3-5 ar og 6-16 ar — herunder
beregning af kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet og skoleprognose (plancherne 7-18)

* Udviklingen af befolkningen i den erhvervsaktive alder (planche 19)
 Udviklingen i antallet af aeldre (plancherne 20-23)

» Sidst er boligudbygningsprogrammet og en oversigt over tidligere opfgrt byggeri (plancherne
24 -25)



Status pa det forgangne ar

1. januar 2015 er der 69 personer flere i kommunen end forventet i sidste prognose. Det
skyldes at:

* Derer blevet fgdt flere 0-arige i Ipbet af 2014 end forventet.

* Fertiliteten gar op

 Udtyndingen dvs. antal personer i den eksisterende boligmasse er blevet lidt mindre
end forventet. Det betyder, at der lidt flere personer i den eksisterende boligmasse end
forventet.

Dette pa trods af at:
» Der er bygget/indflyttet lidt faerre boliger end forventet

Konsekvens for ny prognose:

* Nartendenserne fra 2014 indregnes i forudsaetninger i den nye prognose, betyder det,
at befolkningstallet udvikler sig lidt mere stigende end tidligere forventet.



Befolkningsprognosen 2016-2026

Boligprogrammet er korrigeret ved prognosekgrslen i 2015. Antallet af boliger i ny Blovstred
bebyggelsen er reduceret en smule og det samme galder udbygning af Julemosegaard i Lynge. Der
er til gengaeld lagt boliger ind ved Sortemosen i Lynge.

Der er ikke lagt nye boliger ind efter 2021. Det betyder, at den naturlige udtynding herefter bliver
mere markant. Det betyder ogsa, at prognosen for disse ar er usikre. Da der historisk set er opfgrt
og indflyttet boliger i alle de tidligere ar, ma det forventes, at det beregnede befolkningstal er
undervurderet fra 2022 og frem. | de tidligere prognoser strakte boligudbygningen i Blovstrgd sig
over flere ar, og det er primaert disse ar der er fjernet.

Flygtninge: | de seneste ar er der modtaget et nogenlunde konstant antal flygtningen i kommunen,
og antallet er indregnet i den almindelige tilflytning. 1 2015 ar forventes antallet at stige og
umiddelbart forventes det, at Allered Kommune skal modtage 75 sakaldte kvote-flygtninge. Det
betyder 75 personer ekstra i hver af arene 2015 og 2016. Da det endnu ikke vides, hvor alle disse
personer kan boligplaceres er flygtningene indlagt i et fiktivt konstantomrade. Hertil kan komme et
ukendt antal familiesammenfgringer.



Historisk udvikling i befolkningstallet

Total 2003-2015 (primo aret)
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Befolkningen udgjorde pr. 1. januar 2015 24.415 personer. Hermed er befolkningstallet det hgjeste i
perioden, og steget med 244 personer siden begyndelsen af 2014. Det svarer til vaekst i befolkningstallet
pa 1% fra 1. januar 2014.

Der er blevet 69 personer mere pr. 1. januar 2015 end forventet.

| hele perioden 2003-2015 er befolkningstallet vokset med 1.041 personer, hvilket svarer til en stigning p&:
4,5 %.



Fremskrivning af befolkningstallet 2016 til 2026

Befolkningsprognose 2016-2026
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| den nye prognose forventes befolkningstallet at stige lidt mere end i den gamle prognose. Dette pa trods af,
at der er lidt faerre boliger i det nye program.

Arsagerne er, at den mindre udtynding i gennemsnit betyder at befolkningstallet i den eksisterende
boligmasse stiger lidt mere end ellers forventet. Dertil kommer en gget fertilitet, og at der forventes flere
flygtninge i de kommende ar. Bemaerk at boligudbygningsprogrammet gaelder frem til 2021. Der er ikke lagt
nye boliger ind i perioden 2022-2026. Det betyder, at det samlede befolkningstal ser ud til at falde herefter.



Flygtninge

Aldersgrupper 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0-5 ar 5 10 8 7 5 4 1 0 0 0 0
6-16 ar 9 18 17 17 16 16 17 17 15 14 12
17-24 ar 12 24 23 22 21 19 18 16 15 14 13
25-35 23 45 43 41 39 37 35 34 33 31 30
36-67 ar 25 52 56 60 64 67 71 75 79 83 86
68-80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
80+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
75 149 147 146 144 143 142 142 142 142 142

Gennem flere ar har flygtningekvoten vaeret nogenlunde konstant, og tilflytningen er sket til den eksisterende
boligmasse, hvorved denne tilflytning er fremskrevet som et led i den “almindelige” fremskrivning.

| Igbet af 2015 forventes det at kommunen skal modtage ca. 75 kvote-flygtninge og et tilsvarende antal
forventes igeni 2016. Dertil kan komme et evt. gget antal familiesammenfgringer. Det ma forventes, at der
sker en tilflytning til den eksisterende boligmasse rundt om i kommunen — men der bliver ogsa etableret sarlige
boliger til formalet. Det betyder at de 1-10 bgrn i aldersgruppen 0-5 ar ikke er indlagt i dagtilbudsprognosen, og

at de 9-17 bgrn i alderen 6-16 ar ikke er fordelt pa skoledistrikter og klassetrin.

Pa baggrund af dette ars udvikling og faktiske udvikling, ma der tages stilling til, hvorvidt omradet skal
opretholdes i forbindelse med naeste ars prognose — eller om det kan handteres ved fremskrivning.



Barn O-5 ar

Udvikling i antallet af bgrn i alderen 0-5 ar
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Fra 2003 frem til 2015 har antallet af bgrn i alderen 0-5 ar vaeret faldende. Bgrnetallet i den
aldersgruppe forventes at falde lidt i 2015 og herefter at ligge nogenlunde stabilt frem til 2018,
hvorefter der forventes en stigning, som bl.a. skyldes den forventede udbygning i Blovstrgd og Lynge.

Med arets prognosekgrsel er der en indikation af, at bgrnetallet stiger lidt mere ude i arene end
forventet i tidligere prognoser. Dette skyldes bl.a. at der forventes 16-18 ekstra fgdsler pr. ar i forhold
til tidligere, og sa giver den forventede mindre udtynding formentlig ogsa lidt flere bgrn i kommunen.

| lighed med tidligere forventes niveauet ude i drene stadig at ligge under det samlede bgrnetal i
starten af 00’erne.



Barn 0-5 ar

Udvikling i antallet af 0-5 arige fordelt pa distrikter
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Udviklingen af antallet af bgrn i aldersgruppen er, som det ses lidt forskellig i de 6 distrikter.
Boligudbygningen i Blovstrgd og i Lynge forventes at medfgre en stigning i antallet af bgrn, mens et
fald forventes for de gvrige distrikter. | Engholm distriktet forventes bgrnetallet at vaere pa et
toppunkt her i 2014 hvorefter kurven knaekker.



Dagtilbudsprognose — forventet kapacitetsbehov

Befolkningsprognosen danner basis for en dagtilbudsprognose, hvor det forventede behov
for pladser sammenholdes med den nuvaerende kapacitet i pasningsomraderne: Midtby,
Blovstrgd og Lynge og en samlet opggrelse for hele kommunen. Behovet er opgjort for de 3-
6 arige, og det betyder, at opggrelsen er inklusive bgrn med udsat skolestart (ca. 20-25 5
arige) som fylder 6 ar i Igbet af aret .

Der er p.t. en kapacitet pa 1.146 dagtilbudspladser i kommunen inklusive dagpleje.

| 2016 forventes at der bliver behov for at have pladser til ca. 1.115 dagtilbudsbgrn. Dette
forventes, at stige til 1.194 bgrn i 2020. Dette svarer til en stigning i pladsbehovet pa ca. 7,1
% i forhold til 2016 niveauet.

For de 0-2 arige forventes en stigning i behovet i perioden 2016-2020 pa ca. 11,3 %, mens
der forventes en stigning i pladsbehovet for de 3-6 arige, svarende til ca. 4,1 %

Behovet er opgjort som det gennemsnitlige behov hen over aret. Reelt udvikler behovet sig
over aret, nar en hel argang indskrives i miniSFO og starter i marts, april eller maj, hvorefter
pladserne fyldes i Ipbet af efteraret efterhdanden som vuggestuebgrn rykker i bgrnehave.
Udviklingen er illustreret i en efterfglgende graf.



Dagtilbudsprognose — forventet kapacitetsbehov

* Kapacitetsbehov eksklusiv 10 basispladser
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LYNGE

Kapacitetsbehov

Prognose Justeringsbehov
Forventet gns. Kapacitetsbehov
kapacitetsbeho 2015-

v 2016 Kapacitetsbehov
2016

0-2 arige
3-5 arige

MIDTBY

0-2 arige
3-5 arige

BLOVSTR@D

0-2 arige
3-5 arige

Basispladser

SAMLET

0-2 arige
3-5 arige

93 +13
136 -2
328 +9
498 +11

47 -

73 -2

10 10
468 +22
707 +7

+ = behov for oprettelse
- = overskydende kapacitet

Pa baggrund af den nuveerende normeringsmodel forventes, at der kan nedjusteres en smule i

budgettet i 2016. De gramarkerede tal viser, hvorledes justeringen skulle havde vaeret

foretaget, hvis det var den tidligere model der blev benyttet.
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Kapacitetstilpasning

Man har de seneste pr. ar veeret opmaerksom pa at tilpasse kapaciteten pa dagtilboudsomradet sa teet pa
efterspgrgslen som muligt. Det har betydet, at kapaciteten nu tilpasses efter et ars-gennemsnitbehov i
forhold til tidligere, hvor udgangspunktet var november maned. Derudover blev det i budgetforliget 2015-
2018 vedtaget at nedlaegge de 2% bufferpladser. Det betyder, at der kan mangle pladser i
spidsbelastningsperioder.
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Gap 105 pl.
Gap 162 pl.
1300 -
Y
/\ :
1200 -
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/
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1000 -
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@konomi i forhold til kapacitetsjusteringer

Budgetreguleringer

for 2016 Budget kap.behov | Budget 2016 Netto udgift Justering netto 2016

pba. prognose 2015 gns. 2016 justering

0-2 arige 446 460 14 1.174.371

3-6 arige 700 855 -45 -1.731.543 -557.172

Pa baggrund af prognosen forventes, at budgettet kan justeres en smule i forhold til det forventede i
2016, idet der pa baggrund af den nuvaerende prognose samlet set forventes en smule faerre bgrn i 2016
end tidligere. Det giver en forventet justering i budgettet pa 557.172 kr.

Med den nuveerende model normeres der til henholdsvis 460 vuggestuebgrn og 655 bgrnehavebgrn. Hvis
der i lighed med tidligere blev anvendt en model med normering efter november maneds bgrnetal, ville
det i stedet have betydet at der skulle normeres til hhv. 468 og 707 bgrn (jf. slide side 11), og en

budgetregulering i opadgaende retning pa ca. 2,4 mio. kr.
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Udvikling i antallet af bgrn i alderen 6-16 ar
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Fra 2010 frem til 2015 er antallet 6-16 arige faldet med 63 bgrn. Det forventes et mindre fald pa 29
barn frem til 2017 og herefter et noget stgrre fald frem til 2022 pa 243 bgrn.

| forhold til sidste ars prognose forventes feerre 6-16 arige frem til 2020. Efter 2020 er der ingen
vaesentlig forskel pa prognoserne — det mindre antal boliger opvejes delvist af en mindre udtynding
mv. som beskrevet under den generelle udvikling. Bgrnetallet i f.eks. Blovstrgd vil dog ligge under
det tidligere forventede som konsekvens af det mindre boligantal i Blovstrgd.
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Badrn 6-16 ar

Udvikling i antallet 6-16 arige i de seks skoledistrikter
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—— Blovstrgd
—— Engholmskolen
— Lillergd

Lynge Skole

Ravnsholtskolen

Skovvangskolen

Der forventes et stigende antal bgrn i Blovstrgd distrikt frem mod 2026. | Engholm distriktet
forventes en stigning frem til 2018 og herefter et fald. | de gvrige distrikter forventes et
faldende antal 6-16 arige bgrn.
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Antal klasser (0-9 kl.) i Allergd pr. skolear

Klassetrin 11/12 12/13  13/14  14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
0. 14 15 15 16 14 15 13 13
1. 16 14 15 15 15 14 15 13
D. 16 16 14 15 15 15 14 15
3. 16 16 16 14 15 15 15 14
H. 15 16 15 16 14 15 15 15
5. 15 15 16 15 16 14 15 15
6. 15 15 15 16 15 16 14 15
7. 16 14 15 15 16 15 16 14
g. 17 16 14 15 15 16 15 16
0. 16 17 16 14 15 15 16 15
[I alt 156 154 151 151 150 150 148 145

Gul markering er faktiske historiske data.

| indevaerende skolear er der 151 skoleklasser (minus 10. ki) fordelt pa de seks distriktsskoler. For naeste ar
forventes en enkelt klasse mindre. Klassekvotienten i indskolingen er sendret fra 26 til 28, og det giver betyder
at der er reduceret med én klasser i skolearet 2015/2016 i forhold til sidste ars prognose.

Frem til skoledret 2018/2019 forventes et fald pa 6 skoleklasser.

Det kan bemeerkes, at der var betydeligt flere klasser for fa ar tilbage. Det skyldes bl.a. det faldende bgrnetal
samt justering af distrikterne.



Antal klasser ekskl. 10. klasse pa Engholm. Udviklingen fra skolearet 10/11 og det forventede antal de

naeste fire ar.

Antal skoleklasser

11712 12/13  13/14  14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
Blovstred 20 20 20 19 19 19 19 19
Lillerod 28 28 28 28 28 28 27 26
Skovvang 20 20 20 20 20 20 20 20
Lynge 33 33 31 31 31 30 29 27
Engholm 30 30 30 31 30 31 31 31
Ravnsholt 25 23 22 22 22 22 22 22
I alt 156 154 151 151 150 150 148 145

Gul markering er faktiske historiske data.

| skoledret 08/09 var der 167 skoleklasser i de seks skoler, og var aret med flest klasser.

Faldet i antal skoleklasser fra skoledret 2016/2017 frem til 2018/2019 pa 5 klasser fordeler sig pa to
feerre klasser pa Lillergd Skole og 3 faerre klasser pa Lynge Skole. Der forventes et uzendret antal

klasser pa de gvrige skoler.
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Flydende skoledistrikter i midtby

Skole 15/16 16/17 17/18 18/19
Skovvangskolen 40 40 45 37
Lillered Skole 50 49 45 46
Engholmskolen 98 95 72 75
Ravnsholtskolen 35 32 33 31
Samlet 223 215 194 190

Ved 26 elever pr. klasse (sikrer
plads til tilflyttere i distriktet)

Klasser 8,56 8,27 7,46 7,29
Oprundet 9 9 8 8
Klassekvotient 247 239 243 23,7
flydende distrikter 9 9 8 8
Prognose 9 11 9 9

Betydning af flydende distrikter

Klasser 0 -2| -1 -1

Skoleprognosen tager som udgangspunkt ikke hgjde for, at der er flydende skoledistrikter i midtbyen i
forbindelse med indskrivning af elever til 0. klasse.

Ses der alene pa bgrnetallet i midtbyen, ser det ud som om at det vil vaere muligt at reducere antallet af
0. klasser i midtbyen med fire klasser i alt i perioden fra 16/19-18/19.

Udgiften pr. klasse er opgjort til ca. 300.000 kr. og hvis bgrnetallet udvikler sig som forventet vil det alt
andet lige veere muligt at spare ca. 600.000 kr. i skolearet 16/17 og frem, hvorefter der kan opnas
yderligere besparelser pa en klasse i 17/18 og igen i 18/19. 19



Befolkningen i aldersgruppen 25-67 ar

Udvikling i antallet af erhvervsaktive personer i alderen
mellem 25 og 67 ar
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Antallet af personer i den erhvervsaktive aldersgruppe 25-67 ar er faldet fra 2003 og til nu. Med det
nuvaerende indlagte boligprogram og befolkningssammensatning forventes antallet af personer i
denne aldersgruppe at stige fra 2016 og frem til 2023.

| forhold til den tidligere prognose er der en forventning om flere personer i denne aldersgruppe. Der
sk@nnes saledes at blive 188 personer mere i 2023 i forhold til tidligere skgnnet. Alt andet lige kan det
give en forventning om flere indkomstskatteindtaegter.

19



Udvikling i antallet af personer over 70 ar

1.800

1.600

1.400

P

P o~
1.200
1.000 / / = —— 70-74 &r
800 __/_// / / : ;(S):ZZ ar
600 ’/ / ——85-89

— / / —— 90+
400 /_;///
I

200 —

B —

D D D T S o o D, o D, o, S o, . . <o, D oy oy oy . . . <
B D B Y DY Dy %y X N %y Yy % s s R %y Ry R, R R R, R %

Det ses, at antallet af personer over 70 ar er steget fra 2003 til i dag og at denne stigning forventes fortsat
ud i arene.



Zldreomradet

Der forventes en betydelig demografisk vaekst pa seldreomradet. Opgavemaessigt er det isaer
befolkningsgruppen over 75 ar, der har betydning for budgettet. For denne gruppe er den demografiske
veekst i perioden ca. 6 pct. om aret. Denne vaekst ma forventes at indebaere en aktivitetsstigning, og
dermed et stigende udgiftsbehov.

Der er ogsa andre faktorer, som pavirker udviklingen, hvorfor der ikke er en direkte kobling mellem
demografiudviklingen og udgiftsudviklingen. F.eks. opleves det, at opgaveglidning fra sygehussektoren
forer til merudgifter. Omvendt kan gget fokus pa rehabilitering samt &ldrebefolkningens generelt bedre
sundhedstilstand daempe udgiftsstigningen.

Nedenstaende graf sammenstiller den demografiske udvikling med udgiftsudviklingen for perioden 2012-
18. | budgetforslag 2016-18 er indregnet den skgnsmaessige andel af budgetbesparelser som blev
vedtaget med budget 2015-18.



Zldreomradet

Tilbud til ldre - udgifter vs demografi +75 ar
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| perioden 2012-15 ses en sammenhang mellem demografien og udgiftsudviklingen. |
denne periode er bl.a. indfaset Skovvang plejecenter. | budgetforslagsarene stiger udgifter
lidt mindre end demografien. Arsagen er de indregnede skgnnede budgetbesparelser.
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Zldreomradet

Gennemsnitlig udgift pr. 75+ arig
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Der er konstateret et fald i faktisk afholdte udgifter pr. +75 arig fra 2010 til 2014.
Der er budgetteret med et fald i udgiften frem til 2018. Faldet skyldes primzert de
budgetterede rammebesparelser.
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2015

Boligprogram indlagt i arets prognosekgrsel

9 parcelhuse ved Statenevej

10 boliger vest for Kongevejen, Blovstrgd

7 parcelhuse i Mgllemoseparken
15 parcelhuse ved Hammersholt Byve;j
6 rk. huse ved Hammersholt Byvej
47 boliger i alt

23 razkkehuse ved Rgglevej/Lindehgj
17 parcelhuse ved Hammersholt Byvej
11 reekkehuse ved Hammersholt Byvej
50 rk. huse i Ny Blovstrgd

10 reekkehuse ved Gladgardsvaenge
25 reekkehuse pa Radhusvej

30 etageboliger pa Radhusvej
136 boliger i alt

2017

. 25 raekkehuse pa Radhusvej

. 50 reekkehuse i Ny Blovstrgd
. 75 boliger i alt

2018
. 50 rk. huse i Ny Blovstrad
. 40 etageboliger (Sortemosen)

. 40 rk. huse ved Gladgardsv., Lynge

. 130 boliger i alt

2019
. 50 rk. huse i Ny Blovstrad
. 40 etageboliger (Sortemosen)

. 40 rk. huse Julemosegard, Lynge

. 130 boliger i alt

. 50 rk. huse i Ny Blovstrgd

. 40 rk. huse Julemosegard, Lynge

. 90 boliger i alt

. 50 rk. huse i Ny Blovstrgd

. 20 rk. huse Julemosegard. Lynge

. 70 boliger i alt

| alt - 826 boliger

Bemaerkninger vedrgrende boligprogrammet i
forhold til tidligere benyttede:

Antallet af nye boliger i Blovstrad udbygningen er
reduceret fra 600 boliger til 300 boliger — alle
reekkehuse. Reduktionen er primeert foretaget for
arene 22-25, hvor der sa ikke laengere er nye
boliger.

20 boliger pa Hoveltsvangsvej er helt fjernet

Sortemosen — forventet etagebyggeri med 80
boliger er lagt ind i 18 og 19.

Julemosegaard er reduceret fra 150 til 100 boliger

Den del af Radhusgrunden som bestar af
ejerboliger er justeret fra 80 etageboliger til 50
reekkehuse. De 30 almene etageboliger er fortsat
lagt ind.

Det er ikke endnu ikke kontrolleret, om den 2014
forventede indflytning er realiseret. Tjekkes forst
nar nye BBR og CPR data indleses primo 2015



Nybyggeri i Allered Kommune — faktisk i perioden 02-
14 og forventet frem mod 2021

Boligbyggeri - historisk og prognose
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Bilag: 5.1. Fagligt baggrundsnotat skole og dagtilbud

Udvalg: Bern- og Skoleudvalget 2014-2017
Mgdedato: 14. april 2015 - KI. 17:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 24829/15



29. marts 2015 — Forvaltningen.

Fagligt baggrundsnotat Skole- og Dagtilbudsomradet.
| forbindelse med strukturanalysen pa Bgrne-, unge- og skoleomradet.

Indledning.

Hermed fglger Forvaltningens faglige input pa skole- og dagtilbudsomradet i forhold til strukturanalysen pa
bgrne- unge- og skoleomradet. Dette faglige baggrundsnotat skal meget gerne bidrage til at understgtte
”Lang proces”, -den proces som Implement er blevet bedt om at facilitere.

Notatet bestar af to dele:
Del 1: Skoleomradet
Del 2: Dagtilbuds- og klubomradet.

Begge dele indeholder faglig baggrundsviden, forskningsresultater, analyseresultater, nggle- og benchmar-
kingtal fra begge omrader.

Skoleomradet.

Korte fakta om Allergds kommunale skolevaesen.

e Allergds skoler ligger nr. 1 — malt pa afgangsprgvekarakterer 9. klasse i skolearet 2013/2014 (seneste afgangsprgvehold).
(Kilde: KL's nggletal fra K@F)

o  Mellem 95 % - 99 % af alle 9. klasseelever i Allergd kommer videre til en ungdomsuddannelse efter 9. klasse. Allergd ligger
meget ofte i top 3 i DK. (Kilde: UU Sjzelsg)

e Allergds skoleelever klarer sig “over landsgennemsnittet” i alle Nationale Tests i alle fag. (Kilde: UVM’s ledelsesinformationssy-
stem LIS)

e  Procenten af laerere, der har linjefagskompetencer eller tilsvarende kompetencer i de fag de underviser i er pa ca. 91 %. Lands-
gennemsnittet er 80 %. Dermed ligger Allergd blandt de hgjestplacerede i DK. (Kilde: Folkeskolen.dk)

e  Privatskoleprocenten i Allergd er pa 5 %. Landsgennemsnittet er 16,5 %. Dermed ligger Allergd med én af de laveste privatsko-
leprocenter i DK. (Kilde: www.noegletal.dk)

e  Elevtrivslen males hvert 2.ar — frem over hvert ar i trivselsundersggelser. Hvert ar scorer Allergds elever deres trivsel hgjt. Pa
en skala fra 1-10, hvor 1 er darligst, scorer Allergds elever i gennemsnit ca. 8 i trivsel. (Kilde: Kvalitetsrapport 2013/2014)

e  Allergd oplever ikke lzerermangel pt.

e  Sygefraveeret blandt leerere var i 2013 pd 3 %. Landsgennemsnittet er 3,6 %. (Kilde: Folkeskolen.dk)

e  Allergd har ikke oplevet lererflugt pa baggrund af Lov409 og lzerernes nye arbejdsvilkar. Allersd Kommune har forsggt at
"lande” laerernes nye arbejdsvilkar pa en pragmatisk made og ved en dialogpraeget tilgang, - og det er lykkedes. Allergd Kom-
mune holder pa deres dygtige lerere og tiltraekker nye.

e Alle skolerne i kommunen har etableret gode, solide laererarbejdspladser pa skolerne og alle laerere og undervisende paedago-
ger har faet stillet en baerbar pc til radighed. Der er investeret ca. 6,5 mio.kr. i leerernes og paedagogernes arbejdsforhold og
pc’ere.

e Stortsetalle bgrni0.- 3. klasse vaelger SFO som tilbud efter skole. Der er ikke tegn p& at foraeldrene vaelger SFO “en fra pga.
reformen.

e  Antallet af medlemmer i fritidsklubberne er steget i 2014/2015. Der er ikke tegn pa at klubberne vaelges fra pga. folkeskolere-

formen.


http://www.noegletal.dk/

Skolestruktur og gkonomi.
KORA (tidl. KREVI: Det Kommunale og Regionale Evalueringsinstitut) har kortlagt en raekke strukturelle for-
hold pa skoleomradet i forhold til skonomi og undervisningseffekt, - nationalt og internationalt. | deres rap-
port, - “Konsekvenser af en a&endret skolestruktur” fra 2010 (Kollin og Eriksen) konkluderes der fglgende:
o  @konomisk vil der vaere stordriftsfordele ved at lukke eller sammenlaegge skoler med faerre end
200 elever.
e Fagligt er der tegn p3, at stgrre skoler gger fagligheden, men skolestgrrelsen har kun en meget be-
graenset betydning for elevernes faglige praestationer.
e Det tyder ikke p3, at skolelukninger forarsager tilbagegang i lokalsamfundene.

CEPOS (v/Henrik Christoffersen) har i analysen ”"De forelgbige erfaringer med skolelukninger” (2013) bl.a.
felgende hovedkonklusioner i forhold til de mange skolelukninger i perioden 2007-2013:

e Derer (endnu) ikke opnaet de stordriftsfordele ved skolesammenlagninger som kommunerne
havde forventet.

e Udgifterne pr. elev er faktisk vokset i de kommuner, som har reduceret antallet af folkeskoler sam-
menlignet med udgiftsudviklingen i de gvrige kommuner. Skolesammenlaegningerne ser derfor ind-
til videre ud til kun at have fgrt til dyrere og ikke billigere skoler.

e Antallet af elever som gar i privatskole er vokset klart staerkere i de kommuner, som har reduceret
antallet af folkeskoler sammenlignet med udviklingen i de gvrige kommuner.

Henrik Christoffersen fra CEPOS fortsaetter: “Der er her tale om resultater, som alene angiver de forelgbige
effekter, hvor det ma antages, at der ogsa i de fglgende ar vil vise sig konsekvenser af de aendringer i skole-
struktur, som er gennemfgrt siden 2007. lkke desto mindre ma de nu foreliggende resultater give stof til
alvorlig eftertanke. Folkeskolens strukturaendringer siden den kommunale strukturreform har ikke indtil nu
vist sig at give positive resultater overhovedet trods milliardstore investeringer. Og hertil kommer, at kon-
centrationen pa folkeskoleomradet tydeligt har givet anledning til negative reaktioner fra foreeldre, som i
stigende omfang fravaelger folkeskolen”.

KL har kommenteret pa denne CEPOS analyse og siger:

"KL mener helt generelt, at det er for tidligt at undersgge savel de gkonomiske som de faglige konsekvenser
af strukturreformen, da det fgrst var i 2010 at kommunerne begyndte at leegge skoler sammen i stgrre stil.
KL ggr opmaerksom p3, at alle erfaringer fra bade Danmark og andre lande viser, at det alt andet lige er billi-
gere at drive feerre skoler frem for mange sma. KL konstaterer yderligere, at det er almindelig kendt, at i
rigtig mange kommuner, hvor man har sammenlagt skoler, er en stor del af besparelsen fgrt tilbage til sko-
lerne fx ved gget timetal. Man har dermed gget kvaliteten frem for at reducere udgifterne.

KL mener, at CEPOS glemmer, at det var fra skolearet 2009/2010 at kommunerne i stigende grad begyndte
at inkludere elever med szerlige behov pa de almindelige skoler. Den udvikling gger naturligvis udgifterne i
de almindelige folkeskoler, men til gengeeld giver det besparelser pa specialskolerne. Den faglige effekt af
at gge timetallet pa skolerne kan ikke aflaeses, fra det ene ar til det andet. Karaktergennemsnittet i de al-
mindelige folkeskoler vil umiddelbart ogsa blive trukket ned, nar flere bgrn skal inkluderes konstaterer KL.

Endelig mener KL ikke, det er overraskende, at flere vaelger privatskoler, nar mindre kommuneskoler sam-
menlaegges, og afstanden til den lokale folkeskole bliver stgrre. Den udvikling er i sig selv med til at traekke
udgifterne i vejret. Det er de ressourcesteerke og ikke saerligt udgiftskraevende elever der forlader folkesko-
len. Det mener KL ikke CEPOS tager hgjde for.



Pa www.noegletal.dk, - fra gkonomiministeriet- og indenrigsministeriet, kan man hente nggletal om gko-
nomi i forhold til bl.a. skoleomradet. To interessante statistikker i forbindelse med en evt. skolelukning eller
skolesammenlagning er, “udviklingen af nettoudgiften pr. elev” og “udviklingen af antallet af skoler”. Her-
under kan man se udviklingen i Allergd fra 2007 til 2014 sammenlignet med vores nabokommuner.

(NB! Udgiften i 2009 ser ud til at vaere en trykfejl)

Udg. til folkeskolen (netto) pr. elev

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

AIFITIPD  (RIFDED AEFPD  RFDED EFPD AFEDED AFEDPD RFEDPL - - LU

Region Hovedstaden

190 Furesg 49.742  51.404 54274 53937 54316 55.363 56.303 57.651
201 Allergd 63.821 61.910 85.306 61.888 62.864  65.610 60.709  61.269
219 Hillergd 59.151 59.668 60.256  59.463 61.390 60.306 60.521  59.098

223 Hgrsholm 56.982 58.082 63.336  60.459 55.609 54.482 53.885 56.409
230 Rudersdal 51.275 55.229 55.892 56.534 56.640 58.351 57.047 60.778

240 Egedal 59.242 61982 57.299 56.369 56.446 56.075 55.465  59.918

Gennemsnit 56.049 57.827 60.987 57.612 57.755  58.250 57.414  59.451

Antal folkeskoler

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

AIFITIPD  (RIFDED AEFPD  RFDED EFPD AFEDED AFEDPD RFEDPL - - LR

Region Hovedstaden

190 Furesg 9 9 8 8 8 8 8 8
201 Allergd 6 6 6 6 6 6 6 6
219 Hillergd 14 14 14 13 10 8 8 8
223 Hgrsholm 4 4 4 4 4 4 4 4
230 Rudersdal 13 13 13 13 14 14 13 13
240 Egedal 12 12 12 12 12 12 12 8
Sum 58 58 57 56 54 52 51 47

Hillerad Kommune har vaeret igennem stgrre skolestrukturaendringer inden for de seneste ar. Som det
fremgar er de gdet fra 14 skoler i 2009 til 8 skoler i 2012, ved at laegge skoler sammen. Maler man alene pa
antallet af skoler i forhold til udgiften pr. elev, sa ser det umiddelbart ikke ud til, at Hillergd Kommune har
hentet besparelser ved deres skolesammenlagninger. Omvendt kan det ogsa veaere, at Hillergd Kommune
netop har indhentet besparelser pa sammenlagninger og at tallene viser, at det faktisk er lykkedes dem at
holde udgiften pr. elev pa et stabilt niveau, pa trods af at andre omrader er blevet dyrere. Det kraever en
naermere analyse og mgder med Hillersd Kommune for at fa indsigt i deres tal.

Overordnede gkonomiske betragtninger i forhold til skolelukning og skolesammenlagning.
(Implement uddyber dette i deres fremlaeggelse af scenarier og Igsningselementer m.v.)

Ved skolelukning og overflytning af eleverne til andre skoler vil man kunne spare udgifter til bygningsvedli-
geholdelse, drift, renggring, vedligeholdelse af udearealer, servicepersonale, ledelse og administration i for-
hold til den skole man lukker. Det vil ogsa vaere muligt at effektivisere enkelte steder i forhold til klasser og
hold. Alle gvrige administrations- og elevdriftsudgifter vil fglge med til de andre skoler og vil som udgangs-
punkt ikke kunne spares.
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Ved skolesammenlaegning (og dermed bevarelse af matrikler) vil man ogsa kunne effektivisere i forhold til
klasse- og holddannelser og ved besparelser pa ledelse og administration.

Besluttes det at lukke en skole eller ssmmenlaegge skoler, ma der forudses stgrre engangs- og anlaegsudgif-
ter til eksempelvis flytning, indretning, evt. bygningsudvidelser og uforudsete udfordringer.
Fglgende bgr undersgges naermere:
e Behovet for renovering og udbygning af faglokaler.
e Behovet for udbygning af gruppelokaler, faellesrum, klasselokaler.
Behovet for ex. arbejdspladser, mgdelokaler, personalefaciliteter.
Behovet for at harmonisere og supplere undervisningsmaterialer mellem skoler.
o Udvidelse af IT netveerk, flytning af smartboards m.v.
e Udvidelse af udendgrsarealer og legepladser, -saerligt i forhold til SFO.

Det vil kraeve en yderligere kvalificering af Forvaltningen at vurdere fglgeudgifterne pa anlaegssiden. Erfa-
ringen fra andre kommuner, der har vaeret igennem en lignende proces er, at der medfglger vaesentlige an-
leegs- og implementeringsudgifter ved enhver skolestruktureendring.

Hvad siger forskningen om skole- og klassestgrrelse, leering og undervisningseffekt?

En central evalueringskilde, der skaber et overblik over de internationale erfaringer med, hvad der skaber
den gode skole og de gode skoleresultater er John Hatties metaevaluering ”Visible learning” fra 2009. John
Hattie analyserer blandt andet sammenhangen mellem skole- og klassestgrrelse og faglige resultater. |
Hatties metaevaluering indgar en syntese af 800 metaanalyser. Alle 800 metaanalyser skgnnes tilsammen
at omhandle data for 236 millioner elever.

Pa tvaers af de 800 metaanalyser konkluderer Hattie fglgende:

e Flere ressourcer fgrer ikke ngdvendigvis til bedre preestationer hos eleverne. Derimod er der behov
for bedre udnyttelse af de eksisterende ressourcer. Det sociale miljg i klassen er afggrende for ele-
vernes praestationer.

e Den optimale skolestgrrelse er ca. 800 elever. Hvis skolerne har flere end 800 elever, falder den
pkonomiske effektivitet. Skoler med markant mindre elever end 800 er ineffektive i forhold til mal
og ressourceanvendelse.

o Effekten pa elevernes praestationer ved en reduktion i klassestgrrelsen er stort set nul. Nar effekten
typisk ikke kan registreres, skyldes dette blandt andet, at undervisningen ofte ikke a&ndrer sig i
stgrre omfang, i takt med mindre klasser.

e Et af de mest effektive, enkeltstaende tiltag til at gge elevernes praestationer er tilbagemeldinger
(feedback). Dette gaelder bade feedback fra klassekammerater og fra laereren.

e Den gode lxrer er ifglge eleverne den relations opbyggende lzerer: Eleverne karakteriserer den
gode lzerer, som den laerer, der giver feedback, som pavirker elevens leeringsproces, og som coa-
cher eleven til at veelge den optimale proces for leering.

e Nar eleverne bliver deres egne laerere, bliver det muligt for dem at fremme egne prae- stationer
markant. De bruger deres egen laering til bade ”self-monitoring, self-evaluation, self-assesment og
self-teaching”



John Hattie peger endvidere p3, at efteruddannelse og kompetenceudvikling af laerere har en positiv ef-
fekt pa elevernes faglige udvikling. Hans undersggelser peger pa to kompetenceudviklingsmetoder, der er
seerligt effektive i forhold til at forbedre elevernes lzering. Det drejer sig om:

Klasseobservation af laerernes undervisningspraksis af en tredjepart, fx en anden laerer eller skolelederen,
der efterfglgende giver laereren feedback pa omrader, hvor undervisningen kan forbedres.

Microteaching, hvor den enkelte leerer optager sin egen undervisning pa video og efterfglgende reflekterer
over egen praksis. Der skal ggres en sezerlig indsats, hvis kompetenceudvikling af laerere skal medfgre reelle
2&ndringer og forbedringer af laerernes undervisningspraksis med positive effekter for elevernes faglige re-
sultater.

Sociogkonomiske faktorer er afggrende for undervisningseffekten og resultaterne.

Der er blandt forskere generelt stor enighed om, at sociogkonomiske faktorer, der er uden for den enkelte
skoles kontrol, har afggrende indflydelse pa de resultater skolen opnar. Elevernes eksamens- og testresulta-
ter vil statistisk korrelere med fx foraeldrenes indkomst- og uddannelsesniveau samt etniske oprindelse.
(Kilde: “Folkeskolens faglige kvalitet” side 10-13 maj 2011. KREVI.dk).

Den hgjt prasterende skole.

| undersggelsen ”Den hgjt praesterende skole” af Jill Mehlbye 2010, sammenlignes skoler, der praesterer
hgjt i en arraekke med skoler, som i samme arraekke har haft svingende praestationer. Der er sammenlignet
skoler med henholdsvis mange og fa elever med svag social baggrund.

De skoler, der praesterer hgjt ar efter ar, er karakteriseret ved:

e At forvaltningen har klare krav og forventninger til skolerne og indgar i en taet og lgbende dialog
med skolerne om deres arbejde.

e At skolens ledelse har tilsvarende klare krav og forventninger til deres lerere.

e Afdelingsopdelt skole med selvstyrende team.

e Leerere, der underviser i deres linjefag, som er parat til at indtage ledelsesrollen i undervisningen,
og som har hgje faglige forventninger til deres elever.

Andre internationale studier.

KORA/KREVI henviser til en raekke Internationale data om sammenhangen mellem skole- og/eller klasse-
stgrrelse og elevresultater stammer fra en raekke forskellige forskningsarbejder, hvoraf nogle eksempler er
anfgrt i det fglgende:

En svensk forskningsrapport af Gustafsson/Myrbergs viser blandt andet, at der kan pavises en positiv sam-
variation mellem lzerernes kompetence- og uddannelsesniveau og elevernes faglige resultater. En tese om,
at leerernes kompetenceudvikling i szerlig grad understgttes i teams og i et leeringsmiljg med en kritisk stgr-
relse i form af flere kolleger med samme linjefag og mulighed for sparring pa tveers af klassetrin og spor,
taler til fordel for stgrre skoler.

| USA er der gennemfgrt en raekke store forskningsprojekter om forholdet mellem klassestgrrelse og elevre-
sultater. Der ses en tendens til at betydningen af klassestgrrelse er vigtigere i indskolingen, og her fgrst og
fremmest de to f@rste ar, end pa senere klassetrin. Effekten af de mindre klasser ses alts forst og frem-
mest i klasser med yngre elever.

KREVI opsummerer, at det kan konstateres, at for lande der ligner Danmark, ser det ud til at klasse- eller
skolestg@rrelse ikke har en entydig effekt.



Privatskole i Allergd?

CEVEA (Centrum-venstre taenketank) har i en mindre analyse vaeret inde og se pa sammenhangen mellem
nedlaeggelse af folkeskoler og oprettelse af privatskoler. | den forbindelse er deres konklusion: At for hver
to folkeskoler der lukkes, Gbnes én privatskole”. Seerligt i yderomraderne abnes der privatskoler, og udviklin-

gen i de sakaldte mellemkommuner, (som Allergd), er ikke lige s& markant.

12003 gik 10,4 pct. af landkommunernes skolebern i privatskole, mens tallet var 12,9 pct. for by-
kommunerne. Siden da er der sket en markant stigning i landkommunerne, sé 15,4 pct. af landber-
nene gir i privatskole mod 15,1 pet. af bybernene. Fortsatter de sidste 10 &rs udvikling vil 23,9 pet.

af landsbykommunernes bern gé i privatskole i 2030. For bybernene vil tallet veere 18,5 pct.

FIGUR 1: UDVIKLING I ANDEL AF GRUNDSKOLEELEVER I PRIVATSKOLE
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Kilde: Cevea péa baggrund af Kommunale Negletal

Allergd har én af landets absolut laveste privatskoleprocenter. 5 % af eleverne i Allergd vaelger privatskoler.
Det lave tal haenger bl.a. sammen med, at vi ikke har privatskoler i byen og at vores folkeskoler er velfunge-
rende og skaber gode resultater. Allergds privatskoleprocent har ligget stabilt i mange ar. Udviklingen i pri-

vatskoleprocenten kan ses herunder for Allergd og vores nabokommuner.

Privatskoleelever pr. 100 elever (kilde: Noegletal.dk)

2007 . -2008- -2009- -2010. -2011. -2012
EEOH AEOM EEOR EEDE EEOE EEOED

Region Hovedstaden

190 Furesg 141 14,5 14,7 14,8 14,9 15,1
201 Allergd 4,6 4,8 52 52 5,3 52
219 Hillergd 17,9 17,9 17,8 18,0 18,6 18,9
223 Hgrsholm 23,2 22,9 21,8 21,6 21,6 21,7
230 Rudersdal 9,5 10,5 10,9 11,2 11,5 11,8
240 Egedal 8,1 7,8 7,6 7,7 7,9 8,3
Gennemsnit 12,6 12,8 12,8 12,9 13,2 13,4

2013

EEOE

15,0

4,9
19,6
21,8
11,9

8,8

13,6

2014

EE0ED

15,1

5,0
20,2
21,9
11,6

9,1

13,7

2015
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Herunder kan man se en statistik over udgifterne til den del af bruttoudgiften pr. 7-16 arig barn, som
kommunen bruger pa andre skoler, herunder privatskoler, efterskoler og kostskoler.
(Kilde: Nggletal.dk)

Udgifter til andre skoler pr. 7-16-arig

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

AIFICPD  (RIFOPD (RIFDPD (AXFOPD  (AXFNDRD  (AXFCRPD  (AXFCOPD  (RIFICPLD - - LLAPL

Region Hovedstaden

190 Furesg 5.579 6.169 6.552 6.276 6.810 6.657 7.070 6.814
201 Allergd 2.145 2.076 2.675 2.534 2.580 2.459 2.417 2.523
219 Hillergd 6.636 6.842 7.086 6.478 6.547 6.782 6.931 7.381
223 Hgrsholm 7.025 7.774 7.735 7.459 7.436 7.828 7.702 8.015
230 Rudersdal 3.538 3.727 4.077 4.007 4.181 770 4.449 4.058
240 Egedal 3.027 3.125 3.049 3.070 3.218 3.369 3.628 3.441
Gennemsnit 4.613 4.889 5.128 4.895 5.067 4.357 5.324 5.289

Det er svaert at vurdere om lukning af en folkeskole i Allergd resulterer i oprettelsen af en privatskole. Der
er mange faktorer der spiller ind i den forbindelse. Er der fysiske bygninger til radighed i Allergd? Er der for-
ldre der vil tage initiativet? osv. Det kraever et stort overskud at fa etableret en privatskole, og det kraever
ressourcer. Det kan naturligvis ikke udelukkes, at foraeldrene s@ger om optagelse pa privatskoler i nabo-
kommunerne, hvis der lukkes en folkeskole. Forvaltningen har ikke pa nuvaerende tidspunkt modtaget hen-
vendelser fra foraeldre i Allergd der vil etablere en privatskole.

Folkeskolens jura i forhold til eendringer af skolestrukturer.
(Jura, styrelsesvedtaegter m.v.)

En skole er i folkeskoleloven defineret ved, at den har én ledelse, én bestyrelse og ét skoledistrikt. En skole
kan godt veere placeret pa flere fysiske adresser, hvilket dog giver nogle udfordringer i forhold til en feelles
ledelse og administration. | praksis vil det vaere ngdvendigt med en daglig leder og en skolesekreteaer pa
hver fysisk matrikel.

Nar man nedlaegger en skole, bliver skoledistriktet nedlagt og der dannes nye skoledistrikter i omradet. Ele-
ver og personale overfgres til en anden skole eller fordeles pa flere skoler efter beslutning i Byradet.

@nsker man at sammenlaegge skoler, vil det i lovens forstand foregé ved, at man nedlaegger en skole og
overflytter eleverne til en anden eller ved at nedlzegge to eller flere skoler og oprette en ny skole.

P& den sammenlagte/nye skole vil der kun skulle vaere én skolebestyrelse. Hvis der oprettes en ny skole,
skal der foretages nyt valg til skolebestyrelsen.

Ved en sammenlagt skole vil der kun veere ét skoledistrikt. Det betyder, at skolens ledelse kan afggre klas-
seindplacering af eleverne og dermed ogsa pa hvilken fysisk skole eleverne skal ga.

Hvis en sammenlagt skole skal drives pa to eller flere adresser, kan man vaelge at opdele skolen i alders-
afgreensede enheder, sa alle elever pa samme klassetrin gar pa samme fysiske skole. Ex. vis i 0.-6. klassetrin
og 7.-9. (10) klassetrin.
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Forflyttelser.

Er det besluttet at nedlaegge en skole, skal der som det fgrste dannes nye skoledistrikter og derefter — hvis
det ikke allerede er sket i forbindelse med beslutningen om at nedlaegge skolen - traeffes beslutning om,
hvordan elever og personale skal fordeles pa de gvrige skoler eller overfgres til en ny skole. | den forbin-
delse skal der vaere opmaerksomhed pa bl.a. medarbejdernes arbejdsretslige vilkar og regler. Det gaelder
leerere, peedagoger, administrative medarbejdere og ledere.

Man skal vaere opmaerksom p3, at skoleinspektgrer er tjenestemaend, hvorfor der ved stillingsnedlzaeggelse
skal tilbydes anden passende stilling eller gives radighedslgn i tre ar.

Elevprognoser, Klassedannelser, lederlgn, bygningsdrift og ledige klasselokaler.
Den nye befolkningsprognose 2016-2026 er netop faerdig og udleveret og der henvises til hele prognosen
som baggrundsviden. Fglgende to skoleprognoser er dog med i dette baggrundsnotat.

Antal klasser (0-9 kl.) i Allergd pr. skolear

[Klassetrin 11/12  12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18  18/19

. 14 15 15 16 14 15 13 13]
1. 16 14 15 15 15 14 15 13]
2. 16 16 14 15 15 15 14 15
3. 16 16 16 14 15 15 15 14
. 15 16 15 16 14 15 15 15
5. 15 15 16 15 16 14 15 15
6. 15 15 15 16 15 16 14 15
7. 16 14 15 15 16 15 16 14
S. 17 16 14 15 15 16 15 16
0. 16 17 16 14 15 15 16 15
[ alt 156 154 151 151 150 150 148 145

Gul markering er faktiske historiske data.

Som det kan ses er der totalt set i kommunen en forventet nedgang pa i alt seks klasser ud af 151 klasser.
(10. klasse indgar ikke i disse tal og kommer ud over — typisk 2-3 klasser ekstra.)

| forhold til hver enkelt skoledistrikt ser tallene saledes ud.

11/12  12/13  13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
Blovstrad 20 20 20 19 19 19 19 19
Lillered 28 28 28 28 28 28 27 24
Skovvang 20 20 20 20 20 20 20 20
Lynge 33 33 31 31 31 30 29 27
Engholm 30 30 30 31 30 31 31 31
Ravnsholt 25 23 22 22 22 22 22 22
I alt 156 154 151 151 150 150 148 145

Gul markering er faktiske historiske data.



Det skal bemaerkes at faldet i klasser er pa Lynge Skole med 4 klasser og det er Lillergd Skole med 2 klasser.
De fire andre skoler er uforandret frem til og med 18/19 ifglge prognosen.

Der er ikke i disse prognosetal taget hgjde for kommunens “Flydende skoledistrikter” i midtbyen, hvor di-
strikterne hvert ar reguleres i forhold til elevtallet og klassedannelser i 0. klasse. Nar det ikke er med er det
fordi det hvert ar er en politisk beslutning der afggr distrikterne i midtbyen og dermed antallet af nye bgr-
nehaveklasser. Der er en besparelse pa 300.000 kr. om aret pr. klasse man opretter mindre.

Udvikling i skolestgrrelser.

Herunder kan man se udviklingen i skolestg@rrelsen fra 2007-2014. Tallene er hentet fra www.noegletal.dk.

| Allergd er vi steget med 36 elever i gns. pr. skole fra 2007 til 2014. Alle de sammenlignelige kommuner har
faet flere elever i deres skoler i den pagaeldende periode.

Gennemsnitlig skolestgrrelse

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

AIFITIPD  (RIFDED AEFPD  RFDED EFPD AFEDED AFEDPD RFEDPL - - LR

Region Hovedstaden

190 Furesg 560 556 589 625 616 612 610 607
201 Allergd 577 599 600 592 576 566 595 613
219 Hillergd 404 398 420 440 535 704 694 685
223 Harsholm 648 653 658 656 649 653 656 652
230 Rudersdal 528 513 518 523 505 503 524 529
240 Egedal 460 478 490 503 506 508 505 745
Gennemsnit 503 503 518 531 546 571 579 627

Udviklingen i antallet af normalklasser fra 2007-2014. (18 klasser fzaerre i Allergd)

Herunder kan man se udviklingen i antallet af klasser i Allergd og nabokommunerne. Det er vaerd at be-
maerke, at Allergd har haft flest klassereduktioner af de sammenlignelige kommuner. Dette skyldes, at man
i 2010 politisk besluttede at heeve de maximale klassekvotienter fra 24 -26 fra 0.-3.kl. og fra 26-28 fra 4.-
9.kl.

Antal normalklasser fra 2007-2014.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Diff

AIFOPD  AEFOFD EECDFED ECEOOFD EECDFD AECDRD RFCDPD EECD(RD - - LLAPL

Region Hovedstaden

190 Furesg 228 227 223 219 216 214 214 214 -14
201 Allergd 168 171 169 172 168 158 155 150 -18
219 Hillergd 252 261 278 277 274 266 256 249 -3
223 Hgrsholm 115 116 118 118 121 125 120 116 2l
230 Rudersdal 302 302 308 308 306 299 305 316 +14
240 Egedal 266 267 268 267 268 271 270 265 -1
Sum 1.330 1.344 1.364 1.361 1.352 1.334 1.321 1.310

Gar man ind og ser pa hvordan elevtallet, antallet af klasser og antallet af laerere/bhkl.-ledere har udviklet
fra skolearet 2010/2011 til skolearet 2015/2016, sa ser det saledes ud. (tabel naeste side).
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Udviklingen i antallet af elever, klasser og laerere/bh.kl. ledere.

Skolear 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015  2015-2016

Kompensationsunvervis- Skolere- Bespa-

ning (8,8) form relse

4,4%

Laerer/bh.kl.leder 296,8 304,0 305,8 309,1 283,9 2714 270,1
Klasser 164 156 154 151 151 151
Elever 3505 3487 3451 3432 3449 3430
Udvikling
Leerer/bh.kl.leder-
still. -26,7 -9,9%
Klasser -13,0 -8,6%
Elever -75,0 -2,2%

Denne effektivisering er gennemfgrt samtidigt med implementeringen af Folkeskolereformen, hvor elever-
nes timetal er gget.

Hvad koster ledelse? — i gennemsnit (Kilde: www.sd.dk tal fra Allersd Kommune)

Tjenestemandsansat Overenskomstansat
Excl. pension Inkl. pension

Skoleleder 629.160 -

Pzedagogisk leder 552.280

Administrativ leder 568.899

SFO leder 567.075

Daglig leder SFO 483.522

Drift og vedligehold 2014-2021. (Kilde: Forvaltningen)
Samlet om-
Drift kr. Vedligehold kostning kr.

Ejendom 2014 kr. 2014-2021 | 2014-2021 M2 Kr./m2 Kr./m2/ar | Elever | Kr./elev Kr./elev/ar m2/elev
Ravnsholtskolen 2.224.100 12.130.000 29.922.800 9.404 3.182 398 512 58.443 7.305 18
Engholmskolen 3.600.100 27.772.501 56.573.301 13.521 4,184 523 768 73.663 9.208 18
Maglebjergskolen 1.381.400 13.114.700 2.418 5.424 678 85 154.291 19.286 28
Lynge Skole 2.747.400 26.108.025 48.087.225 11.798 4.076 509 762 63.107 7.888
Lillergd Skole 2.688.500 15.019.000 36.527.000 11.607 648 18
Kongevejsskolen 2.250.500 7.238 905 180.630 22.579 25
Blovstrgd Skole 2.063.300 13.686.500 30.192.900 8.925 3.383 423 381 79.246 9.906 23
Skovvangskolen 4,155.000 22.901.500 56.141.500 14.200 3.954 494 449 125.037 15.630 32
Total 19.097.800 121.931.526 274.713.926 72.447 3.628
Middel 2.387.225 15.241.441 34.339.241 9.056 4.323 540 454 98.848 12.356 22
Maks 4.155.000 27.772.501 56.573.301 14.200 7.238 905 768 180.630 22.579 32
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Hvad er der af ledige klasselokaler pa skolerne i skolearet 14/15?

Lillergd 3

Skovvang 0 | Videncenter optager et klasselokale + der er 3 nye modtageklasser.

Engholm 0 NB! Har en ekstra bhkl. 13/14. Dvs. 4 bhkl. mod normalt 3.

Ravnsholt 1 | Lokalet er netop taget i brug som mgdelokale til lserere og padago-
ger.

Lynge 2 Lokalerne anvendes i dag til elev gruppelokaler. Kan inddrages.

Blovstrgd 0

Maglebjerg 0

Kongevejsskolen 0

Forudsaetningerne for at opggre ledige klasselokaler.

Ovenstaende opggrelse af ledige klasselokaler er pa baggrund af en tilbagemelding fra skolelederne om
hvad der pt. er af ledige klasselokaler pa skolerne. (Ikke hvad der kan frembringes “under pres”).

Der er heller ikke taget hgjde for, at der er lokaler pa skolerne, der er blevet fyldt op af andet indhold, ej
heller, at man evt. kan lave vandreklasser for eleverne og dermed udnytte kapaciteten endnu bedre.

| Forvaltningens tidligere rapport "Analyse af skolestruktur” fra maj 2014 er der peget pa, at man vil kunne
finde den ngdvendige kapacitet, hvis man lukker en midtbyskole og fordeler eleverne fra den lukkede skole
pa de tre andre midtbyskoler. Forudsaetningen pa det tidspunkt var, at alle klasser i midtbyen skulle dannes
pa ny og at man skulle indfgre vandreklasser pa de tre midtbyskoler.

Forudseetningen i samme analyse var endvidere, at der heller ikke var taget beslutning om, at der skulle
skabes plads til arbejdspladser, mgderum, samt skabs- og arkivplads til laerere og padagoger pa baggrund
leerernes og padagogernes nye arbejdsvilkar (jf. Lov 409). Signal arkitekter udarbejdede i foraret 2014 en
kapacitetsanalyse i forhold til anvendelsesprocenten af skolernes lokaler, med henblik pa netop at finde
Igsninger i forhold til arbejdspladser mv. for medarbejderne pa skolen. Man kan sige, at “det lykkedes” og
derfor har flere skoler i dag indrettet arbejdspladser i tidligere ledige klasselokaler. Skal lokalerne reetable-
res til klasselokaler, sa skal der findes andre Igsninger i forhold til medarbejdernes arbejdspladser, mgde-
rum m.v.

Strukturanalyser i andre kommuner. (kort resumé fra tre kommuner)

Mange kommuner er midt i - og har veeret igennem den samme proces som Allersd Kommune er igennem
lige nu. | dette notat er der medtaget enkelte oplysninger fra Arhus, Lyngby-Taarbaek og Frederikssund. In-
formationerne er indhentet fra de pagaldende kommuners skolestrukturanalyser. Forvaltningen har ikke
veeret i dialog med de pagaeldende kommuner og har ikke undersggt analyserne naermere, end hvad man
kan laese sig frem til pa deres hjemmesider.

Arhus Kommune.

Arhus kommune vedtog sendringer af deres skolestruktur i 2012, med virkning fra august 2013.

De lukkede tre mindre skoler og byggede om pa andre skoler for at skabe plads til bgrnene fra de lukkede
skoler. De haevede klassekvotienten fra max. 26 til max. 28, flyttede rundt pa enkelte specialtilbud, samlede
deres 10. klassetilbud pa faerre skoler.

Arhus kommunes sparede ved disse @ndringer ca. 13 mio. kr. og fik en afledt anlaegsudgift pa ca. 40 mio.

kr. Der blev endvidere afsat en gkonomisk pulje pa 4 mio. kr. til at implementere den nye skolestruktur pa
de skoler der blev involveret i eendringerne. Man vedtog samtidigt, at de driftsbesparelser der af forskellige
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arsager ikke kunne realiseres fra ar 1, blev daekket af kassebeholdningen. De tre nedlagte skoler blev sat til
salg, og det blev besluttet, at evt. indtaegter ved salg af disse ejendomme skulle fgres tilbage til det samlede
skoleomrade. Kommunens forventede provenu ved salg er i aftalen sat til ca. 90 mio. kr.

Lyngby-Taarbaek Kommune.

Lyngby-Taarbaek kommune har en lidt anden udfordring end Allergd. Deres udfordring er, at bgrnetallene
er stabile, men udvikler sig ujaevnt inden for kommunens graenser. De skal bygge ud nogle steder og ned-
legge/lukke andre steder. Lyngby-Taarbaek er pracis samme sted i processen som Allergd og skal traeffe

beslutninger om andrede bgrne- og skolestruktur ved budget 2016 i efteraret. Lyngby-Taarbaks analyse

dakker hele 0-18 ars omradet.

Lyngby-Taarbak opererer med fire overordnede scenarier:

Scenarie 1: Udvikling af store, effektive daginstitutioner/klynger.

Scenarie 2: Udvikling af store, effektive skoler.

Scenarie 3: Udvikling af "Bgrneuniverser” med dagtilbud pa “basisskoler” fx 0.-6.kl.
Scenarie 4: Distriktsledelse af skoler og dagtilbud.

Scenarie 1 forventes at give en arlig driftsbesparelse pa mellem 1-2 mio. kr. og en forventet ekstra anlaegs-
udgift pa ca. 5 mio. kr.

Scenarie 2 forventes at give en arlig driftsbesparelse pa mellem 8-10 mio. kr. og forventede ekstra anlaegs-
udgifter pa ca. 16-21 mio. kr. Hertil kommer indtaegter ved salg af ejendomme pa ca. 50 mio. kr.

Scenarie 3 forventes at give en arlig driftsbesparelse pa mellem 10-12 mio. kr. og forventede ekstra anlaegs-
udgifter pa ca. 27-32 mio. kr. Hertil kommer indtaegter ved salg af ejendomme pa ca. 40 mio. kr.

Scenarie 4 forventes at give en arlig driftsbesparelse pa mellem 7-10 mio. kr. og forventede ekstra anlaegs-
udgift pa ca. 11-16 mio. kr. Hertil kommer indteegter ved salg af ejendomme pa ca. 15 mio. kr.

Pa nuveerende tidspunkt kendes udfaldet af strukturanalysen ikke og hvilke beslutninger Lyngby-Taarbaeks
byrad har besluttet at arbejde videre med.

Frederikssund Kommune.

Frederikssund Kommune har besluttet at sendre skolestrukturen fra skolearet 15/16 — dvs. fra august 2015.
De har besluttet, at to skoler, seks SFO huse og to klubtilbud i Jeegerspris by sammenlaegges og at to sma
landsbyskoler, deres SFO’er og klubber lukkes og eleverne overflyttes til to st@rre skoler.

Sammenlaegningen af to skoler i Jaegerspris forgger klassekvotienterne, skaber flere klasser pa en argang og
faelles ledelse og adm. Forventet arlig driftsbesparelse pa sammenlaegningen af skoler, sfo’er og klubber
bliver pa mellem 3,7 og 5,4 mio. kr. Hertil kommer anlaegsudgifter pa ca. 15,5 mio. kr. og en forventet ind-
taegt ved salg af bygninger pa 8,5 mio.kr.

Lukningen af to sma landsbyskoler, sfo’er og klubber og flytning af eleverne til to stgrre skoler, sfo’er og
klubber betyder en forventet arlig driftsbesparelse pa ca. 6 mio. kr. Hertil kommer anlaegsudgifter pa mel-
lem 10-20 mio. kr. i udbygning af de to stgrre skoler. Endelig forventes et salg af bygninger at kunne ind-
bringe ca. 23 mio. kr.

Samlet set forventer Frederikssund Kommune at spare ca. 10 mio. kr. om aret pa driften, mod at investere
ca. 30-35 mio. kr. i skole- og sfo udbygninger. Hvis de gl. skolebygninger kan realiseres sa vil de evt. kunne

indbringe ca. 30 mio. kr.

Det kan ikke konstateres om der er afsat gkonomi til implementering, flytning og indretning i nogle af de
tre kommuner.
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Del 2:

Fagligt baggrundsnotat pa Dagtilbuds- og Klubomradet.
Strukturanalyse pa Bgrne-, unge- og skoleomradet.

Hvad siger forskningen?

| Igbet af det sidste halve ar er der udgivet to forskningsrapporter, som beskaftiger sig med kvaliteten pa
dagtilbudsomradet. Begge rapporter og andre 0-6 arstemaer, bliver i gjeblikket drgftet i medierne ogi an-
dre offentlige sammenhange. Disse temaer sammenholdes med kommunens aktuelle praksis og det nuvae-
rende serviceniveau. Notatet er derfor ikke Forvaltningens anbefalinger for den ene eller den anden prak-
sis.

SFI

| de sidste maneder af 2014 udkom Mogens Nygaard Christoffersens m.fl. rapport om ” Daginstitutionernes
betydning for bgrns udvikling (SFI 2014). Forskningsoversigten opsamler nationale og internationale forsk-
ningsresultater fra 1932 og frem til i dag om daginstitutionens betydning for bgrns udvikling pa kortere og
leengere sigt. Undersggelsen sammenfatter at:

"Disse underspgelser, der bade er foretaget i vestlige lande, men ogsa i udviklingslande, peger p3, at dagin-
stitutionsindsatsen synes at give leengerevarende effekter pa bgrnenes skoleresultater. Forskningen peger
bl.a. p3, at bgrn, der har gaet i daginstitution, har bedre koncentrationsevne, bedre deltagelse i undervis-
ningen og bedre disciplin i skolealderen, end de bgrn (herunder sgskende), der ikke har vaeret i daginstitu-
tion. Ogsa pa langt sigt har disse undersggelser fundet en positiv daginstitutionseffekt, idet bgrnenes ud-
dannelsesresultater samt deres arbejdsmarkedstilknytning, indtjening og mulighed for at stifte familie var
bedre, end det var tilfaeldet for de bgrn, der ikke fik denne daginstitutionsindsats” (s. 148).

Gennemgangen af forskningsresultaterne med hgjkvalitetsdaginstitutioner viser en raekke falles og gen-
nemgaende traek. Pa baggrund heraf opstilles en raekke kvalitetsparametre, som er centrale for hgj kvalitet
i dagtilbud:

e Kvaliteten af interaktionen mellem voksen-barn

e Personalets uddannelse og videreuddannelse

e Foraldreinddragelse og foraeldrestgtte

e Normering og gruppestgrrelse

Rapporten viser, at vuggestuer og bgrnehaver iseer synes at komme de ressourcesvage bgrn til gode. Pa sigt
kan investering i en hgjkvalitet pa dagtilbudsomradet mindske social ulighed (kriminalitet, forbedring af ud-
dannelsesniveau samt job- og indtjeningsmuligheder).

Alt i alt peger resultaterne p3, at det er en god investering at prioritere hgj kvalitet pa dagtilbudsomradet —
ogsa selvom de gkonomiske gevinster ift. danske forhold, ikke kan forventes at vaere lige sa store, som i
samfund med svagere socialt sikkerhedsnet.

Arhus Universitet.

| februar 2015 udkom en ny forskningsrapport fra Aarhus Universitet. Rapporten hedder ”Pzaedagogisk kvali-
tet i store og sma daginstitutioner — En rapport om bgrns trivsel, laering og udvikling i store og sma daginsti-
tutioner” (Grethe Kragh-Miiller og Charlotte Ringsmose, Institut for Uddannelse og Paedagogik, Aarhus Uni-
versitet, 2015)
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Rapportens hovedkonklusion er, at meget store daginstitutioner har en reekke udfordringer i forhold til at
udvikle paedagogisk kvalitet, og dermed give bgrnene gode muligheder for trivsel, leering og udvikling. Rap-
porten anbefaler, at der ikke oprettes daginstitutioner med 100 bgrn eller mere i samme afdeling.
Rapportens konklusion er draget pa baggrund af en undersggelse af sammenhangen mellem daginstitutio-
nernes stgrrelse og den oplevede kvalitet pa baggrund af fglgende baggrundsfaktorer:

e Bgrnenes trivsel, leering og udvikling

e Den paedagogiske ledelse og organiseringen af arbejdet

e Padagogernes faglighed, arbejdsvilkar og kompetencer

e Lgsningsmuligheder pa praktiske udfordringer

Begge forskningsrapporters resultater og konklusioner peger i samme retning. Med stort set samme fakto-
rer/parametre, beskriver rapporterne, hvor fokus i arbejdet med hgj kvalitet i daginstitutionerne bgr vaere.
For stort set alle faktorers vedkommende, handler det om forhold, som der i den psedagogiske verden har
veeret arbejdet med gennem flere ar.

SFl rapporten giver nogle forklaringer pa, hvorfor institutioner med hgj kvalitet som udgangspunkt har lang-
varige effekter pa barnets muligheder senere hen jf. ovenstaende parametre:

Antagelsen er, at det hanger sammen med, at bgrnene gennem den eksperimentelle daginstitutionsind-
sats ikke blot opnar en ggning i intelligens og nysgerrighed, men ogsa en stgrre motivation for at laere, samt
en tro pa og erfaring med at kunne lzere noget nyt med succes.

Disse betragtninger er Aarhus Universitets forskningsrapport overordnet set enig i, jf. ovenstaende bag-
grundsfaktorer, og konkluderer i deres forskning, at “der er saledes ikke en en-til-en sammenhang mellem
god/darlig kvalitet og stgrrelsen af daginstitutionen”.

Padagogisk udvikling i Allerad kommunes dagtilbud
| det fglgende sammenholdes de to forskningsrapporters resultater og anbefalinger, med det der sker i dag-
institutionerne i Allergd kommune.

Afsaettet for udvikling af kvalitet pa daginstitutionsomradet har veeret "Den rgde trad” i barnets liv. Et be-
greb som opstod omkring 2001-2003. Her blev netvaerkstanken i lokalomraderne italesat; En vision om
stgrre sammenhange pa 0 — 18 ars omradet i bade skoler og daginstitutioner. Her opstod samordningstan-
ken, en ide og et perspektiv som siden da, har vaeret det baerende element for udviklingen af daginstitutio-
nerne i Allergd kommune.

Nar der skues bagud i forhold til omradets udviklings- og uddannelsestiltag, har dette afsaet dannet en me-
ningsfuld og tydelig "trad” og sammenhang.

1. Interaktion og relation mellem voksen-barn

Hvad siger forskningen?

“Kvaliteten af interaktionen mellem voksen og barn er den mest betydningsfulde enkeltfaktor i bgrneinstitu-
tionen for barnets intellektuelle udvikling. De voksne kan bidrage med mere samtale mellem voksne og bgrn
samt tilfgje flere uddannelsesaktiviteter i form af udfordrende lege, der udvikler sociale, falelsesmeaessige, og
kognitive feerdigheder”. SFl rapporten, s.12.

Hvordan gor vi i Allersd Kommune?

Hver paedagogisk handling og idé saetter idealer og grundantagelser pa spil. Paedagogen arbejder pa samme
tid med de menneskelige og de samfundsmaessige dannelsesprocesser.
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| dette perspektiv Igser paedagogen opgaven med at skabe udviklings- og leeringsmiljger, hvor alle bgrn kan
finde sig til rette i et feellesskab. Det betyder, at paedagogerne i hverdagen arbejder ud fra et inkluderende
perspektiv med stor fokus pa de enkelte bgrns relationer til venner og til feellesskabet. Pa denne baggrund
har Allergds daginstitutioner fokus pa at flest mulige af de ressourcer der er til radighed anvendes i det dag-
lige paedagogiske relationsarbejde. Dette er uddybet i Det faelles Grundlag?, og er kernen i paedagogens ar-
bejde.

2. Personalets faglighed og uddannelse

Hvad siger forskningen?

“Personalets uddannelseskvalifikationer viste en tydelig sammenhaeng med deres interaktion med bgrnene.
I en bgrnegruppe, hvor personalet havde en relevant uddannelse, kunne man se, at den ledende paedagog
brugte relativt mere tid sammen med bgrnene, bgrnene udviste bedre samarbejdsevner og udholdenhed
ved opgavelgsninger og var sjaeldnere inaktive. Bgrnene klarede den personlige skoleparathedstest bedre i
de bgrnegrupper, hvor personalet havde en relevant uddannelse”. SFl, side 13.

Hvordan ggr vi i Allerod Kommune?

“Allersd kommunes daginstitutioner er kendetegnet ved en god paedagogisk praksis, som sikrer at daginsti-
tutionerne er professionelle udviklings- og leeringsmiljger med fokus pa barnets udvikling, trivsel og delta-
gelse”. ("Det feelles Grundlag”, s.3.)

At arbejde med dette fokus indebaerer, at den kompetenceudvikling som szettes i gang, og det udviklingsar-
bejde og de projekter, som institutionerne deltager i, kredser om og understgtter kerneopgaven i det pae-
dagogiske arbejde — arbejdet med bgrnenes trivsel, udvikling og laering.

| Allergd kommune har alle daginstitutioner siden 2008 arbejdet med fglgende udviklingsomrader:

e Anerkendende ledelse — efteruddannelses kursusforlgb for alle dagtilbudsledere (Claus Dahl og Jens
Bregengaard) 2007-08

e Den narrative metode lagttagelse, "Refleksion og Fortalling”— efteruddannelsesforlgb for alt paeda-
gogisk personale i daginstitutioner (Henning Koopart) 2010

e  Fri for Mobberi — 26 daginstitutioners deltagelse i Red Barnets projektforlgb i dagtilbud (Red Barnet)
2008-09

e Konsultativ stgtteforlgb — efteruddannelsesforlgb for stgttekorpset med fokus pa udvikling af rum-
melighed i daginstitutionernes paedagogiske praksis (UCC+ forsker Charlotte Brgndsted) 2010-12

e Inklusionsforlgb.

e Det feelles Grundlag — toarigt udviklingsprojekt med udarbejdelse af faellesfagligt veerdigrundlag og
efteruddannelseskursusforlgb for alt paedagogisk personale i daginstitutionerne (Public Funk) 2012-
14

e Styrk Sproget — Deltagelse i Undervisningsministeriets projekt om sproglig stimulation i dagtilbud for
daginstitutionernes sprogagenter samt sprogkonsulent og tosprogskonsulent (UVM) 2014-15

o Dialogisk kvalitetsmaling — 1 drigt udviklingsforlgb for tre daginstitutioner med fokus pa at udvikle en
kvalitetsmaling med inddragelse af den paedagogiske faglighed (UCC) 2012

e P=dagogers arbejde med bgrns venskaber og relationer— Temamgde for alt paedagogisk uddannet
personale pa baggrund af 1 arigt udviklingsudviklingsprojekt for tre daginstitutioner (RUC) 2014

! http://aktuelt.alleroed.dk/Praktisk-hjaelp/Boern-og-unge/~/media/AD048AB583394D56BA663366F01405BD.ashx
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Tildelingsmodel

Allergd kommune tildeler personaleressourcer efter en tildelingsfaktor pa 57% uddannede paedagoger og
43% ikke-uddannede. Da bade leder og souschef indgar i beregningen, vil fordelingen af uddannede/ikke-
uddannede medarbejdere i det direkte psedagogiske arbejde med bgrnene naerme sig 50:50.

| KL's benchmarkingrapport “Brug nggletal i styringen”, kan man afleese at andelen af paedagoguddannet
personale i dagtilbuddene er pa 46,32 %.

Kommuner Andel af paedagog-
uddannet personale
Furesg 52,39
Rudersdal 51,45
Fredensborg 49,87
Allergd 46,32
H@rsholm 41,67

Den lave andel af paedagogisk uddannet personale skyldes fglgende to forhold:
1. lopggrelsen inddrages dagplejere, som i Allergd kommune alle er ikke-uddannede
2. Ledere, souschefer, daglig ledere og afdelingsledere er ikke registreret som padagogisk personale.

Ledelse
Der er pabegyndt forhandlinger med den faglige organisation om en ny Ignaftale for ledelse i dagtilbud.
Forhandlingerne afventes stillingstagen til den fremtidige struktur.

Den gennemsnitlige Ignudgift til ledelse i dagtilbud i Allergd er (www.sd.dk) i 2015:

Overordnet klyngeledere:  628.235 kr. (inkl. pension) - 542.942 kr. (ekskl. pension)
Daglige ledere: 480.902 kr. (inkl. pension)
Afdelingsleder: 393.816 kr. (inkl. pension)

Lenudgifter til ledelse er reguleret i takt med, at bgrnetallet falder, daginstitutionerne sammenlaegges og
ledelsesstrukturen tilpasses. Saledes er det samlede Ignbudget til ledelse pa dagtilbudsomradet reduceret i
perioden 2013-2015.

Institution Besparelse
BHU Molevitten -86.469
BHU Elmedalen -241.123
BHU Blovstrgd -432.492
BHU Ravnsholt -1.110.592
Klyngetimer +33.280!
Dagplejen -195.283
I alt -2.032.679

1) | ombygningsperioden er der tildelt ekstra klyngetimer til BHU Ravnsholt.
Disse klyngetimer udgdr, ndr Ravnsholtinstitutionen star klar.
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Ledelsesspand.

| Ipbet af 2014 har Det Nationale Institut for Kommuners og Regioners Analyse og Forskning (KORA) og pae-
dagogernes faglige organisation BUPL undersggt betydningen af ledelsesspaendet? pa daginstitutionsomra-
det (bupl.dk/ledelsesspaend, 2015).

Forskningsprojektet opstiller 5 pointer om ledelsesspaendets betydning for faglig kvalitet og trivsel i integre-
rede institutioner:

1. Etledelsesspaend i mellemstgrrelsen har stgrst potentiale for hgj faglig kvalitet og trivsel
(Et ledelsesspaend i mellemstgrrelsen er 14-20 medarbejdere pr. leder)
2. Den bedst oplevede leder afsaetter tid til “bgrnesnakke”
3. Der er behov for paedagogfaglig ledelse taet pa
4. Lederen der gar foran og viser retning via transformationsledelse udlgser kvalitetspotentiale
(Transformationsledelse defineres som systematisk arbejde hen mod vision og opsatte mal)
5. Omradeledelse har ikke markant indflydelse pa ledelsesspaendets betydning

| Allergd kommunes institutioner er ledelsesspandet i mellemstgrrelsen, idet det ligger pa mellem 12 og 18
medarbejdere pr. ledelsesperson. Daginstitutioner med mere end 20 medarbejdere er opdelt pa flere ma-
trikler med en leder pa hver matrikel.

3. Normering og ressourcetildeling

Hvad siger forskningen?

Faerre bgrn pr. voksen har vist sig at ggre de voksne mere opmaerksomme. Bgrnene bliver tilbudt flere ud-
viklingsrelevante aktiviteter og leererige lege. Det giver ogsa en hyppigere interaktion mellem det enkelte
barn og den voksne. Resultaterne af den stgrre opmaerksomhed ses ogsa i bgrnenes sproglige og kognitive
udvikling. Med hensyn til gruppestgrrelser, viser forskningen, at inklusion af sarbare bgrn fremmes i mindre
grupper med hgjere normering, hvor gruppen er ledet af en paedagog med en relevant uddannelse.

Hvordan gor vi i Allersd Kommune?

| Allergd kommune er den maksimale gruppe stgrrelse for vuggestuebgrn 12 bgrn pr. gruppe. For bgrneha-
vegrupper er den maksimale gruppestgrrelse pa 22 bgrn. Dette geelder for den gennemsnitlige gruppestgr-
relse hen over et ar. Gruppestgrrelserne vil dog kunne variere i lgbet af aret.

Belastningsgrad
Antallet af bgrn pr. voksen udggr institutionens belastningsgrad. | 2015 tildeltes daginstitutionerne i Allergd
10 personaletimer om ugen pr. vuggestuebarn og 4,9 personaletimer om ugen pr. bgrnehavebarn.

2014 2015
Vuggestuenorm Belastningsgrad Vuggestuenorm Belastningsgrad
timer pr. barn pr. uge Antal bgrn pr. voksen timer pr. barn pr. uge | Antal bgrn pr. voksen
10,9 3,4 10 3,7
Bgrnehavenorm Belastningsgrad Bgrnehavenorm Belastningsgrad
timer pr. barn pr.uge | Antal bgrn pr. voksen | timer pr. barn pr. uge | Antal bgrn pr. voksen
5 7,4 | 4,9 | 7,6

Denne ressourcetildeling er en gennemsnitlig normering henover aret. Der vil derfor veere tidspunkter pa
aret med flere bgrn pr. voksen og tidspunkter med faerre bgrn pr. voksen.

2 Ledelsesspand = hvor mange medarbejdere en leder spaender over (= span of control).
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Personalenormeringen er et udtryk for den totale timeressource, som er til radighed til alle arbejdsopgaver
i institutionerne. Derfor vil arbejdsopgaver med fx forberedelse og dokumentation, mgdevirksomhed, og
foreeldresamarbejde gge belastningsgraden. Herudover kommer ferie- og sygefraveer.

Det forekommer, at medarbejdere er alene med vaesentligt st@rre bgrnegrupper i ydertimerne end det,
normeringen viser.

4. Institutionsstgrrelse

Hvad siger forskningen?
Forskningsresultaterne fra Aarhus Universitet peger pa, at der er ssmmenhang mellem daginstitutionens
stgrrelse og barnets trivsel og udvikling

“Undersggelsen viser, at den paedagogiske kvalitet i den konkrete dagligdag er hgjere i sma daginstitutioner
end i store. Dette geelder i forhold til de tre centrale omrdder: Fysiske rammer, relationer samt leg og aktivi-
teter, hvor forskning viser, at der er en sammenhang mellem kvaliteten i disse tre forhold og bgrnenes lae-
ring og udvikling. Det geelder ogsad i forhold til falgende seks omrdder: Mulighed for selvudvikling, social og
falelsesmaessig udvikling, mulighed for at udvikle evne til fokuseret opmaerksomhed, viden om omverdenen,
sprog og bgrnenes muligheder for indflydelse. Dette viser hen til, at der er en raekke udfordringer i store
daginstitutioner, som ggr det vanskeligere at opnad den intenderede paedagogiske kvalitet i den konkrete
dagligdag. | de sma daginstitutioner er der omvendt feerre udfordringer og dermed bedre betingelser for
bgrnenes trivsel, leering og udvikling”. (Kilde: Aarhus Universitet-rapporten s. 123)

“Undersggelsen viser, at hvis man i praksis skal Igse nogle af de udfordringer, der er i en stor daginstitution,
er det vigtigt, at de enkelte stuer/mindre afdelinger er helt adskilte og fungerer som en institution i instituti-
onen. — fysisk adskilt, med egne paedagoger og egen legeplads. Hertil kommer, at det er vigtigt, at paedago-
gerne ikke flyttes rundt mellem stuerne pa institutionen og stuerne ikke slds sammen. Det er vaesentligt, at
ledelsen prioriterer den paedagogiske ledelse og sgrger for, at de paedagogiske mdlsaetninger nar helt ud i
den paedagogiske praksis i hverdagen. Dette kraever bl.a. ledelsens tilstedevaerelse pd de enkelte stuer, vide-
reuddannelse og supervision af personalet”.

Hvordan ggr vi i Allerod Kommune?
Vurderet i forhold til en raekke omliggende kommuner har Allergd kommune gennemsnitligt de naeststgrste
daginstitutioner.

Kommuner Antal 0-5 arige pr. insti-
tution
Hgrsholm 64,1
Rudersdal 69,6
Furesg 71,3
Allergd 84,4
Fredensborg 142,1

Gennemsnitlig stgrrelse pd aldersintegrerede institutioner, 20133

Berneudvalget fastsatte i december 2013 en optimal institutionsstgrrelse pa 120-180 bgrn efter indstilling
fra Udvalget til udarbejdelse af sammenhzangende bgrne- og ungepolitik (§ 17 stk. 4).

% Kilde: KL: 'Brug nogletal i styringen — kend din kommune, 2015’
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Denne daginstitutionsstgrrelse gaelder for den samlede klyngeinstitutions stgrrelse. Klynge-strukturen orga-
niserer imidlertid daginstitutionerne i flere mindre afdelinger/huse af varierende stgrrelse fra 30 til 82
bgrn. Den gennemsnitslige b@rnenormering pr. afdeling/hus er 43 bgrn.

Klyngestrukturen er sidst evalueret i september 2011, hvor fglgende beslutning indgar i byradets budget-
forlig 2012-15:

“Klyngemodellen pé dagtilbudsomrddet fastholdes. Men der arbejdes med videreudvikling af en raekke bae-
redygtige ledelsesmodeller, som kan tilpasses de aktuelle forhold i det enkelte lokalomrdde og indfares de
kommende ar”.

Den ny Ravnsholtinstitution vil vaere stgrre end det, som anbefales i forskningsrapporten fra Arhus Univer-
sitet. Det har imidlertid hele tiden vaeret en meget vaesentlig pointe igennem hele projekteringen af den
nye Ravnsholtinstitution, at den opfgres i “egne” afdelinger, sa den kan indeholde “det sma i det store” —
med adskilte sektioner til mindre grupper af bgrn. Ravnsholtinstitutionen er tankt som 3 institutioner un-
der samme tag, med plads til egen kultur og paedagogik, - i taet samarbejde med hinanden og med en leder.

Kapacitetsudvikling

Arstal Antal 0-5 drige | Antal dagtil- Antal daginsti-
budspladser tutioner
2009 1.917 1.585 30
2015 1.523 1.157 10

Fra 2009 til 2015 er der arbejdet med effektivisering og udvikling af strukturen pa dagtiloudsomradet.
| samme tidsrum er antallet af 0-5 arige i Allersd kommune faldet med ca. 20 %.

@konomi.
| 2013 udgav Det Nationale Institut for Kommuners og Regioners Analyse og Forskning (KORA) “Notat om
kommunal benchmarking: Service og produktivitet i 94 kommuner”.
Notatet gennemgar 94 kommuners serviceniveau og produktivitetspotentiale pa baggrund af indikatorerne:
e Ansatte pr. 100 bgrn i dagplejen
e Ansatte pr. 100 bgrn i daginstitutionerne
e Andel paedagogisk uddannede i dagtilbud
e Procentdel raske dage dagtilbud
e Besparelsespotentiale dagtilbud

Pa den sektorspecifikke kommunale service scorer dagtilbudsomradet i Allergd et index 0,99, mens Allergd
kommune scorer et index pa 1,0 pa den generelle kommunale produktivitet pa dagtilbudsomradet.

Nettodriftsudgifter pr. indskrevet barn, 2013.
KL har i deres oversigt over styringsnggletal i kommunerne ("K@F-rapporten”) bl.a. opgjort kommunernes

udgift til pasning pr. barn. Opggrelsen er opgjort pa baggrund af den samlede udgift pr. indskrevet barn.

| KBF-rapporten figurerer Allergd kommune i den tredjedel af kommunerne, som bruger flest penge pr. ind-
skrevet barn til pasning. | den forbindelse er det dog vaerd at bemaerke fglgende forhold i oversigten:

Allergd kommunes udgift til bgrn i dagtilbud er den naestlaveste i forhold til de kommuner, vi normalt sam-
menligner os med.
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Kommuner Udgift i kr.

Rudersdal 84.359
Allergd 88.525
Hgrsholm 89.523
Furesg 96.088
Fredensborg 99.522

Kilde: KL: ’Brug n@gletal i styringen — kend din kommune, 2015’

Udgiftsgrundlaget i KBF rapporten er beregnet pa baggrund af budget 2013, hvor der var tilfgjet dagtilbuds-
omradet ualmindeligt mange seaerlige og ekstra ressourcer. Dette skyldes en raekke politiske beslutninger
om at tilfgre ekstra ressourcer til dagtilbudsomradet:

e | budget 2013 nedsaettes taksten pa foraeldrebetaling fra det lovgivningsmaessige loft pa 25% til
24%, hvilket betgd en mindre indtaegt pa 2.700.000 kr.

e | budgetforliget blev der afsat 800.000 til udvikling af en 10 arig udviklingsplan samt en ny bgrne-
og ungepolitik

o | budgetforliget for 2012-2016 blev dagtilbud tilfgrt 1.008.346 til bedre normering i bgrnehaver og
vuggestuer.

o Derudover blev der tilfgrt 1.000.000 til pasning inden for en radius af max 3 km fra egen bopzel.

e | finansloven for 2012 blev der afsat 500 mio. kr. fra 2013 og fremover til bedre normering i dagtil-
bud. I Allergd Kommune vedtog det davaerende Bgrneudvalg den 6/8 2012 at anvende Allergds an-
del pa 2,2 mio. kr. pa at haeve bgrnehavenormeringen fra 4,8 til 5,0.

Samlet set betpd denne tilfgrsel af ressourcer til dagtilbudsomradet en udgift pr. indmeldt barn i dagtilbud
pa ca. 6.000 kr. pr. ar.

Udgiftsniveauet er siden faldet igen fra 2013-2015, som det fremgar af nedenstaende figur fra KORA.
Selvom denne figur baserer sig pa ECO nggletal, der beregner udgiften til dagpasning pr. barn pa baggrund
af det samlede antal 0-5 arige i kommunen, ses der er tydeligt fald.
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Hvad koster institutionerne i drift og vedligehold i Allered Kommune?

Byg-
Bygnings-vedligehol- ning i

Institution Bygningsdrift delse Samlet omkostninger | alt Born pr.1 marts

Regnskab | Budget Regnskab | Budget Regnskab | Budget 2014/ | 2014/ ] 2015/ | 2015/

2014 2015 2014 2015 2014 2015 m> [vu |BH [vu |[BH
Dagplejen 127.120 68.687 36.781 15.926 163.901 84.613 287 57 45
Grgftekanten 969.371| 825.717| 297.505 390.031]1.266.876 | 1.215.748 1.977 53 125 53 125
Kirsebaergarden 343.562 | 360.948 187.658 124.476 531.220| 485.424 699 33 38 33 38
Lynge Bgrnehus 266.715| 229.293 133.155 73.524 | 399.870| 302.817 605 22 42 22 42
Blommehaven 418.156 535.694 197.337 179.649 615.493 715.343 1.242 46 84 46 74
Skovvang Bgrne-
hus 413.247| 371.835 106.328 145.778 | 519.575| 517.613 626 21 61 21 61
Blovstrgd Bgrne- 35 75
hus 1.138.734| 902.493| 416.121| 380.208 | 1.554.855|1.282.701 2.709 36 94
Lillergd Bgrnehus 800.460 | 848.117 293.931 268.53311.094.391 | 1.116.650 1.797 55 82 55 42
@rnevang Bgrne-
hus 556.175| 696.653| 232.102 289.316| 788.277| 985.969 1.631 30 46 30 46
Molevitten-Elme-
dalen 804.973|1.113.407 | 312.889| 383.622]1.117.862|1.497.029 2.023 69 120 49 96
Firklgveret 855.693| 882.703 277.533 502.094 ] 1.133.226 | 1.384.797 1.980 57 101 57 101
Total 6.694.206 | 6.835.547 | 2.491.340 | 2.753.157 | 9.185.546 | 9.588.704 | 15.576 479 793 446 700

FAKTA om KLUB-omradet.

| Allergd kommune er en stor del af de st@grre bgrn og unge indmeldt i kommunens to fritids- og ungdoms-
klubber. Begge er oprettet efter Dagtilbudslovens Kap. 10.

Antal medlemmer.
Savel Klub Allergd, som er fordelt pa 4 matrikler i Midtbyen og Blovstrgd, og Klub Hobbitten oplever et sti-
gende medlemstal pa trods af kortere abningstid — affedt af Folkeskolereformen. En del af forklaringen p3,
at medlemstallet er stabilt, kan tilskrives Allerad kommunes szerlige klubstruktur, med klubafdelinger flere
steder i kommunen. Klubberne er placeret, der hvor de unge bor og har mulighed for at mgdes med ven-

nerne.

Antal med-
Klub lemmer
Klub Vest FK 360
UK 341
Rgnnen FK Rgnnen 200
Blovstrgd FK Blovstrgd 103
UK Blovstrgd 92
Skakten FK Skakten 124
UK Skakten 43
lalt 1263
Hobbitten FK 277
UK 158
I alt 435
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Belastningsgrad

Forudsaetning for beregninger

Timer pr. barn pr. uge

FK 1,14
UK 0,31
Gns.timelgn

Dagligleder 247,45
Paedagog 219,76
Paed.medhjalper 176,80
Vikarbudget 2,5%

Klubberne tildeles et samlet Isnbudget med udgangspunkt i en tildelingsfaktor pa 1,14 fritidsmedlemmer
og 0,31 ungdomsklubmedlemmer pr. arsveerk. Det betyder, at der er 1 fuldtidsmedarbejder pr. 32 medlem-
mer i alderen ca. 10-14 ar og 1 fuldtidsmedarbejder pr. 119 medlemmer i alderen 14-18 ar.

Klubbernes budgetter tildeles i én samlet pulje. Der afsaettes ikke et saerligt budget til fx ledelse og admini-
stration. Da klubberne malretter deres aktiviteter ud fra en social profil, kreever det stor handlefrihed og
arbejdsrum til at tilretteleegge individuelle tilbud og foranstaltninger alt efter malgruppen og den enkelte
brugers behov. Det er en vigtig forudsaetning for den padagogiske indsats i klubberne, at der er maksimal
raderet og frihed til at anvende ressourcerne der, hvor det giver bedst mening.

En ekstern faglig vurdering.

Den paedagogiske indsats i klubberne beskrives herunder med baggrund i en rapport fra juli 2014, udarbej-
det af ekstern konsulent cand.scient.soc. lektor Charlotte Brgndsted. Rapporten er klubbernes afslutning pa
deres arbejde med Allergd kommunes Inklusionsprojekt.

Rapporten er blevet til pa baggrund af flere drgftelser med de to klubbers ledere, interviews med bgrn,
unge og personale i klubberne, samt flere observationer i begge klubber.

Hvad gor vi i Allerégd Kommune?

Klubberne i Allergd kommune arbejder ud fra en social profil. Det betyder, at klubbernes tilbud og aktivite-
ter naturligvis er tilrettelagt for alle medlemmer, men at klubberne varetager en saerlig opgave i forhold til

udsatte grupper af bgrn og unge.

Klubbernes sociale profil ggr det fgrst og fremmest vigtigt, at det arbejde som udfgres i klubberne, haenger
teet sammen med miljget og kulturen i det lokalomrade, klubben ligger i. De netvaerk, som eksisterer i for-

vejen, skal udbygges og forstaerkes, for at klubben kan deekke lokalomradets behov bedst muligt.

o Bgrn og unge gar sig demokratiske erfaringer i organiserede klubréd, hvor der tages szerligt hdnd
om, at bgrn og unge i udsatte positioner ogsa kommer til orde, sa deres indflydelse bliver gaeldende
pa lige fod med de mere velargumenterede bgrn og unge.

Born og unge i klubberne er optaget af andre bgrn og unge - og af sig selv, i samspil med andre bgrn og
unge. Det betyder, at bgrn og unge tillaegger gruppefallesskaber stor betydning — faktisk stgrre betydning
end feellesskabet med voksne. Denne viden bygger klubberne pa, nar der etableres “rum” og plads til, at
bgrn og unge leerer meget der stgtter og stimulerer bade individualitet og deltagelse i feellesskaber, i for-
bindelse med deres og de voksnes friere samveer. | dette samvaer far de professionelle mulighed for indsigt
i dét, der rgrer sig blandt bgrn og unge. En indsigt, som kan veere vaerdifuld bade i det professionelle ar-
bejde i klubben og i et mere tvaerfagligt forum i samarbejde med andre paedagoger og lerere.
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o Klubben har erfaring for, at bgrn og unge kan spgrge, hvad medarbejdernes ‘rigtige’ arbejde er,
hvilket antyder, at medarbejdernes professionalitet ikke skaber distance men understgtter en per-
sonlig involvering i bgrnene og de unge.

Klubpaedagogerne har en saerlig mulighed for indsigt i ungdomslivet, som for de fleste foraeldre bliver luk-
ket land i relation til deres eget barn. Pa den made er klubpadagoger i en position, hvor de kan blive fortro-
lige voksne - netop i en livsfase, hvor de unge afskarmer sig fra voksnes indgriben og indblanden.

o Om aftenen kommer en ung pige og haenger ud med sin kaereste. Hun er droppet ud af skolen og
har fdet et butiksjob og lever nu med glaeder og udfordringer knyttet til at vaere tidligt udeboende.
Hun forteeller tillidsfuldt til paedagogen om problemer med samboen, der ikke har samme tilgang til
oprydning som hende, og de udveksler, hvordan man kan tackle den situation. De taler ogsG om pi-
gens arbejde, kaeresten, husholdningen, rygningen og fremtidsperspektiverne. Peedagogen forhol-
der sig sp@drgende til og ikke fordemmende af pigens prioriteringer og pigen synes veltilpas ved at
blive hgrt i sine overvejelser. Pigen bruger tydeligt denne relation som kompensation for hendes for-
aldres manglende evne til at drage denne omsorg for hende.

Klubberne i Allergd er aktive samarbejdspartnere i SSP samarbejdet og den opsggende gadeindsats. Klub-
berne har en vigtig rolle i det sociale arbejde i lokalomraderne og indgar pa denne made som en ressource i
kommunens forebyggende og malrettede indsats pa bgrne- og ungeomradet (Jf. Dagtilbudslovens § 65, stk.
2 og 4).

o Der samarbejdes med politiet, skolerne, gymnasiet, musikskolen og andre interessenter pd ungeom-
radet, med vedholdende initiativer fra klubbernes side. Medarbejdere fra klubben er pa gaden om
aftenen/natten og dermed dér, hvor de unge er.

o Medarbejdere deltager i forbyggende gjemed, som eksempelvis Stop Volden kurserne i 8.klasse og
alkoholforaeldremgderne i 7.klasse og i konfliktlgsende gjemed som eksempelvis i skole/hjemsamta-
ler og politisamtaler

o Ifglge klubberne siger de unge ofte “men det ved | SSP’ere jo udmeerket godt”. De unge faler, at
kendte voksne har indsigt, som forvaltes tillidsfuldt.

Alle klubber Igser szerlige opgaver med udgangspunkt i de sociale og padagogiske behov, det enkelte med-
lem matte have.

Ungdomsklubberne i de to sma klubber Skakten og Klub Klatretraeet har en begraenset abningstid ift. de to
store klubber Klub Vest og Hobbitten.

| det tveerkommunale inklusionsprojekt saetter klubberne fokus pa dynamikker i og rammer om fallesskab i
et fritidspeaedagogisk miljg. Der tages udgangspunkt i problematikker og udfordringer, som er faelles for
klubberne. De faglige drgftelser fortsatter i de enkelte klubbers personalegruppe, hvor de knyttes an til
klubbens egen paedagogiske praksis.

“De (dvs. klubmedlemmerne) far mulighed for at lave dét, de bedst kunne taenke sig i samvaer med andre,
som er meget forskellige fra dem selv”. (citat: klubpaedagog)

Ud over det feelles grundlag med fokus pa den szerlige rolle i det sociale og forebyggende arbejde, samt den
deraf fglgende forpligtelse i forhold til det tvaergaende samarbejde med skolerne og andre relevante fag-
grupper, har hver klub sin egen profil. Ungdomsklubmedlemmerne kan deltage i de respektive klubbers
dagligdagsaktiviteter uden yderligere opkraevning. Klubbernes personale kontakter hinanden, hvis der op-
star bekymringer eller problemer omkring medlemmer, som de har “pa besgg”.
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Igennem de sidste 5 ar har klubberne i Allergd Igbende udvidet samarbejdet og antallet af felles aktivite-
ter. Alle klubber arbejder sammen om en raekke af tiloud for de 10-18 arige.

o Der oser af ungdom om aftenen, og forsigtig flirt er en del af det hyggelige ungdomssamveer. Der

afholdes fester flere gange om mdneden, sa kendte voksne faciliteter farstehanderfaringer med den
del af ungdomslivet

Afrunding pa baggrundsnotatet for Skole, dagtilbud og klubtilbud.
Forvaltningen haber, at dette baggrundsnotat kan vaere med til at understgtte “Lang proces” og kvalificere
beslutningsgrundlaget i forhold Bgrne-, unge- og skoleomradet.

Skole og Dagtilbud 29. marts 2015.
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Bilag: 5.2. Scenarier for struktur pa 0_18 ars omradet

Udvalg: Bern- og Skoleudvalget 2014-2017
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Indledning (1/2)

BAGGRUND OG KOMMISSORIE

Barn- og Skoleudvalget (BSU) har pa udvalgsmgdet d. 16. september 2014 besluttet kommissorie og tidsplan for det videre arbejde
med struktur pa dagtilbuds-, fritids- og skoleomradet (0-18 ars omradet). Det blev besluttet at gennemfgre "en lang” proces, med det
formal at sikre ngdvendig tid til inddragelse og analyse sadan at en ny struktur kan treede i kraft fra 1. august 2016. Lang proces skal
saledes afdaekke forskellige scenarier med fokus pa at finde en faglig, skonomisk baeredygtig og fremtidssikret model. Scenarierne og
lzsningsmulighederne skal findes og kvalificeres i en inddragende proces med nggleinteressenter pa 0-18 ars omradet.

Rammen for opgavelgsningen er et besparelseskrav pa struktur og organisering pa 5,1 mio. kr, samt et krav om at udarbejde forslag til
reduktion p& 10 % af dagtilbuds-, fritids- og skoleomradets bygningsmasse. Besparelses- og bygningskomprimeringskravet skal ses i
sammenhaeng med et yderligere krav om driftsbesparelse pa BSUs omrade pa 19,3 mio. kr. i 2016. Det betyder som udgangspunkt, at
en krone mere hentet pa struktur er en krone mindre i driftsbesparelse.

Den inddragende proces skal munde ud i et kvalificeret opleeg til en grundig dialog mellem BSU, bestyrelser og MED-udvalg.

Det er centralt at arbejdet med lang proces bygger oven pa den eksisterende strukturanalyse og fritidsanalysen og at processen
samtidigt keres sa abent at der skabes rum for alternative lgsningselementer og scenarier, der kan kvalificere budgetdrgftelser i
september 2015 inden en endelig indstilling og beslutning i byradet januar/februar 2016.

PROCES

Forvaltningen har med "lang proces” inddraget input og viden fra bern, foreeldre, ledere, medarbejdere og politikere pa barneomradet i
en strukturdesignproces faciliteret af Implement Consulting Group. Strukturdesignprocessen har til formal at kvalificere de vigtigste
krav til den fremtidige struktur udstukket i kommissoriet for arbejdet og som den fremtidige struktur skal kunne leve op til samt pa
denne baggrund give input til realiserbare scenarier for struktur pa 0-18 ars omradet.

Projektets politiske styregruppe udgares af BSU.

Projektets administrative styregruppe bestar af kommunaldirektar Tommy Poulsen, konstitueret bgrne- og skolechef Thomas
Kirkegaard, chefkonsulent for Skoleomradet Finn Johansen, chefkonsulent for Dagtilbudsomradet Lisbeth Bundgaard og chefkonsulent
for de udgaende funktioner Mette Martinussen.
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Indledning (2/2)

PROCES (FORTSAT)
Aktivitets- og tidsplan for lang proces (november 2014-april 2015)

November 2014 April 2015
Fase 1: Fase 2: Krauv til Fase 3: Afdeekning af lgsningselementer Fase 4: Scenariebygning og opleeg til
Projektopstart fremtidig struktur til indfrielse af krav for fremtidig struktur politisk niveau
% » Udarbejdelse af -« Interviews med * Temadag 1 med fagpersoner i hovedsporet. » Temadag 2 med fagpersoner i hovedsporet.
UD'J f;  detaljerettids-og  fagpersoner i « Temamgde 1-4. « Analyser af gkonomiske potentiale ved - og
2 E aktlyltetsplan- hovedsporet. - Fokusgruppeinterviews med BSU. forudszetninger for - realisering af
T & ° Projekt- « Fokusgruppeinterviews med foreeldre. lasningselementer og scenarier.
i‘( organisering. - Fokusgruppeinterviews med elever. » Temadag 3 med fagpersoner i hovedsporet.
» Mobilisering.
m . . . . . .
E)J * Godkendt og * Feelles billede af krav og Katalog med lgsningselementer for sendring i Samlet oplaeg til BSU indeholdende:
<Zt forankret malsaetninger for struktur, samt udkast til samlede scenarier « Krav til ny struktur.
o aktivitetsplan for - fremtidens struktur, + Mélszetninger og nuvaerende udfordringer.
'-'>J inddragelses- samt nuveerende . .
o . » Scenarier og lgsningselementer.
- processen. udfordringer.

» Den inddragende proces har fra november til april veeret organiseret i et hovedspor med fagpersoner, der arbejder med at afdeekke
forskellige scenarier for struktur pa det samlede dagtilbuds-, skole- og fritidsomrade.

» Der eri hovedsporet afholdt individuelle interviews, samt tre temadage fra januar til marts. Herudover er der afholdt fire temamgder med
fagpersoner med specifikt fokus pa hhv. specialomradet, midtbyomradet, unge- og udskoling, samt dagtiloudsomradet.

» Sidelgbende med disse aktiviteter er der gennemfgrt fokusgruppeinterviews med BSU, foreeldrerepraesentanter fra dagtilbud, skole og
klub, samt elevrepraesentanter fra skole og klub.

» Processens drgftelser og input afrapporteres i dette opleeg.
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Overblik over 0-18 ars omradet i Allersd Kommune

FALDENDE B@RNETAL OG EFFEKTIVISERING PA DAGTILBUD OG SKOLEOMRADET

« Fra 2009 til 2015 er antallet af 0-5 arige faldet med ca. 20%. Dvs. at gruppen af kommende skolebgrn er bliver veesentligt mindre.

Faldet skyldes at der bade har veeret fald i antal fededygtige kvinder i kommunen, samt i antal fadsler pr. kvinde.

« | samme periode er der som konsekvens af det faldende bgrnetal arbejdet med effektivisering, tilpasning og udvikling af strukturen pa
dagtilbudsomradet. Antallet af dagtilbud er saledes gaet fra 30 til 10.

» Fra skolearet 2010/11 til skolearet 2014/15 er antallet af elever i Allergd faldet med 56, mens antallet af klasser er reduceret med 13 fra
164 til 151, og antallet af leererarsveerk er reduceret med 26,4 fra 296,8 til 271,4.

PROGNOSE FOR ANTALLET AF SKOLEB@RN | ALLERZD FREMADRETTET
» Nyeste rapport fra COWI har fremskrevet antallet af skolebgrn i Allerad med et befolkningsprognoseveerktgj, der tager hgjde for bl.a.

flytninger, dgdsfald og fadsler. Der er to forskellige scenarier:
» Fremskrivning vha. Allerads nuvaerende boligprogram i 2015-2021 (716 nye boliger).
« Fremskrivning under antagelse af, at der ikke bygges nye boliger i 2015-2021.
 De to scenarier viser at antallet af 6-15 arige forventes at falde med mellem 600 og 1.000 personer fra 2014-2031:

L aq Udvikling
Udvikling i antal 6-15 arige 2014 2024 2031 2014-2031
Ingen nye boliger fra 2015-2021 3.788 3.039 2.830 -958
Nuveerende boligprogram 3.788 3.316 3.121 -667
Forskel 0 277 291
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Overblik over 0-18 ars omradet i Allersd Kommune

KORTE FAKTA OM 0-18 ARS OMRADET | DAG

Sammenlignet med nabokommunerne har Allergd kommune med gennemsnitligt ca. 84 0-5 arige pr. institution de neeststarste
daginstitutioner (spaend fra ca. 64 bgrn pr. institution i Harsholm og ca. 142 i Fredensborg)(kilde: KL, 2013-tal).

| februar 2015 har 39 Allergd-bgrn og deres foraeldre valgt et privat pasningstilbud. Det svarer til 2,6% af de 0-5 arige i kommunen.

Nettodriftsudgifterne pr. indskrevet barn 1a i 2013 pa 85.525 kr. Sammenlignet med nabokommunerne er Allerad kommunes udgift pr.
barn det neestlaveste (fra 84.359 i Rudersdal til 99.522 i Fredensborg). Udgiftsgrundlaget er dog her beregnet pa baggrund af budget
2013, hvor der i Allergd var tilfgjet dagtilbudsomradet ualmindeligt mange seerlige ressourcer (se uddybning i fagligt notat i bilag, kilde:
KL).

Allergds skoleelever klarer sig "over landsgennemsnittet” i alle Nationale Tests i alle fag (kilde: UVM’s LIS)
Allergd Kommune oplever ikke lserermangel og ledermangel pt.

Der er ikke tegn pd, at foreeldrene veelger SFO’en eller klubberne fra pga. skolereformen.

5 IMPLEMENT

CONSULTING GROUP



Nutidsbilledet: Det der fungerer godt pa barneomradet i Allergd
Kommune i dag, og det der udfordrer

Nutidsbilledet bygger pa input fra udvalgte fagfolk, foreeldre og elever, der har veeret involveret i lang proces, og er hvor muligt understattet af fakta.

DET, DER FUNGERER GODT | DAG DET, DER UDFORDRER | DAG

1. Tilfredse og ressourcesteerke bgrn og foreeldre. Ift. folkeskolerne 1. Der er rigtig mange omvaeltninger for medarbejdere og ledere pa 0-18
illustreres dette bl.a. ved at privatskoleprocenten i Allerad er pa 5 % arsomradet (folkeskolereform, strukturtilpasninger, fyringsunder mv.).
mod landsgennemsnittet p& 16,5 % (Kilde: www.noegletal.dk). 2. Medarbejdere pa bgrneomradet oplever negative konsekvenser

2. Fagligt kompetente medarbejdere pa hele 0-18 arsomradet, der har forbundet ved manglende politisk beslutning om den fremtidige struktur
fokus pa barnenes leering og trivsel, samt "den rgde trad” i barne- og pa barneomradet. Den offentlige mistillid mellem politikere og
ungelivet. P& skoleomradet er andelen af leerere, der har forvaltning og det politiske klima (divergerende koalitioner og stor
linjefagskompetence i de fag de underviser pa 91% mod enkeltsagsbevagenhed) skaber herudover utryghed blandt
landsgennemsnittet pa 80% (Kilde: Folkeskolen.dk). medarbejdere og ledere pa bgrneomradet.

3. Dygtige bagrn med hgijt fagligt niveau. Allergds skoler ligger 3. SFO-tilbuddet er udfordret af indskraenkede abningstider som
eksempelvis nr. 1 malt pa afgangspreavekarakterer 9. klasse i skolearet konsekvens af skolereformen og der kan fortsat ggres mere for at
2013/2014. (Kilde: KL's nggletal fra K&F) og 95 % - 99 % af alle 9. forbedre overgangen fra daginstitution til skole/SFO.
klasseelever i Allergd kommer videre til en ungdomsuddannelse 4. De sma enheder oplever udfordringer ift. at opretholde et baeredygtigt
(Kilde: UU Sjeelsg). tilbud

4. Det har i Allergd veeret muligt at fastholde andelen af barn, der gar i 5. Barn i skolernes gruppeordninger inkluderes ikke godt nok i dag. Det er
klub, og fastholde et lavt sygefraveer trods turbulens. Antallet af ikke altid specialuddannede laerere, der underviser bgrnene.
medlemmer i fritidsklubberne er saledes steget i 2014/2015, og stort 6. Det er sveert at bringe et barn i gruppeordning "tilbage” til den almene
set alle bgrn i 0.-3. klasse veelger fortsat SFO som tilbud efter skole. skole, og det kan skabe et smalt normalitetsbegreb.

5. 0-18 ars omradet bygger pa en dialogbaseret model, der understattes
af velfungerende omrademgader — klub, dagtilbud, skole, SFO og
forvaltning — man vil hinanden lokalt og der er hgj grad af tveerfagligt
samarbejde.

6. Autonomi i lokalomraderne. Seeregne traditioner og kultur, der er veerd
at holde fast i og bygge videre pa. Muligheden for de omradespecifikke
valg og tilpasninger veerdseettes.

7. Godt samarbejde med Allergd Gymnasium (AG) pa udskolings- og
ungeomradet, og et velfungerende SSP-samarbejde.

8. Inklusionsindsatsen og den tidlige indsats pa smabgrnsomradet
opleves som velfungerende. | skoledelen sendes feerre barn ud af
kommunen i specialtilbud efter oprettelsen af kommunens
gruppeordninger.
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Vision for bgrn og unge i Allerad Kommune: Et feelles afseet

Strukturarbejdet med lang proces sgger indenfor opgavens rammer at formulere scenarier, der bedst muligt indfrier den feelles vision for
0-18 ars omradet. Visionen er formuleret i "Et faelles afsaet — Vision for bern og unge i Allerad Kommune” (udvalgte passager):

ET FAELLES AFSAT

Vi har brug for et nyt feelles afseet, sé vi kan heeve overliggeren for alles udvikling, trivsel og laering — uanset om de har seerlige udfordringer eller seerlige
talenter”

Visionen tager afseet i fire temaer:
1. Helhed og sammenhaeng

Vores bgrn og unge er et feelles
ansvar for alle voksne. Det betyder:

Foraeldre og professionelle
samarbejder pa tveers af alle
niveauer til gavn for kommunens
barn og unge.

De professionelles faglighed
anvendes i et ligeveerdigt og
tveerfagligt samarbejde, hvor den
enkeltes faglige kompetencer
bade respekteres og styrkes.
Dagtilbud og skoler udnytter de
eksisterende rammer for leg og
leering hos hinanden for at
respektere, at der findes
mangfoldige leeringsstile. De
fysiske rammer er fleksibelt
indrettet, sa de inviterer til brug
pa tveers af alder og funktion.
Overgangene i barnets liv blades
op, sa barn og foraeldre oplever
sammenhaeng og kontinuitet.

2. Udvikling, leg og leering

Barn som ses, hgres og forstas har
mod pa livet og udvikler
livsduelighed. Det betyder:

Vi er ambitigse for alle bgrns og
unges udvikling, leering og trivsel
— uanset hvilke forudseetninger
de har.

Vi opsgger og deler viden, som
kan omseettes til ny praksis.

Vi indretter kommunens fysiske
rammer, sa de indbyder til at lege
og til at leere.

Vi tager ansvar for at inspirere og
motivere bgrn og unge til at leere
mere, vaere nysgerrige og sgge
nye udfordringer.

Vi udfordrer og inspirerer bgrn og
unge ved at lade dem mgde
varieret kunst, musik og kultur og
give dem gode rammer som de
kan udfolde sig kreativt i.

3. Trivsel og sundhed

Su

nde bgrn og unge, der trives, har

bedre betingelser resten af

Livi
ikk

et. Trivsel og sundhed handler
e kun om at veere fri for sygdom,

men er ogsa et spgrgsmal om
livskvalitet og velvaere, bade

fys
De

isk, psykisk og socialt.

t betyder:

Vi har et feelles mal og ansvar for
at skabe gode bgrne- og
ungemiljger, som sikrer, at alle
barn og unge trives i deres
hverdag.

Vi prioriterer den
sundhedsfremmende og
forebyggende indsats, sa hjzelp
og statte kommer tidligst muligt.
Vi statter bgrn i at udvikle et hgjt
selvveaerd og en robusthed, sa de
har mod pa at overvinde
modgang ved at forsgge igen.

Vi inspirerer til sunde vaner

4. Deltagelse og feellesskab

Barn og unge skal fgle sig
velkomne og opleve, at de har
betydning for feellesskabet og indgar
i meningsfulde relationer. Det
betyder:

Vi tager ansvar for at bygge
feellesskaber, som styrker bgrns
identitet, selvdisciplin og evne til
at bega sig med andre.

Vi arbejder for at barn og unge
indgar i aktiviteter og bidrager i
feellesskaber.

Vi inddrager barnets perspektiv
0g udtryk i tilretteleeggelsen af
den paedagogiske hverdag i
dagtilbud og skole.

Vi hgrer og inddrager det enkelte
barn og unges perspektiv, nar
der skal iveerkseettes
hjeelpeforanstaltninger.
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Fremtidsbilledet: Bekymringer og krav til hvad den fremtidige struktur
pa 0-18 arsomradet skal kunne indfri

Fremtidsbilledet bygger pa input fra udvalgte fagfolk, forseldre og elever, der har veeret involveret i lang proces.

BEKYMRINGER | FORHOLD TIL DEN FREMTIDIGE STRUKTUR

1.

Bekymring ift. om det politiske niveau denne gang oplever sig "klaedt
pa” til at tage en sveer beslutning og holde fast i beslutningen.

Usikkerhed ift. om vi fortsat kan holde fast i den faglige stolthed, de
flotte resultater og de kompetente medarbejdere ved endnu flere
forandringer.

At struktur bliver styrende for udviklingen af 0-18 arsomradet i stedet
for indhold.

At der i en ny struktur indfgres yderligere ledelsesniveauer over de
eksisterende, sa ledelsesopgaven bliver uklar, og der bliver for langt
mellem beslutning og handling. Der skal fortsat sikres tid til
ledelsesopgaven og fag-paedagogisk ledelse i den nye struktur.

Formalet med struktursendringerne skal formidles helt tydeligt med
paedagogiske/faglige argumenter inden for rammen af, at der ogsa
skal findes besparelser.

Frygt for at klub og dagtilbud skal tilpasses til struktureendringer pa
skoleomradet i stedet for at medteenkes.

Faglig bekymring ift. forslagene om "distriktsledelse”, "SFO-2”, samt
evt. sammenlaegning eller nedleeggelse af daginstitutioner og skoler.

Fortsat fokus pa opsamling af elever, der ikke er uddannelsesparate
eller falder fra en ungdomsuddannelse/efterskole.

Klub Allerad: Ngdvendigt at de "sma” (fritidsklub) fortsat betaler for de
"store” (ungdomsklub) for at kunne drive et baeredygtigt tilbud for

begge gruppe.

KRAV TIL DEN FREMTIDIGE STRUKTUR (HVAD SKAL DEN KUNNE?)

1.

Krav om at fastholde et hgjt fagligt niveau blandt bgrn og
medarbejdere, hvor Allergd Kommunes resultater fortsat ligger i top
pa landsplan.

Krav om helhed og sammenhaeng i tilbuddene pa 0-18 arsomradet —
med fokus pa at fastholde forskellige faglige kompetenceomrader
samtid med at det tveerfaglige samarbejde fremmes

Krav om fokus pa barnets perspektiver, kompetencer, udvikling og
trivsel (fleksibilitet i tilbuddene, sa det tilpasses barnets behov)

Krav om fleksibel struktur, der kan tilpasses den demografiske
udvikling og efterspgrgslen i forhold til at imgdekomme
foreeldregnsker

Krav om en model, der skaber tryghed, klarhed og attraktive
arbejdspladser for alle ansatte — herunder klare ledelsesforhold

Krav om at tage hensyn til det samlede barneomrade ("Hellere lukke
en matrikel end udsulte det samlede omrade”).

Krav om tidlig indsats for bgrn med specielle behov, samt teet
koordinering af kompetencer, metoder og indsatser pa
specialomradet.

Ovenstdende skal gennemfgres inden for fglgende rammebetingelser:

Der skal findes +5 mio. kr. pa struktur.

Der skal findes forslag til bygningskomprimering pa 10% svarende til
ca. 9.000 m?

Penge og bygninger skal findes pa baggrund af strukturelle forslag
frem for pa indhold og kerneydelser.

IMPLEMENT
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Udviklingen og fremtiden for dagtilbudsomradet

Dagtilbudsomradet er som konsekvens af en arreekke med faldende bgrnetal (ca. 20% i perioden 2009-2015) allerede godt i gang med
strukturtilpasning, herunder etablering af starre enheder og nedlukning af huse. Denne udvikling er en del af forteellingen om hvor 0-18
arsomradet er pa vej hen og skal ses i sammenhaeng med de mulige lgsningselementer og scenarier, der preesenteres pa de fglgende
slides.

"ROBUSTE OG SKOLENZARE DAGTILBUD | ALLERGD KOMMUNE"

» Vi straeber efter optimal tilpasning af kapaciteten og genbruger i
videst muligt omfang eksisterende lokaler og lukker der hvor vi
lettest kan undvaere bygningerne, dvs. i darligst stand, ufleksibel i
forhold til muligheder for fremtidig udbygning og kapacitet i forhold
til behov og efterspgrgsel.

+ Der leegges veegt pa sambrug af lokaler og arealer, og de
nuveerende 10 kvadratmeter pr. barn i dagtilbud fastholdes.

» Vi sigter efter at etablere robuste dagtilbud med 120-180 bgrn i
hver, og hvor der er fokus pa den interne organisering af
barnegrupperne.

* For at skabe sammenhaeng i overgang mellem dagtilbud og skole
og udnytte synergieffekter etableres mindst en skolenaer
daginstitution i hvert skoledistrikt.

« Dagtilbuddet organiseres i 6 pasningsomrader, hvor kapaciteten

tilpasses efterspgrgslen i lokalomradet. Besparelsespotentiale ved udviklingen

 Klyngemodellen fastholdes som ledelsesmaessig model pa « Der kan Igbende realiseres besparelser pa lederlgnninger pa
dagtilbudsomradet. Der arbejdes videre med udviklingen af nedlagte leder- og daglig lederstillinger ifm. fusioner samt
baeredygtige ledelsesmodeller, som kan tilpasses aktuelle forhold. besparelse pa timer til samarbejde i klyngerne ifm. nedlagte
Konkret betyder det, at det — i forbindelse med vakante afdelinger/huse svarende til i alt 1,8 til 2,1 mio. kr./aret.

lederstillinger — vurderes, om institutionssammenlaegning er en

D k ; e [ if ligeholdel a
hensigtsmaessig lasning. er er kan ogsa spares pa bygningsdrift og vedligeholdelse nar

huse lukkes.
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Overblik over lgsningselementer, der kan realiseres | alle scenarier

OVERBLIK OVER LASNINGER

gennemfgres en besparelse pa
normeringen for MiniSFO.

af skole og dagtilbud for de
ca. 4%-TY»-arige.

Lasning Titel Kort beskrivelse Qkonor_nlsk Hovedargumenter for Hovedargumenter imod
potentiale
Tilpasning af ) . -
ledelsesstruktur pa Se foregdende side 10 om udviklingen 1,4-1,8 mio. kr./aret Den nuveerende Klyngemodel Tllpasnl_ng_en sker nar Iejllgh_ed
1 . o o f A . giver en god besparelse og byder sig i forhold til lederskift
dagtilbudsomradet (som pa Dagtilbudsomradet over arene.
hidiil) det er en model alle kender. m.v.
De unge oplever en
Etablering af et feelles AUC med koordineretindsats og bedre
; valgfag.
Kongevejsskolen, Allerad Tilfarsel af Diversiteten o
Et samlet AUC (Allergd Ungdomsskole (AU), 10. klasse. . o : . nog
2 - 0,6 mio. kr./aret specialpsedagogiske selvsteendigheden i
Ungdomscenter) Kongevejsskolens elever og personale .
. . kompetencer fra ungetilbuddene skal bevares.
flyttes til Engholmskolens matrikel . .
(Vestvej) Kongevejsskolen til
' Engholmskolen og et samlet
AUC tilbud.
Restrukturering af En samlet vurdering af specialindsatsen Skal passe ind ift
specialomradet gennemfgres frem mod medio 2016 . o At inklusionen far bedre vilkar . P . :
3 . 2 2,5 mio. kr./aret o . . implementering af
(dagtilbud og bl.a. pa baggrund af forslag fra lang bade fagligt og socialt. .
2 hovedscenarie.
skoleomradet) proces.
Egne basislokaler til Egne basislokaler til dagplejen i Der kan skabes stgrre faglig Foraeldre_ne_er_ lkke .
o R . o ngdvendigvis interesseret i
4 dagplejen i daginstitutioner og nedleegge 0,8 mio. kr./aret sammenhaeng mellem -
daginstitutioner dagplejehuse dagpleje og daginstitution taett_ere_samarbe]de med
' ' daginstitutioner.
Organisering af overgangen fra Styrke feelles fagligt arbejde
5 /Endring af MiniSFO dagtilbud til skole eendres, og der 0.6 mio. kr./aret og feelles aktiviteter pa tveers Velfungerende MiniSFO-

ordninger aendres.
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Overblik over de fem hovedscenarier for struktur pa 0-18 ars omradet

OVERBLIK OVER SCENARIER

Scenarie Titel Kort beskrivelse Zkonomisk potentiale Hovedargumenter for Hovedargumenter imod
To skoler (Jst/Vest) med O.- . . . .
En Allerad @st og Allerad 9./10. Klasses opbygning pa 6.2 mio. kr./Aret fra 2017 Fleksibel og tilpasningsdygtig Pe_rsonale_og glever skal evt.
1 Vest skole med 0.-9. : struktur, der favner alle skifte matrikel i Igbet af
hver tre matrikler samt ved fuldt gennemslag.
klasse. . o kommunens skoler. skoleforlgbet.
specialomradet.
Blovstrgd og Skovvang (0.- ﬁ;:ﬁiﬁ:}ergnsﬂtﬁz :ekre 24
Lokal indskoling og fire 6.klasse) + Ravnsholt, Lillerad, 2,4 mio. kr./aret fra 2017 gsmij@er p - Nogle mister kontinuiteteni O.-
2 skoler med udskoling Lynge og Engholm (0.-9.kl.) ved fuldt gennemslag overbygningsskoler samiidig 9. klasses forlgbet
' T med at alle elever far 0.-6.kl. i ' '
lokalt naermiljg
Sammenleegning af Sammenlzegning af Lillergd- At etablere steerke fagfaglige Elever i midtbyen skal skifte
: gning Skovvang og Ravnsholt- 4,3 mio. kr./areti 2017 . . glaglg S Y
3 midtbyskolerne (2-2 ) . indskolings- og matrikel i lgbet af
Engholm med indskolings- og ved fuldt gennemslag . .
model). . udskolingsmiljger. skoleforlgbet.
udskolingsstruktur.
Ngdvendig strukturel
6,9 mio. kr./areti 2017 tipasning ved faldende Klasseaendringer for alle
o . elevtal. .
Robuste skoler pa fem Lukning af en skole ud fra ved fuldt gennemslag. . elever i kommunen og store
4 - o o . 0 Det scenarie med de starste .
matrikler. politisk bestemte kriterier. + 3,4 mio. kr./aret . o endringer for alle elever fra
. . besparelsespotentialer pa
bygningsdrift.+ pedel den ene skole der lukkes.
struktur og faste
omkostninger.
Skolestruktur som i dag. 0,6 mio. — 0,9 mio. kr./aret Viskal ikke pille ved noget der Fortsat udsultning af det
. ) A S fungerer godt. o
Bevarelse af nuveerende Besparelsespotentialet findes pa flydende skoledistrikter . samlede omrade, der
5 Lokal udmgntning af

skolestruktur.

pa andet end skolestruktur og
flydende skoledistrikter.

og effektivisering af
klasser.

besparelseskrav og faldende
bgrnetal.

udmegntes pa service og
arsveerk og ikke pa struktur.
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De naeste skridt

Pa mgdet d. 14. april praesenteres BSU for resultatet af den involverende proces, og godkender opleeg, der skal danne grundlag for de
videre draftelser af scenarier i lokalomraderne. Planen nedenfor skitserer de nzeste skridt efter mgdet i BSU og frem mod idriftseettelse af
ny struktur pr. 1. august 2016:

Aktivitets- og tidsplan for lang proces (maj 2015-august 2016)

maj 2015 marts 2016 august 2016

Fase 5: Trykprgvning af scenarier og endelig Forberedelse af implementering af
beslutning om fremtidig struktur ny struktur pr. 1. august 2016

- Dialogmgder med BSU og bestyrelser i hver af de seks omrader:
trykprgvning af scenarier.

Temamgde i Byradet vedr. fremtidig struktur

 Feelles infomgade for BSU og alle bestyrelserne.

« Indstilling og godkendelse af feerdigt opleeg og hgringsmateriale i byradet
« Offentlig hgring i mindst 8 uger

» Borgermgde

HOVED
AKTIVITETER

Implementeringsplan skal detaljeres.

« Endelig beslutning om fremtidig struktur i byrad

LEVER
ANCER

| maj afholdes dialogmader med BSU og bestyrelser i hvert lokalomrade.

« | juni afholdes temamgde i byradet og feelles dialogmgde for BSU og alle bestyrelserne.

« Ultimo oktober godkender BSU overordnet oplaeg til ny struktur, som gar i offentlig haring i mindst 8 uger.
« Herefter afholdes borgermgde ift. ny struktur, der godkendes endeligt af byradet i januar/februar.
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Bilag:
Detaljerede beskrivelser af losningselementer: s. 15-18
Detaljerede scenariebeskrivelser: s. 19-32
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Lasningselement 1: Tilpasning af ledelsesstruktur pa
dagtilbudsomrédet. (Fortsaettelse af den hidtidige faglige udviklingsplan)

Beskrivelse af lgsningselementet:
Se side 10: "Udviklingen og fremtiden for dagtilbudsomradet”.

Tekst tager fra Byradets senest beslutning i forhold til dette:
"Klyngemodellen pa dagtilbudsomradet fastholdes. Men der arbejdes
med videreudvikling af en raekke baeredygtige ledelsesmodeller, som
kan tilpasses de aktuelle forhold i det enkelte lokalomrade og indfares
de kommende éar.”

Muligheder for bgrn, foreeldre, medarbejdere og ledere:

 Tilpasningen pa dette omrade er kendt af alle ledere og medarbejdere i dag. Den
fungerer og har fungeret i flere ar. -og har allerede sparet penge.

* Modellen er fleksibel og kan Igbende justeres.

» Lever op til de politiske gnsker om skolenaere daginstitutioner og institutioner med
starre kapacitet — og dermed fleksibilitet i forhold til medarbejdere, faglig sparring
m.v.

* Modellen kan i hgjere grad tilpasses skoledistrikterne.

Ulemper for bgrn, foreeldre, medarbejdere og ledere:
» Feerre ledere med tiden og et stgrre "ledelsesspaend”.
* Flere bgrn pr. kvm.

+ Der skal ledelsesmaessig opmaerksomhed pa at sikre at stgrre institutioner
"nedbrydes” i mindre enheder.

+ Foreldre er delte i gnsket om store og sma institutioner.

Beskriv hvordan scenariet giver anledning til gkonomiske
besparelser:

» Lgbende besparelser pa feerre ledere + timer til samarbejde mellem klyngerne.
« Sammenlaegning af- og dermed bygningskomprimering af huse/matrikler m.v.

+ OBS! pa, at der er begreensede besparelsesmuligheder pa daginstitutionsomradet,
da vi er géet fra 30 institutioner i 2009 til kun 10 i 2015. Der er begreensede
sammenlaegningsmuligheder fremadrettet.

Forudseetninger for, at lgsningen kan lade sig gare:
» Atder er plads til bgrnene.

» At der treeffes beslutning om pasningsdistrikter og skoledistrikter.

+ Mulighed for at Dagtilbud kan overtage bygninger som andre fagomrader i dag har.
Fx. Byagervej 8B i Blovstrgd. Det kreever, at der findes andre muligheder for ex.
disse beboere, hvis Dagtilbud skal kunne samle institutionerne i starre Klynger og

samtidigt ggre dem skoleneere.

» Kan optimeres yderligere ved at der afseettes midler til udvidelse og eendringer af
bygninger.

» Budget til evt. "tomdrift” af forladte bygninger.

15

IMPLEMENT

GROUP

CONSULTING




Lasningselement 2: Et samlet AUC (Allergd Ungdomscenter)
(og Kongevejsskolen frasaelges til andre formal)

Beskrivelse af lgsningselementet:

Etablering af et feelles AUC (Allergd Ungdomscenter) med
Kongevejsskolen, Allergd Ungdomsskole (AU), 10. klasse. Med det
feelles ungdomscenter fglger en teet koordinering af aktiviteter og
valgfag, samt vejledning/tidlig indsats samlet samme sted.

Kongevejsskolens elever og personale (herefter "Kongevejsskolen”)
flyttes til Engholmskolens matrikel (Vestvej) som et projekt eller en
gruppeordning. Engholmskolens- Ungdomsskolens- og
Kongvejsskolens ledelser integreres. Lokaler og udeareler
sambruges, og Kongevejsskolen fraseaelges.

Muligheder for bgrn, foreeldre, medarbejdere og ledere:
+ Bedre valgfag og starre fleksibilitet (inden for eller efter skoletid).
+ De unge oplever en koordineret indsats.

+ Tilfarsel af specialpaedagogiske kompetencer fra Kongevejsskolen til
Engholmskolen og et samlet AUC tilbud.

 Synergieffekter p4 medarbejder og lederniveau.

Ulemper for bgrn, foreeldre, medarbejdere og ledere:

* Placering af Kongevejsskolen ifm. en alm. folkeskole kan give
konflikter for elever pa Kongevejsskolen (skal helst have sin egen
dar/indgang).

» Afskedigelse af personale.

e Feerre vil have ledelsesansvar.

Beskriv hvordan scenariet giver anledning til gkonomiske
besparelser:

Besparelse pa personale, ledelse og administration for samlet
ungetilbud (stordriftsfordele).

Starre samlede valgfagshold i et samlet AUC (bedre normering).

Lukning og frasalg af Kongevejsskolen

Forudseetninger for, at lgsningen kan lade sig gare:

+ Der skal veere en leereruddannet leder som en del af ledelsesteamet
for AUC. (kan indga som en del af Engholmskolens ledelse)

* Lukning og frasalg af Kongevejsskolen. Der skal veere alternative
anvendelsesmuligheder.

» Der skal veere lokaler der har plads til Kongevejsskolens elever og
personale i neerheden af Engholmskolen. (Vestvej)

+ Kongevejsskolen vil fortsat have behov for en lade/en
veerkstedsbygning i Lynge til fx at rode med knallerter.
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Lasningselement 3: Restrukturering af specialomradet (skal

analyseres naermere)

Beskrivelse af lgsningselementet:

En samlet vurdering af specialindsatsen gennemfgres frem mod medio 2017. |

vurderingen indgar felgende forslag, som er blevet drgftet i lang proces:

Indsatser pa specialomradet skal undersgges og analyseres i forhold til

gkonomi, effekt og inklusion. Dette analysearbejde involverer ogsa

Familieafdelingen.

Malet er en bedre og mere optimal tveerfaglig koordinering pa specialomradet.

Elementer og input fra Strukturprojektets temamgade om specialomradet:

» Der indfgres lokal visitering til specialtiibud med central koordinering og
overblik. Specialundervisningsbudgettet udleegges dermed delvist lokalt og
med lokal visitation, men med fortsat central sparring.

« Gruppeordninger samles pa feerre matrikler end i dag og visiteringen bygger
pa et helhedssyn pa barnet.

« Tilpasning og koordinering af den tveerfaglige indsats pa de fire fagomrader,
psykologer, logopaederne, stattepsedagoger og sundhedsplejen.

 Etablering af et samlet kompetencecenter (0-18 ar) for kommunen (fysisk
og digitalt):

« Samle relevante kompetencer for 0-16 ar, savel centrale som
decentrale og udgaende stgttefunktioner.

» Etablere udrykningsteam, der fx kan tilboyde 5 gange konsultativ
hjeelp/statte m. 2 personer pr. skole.

Det er vigtigt at involvere brugere og professionelle i analysearbejdet.

Muligheder for barn, foreeldre, medarbejdere og ledere:
* Inklusionen far bedre vilkar bade fagligt og socialt.
+ Synergieffekter mellem almene skole og kompetencer pa specialomradet.

 Bedre vilkar for stagtte, radgivning, vejledning til skoler og dagtilbud ift.
handtering af behov med stattebehov = stgrre inklusion.

*  @konomi til at lave inkluderende lgsninger lokalt.
» Nye tanker kan fgdes omkring inkluderende bgrne-/leeringsfeellesskaber.

« Samling af gruppeordningerne vil betyde kvalitativt bedre tilbud, bade fagligt-
0og kammeratskabsmaessigt.

Ulemper for boarn, foreeldre, medarbejdere og ledere:
» Fortsat elever, der ikke kan eller skal rummes i normaltilbud.
» Kreever hgj grad af koordination af indsatserne.

» Risiko for at gkonomisk teenkning overstiger hensynet til barnets behov.

Beskriv hvordan scenariet giver anledning til gkonomiske besparelser:

» Forventeligt flere bgrn kan inkluderes. Evt. behov for feerre medarbejdere i
udgdende teams ved etablering af digitale stgttefunktioner.

» Implementering af ny gkonomisk incitamentsmodel giver mulighed for
reduktion i den samlede ramme.

» Transportudgifter mindskes ift. gruppeordninger. Evt. stordriftsfordele (feerre
personale, lokaler, ledelse).

» Sammenlaegning af gruppeordninger vil haeve klassekvotienten og reducere
udgifterne.

Forudseetninger for, at lgsningen kan lade sig ggre:
« Kompetencecentret skal have et samlende sted, bade fysisk og virtuelt.
» Fagligheden skal falge med omkring de lokale Igsninger

+ Lokalomraderne ma gerne kunne samarbejde om Igsninger
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Lasningselement 4: Egne basislokaler til dagplejen | daginstitutioner
og nedlaegge dagplejehuse + effektivisering af gaesteplejen.

Beskrivelse af lgsningselementet: Muligheder for bgrn, foreeldre, medarbejdere og ledere:
+ Der kan skabes stgrre faglig sammenhaeng mellem dagpleje og
Dagplejens legestue i Blovstragd flyttes til "Leengen”, Byagervej 8B. daginstitutioner.
Lokalerne sambruges med bgrn fra Blovstrgd barnehus. * Mere ro og forudsigelighed om gaesteplaceringer i dagplejen.
« Overgang fra dagpleje til barnehave bliver lettere.
Dagplejens legestuehus i Lynge sambruges med en barnegruppe fra + Bedre rammer for dagplejebgrn for at mgde andre barn.

Barnehuset Molevitten, saledes at dagplejens legestue afholdes i
feellesskab med en bgrnegruppe fra Molevitten.*

Modellen kan samorganiseres med gaestepasning af dagplejebgrn i Ulemper for bagrn, foreeldre, medarbejdere og ledere:

den bgrnegruppe, der holdes legestue med. » Dagplejerne vil ikke have egne legestuelokaler.

» Foreeldre til bgrn i dagplejen er ikke ngdvendigvis interesserede i
mere samarbejde mellem dagpleje og daginstitution.

* Modellen fungerer i Barnehuset Firklgveriet. Erfaringsmaessigt har foreeldrene positivt valgt dagplejen til.

* De nuveerende 3-bgrns kontrakter eendres til 4-bgrns aftaler.

Beskriv hvordan scenariet giver anledning til gkonomiske Forudseetninger for, at lgsningen kan lade sig gare:

besparelser: « "Leengen”, Byagervej 8B skal indrettes til 0-6 arige barn.

« Drift og vedligeholdelse af dagplejens lokaler pa Graesmarken + Der skal findes andre placeringer til de gvrige brugere af
spares. Graesmarken 2-4 (daginstitution og klub).

+ Sambrug af lokaler bidrager til bygningskomprimering. + Dagplejehuset i Lynge skal indrettes til flere brugere.

* Ved 4 bgrns kontrakter kan anseettelsen af 1 dagplejer spares. « Dagplejerne skal vilkarsaendres til 4 bgrns kontrakter.

+ Budget til gaesteplaceringer i dagplejen reguleres. + Samarbejdet mellem dagpleje og daginstitutioner skal fungere

positivt.

+ Politisk mod til at treeffe beslutning om gaestepasning af dagplejebgrn
i daginstitutioner.
+ Tydelig kompetencefordeling pa ledelsesniveau.
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Lasningselement 5: A£ndring af MiniSFO

Beskrivelse af lgsningselementet:

* /Endring af overgang til skole (MiniSFO).

» Overgangen til skolen skal nyteenkes. | samarbejde med de lokale
aktgrer i dagtilbud og skoler/SFO udarbejdes en model for et
forpligtende samarbejde i overgangen fra dagtilbud til skole.

» Det kan veere miniSFO fra 1. maj og ikke fra 1. marts.

+ Den ny model for overgang til skole afprgves med pilotprojekter i
skolearet 2016/17.

Muligheder for bgrn, foreeldre, medarbejdere og ledere:

+ Feelles fagligt arbejde og feelles aktiviteter pa tveers af skole og
dagtilbud for de ca. 4Y»-7%2-arige.

At fa pravet forskellige nye modeller.

« Kan MiniSFO teenkes anderledes? — Kan den starte senere?

Ulemper for bgrn, foreeldre, medarbejdere og ledere:

» Der tildeles feerre timeressourcer til den paedagogiske indsats i
overgangen til skole.

« Der eriforvejen pres pa MiniSFO, da skolerne far "sma nye bgrn”
over pa skolerne. MiniSFO kreever szerlige ressourcer, som de har i
dag, - men mister ved dette forslag.

» Skolerne far kortere tid til at lsere bgrnene at kende. (ift. klassedann.)

Beskriv hvordan scenariet giver anledning til gkonomiske
besparelser:

 Der gennemfgres en besparelse pa normeringen for MiniSFO for de
barn der skal starte i skole. Organisering af overgangen fra dagtilbud
til skole eendres. Besparelsen teenkes efterfglgende at kunne hentes
i synergien mellem de to institutionstyper ved et teet samarbejde
ogsa pa medarbejderniveau.

« Der anvendes samlet set 1,8 arsvaerk mindre i kommunen til den
paedagogiske indsats for de bgrn, der skal i skole.

Forudseetninger for, at lgsningen kan lade sig gare:

+ At den nye organisering konkretiseres, afprgves og kan treede i stedet
for den nuveerende MiniSFO-ordning.

At skoler og daginstitutioner far mulighed for at drefte lgsninger pa
miniSFO.
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Scenarie 1: En Allergd @st og Alleragd Vest skole med 0.-9. klasse

"STORRE ENHEDER MED LOKAL FORANKRING”

« Sammenlaegning af skoler og dermed af ressourcer (personale og lokaler) giver strukturmaessigt bedre muligheder for faglig sparring
og feelles aktiviteter pa tvaers af matrikler under en feelles koncernskoleleder.

» Da skolen er placeret pa flere matrikler kan der "skrues op og ned” pa kapaciteten pa de forskellige matrikler alt afheengig af
demografisk udvikling og foreeldrenes efterspgrgsel.

» Grundet den tilpasningsdygtige struktur reduceres uvisheden hos foraeldre og de ansatte ift. om elevtallet nu er stort nok til at de
ansatte kan beholde deres stilling.

 Pa sigt kan dele af matrikler eller en samlet matrikel overga fra skolebrug til andre formal nar elevgrundlaget tilsiger det. Der kan fx
etableres dagtilbud (0- 6 ar) pa en afgreenset del af skolens matrikel, som et selvsteendigt tilbud, hvilket @ger sammenhaengen for 0-16
ars omradet og giver mulighed for at samle ressourcepersoner for dagtilbud/skole i feelles faglige miljger.

« Feelles kultur, social kapital og sammenhaeng for 0.-9. klasse bevares i denne model, der favner alle enheder pa skoleomradet i en
feelles udviklingsramme.

» Starre skoler og skoledistrikter skaber bedre rammer for forpligtende samarbejde ml. dagtilbud og skole, fleksible overgange mellem
dagtilbud og skole i hvert distrikt, og @ger muligheden for at tage udgangspunkt i barnets modenhed ift. fx overgang fra dagtilbud til
skole.

 Specialskolerne indgar i @st/Vest skolerne, hvorved der kan opnas synergieffekter mellem specialkompetencerne og de almene
folkeskoler, og strukturen medvirker saledes til at understgtte den tidlige og forebyggende indsats.

» Der kan opbygges en stgrre kritisk masse ift. det faglige miljg for valgfag.

» Tryghed hos foreeldre og de ansatte med en taet knyttet daglig leder til hver matrikel.
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Scenarie 1. En Allergd @st og Allergd Vest skole med 0.-9. klasse

Beskrivelse af scenariet:

» Scenariet indebaerer etablering af to skoler (Jst og Vest) i hele kommunen.
@stskolen bestar af matriklerne Lillerad, Blovstred, Skovvang, og
Vestskolen bestar af matriklerne Ravnsholt, Lynge, Engholm (inkl.
Kongevejsskolen, der flyttes til egne lokaler pa Vestvej — se beskrivelse af
lgsningselement 2) og Maglebjergskolen.

 Skolerne har som udgangspunkt en 0.-9./10. klasses opbygning pa alle
matrikler, og der kan klassetilpasses pa tveers af matrikler for at opna
gkonomisk robuste klassekvotienter i alle klasser. Klassetilpasningen kan
forega én gang i hver elevs skolegang, fx i 7. klasse, eller ved behov.

« Hver skole (st og Vest) ledes af en skoleleder. | ledelsesteamet indgar
afdelingsledere for hver matrikel.

+ Dagtilbudsomradet fortseetter strukturtilpasningen som hidtil.
« Administrationen samles pa tveers af matrikler.

» Der kan lukkes dele af en skole, der i stedet kan anvendes til dagtilbud (0-6
ar) eller andre kommunale aktiviteter.

Muligheder for barn, foreeldre, medarbejdere og ledere:

 Feelles kultur 0.-9. klasse og etablering af fagudvalg pa tveers af skolerne

+ Stordriftsfordele pa administration og ledelse, og fleksibilitet ved starre
enheder.

» Allergd "bindes” bedre sammen pa tveers af sogne.

» Bedre mulighed for udgangspunkt i barnets modenhed ift. overgang fra
dagtilbud til skole.

* Nytaenkning af specialskoler og gruppeordninger.

+ Understatter helhedstaenkningen for de 0-18 arige.

 Plads til dagtilbud eller andre kommunale aktiviteter p& skolerne.

 Skolerne far bedre mulighed for at skabe en faglig kritisk masse pa valgfag.

« Bedre rammer for tvaergdende aktiviteter, videndeling og
kompetenceudvikling.

Beskriv hvordan scenariet giver anledning til gkonomiske besparelser:

« Besparelser findes pa stordrift, faerre klasser samlet set, besparelser pa
administration, ledelse og fagpersoner.

« Der kan sammenlaegges klasser pa tveers af distriktet.

» Obs. udgifter til at etablere sikre skoleveje og tilpasse skolerne.

» Eventuelt drift og vedligehold for dele af skolerne, der anvendes til andre
kommunale opgaver.

Ulemper for barn, foreeldre, medarbejdere og ledere:

 Risiko for forskel i serviceniveauet pga. starrelsesforskel pa distrikterne.

» Risiko for "leengere til ledelse” for medarbejderne.

» Ansvaret for fordeling af pladser, klassedannelse og kapacitetstilpasning vil
veere mere omfattende at lgfte i lokalomraderne end i dag.

- Afskedigelser og veesentlige vilkarsaendringer for ledere og risiko for
erfaringstab i ledergruppen pa skoler og dagtilbud. Afskedigelser af
medarbejdere.

» Elever skal evt. skifte matrikel i lgbet af skoletiden, hvilket skaber uro hos
barn og foraeldre.

» Leengere skolevej for nogle af eleverne (og deres foraeldre).

» Usikkerhed for forseldre og barn ved flydende skoledistrikter og
klassesammenlaegninger.

Forudseaetninger for, at scenariet kan lade sig gare:

» Ledelsesopgave: Arbejde med at etablere en ny, feelles kultur og etablering
af et nyt, feelles ledelsesteam for hver skole og hvert dagtilbudsomrade.

* Kompetencefordeling mellem de forskellige ledelsesniveauer skal veere klar
og tydelig.

» Sikre skoleveje og hgj grad af mobilitet (elever og foraeldre)
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Scenarie 1. En Allergd @st og Allergd Vest skole med 0.-9. klasse

@KONOMISK POTENTIALE

LASNINGSELEMENTER POTENTIALE (afrundede tal)

1 skoleleder, 3 daglige ledere og 3 afdelingsledere pr. skole (dst/Vest) 2,1 mio. kr./aret (ekskl. specialskoler)

1 SFO-leder og en ekstra paedagogressource i stedet for daglige ledere i hver SFO | 0,5 mio. kr./aret

Sammenlagt administration for hver skole 0,9 mio. kr./aret

Optimering af klassedannelser (9 klasser kan "spares” ifm.

. 2,7 mio. kr. i 2016 (300.000 kr. pr. klasse)
skolesammenlaegningen)

| alt 6,2 mio. kr./aret fra 2017 (fuldt gennemslag)
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Scenarie 2: Fire skoler med udskoling

"STAERK UDSKOLINGSFAGLIGHED MED INDSKOLING | NAERMILJDET FOR ALLE”

« Der skabes med denne model en steerk indskolingsfaglighed pa alle skoler og udskolingsfaglighed pa fire ud af seks nuveerende skoler.

 Flere klasser pa den enkelte argang i udskolingen pa to af skolerne (Lillerad og Ravnsholt) vil forage muligheden for holddannelse,
udbud af valgfag, steerk teamdannelse og anden organisering af undervisningen. Der kan skabes gode synergieffekter mellem
udskolingsskolerne og et samlet AUC (Allergd Ungdomscenter).

 Ved at bevare indskoling pa alle matrikler bevares sammenhaeng til naermiljget og dagtilbudsomradet.

« Da to af skolerne er placeret pa flere matrikler kan der "skrues op og ned” pa kapaciteten i indskolingsdelen pa de forskellige matrikler
alt afhaengig af demografisk udvikling og foreeldrenes efterspgargsel.

 Dele af de rene indskolingsskoler kan overga fra skolebrug til andre kommunale aktiviteter. Der kan fx etableres dagtilbud (0- 6 ar) pa
dele af indskolingsskolernes matrikel, som et selvstaendigt tilbud, hvilket gger sammenhaengen for 0-12 ars omradet og giver mulighed
for at samle ressourcepersoner for dagtilbud/skole i feelles faglige miljger.

» Der kan gennemfgres klassetilpasninger i forbindelse med overgangen mellem indskoling og udskoling

» Tryghed hos foreeldre og de ansatte med en taet knyttet daglig leder til hver matrikel.
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Scenarie 2: Fire skoler med udskoling

Beskrivelse af scenarie:
Lillergd/Skovvang skole:

Skovvang: 0.-6.klasse, samt center-, special-, og modtageklasser (+ evt. en
daginstitution rykkes ind pa skolens matrikel, andre gruppeordninger eller gvrige
kommunale aktiviteter.

Lillergd: 0.-9.kI. + 7.-9.kl. for Skovvang (dvs. 4-5 spor pa Lillergd fra 7. klasse og op).
Blovstrgd/Ravnsholt skole:

Blovstrad: 0.-6.klasse, samt gruppeordninger, fritidsklubben Klatretraeet og dagpleje
legestue pa skolens matrikel. Ungdomsklub flyttes til Allergd/Klub Vest.

Ravnsholt: 0.-9.klasse + 7.-9.klasse fra Blovstrgd (dvs. 4-5 spor pa Ravnsholt fra
7 klasse og op).

Lynge skole:

Lynge Skole: 0.-9.kl. (som i dag) samt gruppeordninger (tale/leese og eventuelt en
ekstra gruppeordning).

Engholmskolen:

Engholmskolen: 0.-9.klasse og gruppeordning (som i dag) inkl. Kongevejsskolen, der
flyttes til egne lokaler pa Vestvej — se beskrivelse af lgsningselement 2.

Dagtilbudsomradet fortseetter strukturtilpasningen som hidtil.

Beskriv hvordan scenariet giver anledning til gkonomiske besparelser:
» Optimering af klassedannelser i udskolingen (feerre klasser).

» Sammenlagt ledelse og administration.

* Bygningskomprimering af dagtilbud i relation til indskolingsskolerne.

» Bygningskomprimering af klubtilbud i Blovstrad, idet "Graesmarken 2-4 kan
nedlaegges (FK og dagpleje rykkes til skolen).

»  Sammenlaegge flere gruppeordninger pa én skole (adm.besparelse)
» Bedre udnyttelse af lokaler.

» Udbygning af Ny Blovstrgd kan rummes pa Blovstrgd Skole nar udskolingen er
veek. Flere lokaler pa skolen til ex. 2-3 indskolingsspor pa Blovstrad.

Muligheder for bgrn, foreeldre, medarbejdere og ledere:

At etablere udskolingsmiljger pa 4 overbygningsskoler.

» Starre beeredygtighed ift. klasser i udskolingen.

+ Atalle elever far 0.-6.kl. i lokalt nsermiljg. Stor tryghed.

« Medarbejdere far mange faglige sparringspartnere i udskolingen

+ Steerke faglige miljger isaer pa udskolingsskolerne.

« Teettere samarbejde mellem dagtilbud/klubtilbud og skoler pa de to rene
indskolingsskoler. Lill/Skov skole kan blive et "projekt” ift. dagtilbud pa skolerne.

+ Blov/Ravn skole kan blive et "projekt” ift. klubomradet pa skolerne.

» Allergd "bindes” bedre sammen pa tveers af sogne.

+ Styrke mellemtrinnet (mellemtrinnet bliver de store pa indskolingsskolerne)

« Nye klasser pa Ravnsholt og Lillerad fra 7.-9. klasse.

» Lillergd/Skovvang: Mindsker betydningen af socio-gkonomisk baggrund.

Ulemper for barn, foreeldre, medarbejdere og ledere:

« At man som elev skal skifte skole efter 6. klasse pa to skoler.

 Risiko for at to skoler mister faglighed pga. kun 0.-6. kl. pa de to skoler.

« Transport for nogle elever og foraeldre

» Flere arbejdspladser — transport i Igbet af arbejdsdagen.

+ Risiko for "udsultning” af skolerne i kommende ar (fx Blovstrad)

* Nye klasser pa Ravnsholt og Lillerad fra 7.-9. klasse.

» Usikkerhed for foreeldre og bgrn ved flydende skoledistrikter og
klassesammenleegninger.

« Afskedigelser og veesentlige vilkarseendringer for ledere og risiko for erfaringstab i
ledergruppen pa skoler og dagtilbud. Afskedigelser af medarbejdere.

Forudseetninger for, at lgsningen kan lade sig ggre:

« Der skal veere plads pa Lillerad og Ravnsholtskolen til 4-5 spor i udskolingen. Der
skal bygges flere klasselokaler og faglokaler pa Lillergd og Ravnsholt.

« Der skal veere plads til flere medarbejdere pa Lillerad og Ravnsholt.

+ De ledige lokaler pa Skovvang og Blovstrgd skal fyldes op af andre kommunale
aktiviteter. (Daginstitution, dagpleje og klub)

» Sikre skoleveje fra Blovstrgd til Ravnsholt. (Behov for skolebus?)

» Sikre skoleveje fra Skovvang til Lillerad. (Behov for skolebus?)
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Scenarie 2: Fire skoler med udskoling

@KONOMISK POTENTIALE

LASNINGSELEMENTER POTENTIALE (afrundede tal)

1 skoleleder, 1 souschef og 1 daglig leder af matrikel for hhv. Skovvang/Lillerad og

Ravnsholt/Blovstragd, samt afdelingsledere pr. matrikel. 1 mio. kr./aret

1 SFO-leder og en ekstra paedagogressource i stedet for daglige ledere i hver SFO 0,5 mio. kr./aret

Sammenlagt administration for Skovvang/Lillerad og Ravnsholt/Blovstrad 0,6 mio. kr./aret

Optimering af klassedannelser (1 klasse kan "spares” ifm. skolesammenlaegningen i 2016) | 0,3 mio. kr. i 2016 (300.000 kr. pr. klasse)

| alt 2,4 mio. kr./aret fra2017 med fuldt gennemslag
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Scenarie 3: Sammenlaegning af midtbyskolerne pa hver to matrikler
med indskolings- og udskolingsfokus

"STAERKE FAGFAGLIGE MILJDER OG EN TILPASNINGSDYGTIG KLASSESTRUKTUR | MIDTBYEN”

 Flere klasser pa den enkelte argang pa hver matrikel vil forage muligheden for holddannelse, udbud af valgfag, steerk teamdannelse og
anden organisering af undervisningen.

« Pa sigt kan dele af matrikler overga fra skolebrug til andre kommunale aktiviteter nar elevgrundlaget tilsiger det. Der kan fx etableres
dagtilbud (0- 6 ar) pa dele af indskolingsskolernes matrikel, som et selvstaendigt tiloud, hvilket ager sammenhaengen for 0-12 ars
omradet og giver mulighed for at samle ressourcepersoner for dagtilbud/skole i faelles faglige miljger.

» Der skabes en steerk indskolings- og udskolingsfaglighed. Der kan skabes gode synergieffekter mellem udskolingsskolerne og et samlet
AUC (Allergd Ungdomscenter).

 Flere klasser pa den enkelte argang pa hver matrikel skaber bedre rammer for forpligtende samarbejde, fleksible overgange mellem
dagtilbud og skole i hvert distrikt, og dermed muligheden for at tage udgangspunkt i barnets modenhed ift. fx overgang fra dagtilbud til
skole.

« @ger helhedstaenkning i overgangen mellem dagtilbud og skole da indskolingsfagligheden styrkes og fokuseres pa indskolingsskolerne.

» Tryghed hos foreeldre og de ansatte med en taet knyttet daglig leder til hver matrikel.
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Scenarie 3: Sammenlaegning af midtbyskolerne pa hver to matrikler

Beskrivelse af scenarie:
» Sammenlaegning af midtbyskolerne og SFO’er i hhv.
 Lillergd-Skovvang Skole, og

» Ravnsholt-Engholm Skole (inkl. Kongevejsskolen, der flyttes til egne lokaler
pa Vestvej — se beskrivelse af lgsningselement 2)

« Skolerne etableres med en indskolings- og udskolingsmatrikel, s& der kan
etableres 4-5 spor pr. argang. SFO’er etableres i midtbyen som del af de to
indskolingsskoler.

« Hver skole ledes af en skoleleder. | ledelsesteamet indgar afdelingsledere
for hver matrikel.

+ Administrationen samles pa tveers af matrikler.

» Der kan lukkes dele af en skole, der i stedet kan anvendes til dagtilbud (0-6
ar) eller andre kommunale aktiviteter.

» Blovstrgd og Lynge skole fortseetter som i dag (0.-9. klasse).

 Dagtilbudsomradet fortsaetter strukturtilpasningen som hidtil.

Muligheder for barn, foreeldre, medarbejdere og ledere:

+ Feelles kultur 0.-9. klasse og etablering af fagudvalg pa tveers af matrikler

+ Stordriftsfordele pa administration og ledelse, og fleksibilitet ved starre
enheder.

» Bedre mulighed for udgangspunkt i barnets modenhed ift. overgang fra
dagtilbud til skole.

* Nytaenkning af gruppeordninger.

+ Plads til dagtilbud eller andre kommunale aktiviteter pa skolerne.

 Skolerne far bedre mulighed for at skabe en faglig kritisk masse ift. valgfag.

« Bedre rammer for tvaergdende aktiviteter, videndeling og
kompetenceudvikling.

Ulemper for bgrn, foreeldre, medarbejdere og ledere:

« Risiko for "laengere til ledelse” for medarbejderne.

« Afskedigelser og veesentlige vilkarsaendringer for ledere og risiko for
erfaringstab i ledergruppen pa skoler og dagtilbud. Afskedigelser af
medarbejdere.

» Elever skal skifte matrikel i lgbet af skoletiden, hvilket skaber uro hos bgrn og
foreeldre.

» Leengere skolevej for nogle elever (og deres foraeldre) til enten indskolings-
eller udskolingsskolen.

« Blovstrgd og Lynge inddrages ikke i denne udvikling.

» Usikkerhed for foraeldre og bgrn ved flydende skoledistrikter og
klassesammenlaegninger.

Beskriv hvordan scenariet giver anledning til gkonomiske besparelser:
+ Sammenlagt ledelse og administration.
» Bedre udnyttelse af lokaler.

» Optimering af klassedannelse.

Forudseetninger for, at Igsningen kan lade sig gare:

» Ledelsesopgave: Arbejde med at etablere en ny, feelles kultur og etablering
af et nyt, feelles ledelsesteam for hver skole/SFO og hvert dagtilbudsomrade.

* Kompetencefordeling mellem de forskellige ledelsesniveauer skal veere klar
og tydelig.

» Sikre skoleveje og hgj grad af mobilitet (elever og foreeldre).
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Scenarie 3: Sammenlaegning af midtbyskolerne pa hver to matrikler

@KONOMISK POTENTIALE

LASNINGSELEMENTER

POTENTIALE (afrundede tal)

1 skoleleder, 1 souschef og 1 daglig leder af matrikel for hhv. Lillergd-Skovvang og
Ravnsholt/Engholm, samt afdelingsledere pr. matrikel.

1 mio. kr./aret

1 SFO-leder for hver SFO (fra 4 - 2 i midtbyen)

2,4 mio. kr./aret ved indskolings- og udskolingsskoler

Sammenlagt administration for Skovvang/Lillerad og Ravnsholt/Engholm

0,6 mio. kr./aret

Optimering af klassedannelser (1 klasse kan "spares” ifm. skolesammenlaegningen i 2016)

0,3 mio. kr. i 2016 (300.000 kr. pr. klasse)

| alt

4,3 mio. kr./aret i 2017 ved fuldt gennemslag
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Scenarie 4: Lukning af en skole

"5 ROBUSTE SKOLER”

Scenariet er det scenarie med det stgrste potentiale for at finde besparelser pa struktur.

Ved at lukke en skole gennemgar skoleomradet den ngdvendige strukturelle tilpasning til faldende bgrnetal pa én gang. En proces
dagtilbudsomradet allerede har veeret igennem.

Lukning af en skole vil pavirke strukturen pa dagtiloudsomradet.

Efter lukningen af en skole er gennemfart kan et robust 0-18 ars omrade etableres, hvor hver skole far et baeredygtigt elevgrundlag langt
ind i fremtiden — bade ift. faglighed og gkonomi.

Skolelukningen og tilpasningen af klubstrukturen (lukning af en matrikel) indfrier det strukturelle besparelseskrav og krav til
bygningskomprimering til barneomradet, og giver efter implementeringen ro om omradet til at tilpasse sig eendringerne.

Barnetallet pa de 5 resterende skoler gges og muligheden for at have en staerk og robust teamstruktur forbedres, da alle skoler kan blive
tre-spors skoler.

Scenariet skaber pa den lange bane afklarethed og "ro” blandt barn, foreeldre, medarbejdere og ledere pa de 5 resterende skoler.
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Scenarie 4: Lukning af en skole

Beskrivelse af scenariet:

» Der etableres fem robuste skoledistrikter med én skole i hver, og der lukkes
en skole/SFO, der udvaelges pa baggrund af fglgende kriterier:

» De tilbageveerende matrikler skal veere bedst egnede (indeklima,
leeringsmiljger, lave driftsomkostninger, rumme store klasser).

« Den lukkede skole skal veere anvendelig til andre formal.

- Bagrnetal i omradet (nu og i fremtiden) og efterspargsel/sagning.
+ Kortest mulig vej til skole for flest mulige barn.

» Sociogkonomisk mangfoldighed.

» Skolelukningen kan udfares pa én gang eller “nedefra” over en arraekke,
hvor de nye elever der skulle have startet pa skolen overfares til et andet
skoledistrikt (afhaengig af geografi og foraeldregnsker). Lokalerne fyldes
kontinuerligt op med dagtilbud (0-6 ar) eller andre kommunale aktiviteter.

+ | takt med skolelukningen kan en SFO og klubmatrikel lukkes.

+ Dagtilbudsomradet fortseetter strukturtilpasningen som hidtil, dog tilpasses
strukturen ved lukning af en skole.

Muligheder for bgrn, foreeldre, medarbejdere og ledere:

« Mindsker udsultning af institutioner, fritidstiloud og skoler pa b@rneomradet.

+ Besparelsen og bygningskomprimeringen pa 10% kan pa sigt realiseres ved
ét tiltag.

» Beeredygtighed i de tilbageveerende skoletilbud i og med at der bliver tale om
stgrre skoler med stgrre elevgrundlag (mulighed for videndeling, stordrift, stor
faglighed om barnet).

 Bedre vilkar for teamstruktur pa de tilbagevaerende skoler med flere klasser
pr. &rgang.

Ulemper for barn, foreeldre, medarbejdere og ledere:

« Keempe forandring for alle bgrn og medarbejdere i det bergrte lokalomrade

» Evt. spredning af elever (skoleskift for mange elever, nye elever i klasser) >
utryghed, mistet faglighed og social kapital.

» Store tilbageveerende skoler og hgjere klassekvotient (i en periode indtil
elevtallet pa sigt tilpasser sig).

» Afskedigelser.

« Veesentlige vilkarseendringer for ledere og risiko for erfaringstab i
ledergruppen (dagtilbud).

+ Specialviden fra lukket skole kan ga tabt — tab af kultur/faglighed.

» Leengere skolevej for nogle af eleverne (og deres foraeldre).

» Usikkerhed for foraeldre og bgrn ved flydende skoledistrikter og
klassesammenlaegninger.

» Risiko for en privatskole og dermed fastholdelse af strukturudfordring.

Beskriv hvordan scenariet giver anledning til gkonomiske besparelser:

« Pakort eller lang sigt stordriftsfordele for de gvrige skoler, der modtager
flere barn, besparelser pa drift for lukket skole, personalereduktion mv.

* Lukke en dagtilbuds- og klubafdeling (matrikel) i forleengelse af
skolelukningen. Giver stordriftsfordele for de gvrige klubmatrikler, der
modtager flere bgrn, besparelser pa drift for lukket klubafdeling.

Forudseetninger for, at scenariet kan lade sig ggre:

»  @konomi til tilbygninger og bygningsudvidelser for tilbageveerende skoler.

» Politisk mod til at treeffe beslutning om skolelukning og fastholde den.

* Ledelsesmod og medarbejdermod.

» Strukturen skal veere tilpasningsdygtig ift. skolereformens intentioner,
udvikling i elevtal og gvrige, fremtidige udviklingstendenser.

» Den lukkede skole skal kunne frasaelges og skal ville frasaelges rent politisk.

30

IMPLEMENT

CONSULTING GROUP



Scenarie 4: Lukning af en skole

@KONOMISK POTENTIALE

LASNINGSELEMENTER POTENTIALE (afrundede tal)

Besparelse pa skoleledelse (lukket skole) 1,8 mio. kr.

Besparelse pa SFO-ledelse 1,1 mio. kr./aret

Besparelse pa administration 0,7 mio. kr./aret

Optimering af klassedannelser 1,8 mio. kr. i 2016

Lukning af en skole (tildeling af midler pr. skole/aret) 1,5 mio. kr./aret (en del af de 3 mio. kr. i tildeling)

Lukning af skole — sparet pedelfunktion 0,4 mio. kr./aret

Sparet drift og bygningsvedligeholdelse 3 mio.. Kr./aret (lavt sat — mindre skole)

| alt 6,9 mio.. kr./éroet i 2017 ve_d fuldt gennemslag.
+ 3,4 mio. kr./aret byg+drift.+ pedel
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Scenarie 5: Bevarelse af nuveerende skolestruktur

"FASTHOLDE DEN NUVZAERENDE SKOLESTRUKTUR VED AT GENNEMF@RE ANDRE STRUKTURELLE TILTAG”

« Den nuvaerende skolestruktur bevares, dvs. med flydende skoledistrikter i midtbyen og lgbende effektiviseringer nar der er en anledning
til det.

« De enkelte institutioner pa barneomradet finder lokale Igsninger ift. indfri den arlige rammebesparelse, saledes at skolestrukturen kan
bevares i sin nuvaerende form.

« En rammebesparelse muliggaer fagfolkenes individuelle og lokale vurdering af, hvordan besparelserne kan udmgntes pa en made, der
saenker kvaliteten for bgrn og foreeldre mindst muligt.

 Pa sigt kan dele af matrikler eller en samlet matrikel overga fra skolebrug til andre formal nar elevgrundlaget tilsiger det. Der kan fx
etableres dagtilbud (0- 6 ar) pa en afgreenset del af skolens matrikel, som et selvsteendigt tilbud, hvilket ager sammenhaengen for 0-16
ars omradet og giver mulighed for at samle ressourcepersoner for dagtilbud/skole i feelles faglige miljger.

« Den individuelle kultur p& hver skole og valgfriheden for barn og forzeldre mellem kommunens seks skoler bevares.

IMPLEMENT

32
CONSULTING GROUP



Scenarie 5: Bevarelse af nuveerende skolestruktur

Beskrivelse af scenariet:

» Skolens seks almene folkeskoler og Maglebjergskolen bevares i
nuveerende struktur.

» Der kan lukkes dele af en skole, der i stedet kan anvendes til dagtilbud (0-6
ar) eller andre kommunale aktiviteter.

- Dagtilbudsomradet fortsaetter strukturtilpasningen som hidtil.

Muligheder for barn, foreeldre, medarbejdere og ledere:
» Fastholder kendt struktur. Ingen uro.
* Feelles kultur 0.-9. klasse.

» Fastholde den eksisterende ledelsesstruktur, hvilket giver stabilitet i
medarbejder/lederrelationen.

 Plads til dagtilbud eller andre kommunale aktiviteter pa skolerne.

Ulemper for barn, foreeldre, medarbejdere og ledere:

+ Pa sigt mindre mulighed for steerk teamdannelse og mindskede muligheder
for steerke valgfag.

« Besparelsen og bygningskomprimeringen pa 10% skal findes andre steder.
» Sandsynligvis afskedigelser.

« Sandsynligvis vaesentlige vilkarseendringer for ledere og risiko for
erfaringstab i ledergruppen (dagtilbud).

» De mindste dagtilbud kan med flere rammebesparelser miste deres
gkonomiske baeredygtighed og lukkes.

Beskriv hvordan scenariet giver anledning til gkonomiske besparelser:
» Besparelser i relation til gvrige Igsninger (ikke skolestruktur).

* Besparelser i forbindelse med flydende skoledistrikter og
klassesammenlaegninger.

* Rammebesparelser

Forudseetninger for, at scenariet kan lade sig gare:

« At besparelserne kan findes p& andre forslag eller gennem en
rammebesparelse.

« At Byradet veelger at straekke besparelserne over ar (fra 3 til 6 ar)
« At byradet sparer feerre penge pa BSU’s omrade end 22 mio. kr
* Hagjere skatteprocent.

» Der kommer markant flere bgrn til kommunen og prognoserne "vender” (fx
flygtningebgrn).

» Glidende overgang til "skoledistriktsledelse” med udgangspunkt i at
klyngedanne skolerne.
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Bilag: 6.1. Investeringsoversigt 2016-2019

Udvalg: Bern- og Skoleudvalget 2014-2017
Mgdedato: 14. april 2015 - KI. 17:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 12678/15
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Bilag: 6.2. Skole- og dagtilbudsafdeling, opleeg budget.pdf

Udvalg: Bern- og Skoleudvalget 2014-2017
Mgdedato: 14. april 2015 - KI. 17:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 14475/15



NOTAT.
Skole og Dagtilbud.

Budgetleegningsnotat Bgrne- og Skoleudvalget 2016-2019.

Pa Bgrne- og Skoleudvalgets mgde d. 27. januar 2015 besluttede udvalget, at
Forvaltningen udarbejder et notat om budgetlaegningsprocessen, som udvalget
kan behandle pa mgdet den 3. marts.

Byradet besluttede i budgetforliget for 2015-2018, at Bgrne og Skoleudvalget skal
finde besparelser pa struktur og organisering pa 5,1 mio. kr. i 2016.

Der skal i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2016 udarbejdes et katalog
med forslag til besparelser og effektiviseringer pa i alt 50 mio. kr. Fordelingen
mellem fagudvalgene sker efter de enkelte udvalgs andel af serviceudgifter. Bgrn-
og Skoleudvalget skal saledes udarbejde forslag til yderligere driftsbesparelser pa
19,3 mio. kr.

Samlet set skal Bgrn- og Skoleudvalget saledes udarbejde besparelsesforslag pa
24,4 mio. kr.

@konomiudvalget har endvidere palagt Bgrne- og Skoleudvalget at udarbejde
forslag til reduktion pa 10 % af udvalgets bygningsmasse, svarende til ca. 9.300
m?Z. Der vil selvfglgelig vaere sammenfald mellem bygningsreduktioner, scenarier
og spareforslag.

Opbygning af notatet.

Budgetlaegningsnotatet er bygget op som fglger:

1) Strukturanalysen pa Bgrne- Unge- og Skoleomradet. Den sakaldte “Lange
Proces”, faciliteret af konsulentfirmaet Implement, fglges som vedtaget
og skal give minimum 5,1 mio. kr. i besparelser. Jo flere besparelser der
hentes pa struktur og organisation jo feerre skal der findes pa
rammebesparelser. Den "Lange proces” forventes at resultere i 3-4
hovedscenarier.

2) ”Del-scenarier”, som indeholder andre strukturelle besparelser.

3) Konkrete besparelsesforslag fra Forvaltningen.

4) Rammebesparelser.

Endelig medfglger en oversigt over Bgrne- og Skoleudvalgets bygninger,
indeholdende opggrelser over drift- og vedligeholdelsesudgifterne.

Samlet set skal ovenstdende 4 punkter + bygningskomprimeringen indfri
besparelsesmalet pa 24,4 mio. kr. for 2016.

Det er for tidligt, at seette gkonomi pa scenarierne, da de skal beregnes og
analyseres og kvalitetssikres af Forvaltningen. | notat 2, BSU mgde d. 14/4 vil
Forvaltningen have bud pa besparelsespotentialerne i scenarierne.

Allerod Kommune

Skole & Dagtilbud

Allerad Radhus
Bjarkesvej 2

3450 Allerad

TIf: 48 100 100
kommunen@alleroed.dk
www.alleroed.dk

Dato: 9. februar 2015

Sagsbehandler:
THKI
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Ad 1) "Lang proces”/Strukturanalysen.

”Lang proces” er i gang og Implement faciliterer processen og indsamler alle
inputs og udarbejder scenarier. Disse scenarier skal angive besparelser, leve op til
@U’s beslutning om bygningskomprimering og kunne efterleve visionerne i
"Feelles afsaet”. Scenarierne fremlaegges af Implement pa Bgrne- og
Skoleudvalgets mgde den 14. april 2015. Som det ser ud d.d. sa er fglgende
relevante "hovedscenarier” blevet naevnt i processen.

3 Hovedscenarier:

1) Sammenlagning af skoler.
Forskellige modeller kan komme i spil. (Ex. @st/Vest)

2) Lukning af én skole fra aug. 2016.
Overflytte alle elever fra én skole til de resterende skoler.

3) Ingen skolelukninger.
Udnyttelse af overskydende plads pa skolerne til andre formal, samt
besparelser pa andre omrader indenfor 0-18 ars omradet.

Disse hovedscenarier indgar i strukturanalysen og skal som minimum indhente
besparelser pa 5,1 mio. kr. (gerne mere)

Ad 2) Del-scenarier, de andre strukturelle besparelse.

Felgende ”Del-scenarier” og andre strukturelle besparelser kan indga.

Det er ikke muligt, pa nuvaerende tidspunkt, at prisfastsaette disse besparelser, da
der er brug for at Forvaltningen kvalificerer disse del-scenarier/muligheder for
andre besparelser. Der er pt. fglgende idéer:

”Del-scenarier”, andre strukturelle besparelser.

1) Allergd Ungdomscenter (AUC).

Sammenlaegning af Ungdomsskolen, Kongevejsskolen og 10. klasse.

2) En”Klub Allergd”.

3) Samling af daginstitutionerne i Blovstrgd ét sted.

4) /ndring af Mini-SFO ordningen.

5) SSP laegges ind under Klub Allergd.

6) Omradeledelse Dagtilbud/Faerre ledere i Dagtilbud.

7) Klub Allergd pa feerre matrikler.

8) Gruppeordningerne pa faerre matrikler.

Er der besparelser i at samle gruppeordningerne pa faerre skoler/matrikler?

9) Maglebjergskolen lzegges under Lynge Skole.

Side 2




Ad 3) Forvaltningens besparelsesforslag.
Forslag som ikke blev realiseret i budget 2015-2018, bringes i spil igen og evt. nye
bringes ogsa i spil.

Forslag Driftsbesparelse
2016 -2019

Fjerne alle lejrskoler
(ingen lejrskoler i folkeskolen) -403.800

Fjerne svpmmeundervisningen
(dvs. man fjerner buskgrslen + lidt ekstra laerernormering) -100.000

Reduktion af SFO abningstid med yderligere % time.

Der blev kun vedtaget % time i stedet for 1 time ved budget 2015. -334.500
Zndre i SFO normeringen (5 % og ikke 10 %)
(rammebesparelserne i 15 har udhulet normeringerne allerede med 4,4%) -775.000

Samarbejde mellem afdelingerne i Klyngen.
Reduktion af 188 timer/ugen -1.300.000

Nedlzegge Daglige ledere i SFO’erne
Reduktion af tillaeg til daglige SFO-ledere beregnes

Ad 4) Rammebesparelser.

Kan ovenstaende forslag ikke give 24,4 mio. kr. i besparelser, ma differencen
mellem de realiserbare spareforslag og 24,4 mio. kr. udmgntes som
rammebesparelser pa de enkelte virksomheder.

Borger- og brugerinddragelse.

Borne- og Skoleudvalget er godt hjulpet af den ”lange proces”, der allerede er sat i
gang i forbindelse med Strukturanalysen pa bgrne- unge- og skoleomradet.
Konsulentfirmaet Implement har i samarbejde med Forvaltningen udarbejdet en
proces, hvor medarbejdere, bestyrelser, elevradsreprasentanter og borgere
inddrages. Dette sker bl.a. ved medarbejder-temamgder og interviews,
fokusgruppeinterviews for bestyrelser og dialogmgder i lokalomraderne.

De faglige organisationer indgar ogsa i processen og har bl.a. to reprasentanter i
strukturanalysens sakaldte "hovedspor”. Derudover inviteres repraesentanter fra
DLF, BUPL og FOA til at deltage pa Bgrne- og Skoleudvalgets mgde den 3. marts,
sa de kan videregive deres input til Barne- og Skoleudvalgets mgde.
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Bygningskomprimeringen pa 10 % betyder, at BSU skal udarbejde forslag til en
reduktion af ejendomme. Herunder indgar alle BSU’s ejendomme, som vil kunne
indga i et eller flere af ovennavnte spareforslag.

Bygning . . . n q
Institution Adresse | alt Bygningningsdrift Ejendomsvedligeholdelse
m2| Regnskab 2014| Budget 2015| Budget 2016] Regnskab 2014| Budget 2015| Budget 2016
Dagplejen 287 127.120 68.687 69.934 36.781 15.926 16.216)
Sortemosevej 20 A 129 62.226 0 -1 29.200 0 0
Kokkedalen 9 158| 64.894 68.687 69.935 7.581 15.926 16.217]
Groftekanten 1.977 969.371 825.717| 840.740| 297.505 390.031 393.844
Lyngsvinget 4 399 284.986 250.454 255.009 44.531 22.369 22.775
Lyngsvinget 6 387 71.412 68.461 69.706 87.691 114.466 114.499
Separken 5 384 175.607 177.554 180.784] 12.169 69.112 70.369
Spageren 14 602 297.538 271.978 276.927| 79.125 139.058 140.565]
Soparken 1A 205 139.828 57.270 58.314 73.988 45.026 45.637
Kirsebaergarden 699 343.562 360.948 367.514 187.658 124.476 125.307|
Kirsebaergarden 3 354 229.586 196.490 200.063 167.008 100.007 100.391
Kirsebaergarden 5 345 113.975 164.458 167.450 20.650 24.469 24.915]
Lynge Bornehus 605 266.715 229.293 233.463| 133.155 73.524 74.144
Langkeeret 66 605 266.715 229.293 233.463 133.155 73.524 74.144]
Blommehaven 1.242 418.156 535.694 545.441 197.337 179.649 181.298|
Blommewej 1 628 179.389 277.752 282.802 136.382 128.955 129.689
Blommewej 2 614 238.767 257.942 262.639 60.955 50.694 51.609
Skovvang Bornehus 626 413.247| 371.835 378.600| 106.328 145.778 147.522
Qrnevang 19 626 413.247 371.835 378.600 106.328 145.778 147.522]
Blovstrad Barnehus 2.709 1.138.734 902.493 918.918 416.121 380.208 384.353
Byagervej 4 580 372.998 380.198 387.119 147.163 166.636 168.021
Byagervej 8A 804 334.894 230.359 234.550 50.637 120.986 123.189
Graesmarken 2-4 1.325 430.842 291.936 297.249 218.321 92.586 93.143
Lillered Bornehus 1.797 800.460 848.117| 863.558| 293.931 268.533 270.708
Kollergdvej 8A 706 254.547 294.423 299.784 50.245 27.814 28.319
Kollergdvej 8C 295 208.147 194.964 198.512 46.410 66.558 67.770
FAEblehaven 1A 316 138.189 135.791 138.263 45.940 34.750 35.383
Provestensvej 6 480 199.577 222.939 227.000 151.336 139.411 139.236
@rnevang Barnehus 1.631 556.175 696.653 709.330) 232.102 289.316 292.532
Uglevang 3 835 311.314 352.006 358.413 164.318 190.382 191.794]
Uglevang 5 - 7 796 244.861 344.647 350.917 67.785 98.934 100.738]
Molevitten/Elmedalen 2.023 804.973 1.113.407| 1.133.669| 312.889 383.622 387.527
Elmedalen 2A 490 213.451 222.702 226.753 85.594 146.149 147.273
Elmedalen 2C 655 238.375 297.204 302.612] 20.386 39.280 39.994
Kokkedalen 7 477 183.806 449.669 457.855] 169.901 178.570 180.280
Kokkedalen 11 401 169.341 143.832 146.449 37.007 19.623 19.980
Firklgveret 1.980 855.693 882.703 898.770 277.533 502.094 509.896
Violvej 3 439 150.877 189.771 193.224] 21.688 229.251 233.423
Violvej 7 406 193.267 234.916 239.192 14.367 70.666 71.950
Violvej 5 435 193.142 247.070 251.565 125.684 103.917 105.809
Violvej 1 700 318.408 210.946 214.788 115.794 98.260 98.714]
Blovstrad skole 8.925 1.894.333 1.904.067 1.938.726 493.533 1.187.540 965.775
Kaervej 10 8.925 1.894.333 1.904.067 1.938.726| 493.533 1.187.540 965.775
Lynge skole 11.798| 2.567.558] 2.703.227| 2.752.430 713.162 615.384 621.456)
Ved Gadekaeret 15 11.798 2.567.558 2.703.227 2.752.430 713.162 615.384 621 .456|
Skovvangskolen 14.200| 3.305.117 4.188.026 4.264.248 1.055.343 905.617| 917.483
Poppelvej 1A 14.200 3.305.117 4.188.026 4.264.248 1.055.343 905.617 917.483
Lillerod skole 11.607| 2.728.243 2.647.048 2.695.223 612.579 719.625 727.594
Frederiksborgvej 59 A 239 95.744 127.564 129.885| 0 51.631 52.571
Frederiksborgvej 61-65 11.368| 2.632.499 2.519.484 2.565.338] 612.579 667.994 675.023
Engholmskolen 13.535 3.140.033 3.622.017| 3.687.933] 861.607 796.420 805.000
Radhusvej 5 13.065| 3.110.191 3.622.017 3.687.933 839.059 796.420 805.000
Vestvej 20 470 29.842 0 0 22.548 0 0
Ravnsholtskolen 7.508 2.001.481 2.272.824 2.314.185] 717.500 760.133 768.840
Soparken 1 7.508| 2.001.481 2.272.824 2.314.185] 717.500 760.133 768.840
Maglebjergskolen 2.418 748.679 1.411.616 1.437.307| 595.737 442.216 449.892
Kokkedalen 2 2.418 748.679 1.411.616 1.437.307 595.737 442.216 449.892
Kongevejsskolen 352 254.502 243.195 247.618| 141.897 158.880 161.773)
Kongewejen 80 A og B 352 254.502 243.195 247.618| 141.897 158.880 161.773
Klub Vest 820 262.462 309.294 314.923| 96.330 72.340 73.247|
Separken 3 820 262.462 309.294 314.923 96.330 72.340 73.247|
Multihuset Hobbitten 1.518 556.644 564.953 575.237 131.498 38.929 39.635|
Kokkedalen 6-8 1.518 556.644 564.953 575.237 131.498 38.929 39.635|
Forvaltningen, Skole & Dagtilbud.
Side 4




Bilag: 6.3. Familieafdelingen oplag til budget.pdf

Udvalg: Bern- og Skoleudvalget 2014-2017
Mgdedato: 14. april 2015 - KI. 17:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 14473/15



Allerod Kommune

Notat vedrgrende besparelsesforslag 2016-19 med fokus pa
forebyggelse, effekt, og udviklingen af den faglige kvalitet.

Ifglge Kommunalgkonomisk forum 2015 har Allergd kommune de laveste
nettoudgifter til udsatte bgrn-og ungeomrade pr. 0-17 arig i regnskab 2013 i Dato: 17.2.2015
landet. Det samme gjorte sig geldende i 2012.

Nedenstaende diagram (fra budgetanalyse, efter ar 2014) viser udviklingen Familieafdelingen.
pa de vaesentligste udgiftsomrader pa omradet for bgrn- og unge med
serlige behov. Som det fremgar af kurven har der veret et fald i de samlede
udgifter pa omradet pa 16,6 mio. kr. i Igbet af de seneste 3- 4 ar. Der er
saledes sket et fald i de samlede udgifter fra 53,5 mio. kr. i 2010 til 36,9

mio. kr.12013.
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Det fremgar endvidere atr faldet i udgifterne i perioden 2010 — 2013
primert sket pa forebyggende foranstaltninger, samt i mindre omfang
plejefamilier og opholdssteder, mens udgifterne til dggninstitutioner i




perioden 2010 — 2013 har veret svagt stigende. Udgifterne til sikrede
institutioner, der er delvist objektivt finansierede, er stort set uendrede i
perioden 2007 — 2013.

Familieafdelingen skal anvise besparelser for 2,9 mio. kr. i budget 2016.
Familieomradet har implementeret besparelser lgbende, og det betyder, at
hvis der pa ny skal findes besparelser, som holder over tid, er omradet ngd
til at finde nye veje at ga, hvor dette er muligt.

Yderligere rammebesparelser vil ggre omradet gkonomisk sarbart. Der er
derfor udarbejdet 10 forslag som giver mulighed for en politisk prioritering
af omradets indsatser.

Besparelsesforslagene rammer i vid udstrekning vores egne billige interne
tilbud. Det ville yderligere rammebesparelser ogsa ggre. Det er ikke er
muligt at stille forslag for 2,9 mio. kr. uden at inddrage forslag som
reducerer egne tilbud pa det forebyggende omrade.

Da omradet bestar af lovbundne ydelser, kan besparelser nemt fa fglgende
konsekvenser: Det, der spares pa den korte bane ved afskedigelse af egne
udfgrende fagpersoner, kan fordyre omradet pa den lange bane, da den
lovbundne foranstaltning i stedet ma kgbes til en lang hgjere pris.

Dette notat sigter, hvor det er muligt, imod udviklingen af gode, faglige
alternativer, der retter sig mod kvalitet og effekt, der hvor det er muligt.

Anbringelsesomradet.

Hvis man kigger pa Familieafdelingens samlede budget for 2015 udggr
budgettet til anbringelser 40,78 % af det samlede budget. Det samlede
budget til forebyggelse udggr 13,32 %. Det betyder, at det er ngdvendigt at
rette blikket mod anbringelsesomradet, hvis der skal findes nye besparelser i
perioden 2016-19.

Nggletallene fra Kommunalgkonomisk forum 2015 viser, at Allergd
kommune har de laveste nettoudgifter til anbringelser pr. anbragt 0-22 arig
(2013 kr.) i landet. Allergd nettoudgifter udggr 358.735 kr. Den nest
billigste kommune bruger 410.239 kr. pr ung, Den dyreste kommune bruger
1.354.196 kr. pr. ung.

Hvad er gjort?

Der har i forbindelse med tidligere besparelsesrunder varet arbejdet med
folgende strategier for at sikre en rettidig omhu i forhold til de udgifts tunge
anbringelser:
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2010: Et politisk besluttet serviceniveau med en anbringelsesstrategi.

2010: Strategisk fokus pa godt socialt kgbmandskab og gkonomibevidste
sagsbehandlere. Familieafdelingens familieplejekonsulent hjelper
socialradgiverne med at undersgge anbringelses muligheder og
sammenligne priser, sa der findes det rette faglige gode anbringelsessted til
den bedste pris.

2011: Etablering af hyblerne, som en udvidelse af viften af
anbringelsesmuligheder. Hyblerne blev oprettet i 2011. Formalet med
oprettelsen af hyblerne var, at give de unge med sociale problemer, i
Allergd kommune, der ikke kunne bo hjemme en mulighed for at blive i
Allergd og dermed undga brud i skoleforlgb og relationer til familier og
venner. Da hyblerne ikke er dggnbemandet udggr de et alternativ til de
dggnanbringelser, der kgbes ex. pa opholdssteder eller institution, ligesom
hyblerne giver mulighed for at give de unge, der ikke er helt klart til at bo
for sig selv, den ngdvendige stgtte. Hyblerne supplerede saledes
anbringelsesviften og var en del af besparelsesopleggene 1 2010.

2014: Fokus pa netvaerksafdekkende indsats forinden anbringelse, som en
del af sagsbehandlernes afdekning i den socialfaglige undersggelse.

De tre fgrste tiltag er implementeret, og der er derfor ikke yderligere
potentiale udover ledelsesmassigt at sgrge for at vedligeholde, at
socialradgivergruppen arbejder kontinuerligt med denne tilgang. Der er
derfor brug for at kigge ud, og se pa hvad mere, der kan ggres. I forhold til
den igangverende netverksafdekning i anbringelsessager stilles et
besparelsesforslag som forsigtigt medtager effekten af denne indsats.

Hvad kan ggres?

Krevi, som er et kommunalt og regionalt evalueringsinstitut, har af flere
omgange undersggt den Svenske model. Baggrunden for dette er:

”Med barnets reform og Anbringelses reformen er der lagt op til, at omradet
udsatte bgrn skal teenkes anderledes, b.la skal flere bgrn i familiepleje,
herunder slagt og netvarkspleje. Samtidig er omradet udgiftstungt i en
sadan grad, at det presser andre velferdsydelser. I denne situation er der

inspiration at hente i Sverige” (Krevi,2012).

Sverige har et anbringelsesmgnster, der er vaesentligt billigere, uden at det
ser ud til ar veere darligere (Krevi , 2010,2011,2012).

Den svenske model er kendetegnet ved:
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e Relativt mange bgrn anbringes i plejefamilie, herunder slegt og
netveerk, frem for 1 institutionelle tilbud

e Anbringelsestiden er kortere end i Danmark. Iser nar det geelder
institutionelle tilbud.

Allergd kommunes anbringelses strategi svarer til strategien i den svenske
model for sa vidt angar, at anbringelse i netvaerk og plejefamilie skal
prioriteres, og at der internt arbejdes med tet sparring til
sagsbehandlergruppen samt opfglgning af de mal, der er sat for barnet og
den unge.

Allergd kommune har ikke implementeret en metode til afkortelse af
institutionsophold for bgrn og unge. Det kan der saledes arbejdes med.

Der er god faglighed i at arbejde med at afkorte bgrn og unges anbringelse
pa institutionslignende tilbud, da undersggelser fra Sverige peger pa, at den
stgrste behandlingseffekt pa institution opnas inden for de fgrste 6 mdr. og
derefter aftager. Derfor bgr der arbejdes malrettet med, at de bgrn og unge,
der er anbragt kommer 1 mindre indgribende tilbud, og oplever en hgjere
grad af normalitet i deres liv.

I den svenske model beskrives dette som at vende indsatstrappen om, sa
man gar ned ad den og ikke op.

A Anbrirgelse i
‘ instituticnstilbud
Ambringelser i
‘ forskellige typer af

Anbringelser | phejetamilier

i
Irdsatser
Forebyggelse

Ud fra denne forstaelse handler det om, at ga ned af trappen og ikke op.
Dette svarer til at vende den herskende logik pa omradet om, hvor man
starter pa laveste forebyggende niveau og sa gar op.

Det skal bemarkes, at man i Sverige ikke arbejder med bgrn og unge med
svare, varige og alvorlige funktionsnedsattelser indenfor denne ramme. De
indgar ikke i beregningerne i Sverige.

Allergd kommune har bgrn med svare og varige funktionsnedsattelser, der
er anbragt. De udggr 14 % af alle anbragte bgrn i Allergd pr. 1.2.2015. Det
forventes ikke at inddrage denne gruppe bgrn i implementeringen af den
svenske model, da det er en gruppe bgrn og unge, som ofte forbliver anbragt
langt ind i eller hele deres voksenliv pa grund af deres plejebehov. Denne
gruppe bgrn, indgar derfor ikke i beregningerne.

Krevi har undersggt, hvad det er man ggr i den svenske kommune Borgs,

som et eksempel pa, hvad der skal til for at kunne arbejde ud fra den
svenske tilgang, hvor der hele tiden arbejdes pa at bringe bgrn og unge ned
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ad indsatstrappen( lees fra anbringelse til forebyggelse), sa
anbringelseslangden afkortes.

¢ Blandt kommunens leverandgrer er det tverkommunale aktieselskab
Gryning Vard AB, der leverer en vesentlig del af de indsatser, som
kommunen benytter. Boras er sammen med 49 andre kommuner
medejer af selskabet.

e Konkrete mal for de visiterede indsatser, og fra forvaltningens side
fglges hyppigt op pa, om malene opfyldes.

e Det politiske niveau fglger op pa alle anbringelser hver 6. maned. I
modseatning til Danmark geelder det bade frivillige anbringelser og
anbringelser uden samtykke.

e Hver sagsbehandler har 15-20 bgrn og unge ad gangen. I Danmark kan
en sagsbehandler have sager svarende til mellem 30 og 50 bgrn og unge.

¢ Internt arbejdes med tet ledelsessparring, kollegial sparring,
specialisering og begrenset kompetence til nyuddannede.

e Udbredt viden om forskningen inden for omradet. Udstrakt grad af
konsensus om Boras’ indsatstrappe, som beskriver, hvilke typer af
foranstaltninger kommunen bgr anvende og i hvilken rekkefglge.

¢ Indsatserne tenkes i et normaliseringsperspektiv. Fx tilstrebes, at et evt.
institutionsophold er tilrettelagt saledes, at det minder mest muligt om
en almindelig hverdag.

¢ Familie- og netvaerksinddragelse. Kommunen arbejder systematisk med
at inddrage barnets familie og netvark i hele sagsforlgbet og pa alle
indsatstrin.

Der, hvor der kan vare inspiration at hente fra Borgs og 1 den svenske
model, som umiddelbart kan omsattes til praksis i Allergd er:

1. Nedsattelse af antallet af sager i foranstaltningsgruppen, der
samtidig keedes sammen med nye kvalitetskrav til
sagsbehandlingen i forhold til mal, narhed i opfglgningen og
inddragelse af netverk, samt udarbejdet plan for hjemgivelse
inden barnet anbringes. Dette skal fglges af et krav til, at alle
anbringelser tenkes i et normalitets perspektiv og formalet er
at bringe barnet og den unge ned af indsatstrappen.

2. Sagsbehandlerne kompetenceudvikles i1 forhold til det nye
mind-set samt forventningerne til deres nye, made at arbejde
pa.

3. Det politiske niveau fglger op pa udvikling i antallet af
anbringelser hver 6. maned.

Der er andre danske kommuner, som har besluttet at nedbringe sags tallet
hos socialradgiverne, der arbejder med foranstaltninger.
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Der kan vere god gkonomi i at investere i billigere socialradgiver i forhold
til dyre anbringelser, da en socialradgiver arslgn koster mindre end en
enkelt anbringelse. Modellen sikrer en tet opfglgning, som igen sikre
ungdige udgifter pa omradet.

Herning kommune, som har et Sverigesprojekt, har opstillet en gkonomisk
model, hvor de regner med at socialradgiverne efter to ar har tjent deres
egen lgn ind, og derefter akkumuleres en besparelse pa
anbringelsesudgifter.

En tilsvarende Allergd- beregning vil se sadan ud:

2016 2017 2018 2019

Forventet -500.000 -1.000.000 | -1.500.000 | -2.000.000
besparelse pa
anbringelser.

900.000 900.000 900.000 900.000
2
sagsbehandlere
nettobesparelse | 400.000 -100.000 -600.000 -1.100.000

Denne model er en forsigtig gkonomisk model. Den er brugt af to grunde:

1. Familieafdelingen oplever i gjeblikket en vekst i antallet af bgrn og
unge, der anbringes uden for hjemmet. Denne vakst skal bremses,
fgrend der kan ses en besparelse pa bundlinjen. Der var i 2014
anbragt 10 bgrn mere end i 2013, heraf var Allergd kommune
betalingskommune pa de 9 bgrn.

2. Forandringer tager tid, og implementeringen af den svenske model
vil vere en forandringsproces, hvor der skal arbejdes med
socialradgiverens tilgang i det socialfaglige arbejde.

Forslaget vedlagges som bilag 1.

Det vurderes dog, at der ogsa vil kunne hentes besparelser igennem en
omhyggelig netverksafdekning som er iverksat i slutningen af 2014 med
200.000 kr. 1 2016 og fremadrettet til 2019. Forslaget vedlegges som
Forslag 2.

Da der ikke af denne vej alene kan hentes den forngdne besparelse allerede 1
2016 stilles der et besparelsesforslag om, at hyblerne lukkes, siledes at de
unge, i stedet anbringes pa eget varelse med en kontaktperson eller pa
opholdssted.
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Forslaget vil kunne hente besparelser hjem allerede i 2016 pa kort sigt, men
kan betyde en fordyrelse af anbringelsesudgifterne pa langt sigt. Forslaget
vedlegges som Forslag 3.

Hyblerne har siden, det blev oprettet, 1 perioder ikke haft fuld indskrivning
af bgrn.

Forebyggelsesomradet.

Der er i perioden siden 2010 effektueret en raekke besparelser pa det
forebyggende omrade, hvilket fremgar af diagrammet fra sidste ars
budgetanalyse, se s.1, hvor man kan se at udgifterne til forebyggelse siden
2010 er halveret.

I mange tilfeelde begynder indsatsen overfor et barn i en udsat position ikke
tidligt nok. Dette kan fa alvorlige konsekvenser for barnets fremtid, bl.a. i
form af relations forstyrrelser og andre udviklingsmassige vanskeligheder.
Det er vigtigt at yde hjalp til sarbare og udsatte familier sa tidligt som
muligt, sa foreldrene far hjelp og stgtte til at udvikle deres
foreldrekompetencer i tide.

Forebyggelse virker. Det er der evidens for. Mange kommuner arbejder 1
disse ar med at udvikle indsatser pa bgrne- og ungeomradet og setter stgrre
fokus pa forebyggelse som alternativ til anbringelse af bgrn og unge. Det er
der god gkonomi i.

Socialstyrelsen har i et dialogprojekt med kommunerne, ” Forebyggelse
som alternativ til anbringelse” ,udarbejdet et katalog over nye former for
forebyggelsestiltag i Danmark.

Den rgde trad i denne publikation er, at fokus pa relations dannelse, stgtte
til at indga i feellesskaber og styrkelse af social kompetence hos barnet har
stor betydning for det forebyggende arbejde uanset, hvilken malgruppe man
taler om. Tilsvarende star styrkelse af barnets skolemassige kompetencer
og faglige ferdigheder helt centralt 1 den forebyggende indsats. Vellykket
skolegang er en yderst vigtig beskyttelsesfaktor for udsatte bgrn”.

I Allergd kommune, har man i 2014 investeret i to nye forebyggende tiltag:
” Socialradgiver i Lokalomradet” og et evidensbaseret
Familiebehandlingsprogram "PMTO”.

PMTO er med til at styrke relationen mellem foreldre og bgrn, og styrker
barnets kompetence i sociale fellesskaber. Socialradgiver i lokalomradet er
med til at styrke indsatsen for udsatte bgrn ude i lokalomradet og fastholde
en tidlig indsats, der forebygger og styrker muligheden for, at de kan trives,
hvor de er.
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Disse to nye tilbud i Allergd kommune er indarbejdet i Familieafdelingens
forslag til besparelser, da afdelingen skal stille forslag for 2,9 mio.kr. fra
2016, og det ikke kan forventes at udgifterne til anbringelser kan nedbringes
inden 2016. Se forslag 7 og 8.

Hvad er gjort:

Der har varet tale om fglgende tilpasninger, hvoraf enkelte er strukturelle:

2010: Reduktion i ansat personale (Kontakten og en Familiekonsulent),
herunder afskaffelse af venteliste.

2011: Oprettelse af sociale pladser pa Kongevejsskolen finansieret af et
mindre kgb af eksterne skolepladser i andre kommuner.

2011: Lukning af Lynghusets bgrnehave og skole.

2014: Rammebesparelse pa personalet i familieafdelingen. Reduktion af
psykologtimer.

Hvad kan ggres:

Der er pa det forebyggende omrade et potentiale i at arbejde med effekt af
og 1 vores egne behandlingstilbud 1 Familieenheden, dvs. 1 forhold til det
arbejde kontaktpersoner, familiekonsulenter og familiebehandlingstilbuddet
Paraplyen udfgrer med henblik pa at gge effekten af vores indsats, afslutte
og afkorte forlgb.

I Forslag 4 samtenkes Kontakten og Familieenheden, som en konsekvens
heraf.

I forslag 5 arbejdes der med effekt og effektivisering ved at implementere
Feedback Informed Treatment (FIT).

FIT er grundlaeggende et dialog- og evalueringsredskab. Hovedformalet er
at engagere brugeren i behandlingen, og der legges i programmet vagt pa,
hvad brugeren ser som malet. Brugerens engagement i indsatsen er det, der
har den stgrste effekt. Det er derfor hensigten, at brugeren fgler ejerskab i
behandlingen, hvilket is@r er essentielt i forbindelse med foranstaltninger
og tiltag.

Ved at benytte FIT vil man kunne gge effekten af behandlingen med 30-65
%. Udover personlige og ressourcemassige gevinster, betyder det ogsa, at
man nedbringer antallet af brugere, der ellers ville forverres, og som derved
ville vaere yderligere behandlingskravende. Forskningen har vist, at
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omkring 10 % af dem, der er i behandling, far det verre, og de
professionelle far ofte ikke gje pa dem.

FIT giver netop den professionelle en indsigt i fremgang hos brugeren, eller
hvis det modsatte ggr sig geeldende, sa har den professionelle mulighed for
hurtigt at identificere problemet og @ndre metode og tilgang i den enkelte
behandling.

FIT skaber lering hos den professionelle, og FIT forventes, at kunne vare
med til at afkorte nogle af de meget lange forlgb, der er i dag, fordi FIT vil
give viden om effekten: Hvor l&nge behandlingstilbuddet er der og, hvornar
den ophgrer. Se bilag for beregningen af det konkrete besparelsesforslag.
Da de foregaende forslag ikke ggr det muligt, at na den besparelsesramme
pa 2,9 mio.kr., som der er lagt op til, stilles derudover forslag om fglgende:

1. Nedleggelse af det kommunale tilbud om § 11 radgivning til
handicapforeldre. Forslag 6.

2. Hjemtagelse af flere opgaver kgbt af ekstern leverandgr samt
kontraktforhandlinger uden udvidelse af egen kapacitet. Forslag 10.

3. Uddannelse af egen misbrugskonsulent. Forslag 9.

Sammenfatning.

Sammenfattende bestar forslagene af forslag, som kan give afset for
udvikling, effektivisering og inddragelse af evidens og dermed udvikling af
den kvalitet, der tilbydes borgeren, savel som forslag, der forringer Allergd
kommunes egne tilbud pa det specialiserede socialomrade. Forringelser, der
hver iser kan vare med til at forgge omradets udgifter pa sigt og gge
udgifterne til anbringelse over en arrekke.
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BUDGET 2016-2019 - BESPARELSESFORSLAG

Forslag 1 — Den svenske model

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
438 1. BSU Service

Titel Kort titel

Beskrivelse ”Den svenske model”- en strategisk tilgang til at arbejde med

anbringelsesomradet.

Sammenhange med
andre

Har sammenhang med forslag 2 og 3, som ogsé vedrerer
anbringelsesomradet.

besparelsesforslag

Ikrafttreedelsestidspunkt | 1.1.2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale Budget  udgift/ - =mindre- - =mindre-

de enkelte ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 900.000 -650.000 0 250.000
2017 900.000 | _1.000.000 0 -100.000
2018 900.000 | 1 500.000 0 -600.000
2019 900.000 | -2.000.000 0| -1.100.000

Mindre udgifterne udgores af sparede anbringelsesudgifter.
Engangsudgifter udgores af investering i socialrddgivere.

Uddybende beskrivelse
af
besparelsespotentialet

Udgifterne til anbringelse i Allered udger i budget 2015 sammenlagt 25,4
mio.kr eller 40,78 % af familieafdelingens samlede budget.

Sverige har et anbringelsesmenster, der er vasentligt billigere end den
danske, uden at det ser ud til at veere darligere. (Kora, 2010, 2011, 2012).
Derfor implementerer en reekke danske kommuner nu erfaringer fra
Sverige, ogsé kaldet ”Den svenske model”.

I den svenske model beskrives dette som at vende indsatstrappen om, sé
man gar ned ad den og ikke op.




A

Anbringalss i

‘ Instituticnstilbud
Anbrimgelser |
Forskellige typer af
Anbringelser i phujetamilier
wlaagt ellar

itk

I FarebyRRelse

Dette svarer til at vende den herskende logik pa omradet om, hvor man
starter pa laveste forebyggende niveau og sa gar op.

Der kan vere god ekonomi 1 at investere 1 billigere socialrddgiver i forhold
til dyre anbringelser, da en socialradgiver arslon koster mindre end en
enkelt anbringelse pa et opholdssted. Modellen sikrer en tet opfelgning,
som igen sikrer at barn og unge ikke er anbragt lengere end nedvendigt.

Herning kommune, har i deres Sverigesprojekt, opstillet en gkonomisk
model, hvor de regner med, at socialradgiverne efter to ar har tjent deres
egen lon ind, og derefter akkumuleres en besparelse pa
anbringelsesudgifter. Principperne for beregning er anvendt i dette oplag.

PERSONALE

Overblik over
konsekvenser i antal
kommunalt ansatte
beskeftigede for de
enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsverk

2016 -2
2017 -2
2018 -2
2019 -2

Uddybende beskrivelse | Der investeres 1 2 socialrddgivere med henblik pé at nedbringe sagstallet 1
af konsekvenser 1 foranstaltningsgruppen og skabe forudsatningen for at arbejde ud fra den
arsverk svenske model.

SERVICENIVEAU

Nuvarende Allered kommunes serviceniveau for anbringelser indeholder allerede en
serviceniveau anbringelsesstrategi, hvor anbringelse i netverk og plejefamilie skal

prioriteres forud for andre anbringelser.
Serviceniveauet kan laeses pa kommunens hjemmeside under udsatte barn.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Der er ikke behov for at &ndre det nuvaerende serviceniveau.

Konsekvenser ved

Den svenske model stiller nye og anderledes krav til tilgangen i det socialfaglige




fremtidig serviceniveau
(fordele/ulemper)

arbejde med vores anbringelser. Nedsattelse af antallet af sager i
foranstaltningsgruppen, kaedes sammen med nye kvalitetskrav til sagsbehandlingen
i forhold til mal, neerhed i opfelgningen og inddragelse af netvaerk, samt udarbejdet
plan for hjemgivelse inden barnet anbringes. Alle anbringelser skal fremadrettet
teenkes i1 et normalitets perspektiv, og formalet er at bringe barnet og den unge ned
af indsatstrappen.

Modellen tenkes ikke anvendt pa de bern og unge med svare
funktionsnedsattelser, som anbringes pé baggrund af, at deres funktionsnedsettelse
er sd massiv, at de ikke kan passes i eget hjem. Disse bern indgar heller ikke i de
svenske tal og model.

Modellen tenkes ikke anvendelig i forhold til de sager, hvor der ligger
dokumentation for, at foraeeldrene ikke har ressourcer, der gor det muligt at
kvalificerer dem til at blive foraeldre for deres barn igen.

Konsekvensen af modellen vil vere, at foreeldre til anbragte bern og unge
medinddrages i en plan for barnets hjemgivelse forud for anbringelsen. Det betyder,
at der sammen med foraldrene vil blive arbejdet med, at anbringelsen er en
overgang, hvor barnet modtager stotte udenfor hjemmet, og hvor der samtidig
arbejdes med foraldrene i forhold til en hjemgivelse.

Der vil i alle sager med foranstaltninger blive en tettere opfolgning, hvor
socialrddgiveren vil have flere hjemmebesog og bernesamtaler end i dag. Det vil
betyde, at der kontinuerligt vil blive arbejdet taettere med, om der er effekt af
indsatsen. Der er god gkonomi i tet opfelgning.

Den sterste ulempe ved denne besparelse er, at den kraever en investering forend
den kan give et afkast, og derfor kan gevinsten forst forventes realiseres fra 2017 og
frem.

Sammenligning af
serviceniveau med
andre kommuner

Nogletallene fra Kommunalekonomisk forum 2015 viser, at Allered
kommune har de laveste nettoudgifter til anbringelser pr. anbragt 0-22 arig
(2013 kr.) 1 landet. Allered nettoudgifter udger 358.735 kr. Den nest
billigste kommune bruger 410.239 kr. pr ung, Den dyreste kommune
bruger 1.354.196 kr. pr. ung.

DIALOG/HORING

| Lederen af socialridgivergruppen er inddraget.

BILAG

For uddybende beskrivelse henvises til den samlede beskrivelse af
besparelsesforslagene fra Familier.

Kilder:
http://www.kora.dk/udgivelser/udgivelse/i4914/Taet-paa-en-svensk-




kommune-Inspiration-fra-Boraas-Kommunes-praksis-paa-omraadet-for-
udsatte-boern-og-unge
http.//www.kora.dk/media/276083/Den svenske model 111011 Nyeste.pdf




BUDGET 2016-2019 - BESPARELSESFORSLAG

Forslag 2 — Flere netvaerksanbringelser

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre

438 2. BSU Service

Titel Kort titel

Beskrivelse Flere netvaerksanbringelser.

Sammenhaenge med Har sammenhang med ”Den Svenske model”. Forslag 1.

andre

besparelsesforslag

Ikrafttraedelsestidspunkt | 1.1.2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale Budget  udgift/  -=mindre- - =mindre-

de enkelte ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -400.000 -400.000
2017 -400.000 -400.000
2018 -400.000 -400.000
2019 -400.000 -400.000

Uddybende beskrivelse
af
besparelsespotentialet

Kommunens anbringelsesstrategi, som er beskrevet 1 kommunens
serviceniveau for anbringelser, beskriver at netvaerksanbringelser skal
prioriteres frem for andre typer anbringelser.

I en rapport fra 2009 konkluderer Campbell (Winokur et al. 2009), at bern anbragt i
sleegts- og netvarksanbringelser udvikler en mere hensigtsmeessig adfzerd, har et
storre psykisk velvare og anbringelserne er mere stabile, sammenlignet med bern
anbragt i traditionelle plejefamilier og indsatsen blev i 2009 fremheavet af Rambell
som s&rdeles omkostningseffektiv (Rambell 2012).

I rapport fra KORA 2011, anbefales det, at "nar det er besluttet, at et barn/en
ung skal anbringes uden for hjemmet, skal de sociale myndigheder
gennemfore en grundig afdaekning af barnets/den unges problemer og behov
(§ 50-undersogelse). Her er Integrated Children System en mulig metode.

I den efterfolgende kortleegning af netvaerkets ressourcer er det en fordel at
have en klar systematik og metode for, hvordan familienetverkets ressourcer
kortleegges.”




Familieafdelingen har i slutningen af 2014 sat fornyet fokus pa
netvaerksanbringelse og er baggrund af erfaringer og anbefalinger fra forskere
1 gang med at implementere en systematik, der sikrer en netvaerksafdekkende
indsats forud for en anbringelse.

Netvarksafdekningen indgar, som en del af sagsbehandlernes afdaekning i
den socialfaglige undersogelse efter ICS-metoden, der udvides med et
netverkskort.

Da anbringelsestallet er stigende stilles et besparelsesforslag som forsigtig
medtager en forventet effekt af denne indsats.

PERSONALE

Overblik over
konsekvenser 1 antal

Total reduktion i
Budgetir antal drsvaerk

kommunalt ansatte 2016 0
beskwftlogede for de 2017 0
enkelte ar
2018 0
2019 0
Uddybende beskrivelse | Ingen.
af konsekvenser i
arsverk
SERVICENIVEAU
Nuverende Ingen @&ndringer
serviceniveau
Forslag til fremtidig Ingen @&ndringer. Forslaget omhandler socialfaglig metode.
serviceniveau
Konsekvenser ved Ingen
fremtidig serviceniveau
(fordele/ulemper)

Sammenligning af
serviceniveau med
andre kommuner

Allered kommune ligger lavt i antallet af netvaerksanbringelser i forhold til
andre kommuner.

Socialministeriet lavede 1 2011 statistik over netvarksanbringelser, hvor Lase
13 hegjst med 50 %, Allerad laves med 0 %.

DIALOG/HORING

| Lederen af socialradgivergruppen er inddraget.

BILAG




Kilder:

Kora rapport: Netvaerksanbringelser. Praksis og erfaringer i tre nordiske lande.
Skrevet af Jill Mehlbye, Inge Storgaard Bonfils & Karen Raft Andersen.2011.

Netverksanbringelser-Hvordan eges antallet af netvaerksanbringelser?

Afsluttende rapport. Konsulent B.B Schultz. Metodecenteret.Center for
innovation & Metodeudvikling

http://www.ft.dk/samling/20101/almdel/sou/spm/459/svar/815263/1012623.pdf




Forslag 3 - udgéet



BUDGET 2016-2019 - BESPARELSESFORSLAG

Forslag 4 — Samtenkning af opgaver i Kontakten og Familieenheden

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
438 4 BSU Service

Titel Kort titel

Beskrivelse Samtaenkning af opgaver i Kontakten og Familieenheden.

Sammenh@nge med andre
besparelsesforslag

Dette er et besparelsesforslag af strukturelt karakter med henblik
pa at hente en effektiviserings gevinst.

Denne besparelse har sammenhang med andre forslag, hvor
forebyggende indsatser og personaleressourcer indga.

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.3.2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre- - =mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -450.000 -450.000
2017 -450.000 -450.000
2018 -450.000 -450.000
2019 -450.000 -450.000

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

I dag arbejder familiekonsulenterne og kontaktpersonerne i to
sojler og med forskellig paedagogisk tilgang. De har ved
ansettelsen af ny leder i Kontakten faet en felles paedagogisk
leder, hvilket gor det muligt at samtaenke og udvikle den
paedagogiske indsats 1 de to tilbud.

Beskrivelse af, hvordan det er i dag:

Familiekonsulenterne yder stotte til de mest udsatte og sarbare
bernefamilier i form af praktisk paedagogisk stette. Stotten kan
besta 1 at foraeldre hjelpes til en bedre kontakt til barnet. Det
kan dreje sig om at foraldre stettes til, at barnet kommer i
dagtilbud og skole, eller foreldre far stotte til at drage omsorg
for barnets behov og udvikling, samt fa den praktiske hverdag
til at heenge sammen.

Familiekonsulenterne giver stotte og behandling til familier i
eget hjem, sa foreldrene ved egne ressourcer kommer til at
fungere og bernene trives hensigtsmassigt i deres familie, 1
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skolen, i fritiden.

Malgruppen er familier med bern, hvor bernene har vanskeligt
ved at fungere 1 hjemmet, skolen og fritiden. Bernene ikke trives
og udvikles i takt med deres behov. Massiv hjlp og stette er
nedvendig for at bernene trives i takt med deres udvikling og
behov.

Kontaktpadagogerne stotter socialt udsatte unge. Malgruppen er
ung mellem 13 og 18 éar, der har store personlige
vanskeligheder, og brug for stette 1 forhold til pa sigt at mestre
hverdagen, herunder familie, skole, fritid og venner. Derudover
er deres relationen til foraldrene er ofte konfliktfyldt pa grund
af manglende forstaelse for hinanden og uhensigtsmaessig
kommunikation eller mangel pa samme.

Der arbejdes ud fra en social og padagogisk handleplan som
tager udgangspunkt 1, hvor den unge er i sit liv og hvor den unge
skal hen.

Padagogen er bade paedagog og mentor i forhold til at give den
unge med- og modspil, og fungere som rollemodel pa
holdninger og meninger. Kontaktpadagogens arbejde er baseret
pa relations arbejde med den unge.

Samtaenkningen af fremtidens konsulent og
paedagogarbejde.

Fremtidens padagogarbejde stramlines til nutidige behov og
arbejdet tilrettelegges efter den forskning og evidens, der er
aktuel 1 disse ar. Der tages udgangspunkt i, at vi mennesker,
bern og unge, er gensidig adferdsafthangige.

Hvis mélgruppe af udsatte barn, unge og familier, skal hjelpes,
sa skal der arbejdes fokuseret med inddragelse af de mennesker
og personer der omgiver barnet/den unge — primeert foraeldrene.

Undersogelser viser, at det gavner barnet/den unge, nar
relationen styrkes mellem den unge og foraldrene, pa flere
parametre, men mest pd grund af den folelsesmassige,
emotionelle tilknytning mellem bern og foreldre.

De rammer hvormed bern/unge og familier fungerer eller
naermere ikke-fungerer skal fremadrettet analyseres endnu
skarpere i forhold til teenkningen om, at det er de voksne
omkring barnet/den unge der er afgorende for barnets/den
unges positive udvikling frem mod voksenlivet.

Familiekonsulenter og peedagogers arbejde skal derfor
fremadrettes evalueres og malrettes ovennavnte tankegang.
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I praksis betyder det en hgjere grad af konkret samarbejde
mellem socialrddgiverne samt padagoger/familiekonsulenter i
starten af en opgave, nar problemernes karakter skal afdaekkes,
og en handleplan sattes i vaerk.

Denne handleplan skal i hegjere grad end tidligere udvikles i takt
med relations arbejdet. Det betyder, at de paedagogiske metoder,
mél og midler fremadrettet skal @ndre sig lobende i takt med
barnet/den unge/familiens udvikling.

Det vil sige det kontaktpaedagogiske arbejde og det traditionelle
familiekonsulentarbejde ber naerme sig hinanden i forhold til at
afdekke ”den nedvendige indsats”.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskaftigede for de enkelte &r

Total reduktion i
Budgetar antal arsverk

2016 1
2017 1
2018 1
2019 1

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser 1 arsverk

Dette forslag indebzrer, at der samlet set er en pedagog mindre
1 familieenheden og kontakten til sammen.

SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Se serviceniveau for forebyggende foranstaltninger pa
hjemmesiden.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Ingen @ndring af Serviceniveauet, men en @ndring af udferer
niveauet.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Forslaget bygger pa, at hvis der arbejdet med kvaliteten 1
tilbuddet, vil effekten af indsatsen bringe familierne og de unge
hurtigere 1 trivsel og istand til at klare sig uden stotte fra det
offentlige.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Se notat om besparelsesforslag. Allered kommune bruger faerre
penge pa forebyggelse end sammenlignings kommuner.

DIALOG/HORING
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Lederen af de to tilbud er inddraget i beskrivelsen af dette
forslag.

BILAG
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BUDGET 2016-2019 - BESPARELSESFORSLAG

Forslag 5 - Implementering af ”Feedback Informed Treatment” (FIT)

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
438 5 BSU Service

Titel Kort titel

Beskrivelse Implementering af ”Feedback Informed Treatment (FIT).

Sammenh@nge med andre
besparelsesforslag

Denne besparelse har sammenhang med andre forslag, hvor
forebyggende indsatser og personaleressourcer i
familieafdelingen indgar.

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.1.2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtzegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre- - =mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 36.000* -112.500 -76.500
2017 -450.000 -450.000
2018 -450.000 -450.000
2019 -450.000 -450.000

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

FIT er grundleeggende et dialog- og evalueringsredskab, som
kan anvendes i bdde behandlingsforleb og til opfelgning pa
social stettende indsats.

Hovedformaélet er at engagere brugeren i1 behandlingen, og der
leegges 1 programmet veegt pd, hvad brugeren ser som malet.
Brugerens engagement i indsatsen er det, der har den storste
effekt. Det er derfor hensigten, at brugeren foler ejerskab i
behandlingen, hvilket isar er essentielt 1 forbindelse med
foranstaltninger og tiltag.

I selve samtalen og i konteksten bliver FIT til et samtaleredskab.
For brugeren og den professionelle er evaluering og effekt en
positiv sidegevinst.

Teorien bag programmet er, at relationen mellem den
professionelle og brugeren er i centrum, idet det netop er
relationen, der er den mest betydningsfulde faktor i forhold til
effekten af en indsats. Hvis ikke der er en god relation, sé far
brugeren ikke det optimale ud af behandlingen.

Det er vigtigt at understrege for brugeren, at feedback gives for
at gare feelles mél og arbejde tydeligt og opnaeligt, og for at
vise, om man er pa rette vej.

Ved at benytte FIT vil man kunne gge effekten af behandlingen
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med 30-65 %. Udover personlige og ressourcemassige
gevinster, betyder det ogsd, at man nedbringer antallet af
brugere, der ellers ville forvaerres, og som derved ville vare
yderligere behandlingskraevende. Forskningen har vist, at
omkring 10 % af dem, der er i behandling, far det vaerre, og de
professionelle far ofte ikke gje pd dem. FIT giver netop den
professionelle en indsigt i fremgang hos brugeren, eller hvis det
modsatte gor sig geldende, sa har den professionelle mulighed
for hurtigt at identificere problemet og @ndre metode og tilgang
1 den enkelte behandling.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskaftigede for de enkelte &r

Total reduktion i
Budgetar antal arsverk

2016 0,25
2017 1
2018 1
2019 1

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser 1 arsveerk

Forskning viser, at 10 % af alle de behandlingsforleb
(pzdagogisk/psykologisk), som sattes i vaerk medferer at dem,
der er i behandling far det veerre. FIT giver indsigt i om
behandlingsindsatsen virker, og dermed mulighed for at stoppe
behandling uden positiv effekt. 10 % regnet i medarbejdertid
udger 0,84 arsverk for de faggrupper, der skal anvende
evalueringsvearktojet.

Da der foreligger evidens for, at FIT oger effekten af
behandlingen med 30-65 % er det sandsynlig, at der vil ske en
afkortning 1 forhold til de til tider meget lange forleb, der er.
Dette anslas forsigtigt til 0,66 arsvaerk i 2017, voksende til 1
arsvaerk 1 2019.

2016 regnes for et implementerings ar.

SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Se serviceniveau for de familierettede indsatser og
kontaktperson pa kommunens hjemmeside.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Der er ®ndringer 1 Serviceniveau men en @ndring 1 maden
indsatsen tilretteleegges og folges op pa.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Fordelen ved metode er, at det er en taet opfelgning pa effekten
af de enkelte forlgb samt en laringstilgang for den ansatte
igennem at arbejde med lering af, hvad der virker for borgeren.
Metoden er med til at kvalitetssikre den hjelp borgeren fir.
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Det er en stor forandring for den enkelte medarbejder at skulle
arbejde med effekten af eget arbejde, og det vil kraeve gvelse og
tid forend den enkelte medarbejder foler sig hjemme i den nye
made, at arbejde med sin egen intervention

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Vores serviceniveau svarer til lovens minimum. Det giver ikke
mening, at sammenligne metoden med andre kommuners
serviceniveau. Andre kommuner har fuldt implementeret FIT
f.eks. Gladsaxe kommune, Ikast Brande kommune med flere.

DIALOG/HORING

| Ledelsen i Familieafdelingen

BILAG

Projektbeskrivelse.
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BUDGET 2016-2019 - BESPARELSESFORSLAG

Forslag 6 — Specialpeedagogisk konsulent pa handicapradet

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
438 6. BSU Service

Titel Kort titel

Beskrivelse Specialpaedagogisk konsulent pa handicapomradet.

Sammenh@nge med andre
besparelsesforslag

Forslaget har ssammenhang med de evrige forslag til besparelser
pa forebyggelse pa henholdsvis det sociale omrade og
handicapomradet (Forslag 4,5,7,8,9 og 10.)

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.3.2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre- - =mindre-

. ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -99.203 -99.203
2017 -99.203 -99.203
2018 -99.203 -99.203
2019 -99.203 -99.203

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Allered kommune overtog 1 forbindelse med kommunal
reformen en specialpadagogisk konsulent fra amtet, som siden
har ydet rdd og vejledning til foraldre til bern med
funktionsnedsettelse, ex. ADHD og Autisme.

Der stilles forslag om, at denne funktion, normeret til en stilling,
nedlaegges. Tilbuddet vil derfor ikke eksistere mere. Da
radgivningen er omfattet af henholdsvis §11, vil der skulle
bevilliges til keb af ydelser hos ekstern leverander.

Radgivningen ydes efter Servicelovens § 11 og fremgar af
kommunens serviceniveau. Den specialpadagogiske konsulent
yder bl.a. rddgivning omkring:

e Hvad barnet funktionsnedsattelse bestar i
¢ Hvad man som foraldre skal vere sarlig opmarksom
pa
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¢ Hvordan man bedst kan tilrettelaegge barnets hverdag
under hensyntagen til barnets funktionsnedsattelse

e Hvad barnets funktionsnedsattelse betyder for deres
familieliv

e Hvad det betyder for seskende

Den specialpadagogiske konsulents arbejde erstatter i vid
udstrekning keb af kurser til foreldre med autisme og ADHD. I
stedet ydes en rddgivning som er tilpasset det enkelte barns
alder, udvikling og familie.

Familieafdelingens specialpedagogiske konsulent har igennem
en arrekke haft seskendegrupper, hvor seskende mades og taler
om, hvordan det er at leve med en sgskende med en
funktionsnedsettelse. Disse kurser er meget segt, og 1 perioder
er der ventetid.

Derudover radgiver familieafdelingens specialpadagogiske
konsulent efter anmodning, lerere og paedagoger 1 almenmiljoet
1 forhold til, hvordan man arbejder bedst muligt med inklusion
af det enkelte barn.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetiar antal drsvaerk

2016 0,81
2017 0,81
2018 0,81
2019 0,81

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser 1 arsverk

Der vil blive nedlagt en 30 timers stilling og funktionen vil ikke
leengere eksistere 1 kommunen.

SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Der kan ikke @ndres pa det nuvarende serviceniveau, da det
folger lovens minimum.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Se ovenstdende.

Konsekvenser ved fremtidig

Det er svaert at konsekvens beregne besparelsen ved
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serviceniveau
(fordele/ulemper)

nedlaeggelse af stillingen, da der i stedet vil skulle kebes
radgivningsforleb og kurser 1 henhold til Servicelovens §§ 11 og
41. Det betyder at besparelsen kan blive mindre end det
forudsatte.

Der er 50 % refusion fra staten pé de ydelser, der folger af
Sevicelovens § 41.

Der vil ikke vaere den samme sammenhang og kvalitet i alle
forleb, som der er i dag. Den specialpeedagogiske konsulent
yder en forebyggende tidlig indsats 1 en koordineret
sammenhang med socialrddgiveren og de gvrige ydelser, der
ydes. Dette vil ikke ske 1 samme omfang, hvis stillingen
nedlegges, og der kebes kurser hos andre leverandorer.

Nedleggelses af stillingen vil givetvis ege kravene til den
radgivning, som handicapradgiverne har, da de ikke vil kunne
supplere deres radgivning med den specialpadagogiske. Da
handicapradgiverne har et hojt sags tal, og hver sidder med
mellem 50-55 sager vil dette ikke vaere uproblematisk.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Der er mange kommuner, der ikke har en specialpadagogisk
konsulent pa handicapomridet, men i stedet keber de ydelser
hos private leveranderer, og desuden har udvidet
socialradgivernes radgivningsforpligtigelse efter endringer i
radgivningsforpligtigelsen i forbindelse med amternes
nedleggelse.

Se i. gvrigt det samlede notat omkring besparelsesforslagene,
hvoraf fremgér at Allerad kommunes udgifter til forebyggelse
pa det specialiserede socialomrade ligger lavt i forhold til andre
kommuner.

DIALOG/HORING

| Ingen

BILAG
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BUDGET 2016-2019 - BESPARELSESFORSLAG

Forslag 7 — Parent Management Training — Oregon. PMTO

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
438 7. BSU Service

Titel Kort titel

Beskrivelse Parent Management Training-Oregon (PMTO).

Sammenh@nge med andre
besparelsesforslag

Forslaget har ssammenhang med de evrige forslag til besparelser
pa forebyggelse pa henholdsvis det sociale omrade og
handicapomradet ( Forslag 4,5,6,8,9 og 10).

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.3.2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre- - =mindre-

. ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -363.682 107.723 -255.959
2017 -484.910 164.526 -320.384
2018 -484.910 223.360 --261.550
2019 -484.910 223.360 --261.550

Lon fradraget indlagt rammebesparelse i budgettet konto 521
90 061-03 ved indforelse af PMTO.

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Det blev ved sidste ars budgetforhandlinger besluttet, at Allerod
kommune skulle have dette nye forebyggende
behandlingstilbud. Implementering af og investering i PMTO
forventedes, at reducere udgifter til stotte senere 1 bernenes liv.

Parent Management Training-Oregon (PMTO), er et
foreeldretreningsprogram, der sigter mod at a&endre
adfzerdsmenstre og bryde de negative samspilsformer i familier
med bern, der har udadrettet problemadferd. Programmet er
evidensbaseret og blandt de forste familiebehandlingsmetoder i
Danmark, som indferes og afproves pa grundlag af systematisk
dataindsamling og forskning.

PMTO er malrettet born 1 alderen 3-12 ar, der har udadrettet
problemadfard. Disse barn har ofte diagnoser som f.eks.
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ADHD, hyperaktivitet, depression, angst eller
indlaeringsproblemer.

Deres sociale ferdigheder er ofte svagt udviklede, og de har
svage relationer til voksne og jevnaldrende.

Formédlet med programmet er gennem foraldretraning at &ndre
familiens adferd, si foreldre og bern kan nedbryde negative
samspilsmenstre. Det betyder, at foreldrene bliver kladt pa til
at tackle barnets problemadfard pa en hensigtsmassig og
udviklende made for barnet. Metoden bringer saledes familiens
egne ressourcer i spil, og er med til at gge familiens viden og
erfaring, sa familien kan klare udfordringerne selv pd lang sigt.

Undersogelser fra Norge og USA viser, at behandling med
PMTO medferer en vesentlig reduktion i barnets anti-sociale
adfeerd.

Implementering af og investering 1 PMTO forventedes, at
reducere udgifter til stotte senere i bernenes liv: Den tidlige
forebyggende indsats kan medfere udgifter til f.eks.
stottepaedagog og stettelerer. Senere kan den tidlige indsats
vare med til at forhindre at barnet far behov for serlige
skoletilbud og specialskoler, eller medvirke til, at bernene far
behov for et mindre indgribende tilbud end ellers. Tilbuddet
sigter ogsa pa at forebygge, at familien pa lengere sigt skal have
statte 1 form af foranstaltninger efter Serviceloven, og/eller
stotte 1 form af en social indsats i voksenlivet.

Da Allerod kommune ikke har haft dette tilbud frem til 1. januar
2015 er det muligt, at lukke tilbuddet igen, og derved opnéd en
kortsigtet besparelse pd Familieafdelingens omrade indenfor den
ramme pa 2,9 mio. kr. arligt, som familieafdelingens skal
komme med besparelsesforslag pa.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1
antal kommunalt ansatte
beskaeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetiar antal drsvaerk

2016 1
2017 1
2018 1
2019 1

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

Der vil vare en stilling mindre i familieafdelingen, og et
forebyggende behandlingstilbud mindre i kommunen.
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SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Ingen @ndringer

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Ingen @ndringer. Forslaget omhandler indsatsviften.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Udgiften til tilbuddet skal ses i relation til at et barn 1
dagbehandling i et &r koster 384.000- 500.000 kr. Et barn pa
specialskole 1 et ar koster 384.000- 500.000 kr. og et barn
anbragt pd opholdssted 888.000- 1,3 mio. kr. Der vil ogsé kunne
forbruges mindre ressourcer i de tilfelde, hvor den
forebyggende foranstaltning betyder, at barnet far behov for et
mindre indgribende tilbud end ellers. F.eks. differencen imellem
et specialskoletilbud og en gruppeordning, eller differencen
imellem udgiften til en foranstaltning efter Serviceloven, og et
barn integreret 1 et normaltilbud med stotte.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Der er mange kommuner som har eller er ved at implementere
PMTO, som end el af deres indsatsvifte. Der er ogsd kommuner,
der ikke har PMTO- tilbud.

Se i. gvrigt det samlede notat omkring besparelsesforslagene,
hvoraf fremgér at Allerod kommunes udgifter til forebyggelse
pa det specialiserede socialomrade ligger lavt 1 forhold til andre
kommuner.

DIALOG/HORING

| Ingen

BILAG
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BUDGET 2016-2019 - BESPARELSESFORSLAG

Forslag 8 — Socialradigiver i lokalomraderne

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
438 8 BSU Service

Titel Kort titel

Beskrivelse Socialradgiver i lokalomraderne.

Sammenh@nge med andre
besparelsesforslag

Denne besparelse har sammenhang med andre forslag, hvor
forebyggende indsatser og personaleressourcer i
familieafdelingen indgar.

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.3.2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtzegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/ ~ -=mindre- - =mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -280.260 107.723 172.537
2017 -456.312 164.526 -291.786
2018 -456.312 223.360 -232.952
2019 -456.312 223.360 -232.952

Udgift til lon fradraget rammebesparelse 2014 konto
520.20.900.00.

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Det blev ved sidste ars budgetforhandlinger besluttet, at Allered
kommune skulle have en socialradgiver i lokalomradet.

Da Allerod kommune ikke har haft dette tilbud frem til 1. januar
2015 er det muligt, at lukke tilbuddet igen, og derved opnéd en
kortsigtet besparelse pd Familieafdelingens omrade indenfor den
ramme pa 2,9 mio. kr. arligt, som familieafdelingens skal
komme med besparelsesforslag pa.

Socialradgiveren i1 lokalomradets primere opgave er at yde
forebyggende radgivning til bern, unge og foreldre. Derudover
skal socialradgiveren styrke samarbejdet imellem skoler,
dagtilbud og familieafdelingen.

Januar 2015 har veret den forste maned, hvor Allered kommune
har haft en socialradgiver 1 lokalomraderne. Socialrddgiveren
har haft 38 henvendelser fra familier 1 den forste maned.
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Socialradgiverens fremskudte forebyggende indsats skal hindre,
at problemer udvikler sig og, igennem en investering i styrket
indsats i barnets naermilje, sikre at kommunen i videst muligt
omfang undgar eget udgifter til sagsbehandling og
foranstaltninger pa baggrund af et gget antal underretninger

Formalet med at tilknytte en socialrddgiver til lokalomraderne
er:

e At flere problemer lgses, inden de vokser sig store, som
led i tidlig forebyggelse.

e At sikre bern, unge og foraeldre radgivning, der hvor
andre faggrupper ikke har den fornedne socialfaglige
viden

o At styrke samarbejdet pa tvers af berneomridet,
imellem myndighedsomrédet og lokalomradet.

e At sikre tidlig opsporing.

e At sikre at underretninger er relevante, og dermed
mindske administration med unedige underretninger

Allered kommune har frem til 1.1. 2015 ikke haft denne
forebyggende indsats, og det er muligt at nedleegge denne igen.

Den gevinst der er indlagt i budget er i beregningen fradraget
lonnen til socialrddgiveren.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskaeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetiar antal drsveaerk

2016 0,94
2017 0,94
2018 0,94
2019 0,94

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser 1 arsveerk

Der vil ikke leengere vere tilknyttet en socialradgiver til
lokalomréaderne.

SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

I dag er der en socialrddgiver ansat til de 6 lokalomrader.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Der vil ikke leengere vere en fremskudt forebyggende indsats i
form af en socialradgiver tilknyttet lokalomréderne.
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Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Malet med en socialrddgiver i lokalomradet er at bremse
vaeksten i1 antallet af foranstaltninger og administrative udgifter
igennem tidlig indsats. Det vurderes, at lonudgiften til en
skolesocialradgiver vil kunne tjenes ind hurtigt:

En sparet anbringelse pa opholdssted giver en besparelse pa
min. 876.000 kr. arligt. En sparet dagbehandlingsplads giver en
besparelse pa min. 320.000 kr. arligt. En sparet anbringelse pa
degninstitution min.1,2 mio.kr arligt.

Der kan ved forslaget opnés en besparelse pa kort sigt, som
medforer, at de gevinster, der er beskrevet ikke vil kunne hostes
pa lang sigt.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Der er mange kommuner, der har valgt at have socialradgiver pa
skoler og 1 dagtilbud, som fremskudt forebyggende tiltag. Der er
ogsd kommuner som ikke har dette tilbudt.

Se i gvrigt det samlede notat omkring besparelsesforslagene,
hvoraf fremgér at Allerod kommunes udgifter til forebyggelse
pa det specialiserede socialomrade ligger lavt i forhold til andre
kommuner.

DIALOG/HORING

| Ingen

BILAG

Ingen
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BUDGET 2016-2019 - BESPARELSESFORSLAG

Forslag 9 — Misbrugskonsulent, hjemtagelse af opgaver

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
438 9 BSU Service

Titel Kort titel

Beskrivelse Misbrugskonsulent

Sammenh@nge med andre

Dette forslag har sammenhang med andre forslag om at

besparelsesforslag hjemtage opgaver.

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.1.2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtzegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre- - =mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -40.000 -40.000
2017 -40.000 -40.000
2018 -40.000 -40.000
2019 -40.000 -40.000

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Kontaktpadagogerne stotter socialt udsatte unge. Malgruppen er
unge mellem 13 og 18 &r, der har store personlige
vanskeligheder, og brug for stette 1 forhold til pa sigt at mestre
hverdagen, herunder familie, skole, fritid og venner. En gruppe
af disse unge har misbrugsproblemer.

Kontaktpaedagogen er bade paedagog og mentor i forhold til at
give den unge med- og modspil, og fungere som rollemodel pa
holdninger og meninger. Kontaktpaedagogens arbejde er baseret
pa relations arbejde med den unge. Det kan derfor give god
mening, at uddanne en af familieafdelingens kontaktpaedagoger
til misbrugskonsulent, saledes at dette kan indgé i Kontaktens
ydelseskatalog.

Udgiften til uddannelsen er ikke medtaget, da den finansieres af
familieafdelingens uddannelsesmidler eller soges af centrale
uddannelsesmidler. Besparelsen udgeres af familieafdelingens
udgifter til misbrugsbehandling 1 2014.
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PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1 Total reduktion i

antal kommunalt ansatte Budgetar antal arsverk

beskaftigede for de enkelte &r 2016 0
2017 0
2018 0
2019 0

Uddybende beskrivelse af Ingen

konsekvenser 1 arsvark

SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Se serviceniveau for forebyggende foranstaltninger pa
hjemmesiden.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Ingen @ndring af Serviceniveauet, men en @ndring af udferer
niveauet.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Ingen

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Se notat om besparelsesforslag. Allered kommune bruger faerre
penge pa forebyggelse end sammenlignings kommuner.

DIALOG/HORING

| Ledergruppen i Familier

BILAG
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BUDGET 2016-2019 - BESPARELSESFORSLAG

Forslag 10 — Hjemtagelse af opgaver. Forebyggende foranstaltninger

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
438 10 BSU Service

Titel Kort titel

Beskrivelse Hjemtagelse af opgaver, kontraktforhandlinger og teettere

opfelgning. Forebyggende foranstaltninger.

Sammenhange med andre
besparelsesforslag

Denne besparelse har sammenhang med andre forslag, hvor
forebyggende indsatser og personaleressourcer i
familieafdelingen indgar. Dette forslag har sammenhang med
forslag 4,5,6,7,8 0g 9.

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.1.2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre- - = mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -1.301.747 -1.301.747
2017 -400.000 -400.000
2018 -200.000 -200.000
2019 0 0

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Familieafdelingen er géet i gang med at tilpasse driften til
budget 2016. Disse tiltag forventes at give besparelser pd driften
pa godt en 1.mio.kr.

Tilpasningen sker igennem yderligere hjemtagelse af opgaver
og kontraktforhandlinger. Hermed sikres, at familierne stadig
far den stette de har krav pa.

De opgaver, der er hjemtages konkret er:

Familiebehandlingsopgaver
Kontaktperson for hele familien
Ekstern kontaktperson
Overvaget samveer.

Legeterapi

De opgaver, der er kontraktforhandlet er:
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e Aflastning
o Kontrakter pa forleb det ikke vurderes fagligt forsvarligt
at hjemtaget.

De opgaver som, der sket tettere opfelgning pé er

Familiebehandling
Kontaktperson

Kontaktperson for hele familien
Aflastning

Dagbehandling

Hjemtagelsen af opgaver betyder at flere opgaver loses af det
ansatte personale i familieafdelingen, og at deres
opgaveportofolge udvides med nye opgaver.

Dette forslag har ssmmenhang med de andre forslag pa det
forebyggende omride, som omhandler reduktion af egne tilbud,
da ydelserne er lovpligtige skal de ydelser i enkelt sager.
Familieafdelingen ikke kan levere kabes hos privat leverander.
Der har i en arrekke vaeret arbejdet med at hjemtage opgaver,
da det mulighed for at sikre bade gkonomi og kvalitet.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1
antal kommunalt ansatte
beskaeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetiar antal drsvaerk
2016

2017
2018
2019

| O o O

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Se serviceniveau for forebyggende foranstaltninger pa
hjemmesiden.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Ingen @&ndring af Serviceniveauet, men en @&ndring af udferer
niveauet.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau

Ingen
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(fordele/ulemper)

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Se notat om besparelsesforslag. Allered kommune bruger faerre
penge pa forebyggelse end sammenlignings kommuner.

DIALOG/HORING

| Ingen

BILAG
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BUDGET 2016-2019 - BESPARELSESFORSLAG

Opgave 11 — Tidlig indsats, Paraplyen

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
438 11 BSU Service

Titel Kort titel

Beskrivelse Paraplyen udvides med en tidlig indsats del, som retter sig mod

familier med bern i 0-18 maneders alderen, med mulighed for
opfelgning til 3 ars alderen.

Sammenh@nge med andre
besparelsesforslag

Dette forslag har ssmmenhang med implementeringen af den
svenske model og investering i tidlig indsats som afledt
konsekvens af dette. Der er 1 dag ikke noget formaliseret tilbud
til foreeldre til bern 1 0-18 mdrs. alderen i Familier. Forslaget
rejses for at udvide indsatsviften.

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.1.2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre- - = mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 145.946 -500.000 -354.054
2017 145.946 -500.000 -354.054
2018 145.946 -500.000 -354.054
2019 145.946 -500.000 -354.054

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Den engelske okonom James Heckmann har undersogt
sammenhaengen mellem barnets alder og effekten af en indsats i
forhold til barnet og familien. Undersegelsen er kendt som
Heckman-kurven. Heckmanns forskning viser, at investeringer i
indsats tidligt i barnets liv tjener sig selv ind mange gange
sammenlignet med investeringer i indsatser senere 1 et
livsforleb.

Det betyder, at jo tidligere indsatsen ligger 1 barnets liv, jo sterre
er effekten 1 det lange lgb. Der foreligger dansk evidens om, at
foreldre er mest motiverede i forhold til at modtage hjelp til
barnet indenfor de forste 18 méneder af barnets liv.

Det foreslas, at familieafdelingens tilbud Paraplyen udvides med
et tilbud til foraldre til bern i til 0-18 maneders alderen,
herunder med mulighed for i ganske sarlige tilfzlde at lave
tidlig indsats i graviditeten. Tilbuddet har til formal at supplere
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sundhedsplejens tidlige indsats i forhold til behovsfamilier, og
sikre koordinering, s& Familieafdelingen kan yde tidlig indsats,
der hvor det kan forebygge at problemerne udvikler sig.
Indsatsen ydes efter Servicelovens §§ 11 og 52 athaengig af
problemstilling.

Det vil med dette tilbud ske en udvidelse af muligheden for, at
yde serlig stette til de udsatte bern. Paraplyen kan tilbyde
psykologisk rdd og vejledning og kortere behandlingstilbud, der
hvor det vurderes, at det kan forebygge vanskeligheder hos
barnet, foraldrene eller samspillet vokser sig store op igennem
barnets opvaekst.

Besparelsen opstér ved, at effekten af indsatsen overfor barnet
og familien forebygger at barnets senere skal have sarlig stotte 1
dagtilbud, skoler og i form af hjelpeforanstaltninger i
familieafdelingen.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i

Budgetiar antal drsveaerk

2016 -0,27
2017 -0,27
2018 -0,27
2019 -0,27

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

Paraplyen opnormeres med 10 timer.

SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Forslaget @ndrer ikke nuvarende serviceniveau.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Ingen

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Forslaget er en udvidelse af indsatsviften i forhold til foraeldre
til born i alderen 0-18 mdr. Den gennemsnitlige kapacitet
udvides fra 5 familier til 7-8 familier indskrevet af gangen.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

DIALOG/HORING
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| Ledergruppen i Familier

BILAG
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Okonomioversigt

engangsinv.
Forslag 1 900.000
Forslag 2
Udgaet
Forslag 4
Forslag 5 36.000
Forslag 6
Forslag 7 -363.682
Forslag 8 -280.260
Forslag 9
Forslag
10
Forslag
11 145.946

2016

udgifter

-650.000

-400.000

-450.000

-112.500

-99.203

107.723

107.723

-40.000

1.301.747

-500.000

I ALT
NETTO

250.000

-400.000

-450.000

-76.500

-99.203

-255.959

-172.537

-40.000

1.301.747

-354.054

2.900.000

2017

udgifter

900.000 1.000.000

engangsinv.

-400.000

-450.000

-450.000

-99.203

-484.910 164.526
-456.312  164.526

-40.000

-400.000

145.946 -500.000

I ALT
NETTO

-100.000

-400.000

-450.000

-450.000

-99.203

-320.384

-291.786

-40.000

-400.000

-354.054

2.905.427

2018

engangsinv. udgifter

900.000 1.500.000

-400.000

-450.000

-450.000

-99.203

-484.910  223.360
-456.312  223.360

-40.000

-200.000

145.946 -500.000

I ALT
NETTO

-600.000

-400.000

-450.000

-450.000

-99.203

-261.550

-232.952

-40.000

-200.000

-354.054

3.087.759

2019
engangsinv. udgifter
900.000 2.000.00(;
-400.000
-450.000
-450.000
-99.203
-484.910 223.360
-456.312  223.360
-40.000
145.946 -500.000

I ALT
NETTO

1.100.000

-400.000

-450.000

-450.000

-99.203

-261.550

-232.952

-40.000

-354.054

3.387.759
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Bilag: 6.5. Notat omkring udvikling af det specialiserede socialomrade

Udvalg: Bern- og Skoleudvalget 2014-2017
Mgdedato: 14. april 2015 - KI. 17:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 24695/15



Udyvikling af det specialiserede socialomride med udgangspunkt i
Den svenske model og i sammenhzng med Familiers
besparelsesforslag 2016-19.

Borne og skoleudvalget har pa mede februar 2015 anmodet om en kort
beskrivelse af, hvilke forslag fremlagt pa medet, der henger sammen med
udviklingen af den svenske model i Allerad kommune, saledes at omradet
udvikles bedst muligt bade i forhold til faglig kvalitet, effektiv drift og god
kvalitet for borgeren.

Anbringelsesomradet.

Den svenske model er kendetegnet ved:

e Relativt mange bern anbringes i plejefamilie, herunder slegt og
netverk, frem for 1 institutionelle tilbud

e Anbringelsestiden er kortere end i Danmark. Iser nér det gelder
institutionelle tilbud.

Allered kommunes anbringelses strategi svarer til strategien i den svenske
model for sa vidt angér, at anbringelse 1 netvaerk og plejefamilie skal
prioriteres, og at der internt arbejdes med teet sparring til
sagsbehandlergruppen samt opfelgning af de mal, der er sat for barnet og
den unge.

Ved implementering af den svenske model investerer man 1 billigere
socialradgivere end i1 dyre anbringelser. Jf. forslag 1.

Forslag 2 om, at arbejde mod flere netvaerksanbringelser haenger godt
sammen med den svenske model.

Forslag 3 om lukning af Hyblerne hanger ikke sammen med den svenske
model, fordi hyblerne er en udvidelse af viften af anbringelsesmuligheder.
Formalet med oprettelsen af hyblerne var, at give de unge med sociale
problemer, i Allered kommune, der ikke kunne bo hjemme en mulighed for
at blive 1 Allered og dermed undgé brud i skoleforleb og relationer til
familier og venner. Etableringen af hyblerne modsvarer de vaerdier om
normalisering, som kendetegner den svenske model. Der bliver i stedet
arbejdes pa, at selge pladser 1 Kontakten, sa Kontakten undgar eventuelle
perioder med ledig kapacitet. Forslag tre udgdr af besparelseskataloget,
og erstattes af et forslag 11.

Allerad Kommune

Dato: 11.3.2015

Familieafdelingen.




Forebyggelsesomridet.

Hvis kommunen skal arbejde mélrettet ud fra den svenske model, er det
vigtigt at sikre, at kommunen har den indsatsvifte, der er nedvendigt pa det
forebyggende omrade, da et staerkt fokus pa normalisering vil betyde, at den
tidlige indsats skal prioriteres, der skal sattes tidligt ind og arbejdes med at
styrke forholdene omkring barnet i et eget hjem, netvaerk, dagtilbud og
skole.

Socialstyrelsen har i et dialogprojekt med kommunerne, ” Forebyggelse
som alternativ til anbringelse”, udarbejdet et katalog over nye former for
forebyggelsestiltag i Danmark.

Den rede trdd 1 denne publikation er, at ”fokus pa relations dannelse, stotte
til at indga i feellesskaber og styrkelse af social kompetence hos barnet har
stor betydning for det forebyggende arbejde uanset, hvilken malgruppe man
taler om. Tilsvarende star styrkelse af barnets skolemassige kompetencer
og faglige feerdigheder helt centralt 1 den forebyggende indsats. Vellykket
skolegang er en yderst vigtig beskyttelsesfaktor for udsatte bern”.

Forebyggelse virker, og jo tidligere, der forebygges jo bedre er effekten.
Det er der evidens for. Det er der god gkonomi 1.

I Allered kommune, har man i 2014 investeret 1 to nye forebyggende tiltag:
” Socialrddgiver 1 Lokalomradet” og et evidensbaseret
Familiebehandlingsprogram "PMTO”.

PMTO er med til at styrke relationen mellem foreldre og bern, og styrker
barnets kompetence i sociale fellesskaber. Socialrddgiver i lokalomradet er
med til at styrke indsatsen for udsatte bern ude 1 lokalomradet og fastholde
en tidlig indsats, der forebygger og styrker muligheden for, at de kan trives,
hvor de er.

Familieatdelingens specialpaedagogiske konsulent yder rdd og vejledning til
Familier med bern med funktionsnedsattelser. Familieafdelingens
specialpadagogiske konsulent sikrer en tidlig, koordineret og
sammenhangende indsats, og henger fint sammen med Den svenske
model.

Ud fra tankegangen 1 den svenske model ber disse tre tilbud forblive en del
af Allerad kommunes indsatsvifte.

Der er udarbejdet et forslag 11, hvor Familieafdelingens
Familiebehandlingstilbud udvides med et forebyggende tilbud til Familier

med boern 1 alderen 0-18 mdr.

Der er pé det forebyggende omrade et potentiale i at arbejde med effekt af
og 1 vores egne behandlingstilbud 1 Familieenheden, dvs. 1 forhold til det

Side 2




arbejde kontaktpersoner, familiekonsulenter og familiebehandlingstilbuddet
Paraplyen udferer med henblik pé at oge effekten af vores indsats, afslutte
og afkorte forleb. I forslag 4 Sam tenkes Kontakten og Familieenheden,
som en konsekvens heraf. Forslag 4 henger fint sammen med den svenske
model og bibeholdes.

I forslag S arbejdes der med effekt og effektivisering ved at implementere
Feedback Informed Treatment (FIT). FIT giver den professionelle en
indsigt 1 fremgang hos brugeren, eller hvis det modsatte gor sig geeldende,
sa har den professionelle mulighed for hurtigt at identificere problemet og
a@ndre metode og tilgang i den enkelte behandling. Forslag S hanger fint
sammen med den svenske model.

Hjemtagelsen af opgaver kebt hos ekstern leverander, forslag 10, er ikke i
konflikt med implementeringen af den svenske model. Ligesom
uddannelsen af egen misbrugskonsulent, forslag 9 ogsa spiller sammen med
Den svenske model

Opsummering: Den svenske model og besparelsesforslag.

De forslag som henger sammen med den Svenske model og giver afsat
for giver afszt for udvikling, effektivisering, inddragelse af evidens og
dermed udvikling af den kvalitet, der tilbydes borgeren, er forslag 1,2,4,5,
9,10 0g 11

De forslag, der ikke kan anbefales og som udtynder det forebyggende
omrdde uhensigtsmeessigt og dermed ikke heenger sammen med den
svenske model er forslag, 6,7, og 8.

Side 3
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01_Scenarie 1 Ost Vest skoler

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 01 1 BSU Service
Titel 01 Scenarie 1 Ost_Vest skoler
Beskrivelse
Se Implement scenarier. Scenarie 1
Sammenh&nge med andre
besparelsesforslag Implement — ’Lang proces”
Ikrafttreedelsestidspunkt August 2016 — hvis det besluttes politisk.
OKONOMI
Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter
besparelsespotentiale de Budget  udgift/ -=mindre- - = mindre-
enkelte Ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -2.604.195 -2.604.195
2017 -6.250.068 -6.250.068
2018 -6.250.068 -6.250.068
2019 -6.250.068 -6.250.068
Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet Se Implement scenarier. Scenarie 1
PERSONALE
Overblik over konsekvenser 1 dT(])(tt%}l )
reaukxtion 1
antal kommunalt ansatte Budgetér antal arsveerk | Ledere | Laerere/paedagoger | Administration
beskeaftigede for de enkelte ar | 2016 4.8 1,7 2.3 0,9
2017 10,9 4 4,8 2,1
2018 10,9 4 4,8 2,1
2019 10,9 4 4.8 2,1

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

Se Implement scenarier. Scenarie 1

[\




SERVICENIVEAU

Nuverende serviceniveau

Se bl.a. "Fagligt baggrundsnotat Skole og Dagtilbud”

— bilag BSU dagsorden 14/4.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Se Implement scenarier. Scenarie 1

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Se Implement scenarier. Scenarie 1

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Gennemsnitlig
klassekvotient

2010 2011 2012 2013 2014
Furesg 22,8 22,8 22,8 22,8 22,7
Kommune
Allergd 20,6 20,5 21,4 23 24,5
Kommune
Hillergd 20,6 20,5 21,2 21,7 22
Kommune
Hgrsholm 22,3 21,5 20,9 21,8 22,5
Kommune
Rudersdal 22,1 223 227 223 21,8
Kommune
Egedal 22,6 22,7 22,5 22,5 22,5
Kommune

DIALOG/HORING

Dialogmgder mellem BSU og bestyrelserne i1 forbindelse med

”lang proces’” i maj og juni 2015.

BILAG

¢ Implement-bilag til BSU 14/4.

e “Fagligt baggrundsnotat Skole og Dagtilbud”

(O8]




02_Scenarie 2. "4 skoler med udskoling”

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre

439 02 2 BSU Service

Titel 02_Scenarie 2 4 skoler med udskoling

Beskrivelse

Se Implement scenarier. Scenarie 2

Sammenh&nge med andre

besparelsesforslag Implement — ”’Lang proces”

Ikrafttreedelsestidspunkt 1. August 2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte ]}udget udgift/ -=mindre- - =mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -1.013.379 -1.013.379
2017 -2.432.109 -2.432.109
2018 -2.432.109 -2.432.109
2019 -2.432.109 -2.432.109

Besparelsen er alene beregnet pa faerre klasser og ledelse og
administration. Et evt. potentiale omkring bygninger er ikke

medregnet. De dele, der er i beskrivelsen er kursiverede er ikke
en del at beregningen

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Se Implement scenarier. Scenarie 2

PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total
Budgetar a;fa(nilu;(:;ggeli'k Ledere | Lerere/paedagoger | Administration
2016 2,0 1,2 0,3 0,6
2017 4.8 2,8 0,6 1,4
2018 4.8 2,8 0,6 1,4
2019 4.8 2,8 0,6 1,4

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsveerk

Se Implement scenarier. Scenarie 2




SERVICENIVEAU

Nuverende serviceniveau

Se bl.a. "Fagligt baggrundsnotat Skole og Dagtilbud”
— bilag BSU dagsorden 14/4.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Se Implement scenarier. Scenarie 2

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(Fordele/ulemper)

Se Implement scenarier. Scenarie 2

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Der findes indskolingsmatrikler i de omkringliggende
kommuner. Ex. fra Rudersdal med Hgsterkgb Skole og
Fredensborg Skole (0.-5.kl. og 6.-9.kl)

DIALOG/HORING

Dialogmgder mellem BSU og bestyrelserne i forbindelse med
’lang proces” 1 maj/juni

BILAG

¢ Implement-bilag til BSU 14/4.
e “Fagligt baggrundsnotat Skole og Dagtilbud”




03_Scenarie 3 Sammenlag i midtby udskoling/indskoling

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 03 3 BSU Service

Titel 03_Scenarie 3 Sammenlceg i midtby udskoling_indskoling
Beskrivelse

Se Implement scenarier. Scenarie 3

Sammenh&nge med andre

besparelsesforslag Implement — ”’Lang proces”

Ikrafttreedelsestidspunkt August 2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte ]}udget udgift/ - =mindre- - = mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -1.783.758 -1.783.758
2017 -4.281.020 -4.281.020
2018 -4.281.020 -4.281.020
2019 -4.281.020 -4.281.020

Uddybende beskrivelse af

besparelsespotentialet Se Implement scenarier. Scenarie 3

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i thl)(t:}I )

antal kommunalt ansatte Budgetflr antal arsverk | Ledere | Laerere/pzedagoger | Administration

beskeftigede for de enkelte ar 2016 3.3 2.5 0,3 0,6
2017 8.0 6 0,6 1.4
2018 8,0 6 0,6 1,4
2019 8,0 6 0,6 1,4

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsveerk

Se Implement scenarier. Scenarie 3

SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Se bl.a. "Fagligt baggrundsnotat Skole og Dagtilbud”
— bilag BSU dagsorden 14/4.
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Forslag til fremtidig
serviceniveau

Se Implement scenarier. Scenarie 3

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Se Implement scenarier. Scenarie 3

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Udskolingsskoler og "fgde-skoler” er at finde i en rekke
kommuner. (ex. Frederikssund Kommune)

DIALOG/HORING

Dialogmgde mellem BSU og bestyrelserne 1 forbindelse med
’lang proces”

BILAG

¢ Implement-bilag til BSU 14/4.
e “Fagligt baggrundsnotat Skole og Dagtilbud”




04_Scenarie 4 Nedlaeggelse af en skole

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 04 4 BSU Service

Titel 04_Scenarie 4 Nedlceggelse af en skole

Beskrivelse

Se Implement scenarier. Scenarie 4

Sammenh&nge med andre
besparelsesforslag

Implement - ’Lang proces”

Ikrafttreedelsestidspunkt

Afhanger af de politiske beslutninger ved budgetforhandlingerne
for 2016.

OKONOMI

Overblik over
besparelsespotentiale de
enkelte ar

Engangs Udgifter Indtaegter
Budget  udgift/ -=mindre- - = mindre-
ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016

-2.882.346 -2.882.346

2017 -6.917.631 -6.917.631
2018 -6.917.631 -6.917.631
2019 -6.917.631 -6.917.631

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Se Implement scenarier. Scenarie 4.

NB! Bygningsvedligeholdelse og drift er ikke medregnet i
besparelserne men udggr ca. 3-3,5 mio. kr. (athengigt af hvilken skole
der lukkes)

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Budgetar Total
reduktion i
antal arsvaerk Ledere le/paed adm
2016 4,3 2,1 1,5 0,7
2017 10,3 5 3,6 1,6
2018 10,3 5 3,6 1,6
2019 10,3 5 3,6 1,6

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

Se Implement scenarier. Scenarie 4

SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Skolernes driftsomkostninger, antallet af medarbejdere, drift og
vedligeholdelsesudgifter m.m. er meget forskellige.
Vi har i mange ar fastholdt 6 folkeskoler i kommunen.




Se bl.a. "Fagligt baggrundsnotat Skole og Dagtilbud”
— bilag BSU dagsorden 14/4.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Se Implement scenarier. Scenarie 4

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Se Implement scenarier. Scenarie 4

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Udvikling 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
i antal
skoler

2014

190 9 9 8 8 8 8 8
Furesg
Kommune

201 6 6 6 6 6 6 6
Allergd
Kommune

219 14 14 14 13 10 8 8
Hillergd
Kommune

223 4 4 4 4 4 4 4
Hgrsholm
Kommune

230 13 13 13 13 14 14 13
Rudersdal
Kommune

13

240 12 12 12 12 12 12 12
Egedal
Kommune

DIALOG/HORING

Dialogmgde mellem BSU og bestyrelserne i forbindelse med
’lang proces” 1 maj/juni.

BILAG

¢ Implement-bilag til BSU 14/4.
e “Fagligt baggrundsnotat Skole og Dagtilbud”

9




05_Scenarie 5 Uden strukturaendringer

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre

439 05 5 BSU Service

Titel 05_Scenarie 5 Uden strukturcendringer

Beskrivelse

Se Implement scenarier. Scenarie 5

Sammenh&nge med andre

besparelsesforslag Implement — ”’Lang proces”

Ikrafttredelsestidspunkt Fortsztter geldende praksis. Ingen @®ndringer.

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre- - =mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 0
2017 -600.000 -600.000
2018 -900.000 -900.000
2019 -900.000 -900.000

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Se Implement scenarier. Scenarie 5

PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i

Budgetar antal arsvaerk

2016

2017

Ca.?2

2018

2019

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsveerk

Se Implement scenarier. Scenarie 5

10




SERVICENIVEAU

Nuverende serviceniveau

Se bl.a. "Fagligt baggrundsnotat Skole og Dagtilbud”
— bilag BSU dagsorden 14/4.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Se Implement scenarier. Scenarie 5

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Se Implement scenarier. Scenarie 5

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Se bl.a. "Fagligt baggrundsnotat Skole og Dagtilbud”
— bilag BSU dagsorden 14/4.

DIALOG/HORING

Dialogmgde mellem BSU og bestyrelserne i forbindelse med
’lang proces” 1 maj/juni.

BILAG

¢ Implement-bilag til BSU 14/4.
e “Fagligt baggrundsnotat Skole og Dagtilbud”

11




06_Losningselement 1 Tilpasning af ledelsesstruktur pa
dagtilbudsomradet fortseetter som hidtil

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre

439 06 BSU

Titel 06_Lgsningselement 1 Tilpasning af ledelsesstruktur pa
dagtilbudsomrddet fortscetter som hidtil

Beskrivelse

Se Implement. Lgsningselement 1.

Sammenh@nge med andre

besparelsesforslag Implement - ’Lang proces”

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.1.2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre- - =mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -1.410.997 -1.410.997
2017 -1.827.216 -1.827.216
2018 -1.827.216 -1.827.216
2019 -1.827.216 -1.827.216

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Se Implement. Lgsningselement 1.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

2016 34
2017 4,8
2018 4,8
2019 4,8

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsveerk

Se Implement. Lgsningsforslag 1.

Do




SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Se Implement. Lgsningselement 1.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Se Implement. Lgsningselement 1.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Se Implement. Lgsningselement 1.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Samme udvikling ses i flere andre kommuner. Fx Lyngby-
Taarbak.

Der henvises bl.a. til det "faglige baggrundsnotat for Skole og
Dagtilbud”.

DIALOG/HORING

Dialogmgde mellem BSU og bestyrelserne 1 forbindelse med
’lang proces’ i maj/juni.

BILAG

¢ Implement-bilag til BSU 14/4.
e “Fagligt baggrundsnotat Skole og Dagtilbud”




07_Losningselement 2 samlet Allerod Ungdomscenter

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 07 BSU Service

Titel 07_Lgsningselement 2 samlet Allersd Ungdomscenter
Beskrivelse

Se Implement. Lgsningselement 2.

Sammenh&nge med andre

besparelsesforslag Implement — ”’Lang proces”

Ikrafttreedelsestidspunkt 1/8 2016.

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre- - =mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -261.113 -261.113
2017 -626.671 -626.671
2018 -626.671 -626.671
2019 -626.671 -626.671

Uddybende beskrivelse af

besparelsespotentialet Se Implement. Lgsningselement 2.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i Total reduktion i

antal kommunalt ansatte Budgetar antal arsveerk

beskaftigede for de enkelte ar 2016 1,12
2017 1,12
2018 1,12
2019 1,12

Uddybende beskrivelse af Besparelsen er én leder og adm.

konsekvenser i arsverk

SERVICENIVEAU

| Nuvarende serviceniveau \ Kongevejsskolen, AU og 10.klasse er adskilte i dag.

14



Forslag til fremtidig
serviceniveau

Se Implement. Lgsningselement 2.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Se Implement. Lgsningselement 2.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Der er andre kommuner der har etableret Ungdomscentre.
Hillergd Kommune har "Hillergd Ungdomscenter”.

DIALOG/HORING

Dialogmgde mellem BSU og bestyrelserne i forbindelse med
’lang proces” 1 maj/juni.

BILAG

¢ Implement-bilag til BSU 14/4.
e “Fagligt baggrundsnotat Skole og Dagtilbud”

15




08_Losningselement 3 Restrukturering af specialomradet

(Kraver en nermere analyse af Skole og Dagtilbud, derfor er besparelsen fgrst fra august 2017)

Se Implement. Lgsningselement

3.

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 08 BSU Service

Titel 08_Lgsningselement 3 Restrukturering af specialomradet
Beskrivelse

Sammenh&nge med andre
besparelsesforslag

Implement - ’Lang proces”

Ikrafttreedelsestidspunkt

August 2017

OKONOMI

Overblik over
besparelsespotentiale de enkelte
ar

Engangs Udgifter Indtaegter
Budget udgift/ - = mindre- - = mindre-
ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 0 0
2017 -1.041.667 -1.041.667
2018 -2.500.000 -2.500.000
2019 -2.500.000 -2.500.000

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Se Implement. Lgsningselement

3.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

2016

2017 18
2018 42
2019 42

Afh@nger af besparelsens sammens&tning. Hvis 75% er

personale er det ca. 4,2 stilling.
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Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

Se Implement. Lgsningselement 3.

SERVICENIVEAU

Nuverende serviceniveau

Gruppeordninger pa alle skoler.

Basisgrupper i to daginstitutioner.

2 specialskoler + Centerklasser + modtagelsesklasser
Kommunen kgber pladser i andre kommuner.

Inklusion pa dagsordenen de seneste 3-5 ar.

Andrede regler for specialundervisning og stgtte pga. ny
inklusionlov.

Forvaltningen har et “udgaende team” af psykologer,
talepedagoger, sundhedsplejersker, stgttepedagoger — som nu
er en del af den nye afd. Skole og Dagtilbud. Der er tilknyttet
koordinatorer til disse grupper, og de fire medarbejdergrupper er
“flyttet ud” til lokalomraderne.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Se Implement. Lgsningselement 3.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Se Implement. Lgsningselement 3.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Der er brug for tid til at analysere og fa erfaringer fra andre
kommuner inden der treffes beslutninger om @ndringer.
Forvaltningen har sat besparelsespotentialet til mellem 1 mio.
kr. 12017 til ca. 2 mio. kr. fremadrettet.

Besparelser pa specialomradet skal dog udfgres varsomt, da
sammenhangen med hele normalomradet er klar og alt for
harde besparelser pa specialomradet kan sette
inklusionsopgaven under pres.

DIALOG/HORING

Dialogmgde mellem BSU og bestyrelserne 1 forbindelse med
’lang proces’ i maj/juni.

BILAG

¢ Implement-bilag til BSU 14/4.
e “Fagligt baggrundsnotat Skole og Dagtilbud”




09 Losningselement 4 Egne basislokaler til dagplejen i
daginstitutioner + effektivisering af gaesteplejen.

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 09 BSU Service
Titel 09_Lgsningselement 4 Egne basislokaler til dagplejen i
daginstitutioner + effektivisering af geesteplejen.
Beskrivelse

Se Implement. Lgsningselement 4.

Sammenh@nge med andre

besparelsesforslag Implement — ’Lang proces”

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.januar 2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indteegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/ - =mindre- - = mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -792.700
2017 ~792.700
2018 ~792.700
2019 -792.700

Der er alene tale om besparelser ved bygningskomprimering af to

dagplejehuse/legestuer.

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Se Implement. Lgsningselement 4.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Se Implement. Lgsningselement 4.

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

Se Implement. Lgsningselement 4.

SERVICENIVEAU




Nuvarende serviceniveau

Dagplejen har i dag egne "Legestuer” i Lynge og i Blovstrgd,
som de bruger mellem 1-2 gange om ugen.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Se Implement. Lgsningselement 4.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Se Implement. Lgsningselement 4.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

DIALOG/HORING
Dialogmgde mellem BSU og bestyrelserne i forbindelse med
’lang proces” 1 maj/juni.
BILAG
¢ Implement-bilag til BSU 14/4.
e “Fagligt baggrundsnotat Skole og Dagtilbud”
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10_Lasningselement 5 Andring af MiniSFO

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre

439 10 BSU

Titel 10_Lgsningselement 5 Andring af MiniSFO

Beskrivelse

Se Implement. Lgsningselement 5.

Sammenh&nge med andre

besparelsesforslag Implement — ’Lang proces”

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.3.2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indteegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre- - =mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -503.762 kr. -503.762 kr.
017 -671.682 kr. -671.682kr.
2018 -671.682 k. -671.682 k.
2019 -671.682 k. -671.682 k.

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Se Implement. Lgsningselement 5.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i

Budgetar antal arsvaerk

2016
2017
2018
2019

1.4

1.8

1.8

1.8

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

Der anvendes 1,8 arsveaerk mindre til den pedagogiske indsats
for de bgrn, der skal 1 skole.
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SERVICENIVEAU

Nuverende serviceniveau

MiniSFO ordning starter 1/3, 1/4 og 1/5 med 1/3-del af bgrnene
der optages hver mdr. Normeringen er i dag
Bgrnehavenormering 1 MiniSFO perioden.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Se Implement. Lgsningselement 5.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Se Implement. Lgsningselement 5.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Der er ikke fundet kommuner i nerheden, som differentierer
tildelingsfaktoren for de 3-5 arige og de kommende skolebgrn

DIALOG/HORING

BILAG

¢ Implement-bilag til BSU 14/4.
e “Fagligt baggrundsnotat Skole og Dagtilbud”

[\




11_Andre besparelser SPP budget reduceres
BUDGET 2016-2019 - BESPARELSESFORSLAG

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 11 BSU

Titel 11_Andre besparelser SPP budget reduceres
Beskrivelse Klubberne varetager SSP aktiviteter inden for egen

budgetramme

Sammenh&nge med andre

Besparelsen kan ikke opnas, hvis der tages alt for mange andre

besparelsesforslag besparelser pa klubomradet, da forslaget egentlig forringer
klubnormeringen!

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.1.2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indteegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre- - =mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -300.000 -300.000
2017 -300.000 -300.000
2018 -300.000 -300.000
2019 -300.000 -300.000

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

SSP budgettet reduceres med 300.000 kr. svarende til de
kriminalpraeventive aktiviteter i klubregi. Det betyder, at
klubberne varetager SSP arbejdet inden for deres eget budget.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

2016 0,8
2017 0,8
2018 0,8
2019 0,8

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsveerk

Besparelsen er timer til ”gadeteam” og det opsggende arbejde.
Budgettet fjernes fra Forvaltningens konto, men opgaven
fortsetter som en almindelig klubopgave — uden at budgettet
folger med.
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SERVICENIVEAU

Nuverende serviceniveau

Der udbetales timeaflgnning for opsggende gadearbejde og
andet kriminalitetsforebyggende arbejde i SSP regi.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Fremover varetager klubberne det opsggende gadearbejde og
andre kriminalitetsforebyggende aktiviteter inden for klubbernes
egen budgetramme.

Der afsettes fortsat budget i undervisning i
kriminalitetsforebyggende emner, hvilket varetages af skoler.
Dele af driftsbudgettet fastholdes til elevudgifter og kursus-
efteruddannelse til SSP medarbejdere.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Klubberne skal Igse en ekstra opgave inden for samme budget.
Det betyder, at der klubbernes gvrige aktivitetsudbud reduceres.
Besparelsen skal derfor ses i sammenh&ng med andre evt.
besparelser pa klubberne.

Der vil opsta serviceforringelser pa SSP omradet med 300.000
kr. feerre til denne opgave.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Allergd Kommunes SSP budget er i forvejen meget lille og
kommunens borgere far meget SSP for pengene.

DIALOG/HORING

De to klubber er indforstaect med denne besparelse, safremt
klubberne ikke belastes med besparelser, som ggr det umuligt at
varetage opgaven inden for klubbernes budgetramme.

BILAG

[\
9%




12_Andre besparelser Daglige ledere pa SFO fjernes

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 12 BSU Service

Titel 12_Andre besparelser Daglige ledere pa SFO fjernes
Beskrivelse Nedlzggelse af funktionen daglig leder pa SFO omradet

Sammenh@nge med andre

Kan gennemfgres med nuverende struktur.

besparelsesforslag

Ikrafttreedelsestidspunkt 1-8-2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indteegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre-  -=mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -247.500 -247.500
2017 -594.000 -594.000
2018 -594.000 -594.000
2019 -594.000 -594.000

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Funktionen nedlegges og daglig leder vilkarsendres til

pedagog SFO’en.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

2016

2017

2018

2019

S| O O ©

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

Det kan ikke udelukkes, at de stgrre SFO “er far brug for
samtidigt at oprette en SFO-koor. hvis den daglige leder

bortfalder.




SERVICENIVEAU

Nuverende serviceniveau

Der en én SFO leder og én Daglig leder (afd.leder) i SFO’en i
dag.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Den "Daglige SFO leder” erstattes med en alm. SFO
paedagogstilling. Dermed spares der lgntilleg.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Ferre ledelsestimer

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

DIALOG/HORING

Indgar i budgetforhandlinger og den procedure der fglger med
den.

BILAG




13_Andre besparelser Reduktion af kompensation for 2 huse

SFO

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre

439 13 BSU Service

Titel 13_andre besparelser: Reduktion af kompensation for 2 huse
SFO

Beskrivelse Serlig SFO tildeling" i Lynge SFO, pga. SFO i "to huse".

Pa Lynge Skole og i Hobbitten.

Sammenh@nge med andre
besparelsesforslag

Hanger sammen med besparelsesforslag om lavere SFO
normering, Daglig leder SFO, @ndret abningstid SFO, da alle
forslag far konsekvenser for SFO normeringen.

Ikrafttreedelsestidspunkt 1/1 2016.

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre-  -=mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -334.600 -334.600
2017 -334.600 -334.600
2018 -334.600 -334.600
2019 -334.600 -334.600

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Historisk er der givet ekstra tildeling for at have SFO i to huse.
Lynge er den sidste SFO, hvor der gives denne
normeringstildeling. (da SFO’en er pa to matrikler)

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

2016 0,75
2017 0,75
2018 0,75
2019 0,75

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

Heaenger sammen med besparelsesforslag om lavere SFO
normering, Daglig leder SFO, @ndret abningstid SFO, da alle
forslag far konsekvenser for SFO normeringen.
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SERVICENIVEAU

Nuverende serviceniveau

Der tildeles ekstra ressourcer til SFO“en pa Lynge Skole pga.
SFO pa to matrikler.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Denne ressource Spares.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Farre ledelsestimer og ferre pedagogtimer.
Ressourcen gar ud over SFO normeringen.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

DIALOG/HORING

Indgar i budgetforhandlinger og den procedure der fglger med
den.

BILAG




14_Andre besparelser Reduktion og elevtalsafhaengighed af
assistentsopgaven i BHKL

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre

439 14 BSU Service

Titel 14_Andre besparelser Reduktion og elevtalsafheengighed af
assistentsopgaven i BHKL

Beskrivelse Elevtalsregulering af assistentordningen i bhkl. beregnet pr. elev

i stedet for 20 timer/ugen pr. bhkl. uanset elevtallet.
Udgangspunktet reduceres med 500.000kr eller 12% svarende
til gennemsnitligt 17,6 timer ugentligt

Sammenh@nge med andre

Kan gennemfgres 1 strukturen som den er i dag.

besparelsesforslag

Ikrafttreedelsestidspunkt 1/8 2016.

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre-  -=mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -500.000 -500.000
2017 -500.000 -500.000
2018 -500.000 -500.000
2019 -500.000 -500.000

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

2016 1,2
2017 1,2
2018 1,2
2019 1,2

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

Ferre padagogtimer i de 0.klasser der har fa elever og flere til
dem der har mange elever i 0.klasserne




SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Alle bhkl. far 20 peedagog-assistenttimer pr. klasse uanset
klassen stgrrelse.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Differentiering — og besparelse — i forhold til antallet af elever i
bhkl. Fx 28 elever = 22 timer/ugen, 18 elever = 10 timer/ugen

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Elevtalsath&ngigheden sikrer de stgrste klasser mest
assistenttid. Der er forskel pa at have en 0.klasse med 28 elever
og en 0. klasse med 16 elever. Det tages der hgjde for med
denne model.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Allersd Kommune ligger generelt hgjt 1 tildelingen af
assistenttimer i bgrnehaveklasse.

DIALOG/HORING

Indgar i budgetforhandlinger og den procedure der fglger med
den.

BILAG




15_Andre besparelser Ingen Lejrskoler

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre

439 15 BSU Service

Titel 15_Andre besparelser Ingen Lejrskoler

Beskrivelse Den ene lejrskole der er tilbage i udskolingen spares vak.
Den er ikke lovpligtig.

Sammenh@nge med andre -

besparelsesforslag

Ikrafttreedelsestidspunkt Januar 2016

OKONOMI

Overblik over
besparelsespotentiale de enkelte
ar

Engangs Udgifter Indtaegter

Budget udgift/ -=mindre- - = mindre-

ar investering -+ = mer- + = mer- I alt netto
2016 -635.000 -635.000
2017 -635.000 -635.000
2018 --635.000 -635.000
2019 --635.000 -635.000

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Besparelsen bestar af bade ekstrabetaling, tid til lejrskole,

udgifter til tilleg og drift.

15 klasser to lerere 1 uge ekstra
Tilleeg 30 leerere far 163,61 kri 5 dage
Udgift til lejrskolen min. 800 kr pr. elev

375.000 kr
24.541kr
240.000 kr

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

2016 0,75
2017 0,75
2018 0,75
2019 0,75

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

Hytteture i weekenderne bliver op til foreldrene.




SERVICENIVEAU

Nuverende serviceniveau

En lejrskole i udskolingen.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Ingen lejrskoler

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Lejrskolen tjener bade et fagligt og et socialt formal.
Det vil betyde farvel til et effektivt pedagogisk og socialt
trivselsvaerktgj i forhold til fellesskabet for en klasse.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Forvaltningen kender ikke til kommuner der helt har afskaffet
lejrskoler.

DIALOG/HORING

Indgar i budgetforhandlinger og den procedure der fglger med
den.

BILAG

(%)




16_Andre besparelser Ingen svemmeundervisning

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 16 BSU Service

Titel 16_Andre besparelser Ingen svommeundervisning
Beskrivelse Svgmmeundervisning er ikke et lovkrav.

Undervisningstimerne kan ikke spares vak, da der skal tilbydes
idratstimer i stedet. Det er bustransporten der kan fjernes

Sammenh&nge med andre
besparelsesforslag

Ikrafttreedelsestidspunkt

August 2016

besparelsespotentialet

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre- - =mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -100.000 -100.000
2017 -240.000 -240.000
2018 -240.000 -240.000
2019 -240.000 -240.000

Uddybende beskrivelse af Kgrselsudgiften

PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk
2016

2017
2018
2019

o o o ©

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsveerk

Lo
[\




SERVICENIVEAU

Nuverende serviceniveau

Svgmmeundervisning 2 timer/ugen i ¥z ar pa 4.- eller
5.klassetrin. Skolerne beslutter hvornar.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Afskaffelse af svgmning = bussen.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

I en kommune med 2 svgmmehaller er det @®rgerligt ikke at lere
at svgmme.

Svgmmeundervisningen er i forvejen blevet reduceret vasentligt
over ar. Men det kan fjernes helt.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

DIALOG/HORING

Indgar i budgetforhandlinger og den procedure der fglger med
den.

BILAG

%)

(%)




17_Andre besparelser Timer til samarbejde i klyngerne

Dagtilbud

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre

439 17 BSU

Titel 17_Andre besparelser Timer til samarbejde i klyngerne
Dagtilbud

Beskrivelse Timer til samarbejde mellem afdelinger/huse i

klyngeinstitutioner bortfalder

Sammenh&nge med andre

Ledelsesstruktur pa Skole- og dagtilbudsomradet

besparelsesforslag

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.3.2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre-  -=mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -640.890 -640.890
2017 -769.068 -769.068
2018 -769.068 -769.068
2019 -769.068 -769.068

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Der er tildelt timer til administration/ledelse og samarbejde
mellem fysisk adskilte afdelinger/huse 1 klyngeinstitutioner.
Disse timer bortfalder.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i

Budgetar antal arsvaerk

2016
2017
2018
2019

1,6

1.9

1.9

1.9

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

Der er ansat padagogisk personale svarende til 1,9 arsveerk til
denne funktion i daginstitutionerne.




SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Der tildeles 16 timer pr. uge for afdeling/hus nr. 2 og 6 timer pr.
uge pr. efterfglgende afdeling/hus i1 en klyngeinstitution. Disse
timer anvendes til samarbejde mellem Afdelingerne/husene og
koordinering i ledelserne i klyngeinstitutionerne.

De timer, som indgar i indevarende beregning, indgar ikke i
planerne om strukturendringer (Lgsningsforslag 1) pa
dagtilbudsomradet.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Timerne til samarbejde mellem afdelingerne/husene bortfalder.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Da der under alle omstendigheder er behov for en vis
koordinering mellem afdelingerne/husene, kan der forventes
feerre ressourcer til arbejdet med bgrnene.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

DIALOG/HORING

| Indgar i budgetforhandlinger 2016

BILAG




18_Andre Besparelser Reduktion af SFO abningstiden

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 18 BSU Service

Titel 18_Andre Besparelser Reduktion af SFO abningstiden
Beskrivelse Yderligere reduktion af SFO dbningstiden med %2 time (den del

der ikke blevet taget i 2015)

Sammenh@nge med andre

Skal ses i sammenhang med de andre forslag til besparelser pa

besparelsesforslag SFO omradet. (Daglig leder, 5% reduktion af normering, to huse
SFO i Lynge) osv.

Ikrafttreedelsestidspunkt Januar 2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indteegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre- - = mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -334500 -334500
2017 -334500 -334500
2018 -334500 -334500
2019 -334500 -334500

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Besparelsen betyder 30 minutters mindre abningstid.
(Besparelsen 1 2015 var kun %2 time — man kan tage den anden
15 time 1 2016)

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

2016 0,8
2017 0,8
2018 0,8
2019 0,8

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

Besparelsen vil betyde at det bliver sveart at opretholde
fuldtidsstillinger.

Sverere for foreldrene at na at hente bgrnene nar der reduceres
30 min. pa abningstiden.

SERVICENIVEAU




Nuvarende serviceniveau

SFO ébningstider i dag:
Allergd mandag-torsdag: 7.00-16.50; Fredag: 7.00-16.30

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Reduktion af %2 time/ugen.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Indskrenkning af abningstid presser foraldrene i forhold til at
na hjem fra arbejde.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Furesg: Mandag-torsdag: 7:00 - 17:00; Fredag dog: 7.00 - 16.00
Hillergd: Mandag-fredag 06.30-17.00

Hgrsholm: Mandag til fredag 7.00- 17.00

Rudersdal: Mandag-torsdag: 7:00 - 17:00; Fredag dog: 7.00 -
16.00

Egedal: mandag-fredag 06.30-17.00

DIALOG/HORING

| Indgér i budgetforhandlinger 2016

BILAG




19 Andre Besparelser: Reduktion af normering i SFO

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 19 BSU Service

Titel 19_Andre Besparelser Reduktion af normering i SFO
Beskrivelse Reduktion af SFO normeringen med 5% pa eftermiddagsdelen

af SFO og ferie-SFO.

Sammenh@nge med andre

besparelsesforslag

Ikrafttreedelsestidspunkt Januar 2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indteegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre-  -=mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -775.000 -775.000
2017 -775.000 -775.000
2018 -775.000 -775.000
2019 -775.000 -775.000

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

2016 1,6
2017 1,6
2018 1,6
2019 1,6

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

SERVICENIVEAU

| Nuvzarende serviceniveau




Forslag til fremtidig Reduktion af SFO normeringen med 5% pa

serviceniveau “eftermiddagsdelen” af SFO og “ferie-SFO™.

Konsekvenser ved fremtidig Normeringen er af stor betydning i forhold til ma&ngden af
serviceniveau aktiviteter, der kan iverksattes idet “grundydelsen”, altsa opsyn
(fordele/ulemper) og praktiske ggremal ikke kan reduceres tilsvarende.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

DIALOG/HORING

| \ Indgar i budgetforhandlinger 2016

BILAG
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20 _Andre Besparelser. Reduktion i normeringen pa

skoleomradet

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre

439 20 BSU Service

Titel 20_Andre Besparelser: Reduktion i normeringen pa
skoleomradet

Beskrivelse Lerere underviser %2 lektion mere om ugen end i dag.

Sammenh@nge med andre

besparelsesforslag

Ikrafttreedelsestidspunkt August 2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre-  -=mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -838.953 -838.953
2017 -2.013.487 -2.013.487
2018 -2.013.487 -2.013.487
2019 -2.013.487 -2.013.487

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Bhkl-ledere og lerere underviser Y2 lektion mere om ugen
svarende til 15 timer mere arligt.

NB! Den Y2-lektion udlgser mere undervisningstilleg, hvorfor
belgbet pa tilleegget skal modsvares hele besparelsen.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

2016 4,1
2017 4,1
2018 4,1
2019 4,1

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsveerk

Larerne og bhkl.-lederne er i forvejen blevet presset markant pa
undervisningstiden — jf. 2015 besparelserne og pga. finansiering
af skolereformen (80 uv-timer/gns. mere pr. lerer)

40




SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Larerne underviser i gns. mellem 750 -780 timer om aret,
svarende til ca. 25-26 ugentlige undervisningslektioner.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Serviceniveauet pa elevniveau vil ikke a&ndres.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Larerne har gennem de seneste ar faet forhgjet deres
gennemsnitlige undervisningstimetal markant. Niveauet for
skolearet 14/15 ligger pa ca. 750-780 timer om aret. Niveauet er
ud blevet forhgjet yderligere i 2015 pga. rammebesparelserne pa
4,4%. (det er derfor tettere pa 780 timer/aret = 26
lektioner/ugen)

En yderligere ggning af undervisningstimetallet satter
forberedelsen under pres og det betyder at vi presser l&rerne og
bhkl.-lederne yderligere.

Samtidigt er OK15 indrettet pa den made, at alle
undervisningstimer over de 750 timer er med ekstra tillag pa ca.
120 kr. ekstra i timen og dermed pavirker det lgnsummen
negativt.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Ifglge tal fra KORA er det gennemsnitlige UV-tal for
kommunerne 749 timer/aret. Allergd Kommune ligger mellem
ca. mellem 750 og 780 t./aret.

DIALOG/HORING

| Indgér i budgetforhandlinger 2016

BILAG
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21_Andre Besparelser. Besparelser pa administration Skole

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 21 BSU Service

Titel 21_Andre Besparelser: Besparelser pa administration Skole
Beskrivelse Sammenlaegge administrationen pa skolerne. Nedleggelse af ét

arsveerk pa adm./Sekretarfunktion.

Sammenh@nge med andre

Gelder kun ved Implement -scenarie 5.

besparelsesforslag Forslaget er regnet med i de andre fire Implement scenarier.

Ikrafttreedelsestidspunkt januar 2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indteegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre-  -=mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -440.000 -440.000
2017 -440.000 -440.000
2018 -440.000 -440.000
2019 -440.000 -440.000

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Ved alle scenarier med strukturaendringer er der besparelser pa
administrationen. Det kan ogsa gennemfgres uden
struktur@endringer, ved at gge samarbejdet og eventuelt
specialisere f.eks. bogfgringsfunktionen.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

2016 1
2017 1
2018 1
2019 1

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsveerk

SERVICENIVEAU




Nuvarende serviceniveau

Hver skole har egen administration med en lgnsum til
administrativt personale. Lgnsummen er forskellig fra skole til
skole pga. skolestr. — elevtal og medarbejderantal.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Samlet set reduceres den administrative del med et arsverk. Den
totale lgnsum nedsattes.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Da sekretararbejdet pa skolen kraever maksimal tilstedevaerelse
pa grund af opgavens karakter, er det vanskeligt at skulle fjerne
tilstedevarelse for at bespare og optimere arbejdsgange.
Samtidigt er besparelserne pa Allergd Service personalet med til
at der er blevet flyttet tidligere pedelopgaver over pa det
administrative personale. (ex. post, bank, m.fl.)

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

DIALOG/HORING

| Indgar i budgetforhandlinger 2016

BILAG
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22_Andre besparelser Reducere driften pa skolerne

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 22 BSU Service

Titel 22_Andre besparelser Reducere driften pd skolerne
Beskrivelse Skolerne far en tildeling pr. elev til driften. Denne tildeling kan

der reduceres 1 — ex. med 10%. Dermed reduceres skolernes
budget til materialer, bgger, IT, copydan, undervisnings-
abonnementer, engangsmaterialer, adm. m.v.

Sammenh@nge med andre

besparelsesforslag

Ikrafttreedelsestidspunkt Januar 2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indteegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre-  -=mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -850.000 -850.000
2017 -850.000 -850.000
2018 -850.000 -850.000
2019 -850.000 -850.000

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Besparelsen er at betragte som en rammebesparelse med
udgangspunkt i elevtallet.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk
2016

2017
2018
2019

S| O O ©

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk
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SERVICENIVEAU

Nuverende serviceniveau

Hver skole tildeles et arligt driftsbelgb i den samlede lgnsum,
ath@ngigt af bla. skolestgrrelse, elevtal, specialelever m.v.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Reduktion af denne overordnede ramme pa 10%

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Driftsudgifterne bruges bl.a. til undervisningsmaterialer m.v. og
udgiften hertil kan h&nge sammen med det faglige udbytte.

NB! Var opmarksom pa, at en stgrre del af budgettet til
undervisningsmidler er bundet til copydan-afgifter,
abonnementer pa IT-undervisningsplatformen, kopipapir, - dvs.
udgifter der er "lovbundne” m.v.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

DIALOG/HORING

| Indgér i budgetforhandlinger 2016

BILAG
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23 _Andre besparelser Born i specialdagtilbud

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre

439 23 BSU

Titel 23_Andre besparelser Born i specialdagtilbud

Beskrivelse Bgrn fra specialbgrnehaven i Karlebo flyttes til

specialbgrnehaven Rudegards Alle

Sammenh@nge med andre

besparelsesforslag

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.8.2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indteegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/ - =mindre- - = mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -303.750 -303.750
2017 -303.750 -303.750
2018 -303.750 -303.750
2019 -303.750 -303.750

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Allergd kommune har aktuelt placeret tre bgrn i eksterne
specialdagtilbud efter Servicelovens § 32 i Fredensborg og
Frederikssund kommuner.

Allergd kommune har indgaet driftsaftale med Rudersdal
kommune om fremover at benytte et tilsvarende
specialdagtilbud i Rudersdal. Dette dagtilbud er ca. 100.000 kr.
billigere pr. barn pr. ar. Safremt de indskrevne bgrn forlanges
flyttet fra deres nuverende dagtilbud til dagtilbuddet 1
Rudersdal, vil udgiften til specialdagtilbud kunne reduceres med
100.000 kr. pr. barn pr. ar.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk
2016

2017
2018
2019
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Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsveerk

Ydelsen kgbes uden for Allergd kommune og har derfor ingen
betydning for antallet af arsveerk.

SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Bgrn med behov for en plads i et eksternt specialdagtilbud efter
Servicelovens § 32 har kunnet forblive 1 det tilbud, som de er
indskrevet i.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

De bgrn, som allerede er indskrevet i et eksternt
specialdagtilbud efter Servicelovens § 32, bliver forlangt flyttet
til et andet og billigere dagtilbud.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Flytningen vil ske uanset foreldrenes gnske og kunne have
konsekvenser for barnets udvikling.

Dette forslag kan ikke anbefales af Forvaltningen!

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Serviceniveauet i de to eksterne specialdagtilbud efter
Servicelovens § 32 er det samme.

DIALOG/HORING

| Indgar i budgetforhandlinger 2016

BILAG
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24 Andre Besparelser Administrativ videncenter nedsat tid

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 24 BSU Service

Titel 24_Andre Besparelser Administrativ videncentr nedsat tid

Beskrivelse Der kan spares pa administrativ tid i videncentret ved at den

administrative medarbejder har gnsket at ga ned i tid

Sammenh@nge med andre
besparelsesforslag

Ikrafttreedelsestidspunkt

1. januar 2016

OKONOMI

Overblik over
besparelsespotentiale de enkelte
ar

Budget
ar
2016

2017
2018
2019

Engangs Udgifter Indtaegter
udgift/ -=mindre- - = mindre-
investering + = mer- + = mer- I alt netto
-50.000 -50.000
-50.000 -50.000
-50.000 -50.000
-50.000 -50.000

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

2016
2017
2018
2019

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

0,15

0,15

0,15

0,15

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

SERVICENIVEAU

| Nuvzarende serviceniveau

48




Forslag til fremtidig

serviceniveau

Konsekvenser ved fremtidig Med den mindre administrationstid vil visse funktioner evt.
serviceniveau udga eller blive reduceret.

(fordele/ulemper)

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

DIALOG/HORING

| | Indgar i budgetforhandlinger 2016

BILAG
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25 Andre besparelser Justering af Dagplejen - 3-borns til 4-

borns kontrakt

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 25 BSU Service
Titel 25_Andre besparelser: Justering af Dagplejen - 3-borns til 4-
borns kontrakt
Beskrivelse 12012 overgik Dagplejen fra 4-bgrns kontrakter til 3-bgrns

aftaler. Det betyder at alle dagplejere passer 3 bgrn og beholder
aflgnning for 4 bgrn, samtidig med, at alle dagplejere kan tage
gestebgrn op til 110 gange i Igbet af et ar uden ekstra betaling.
Nar dagplejerne @ndres til 4- bgrns kontrakter, udvides
dagplejens normering med 17,5 % buffer til gasteplaceringer.
Det betyder at dagplejens normring p.t. pa 45 bgrn forhgjes med
8(10) pladser. Gastepladserne placeres hos 8(-10) af
dagplejerne.

Budgettet til geesteplejevederlag, til placeringer pa 5.plads eller
lign. fastholdes.

Sammenh&nge med andre

besparelsesforslag

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.januar 2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre- - =mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -348.000 -261.000
2017 -348.000 -261.000
2018 -348.000 -261.000
2019 -348.000 -261.000

Den arlige besparelse opggres i hele kr. og i 2016 priser for alle
ar.

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Forskel 1 brutto/netto belgb = foreldrebetaling




PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

2016 1,0
2017 1,0
2018 1,0
2019 1,0

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

Andringen fra 3-bgrns aftale til 4-bgrns kontrakt giver behov
for 14 ansatte dagplejere, mod 15 ansatte dagplejere p.t. altsa 1
dagplejer afskediges.

SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Der er i dag ansat 15 dagplejere pa 3-bgrns aftaler med en
normering pa 45 pladser. Hver dagplejer kan passe 1 barn mere,
uden ekstraomkostninger 110 gange om éaret.

12013 og 2014 blev gastepladserne udnyttet 53 %. Der er
derudover budget til ekstra gesteplejevederlag.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Serviceforringelse for foraeldre i dagplejen — mulig
gasteplacering i den anden ende af byen.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

e Foraldreutilfredshed med gasteplejesystemet.
e Et barn mere pr. dagpleje. (fra 3 til 4)

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Rudersdal

41 dagplejere

2 Vikarhuse (gasteplejehus) pladser 2x15
Ekstra 3 % vikarordning (spidsbelastninger) 5 pladser
Svarer til buffer totalt 21 %

Greve
Gasteplejeordning 10 % + anvendelse af 5.plads til
gaesteplaceringer

DIALOG/HORING

| Indgér i budgetforhandlinger 2016

BILAG
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26_Andre besparelser Regulering af dagplejens serviceniveau

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 26 BSU

Titel 26_Regulering af dagplejens serviceniveau

Beskrivelse Justering af dagplejens serviceniveau.

Nedjustering af belgb pr. barn til bgrneath@ngige udgifter og
belgbet pr. dagplejer til uddannelse til samme niveau som man
har i daginstitutionerne.

Sammenh@nge med andre

besparelsesforslag

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.1.2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indtaegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre-  -=mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -235.000 -235.000
2017 -235.000 -235.000
2018 -235.000 -235.000
2019 -235.000 -235.000

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

2016 0,7
2017 0,7
2018 0,7
2019 0,7

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk




SERVICENIVEAU

Nuverende serviceniveau

Der ydes et hgjere belgb til bgrneath@ngige udgifter og
uddannelse end til bgrn og personale i daginstitutionerne.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Budget til bgrneath@ngige udgifter og uddannelse ligestilles
med daginstitutionernes.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Der er ferre ressourcer til dagplejernes uddannelse og indkgb af
leget@) mv. til dagplejebgrnene.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

DIALOG/HORING

| Indgar i budgetforhandlinger 2016

BILAG




27 _Andre besparelser Tosprogsfunktion

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 27 BSU Service

Titel 27_Tosprogsfunktion

Beskrivelse Den samlede funktion til sprogstimulering af tosprogede

smabgrn nedlaegges med virkning allerede fra 2016

Sammenh@nge med andre

Budgetforliget 2015-18 nedlegger tosprogskonsulenten fra

besparelsesforslag 2017 (-256.576 kr.)

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.1.2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indteegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/  -=mindre- - = mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -243.000 -243.000
2017
2018
2019

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Budget 2017 har indlagt en besparelse pa 256.576 kr. pa
udgiften til sprogstimulering af tosprogede smabgrn
(Sprogskolen). Denne besparelse + restbudgettet til

sprogstimulering af tosprogede smabgrn kan spares allerede fra
1.1.2016.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk
2016

2017
2018
2019

0,3

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

54




SERVICENIVEAU

Nuverende serviceniveau

Daginstitutionerne far vejledning og stgtte til sprogstimulering
og sprogunderstgttende aktiviteter med tosprogede smabgrn.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Sprogstimulering af tosprogede smabgrn foregar som en del af
den paedagogiske praksis i dagtilbuddene.
Vejledningsfunktionen minimeres og varetages som en del af
PPR’s opgaveportefglje.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Sprogstimuleringen til de tosprogede smabgrn bliver ikke
varetaget (superviseret og udviklet) pa samme faglige niveau
som hidtil.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

De fleste af de omkringliggende kommuner har ikke en serlig
konsulentfunktion ift. tosprogede smabgrn.

DIALOG/HORING

| Indgér i budgetforhandlinger 2016

BILAG
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28 Andre besparelser Regulering af budget i sundhedsplejen

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 28 BSU Service

Titel 28 Regulering af budget i sundhedsplejen

Beskrivelse Budgetregulering i forhold til difference i lgn

Sammenh@nge med andre Besparelsen kan medtages i @U.

besparelsesforslag

Ikrafttreedelsestidspunkt 1/1 2016

OKONOMI

Overblik over Engangs Udgifter Indteegter

besparelsespotentiale de enkelte | Budget  udgift/ - = mindre- - = mindre-

ar ar investering + = mer- + = mer- 1 alt netto
2016 -303.700 -303.700
2017 -303.700 -303.700
2018 -303.700 -303.700
2019 -303.700 -303.700

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

2016 0,6
2017 0,6
2018 0,6
2019 0,6

Uddybende beskrivelse af
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| konsekvenser i drsvaerk

SERVICENIVEAU

Nuverende serviceniveau

Sundhedsplejen er bgrnetalsreguleret, sa det vedtagne
serviceniveau overholdes.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Ingen @ndring

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Ved stigning i bgrnetal skal omradet tilfgres ekstra ressourcer.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

DIALOG/HORING

| Indgér i budgetforhandlinger 2016

BILAG
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29 Bygningskomprimering

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 29 BSU Service

Titel 29 _Andre besparelser: Bygningskomprimering

Beskrivelse I forbindelse med kravet om at lave forslag til

bygningskomprimering pa 10% pa BSU omradet — indgar dette
bl.a. i "Lang proces” og Implement scenarierne og
lgsningselementerne.

Herunder fglger nogle besparelser ved bygningskomprimering.
NB! Nar der bygningskomprimeres og nedleegges ejendomme, sa
vil det oftest betyde at bgrnene skal flyttes andre steder hen.
Daginstitution eller skole.

Det kan ikke undgas at det vil medfgre anlegsudgifter,
flytteudgifter og udgifter til indretning m.v.

Alle disse beregninger kan ikke laves af Skole og Dagtilbud og det
skal konkretiseres meget, hvis der skal laves pracise beregninger
pa ovenstaende udgifter. Der er ex. stor forskel pa hvilken skole
man evt. vil lukke og hvor mange bgrn der skal genplaceres pa de
5 resterende skoler, samt hvilken betydning det far for de 5
tilbageblevne skoler. Det er ikke muligt at kvalificere disse tal og
beregninger pa nuverende tidspunkt.

Sammenh&nge med andre Implement processen.
besparelsesforslag Lang proces.

Ikrafttreedelsestidspunkt

OKONOMI
2016 2017 2018 2019

Nedlegge -170.580 -409.391 -409.391 -409.391
Kongevejsskolen
Nedlzggelse af -374.025 -374.025 -374.025 -374.025
Elmedalen 2A
Nedlzggelse af -350.000 -350.000 -350.000 -350.000
Grasmarken 2-4
Nedlzggelse -173.646 -173.646 -173.646 -173.646
Zblehaven 1A
Nedlzgge Brnevang -550.208 -550.208 -550.208 -550.208
vuggestue
Lukke en skole -1.210.209 -2.904.501 -2.904.501 -2.904.501

Sgageren, Skovsneppen og Grgftekanten nedlegges og erstattes af det nye Ravnsholt Bgrnehus. Der
vil vaere besparelser forbundet med at nedlegge 4 matrikler og bygge en ny stor matrikel. Dette er
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dog ikke regnet med i disse besparelser.
NB! Tallene er kun bygningsvedligeholdelse og drift.
NBB! Der er heller ikke afsat budget til “tomgangs-drift”

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

PERSONALE
Overblik over konsekvenser 1 dTitté}l )
redukxtion 1
antal kommunalt ansatte Budgetar | antal arsverk | Ledere | Larere/paedagoger | Administration
beskeftigede for de enkelte ar | 2016
2017
2018
2019
Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk
SERVICENIVEAU
Nuverende serviceniveau
Forslag til fremtidig Bygningskomprimere
serviceniveau

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Flere bgrn pr. kvm.

Lavere driftsudgifter og vedligeholdelsesudgifter.

DIALOG/HORING

BILAG




30_Rammebesparelser

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
439 30 BSU Service

Titel 30_Andre besparelser: Rammebesparelser virksomheder
Beskrivelse De 29 besparelsesforslag, scenarier og lgsningselementer kan ikke

leve op til kravet om besparelser pa 22,3 mio. kr.

Afhangigt af hvilken besparelsesforslag der valges, og hvilke af
Implement scenarierne der vaelges sa vil der opsta en difference
mellem forslagene og kravet om at finde besparelser pa 22,3 mio.
kr.

Denne difference er rammebesparelser.

Sammenh&nge med andre
besparelsesforslag

Implement processen.
Lang proces.
Alle andre besparelsesforslag.

Ikrafttreedelsestidspunkt

OKONOMI

Rammebesparelserne vil variere fra min. 5 mio. kr. o op ath@ngigt af valg af scenarier,
Igsningselementer og besparelsesforslag

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total
o reduktion i
Budgetar antal arsverk | Ledere | Laerere/paedagoger | Administration
2016
2017
2018
2019

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

Alle rammebesparelser vil stort set kun “ramme” personaler.
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SERVICENIVEAU

Nuverende serviceniveau

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau

Besparelserne pa rammen vil yderligere ramme de timer hvor man
har mulighed for stgtte, to-lerer, holdtimer, AKT osv.

(fordele/ulemper) Det vil betyder faerre ansatte inden for hele 0-18 ars omradet. De
sma enheder vil have svert ved at opretholde driften ved
yderligere rammebesparelser.

DIALOG/HORING

BILAG
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Bilag: 7.1. Opfelgning - endelig udgave.pdf

Udvalg: Bern- og Skoleudvalget 2014-2017
Mgdedato: 14. april 2015 - KI. 17:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 21851/15



Allergd Kommune, marts 2015 / Skolereform-gruppen

Opfelgning pa folkeskolereformen
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1. Baggrund, resumé og anbefalinger

Bgrn- og Skoleudvalget besluttede den 28. oktober 2014, at Forvaltningen skal gennemfgre en
opfalgning pa skolernes arbejde med at implementere folkeskolereformen i Allerad Kommune. Det
sker pa baggrund af tidligere beslutning om, at fglgende elementer i folkeskolereformen skal
afpragves lokalt i reformens farste ar — det sdkaldte prgvear.

e Beveegelse — 45 minutter dagligt
e Understgttende undervisning (paedagog/leerer samarbejde, jf. 50/50)
e Faglig fordybelse/ lektiehjeelp

Af sagen til udvalget den 28. oktober fremgar, at:

”... skolerne i Allerad Kommune siden skolestart den 11. august 2014 har grebet arbejdet med
disse elementer forskelligt an.

Med henblik pa at give Bgrn- og Skoleudvalget et beslutningsgrundlag for at fastlaegge fremtidige
mal for skolernes arbejde ud i &rene, foreslar Forvaltningen falgende indsats og proces for
opfglgning pa arbejdet med at implementere Folkeskolereformen:

1. Et temamgde med udvalget i november/ december 2014, hvor udvalget far en mundtlig status pa
reformen med bl.a. opleeg om konkrete projekter og tiltag fra ledere, leerere, paedagoger og elever.
Malet er at udvalget far en bred orientering om, hvordan skolerne konkret arbejder med reformen i
dagligdagen — og hvilke planer, udfordringer og muligheder skolerne har.

2. En rapport til udvalget i foraret 2015 med opsamling og vurderinger af skolernes arbejde med
reformen. Malet er, at rapporten dels indeholder resultater af opfalgningen, dels anbefalinger til
udvalget om det fortsatte arbejde med reformen.

Forvaltningen gennemfgrer opfalgningen med bade kvalitative og kvantitative metoder dels i form
af internetbaserede spgrgeskemaundersggelser og dels med kvalitative interview med leerere,
paedagoger, ledere og elever fra alle skoler samt klubberne. Opfalgningen suppleres sa vidt muligt
med brugbare erfaringer og eksempler fra andre kommuner.

Opfalgningen gennemfares af en projektgruppe i Forvaltningen med reference til styregruppen
med skolechef og fagdirektar”.



1.1. Resumé

Det mest igjefaldende resultat af skolernes arbejde med folkeskolereformen er den store
forskellighed, hvormed skolerne organiserer den understgttende undervisning, lektieordninger og
malet om 45 minutters bevaegelse.

Hver af de otte skoler har med andre ord indfart deres egen udgave af reformen, og ser man bort
fra lektieordninger, vil det derfor vaere meget vanskeligt pa kort sigt at indfgre en feelles model for
Understgttende undervisning og bevaegelse, som geelder for alle kommunens skoler.

| denne rapport beskriver vi, hvordan skolerne konkret organiserer sig, vurderer indsatsen samt
giver vores anbefalinger til det fortsatte arbejde.

Det overordnede indtryk af skolernes arbejde med reformen er klart positivt, og pravedret er i hgj
grad anvendt netop til at afprgve forskellige muligheder og former for organisering.

Pa den ene side har vi madt stor frustration over det nye begreb om Understgttende
undervisning (UU). P& den anden side har vi generelt mgdt et stort engagement og @nske om at
fa det bedste og noget nyt og spaendende ud af de nye muligheder. Undervejs er der et hav af
snubletrade, men generelt tager skolerne opgaven pa sig og arbejder malrettet pa at skabe gode
og meningsfyldte forlgb for eleverne.

| folkeskolens 200 ars levetid er der nok aldrig spillet s meget rundbold og set s& mange film som i
dette skoledr — men omvendt har der nok heller aldrig fgr veeret afpravet s& mange nye mader at
organisere skoledagen pd. Pa godt og pa ondt har skolerne dermed sggt at efterleve reformens
overordnede malsaetning om en anderledes og varieret skoledag.

Disse forskelle gaelder ogsa, nar det kommer til at realisere méalet om 45 minutters daglig
bevaegelse. Her afspejler forskellene iseer en vidt forskellig praksis inden reformen for at arbejde
med bevaegelse og derudover, at flere skoler har valgt at anvende stgrstedelen af tiden til UU til
beveegelse. De gvrige skoler forventer, at beveegelse ogsa indarbejdes i den fagopdelte
undervisning.

Lektieordninger blev pa de fleste skoler introduceret med en forholdsvis stor og ambitigs
ressourceindsats. | lyset af dels elevernes begraensede fremmgde og kravet om besparelser fra
2015 er bemandingen til lektieordninger siden reduceret veesentligt.

Generelt vurderer skolerne, at lektieordningerne ikke gavner de elever, som har starst behov, men
iseer anvendes af elever, som enten er henvist af deres foraeldre og/eller elever, som hygger sig
med at lave lektier sammen.

Et vaesentligt element i reformen er gget samarbejde mellem leerere og peedagoger, ikke mindst
om den understgttende undervisning. | Allerad Kommune er dette samarbejde tydeliggjort med den
sakaldte 50/50 model, hvormed lzerere og paedagoger ligeligt skal varetage UU.

Det er en klar konklusion fra skolerne, at 50/50 modellen er alt for rigid og begreenser skolerne i at
planleegge og bemande skoledagen effektivt og efter malsaetningen "bedste mand pa opgaven”.



Skolerne og deres ansatte oplever, at det iszer er vanskeligt pa mellemtrinnet og udskolingen at
etablere et relevant og givende samarbejde mellem leerere og peedagoger sa de faglige mal nas.

Samarbejdet mellem leerere og psedagoger fungerer bedst i indskolingen, hvor der er mangeérig
tradition for samarbejde.

Generelt er der ingen tvivl om, at seerligt (klub)paedagogerne med skolereformen og 50/50 kravet
pt. er den mest udfordrede medarbejdergruppe, som nu spiller pa udebane — dvs. leerernes
hjemmebane.

Resultater fra andre kommuner

Meget fA kommuner har pt. tilsyneladende analyseret og offentliggjort en status pa implementering
af folkeskolereformen. Ultimo februar 2015 offentliggjorde Undervisningsministeriet en rapport
udarbejdet af konsulentvirksomheden Rambagll p& baggrund af interviews mv. pa syv folkeskoler.
Konklusionerne og beskrivelser af skolernes organisering af understagttende undervisning og
lektieordninger i Rambgills rapport harmonerer udmaerket med beskrivelser og resultater i denne
afrapportering fra Allergd Kommune.

Rambagll-rapporten beskriver dog ikke de syv skolers arbejde med gget bevaegelse.

@vrige offentliggjorte undersagelser om skolereformen baserer sig pa kvantitative
spgrgeskemaundersggelser, og er typisk gennemfgrt af KL, BUPL eller DLF.



1.2. Anbefalinger

Sammenfattende anbefalinger om bevaegelse:

Skab tydelighed omkring skolens "bevaegelsespolitik”. Klar rolle- og ansvarsfordeling.
Hav seerligt fokus pa de eeldste elever. Kvalitet, mening og variation i tilbuddene.
Tilbyd statte og inspiration til "bevaegelse ind i fagene”.

Inddrag leerere/psedagoger med kompetence pa omradet mest muligt.

Sammenfattende anbefaling om understgttende undervisning:
Diskuter hvad der er vigtigst: En klar definition / malsaetning vs. at give plads til selvsteendig

afprgvning og eksperimenter.

Lad primzert kendte, gennemgaende voksne varetage UU-opgaver.

Eftersyn af 50/50-modellen.

Sarg for, at rollefordelingen er klar: Hvem varetager planlsegning, gennemfarelse og

efterbearbejdning.

Sammenfattende anbefalinger om lektieordning / faglig fordybelse:

Lad kendte, gennemgaende personer varetage opgaven pa de yngste trin.

Lad fagkompetente laerere varetage opgaven pa de aeldste trin.

Hav tydeligt fokus pa de fagligt svageste elever — "headhunt” om ngdvendigt.

Udteenk / afprgv mader til "faglig fordybelse” efter elevernes behov.

Hvis gnsket er hgj deltagelse, kan skolen udover "headhunting” involvere foraeldrene med fx

aftaler, fra- og tilmelding, og ved at sikre sammenhaeng mellem dagens undervisning og lektier.

Sammenfattende anbefalinger om 50/50 modellen:
Afskaf eller justér 50/50 modellen, sa der gives mere fleksible muligheder for at "seette bedste
mand pa opgaven”.

Hjeelp med at forbedre de praktiske muligheder for at leerere og paedagoger kan mgdes.

Sammenfattende anbefalinger om laerer / paedagogsamarbejdet:

Afklar rollefordelingen

Saet fordomme, forventninger og forestillinger til debat

Definér medarbejdernes styrkeomrader p& tvaers af profession — udnyt dem bedst muligt
Afskaf eller justér 50/50-modellen

Organiser mgdevirksomhed mellem laerere og paedagoger

Koncentrer pasedagogernes indsats pa indskoling, mellemtrin og i specialundervisning.




1.3. Baggrund: Spgrgeskemaundersggelsen

Forvaltningen gennemfgrte i uge 47 og 48 en spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og
medarbejdere pad omradet. Undersggelserne er gennemfgart ved at den lokale skoleledelse har
publiceret link pa skolernes intranet og bedt medarbejderne udfylde skemaet.

385 svar blev indsendt, hvilket svarer til en svarprocent pa cirka 80 pct. idet der i uge 47 vurderes
at veere ca. 500 ansatte, som havde adgang til at svare. Af de 383 svar stammer 241 fra leerere, 80
fra paedagoger, 25 medhjaelpere, 22 ledere og 15 andet.

Da der saledes er tale om en sakaldt totalundersggelse — i modsaetning til en repraesentativ
stikprgve — kan det konkluderes, at undersggelsen er repraesentativ, da alle grupper / mulige
respondenter er repraesenteret med meget hgje svarprocenter. Tilsvarende er besvarelserne
fordelt ligeligt mellem skolerne, deres trin og specialomradet.

Resultaterne af undersggelsen er indarbejdet i beskrivelsen af elementerne i reformen

1.4. Baggrund: Den kvalitative undersggelse

| lgbet af december 2014 og januar 2015 gennemfarte reformgruppen — dvs. Jesper Holtoug og
Jesper Holdflod Pallesen - interviews med elever, leerere, paedagoger og ledere pa de 8 skoler i
Allergd. Deltagerne var pa forhand forberedt pa disse samtaler via en interview-guide. For
leerernes og peedagogernes vedkommende blev interviews gennemfgrt individuelt, mens elever og
ledere blev interviewet i grupper. Hvert interview havde 30-60 minutters varighed.

Som udgangspunkt har vi pa hver skole interviewet to leerere fra hvert trin (seks i alt), to
paedagoger, 4-6 elever og ledergruppen.

Her benyttes lejligheden til at takke de mange deltagende for at stille deres tid, viden og erfaring til
radighed. Det har vaeret overmade inspirerende at mgde jer og drafte reformens indhold med jer!



2. Mere beveegelse i skoledagen

Der er stor forskel pa, hvordan skolerne arbejder med bevaegelse, og i hvilket omfang det er
indarbejdet. Nogle af skolerne har arbejdet med det i mange ar, hvorfor det er en integreret del af
skoledagen. P& andre skoler har reformen stort set ikke resulteret i mere bevaegelse end tidligere.

Bevaegelse i skoledagen kan groft sagt opdeles i tre forskellige kategorier:

1) "Faglig beveegelse” hvor bevaegelsesaktiviteten har til formal at understatte leeringen. Det kan fx
vaere hvor eleverne hopper i tabeller, lgber efter navneord, ordstafetter, dans, drama o.l. Her
integreres bevaegelsesaktiviteterne saledes i "de almindelige timer”.

2) "Braende-krudt-af” hvor eleverne fx bliver sendt ud pa en "lufter”, "brain-break” eller danser til en
film p& e-tavlen, sa de far rart sig og bedre kan koncentrere sig om undervisningen bagefter.

3) Idreetsundervisning

Hertil kommer seerlige tiltag som motionsdagen, idreetsdage eller seerlige skoleforlgb med
bevaegelse som specifikt mal.

Generelt synes "faglig bevaegelse” mest udbredt i indskolingen og begyndelsen af mellemtrinnet.
Pa skoler og hos laerere, som har arbejdet med "Cooperativ Learning™, synes “faglig bevaegelse”
indarbejdet mest og med stor effekt — bade far og efter reformen.

Udfordringer med at finde pa og finde plads

Skolerne oplever generelt, at det bliver sveerere at indarbejde (faglig) beveegelse i takt med
eleverne bliver eeldre. Iseer fordi det faglige pensum bliver mere komplekst og derfor vanskeligere
at indarbejde i lektionerne, og fordi der iszer i udskolingsklasserne ikke p& samme vis som i
indskolingen er tradition og erfaring for at indarbejde i bevaegelse i undervisningen.

Tilsvarende vokser udfordringen med at "breende krudt af” med elevernes alder, blandt andet fordi
mange af de aldste elever oplever det som et problem, hvis bevaegelse fgrer til, at de sveder.
Der er et udbredt gnske om flere og bedre indendgrs faciliteter, som kan bruges til at fremme
beveegelse.

Sommer / vinter

Mange ansatte oplever, at det er lettere at indarbejde bevaegelse i undervisningen i
sommerhalvaret, hvor eleverne kan veere udenfor. Nar vejret er koldt og vadt, er der feerre
muligheder for at finde pa aktiviteter med bevaegelse, som der dels er plads til, dels ikke forstyrrer
undervisningen andre steder p& skolerne. Ogsa nér det drejer sig om de yngste elever er det mere
besveerligt at lave beveegelsesaktiviteter udenders i vinterhalvaret, da alene det, at ifere sig stavler
og flyverdragter er tidskraevende.

! Cooperative Learning er en overordnet betegnelse for undervisning, hvor eleverne samarbejder efter
bestemte principper med henblik pa leering. Eleverne arbejder i heterogene teams, og de forskellige regler for
samarbejdet i disse teams har til formal at sikre den optimale synergi-effekt i lseringsarbejdet [...]. Arbejdet i
CL-strukturer giver mulighed for at fa kroppen og mange sanser i spil (Kilde: EMU Danmarks Leeringsportal,
www.emu.dk].



De skoler, der har ansat eller uddannet medarbejdere med seerlig viden indenfor omradet —
idraeetskonsulenter eller bevaegelsespaedagoger — udtrykker stor tilfredshed med disse indsats, da
netop dette "at opfinde” meningsfulde aktiviteter ellers kan virke som en bremse for nogle.

“Jeg samarbejder med en sindssygt dygtig peedagog, som ved alt det om bevaegelse, som jeg ikke
har forstand pa — bade lege, yoga og massage” (Lzerer, indskoling).

Der er ogsa gnske om at fa flere tips og ideer til, hvordan man konkrete kan indarbejde bevaegelse
i skoledagen (som det fx sker med hjemmesiden www.saetskolenibevaegelse.dk fra Dansk
Skoleidraet eller pa emu.dk).

"Det var en keempe hjaelp, at vi havde nogle dygtige folk fra Dansk Skoleidreet ude og komme med
gode, konkrete idéer, inden vi gik i gang. Det er jo lidt nyt for nogle af os” (Paedagog, indskoling).

Beveaegelse er nu legitimeret

Flere undervisere forteeller, at reformens krav om bevaegelse har gjort det mere legitimt for dem at
arbejde med bevaegelse i skoledagen, hvor det farhen maske har vaeret opfattet som en userigs og
stgjende aktivitet. Den nye legitimitet opleves af disse undervisere som positivt og er medvirkende
til at videreudvikle sddanne aktiviteter.

“Der har altid vaeret fokus pa bevaegelse her pa skolen, men det er blevet mere organiseret, og sa
er det pa en made blevet mere legitimt, at lave afveksling i timerne. Man skal ikke lzengere forklare
sig eller undskylde, ndr man gar ud med bgrnene — heller ikke selvom det forstyrrer lidt” (Laerer
mellemtrin).

Spgrgeskemaundersggelsen
Undersggelsen i oktober viste, at 9 ud af 10 ansatte har timer, hvor de arbejder med beveaegelse.
39 pct. oplever sig fagligt kleedt pa til opgaven, 43 pct. delvist, 17 pct. ikke.

46 pct. mener der er mere bevaegelse pa deres skole end far reformen.

52 pct. af leererne og 68 pct. af peedagogerne svarede, at de havde indarbejdet mere beveaegelse i
deres undervisning.

I tolkningen af disse tal er det vigtig at vaere opmaerksom pa, at bade leerere og paedagoger kan
have haft et hgjt niveau for beveegelse allerede inden reformen, og derfor ikke har haft behov
og/eller mulighed for at indarbejde endnu mere bevagelse.

Begejstrede elever

Eleverne er generelt meget begejstrede for bevaegelse i skoledagen. De er meget reflekterede om
ngdvendigheden af bevaegelse og behovet for at "fa rert sig” og "klare hjernen”, s de bedre kan
koncentrere sig gennem hele skoledagen.

”Alt andet end at sidde stille er godt. Jeg synes ikke, man kan fa for meget beveegelse ind i skolen.
Det er sjovt — og man leerer meget bedre” (Elev, 6. klasse).

Hvis man havde en formodning om, at eleverne kun gnsker mere bevaegelse for at slippe for "at
leere noget”, tager man fejl. Uanset alder og uanset kan er eleverne reflekterede over beveegelsens
betydning for deres indleering.


http://www.saetskolenibevaegelse.dk/

Alt andet end at sidde stille for leenge

For de fleste elever var det ikke primaert karakteren af bevaegelsesaktiviteterne, der var afggrende,
men i stedet at slippe for at sidde stille og modtage undervisning. Saledes kan elevernes udtalelser
ses som et stort gnske om at undervisningen varieres; at "rgv-til-baenk-undervisning” minimeres og
at man som elev aktiveres. Desuden havde stort set alle elever en klar oplevelse af, at bevaegelse,
gget puls, variation og frisk luft er "godt for hjernen”.

Men selvom eleverne samstemmende udtrykker gleede ved mere bevagelse i skolen, understreger
isaer de eeldste elever, at de gnsker kvalitet i deres beveegelsesaktiviteter. Flere oplever det fx som
userigst at spille s& meget rundbold.

“Som det er nu, synes jeg det er lidt fjol og spild af skoletimer. Og sa skulle bevaegelsestimerne
leegges midt pa dagen og ikke til sidst — ellers skaber det da ikke afveksling” (Elev, udskoling).

Pa samme made savner isaer paedagoger, som har faet til opgave at arbejde med beveegelse for
de starre elever, inspiration til opgaven. De steder, hvor planlaegning og afvikling af

beveegelsesaktiviteter sker i samarbejde mellem leerere og peedagoger med faglige kompetencer
pa omradet, har man tilsyneladende faet starst leeringsudbytte, variation og elevernes tilfredshed.

Der er markante forskelle mellem skolernes "beveegelses-kulturer”. Det kommer tydeligst til udtryk,
nar bade elever og voksne pa nogle skoler, som med én mund siger: "Det har vi da altid gjort”.
Mens det p& andre skoler mere er mere undtagelsen end reglen, at beveegelse og motion
indarbejdes i leereprocesserne. Pa de sidstnaevnte skoler er det en forholdsvis stor opgave at leve
op til malsaetningen om dels 45 minutters beveegelse, dels at undervisningen/skoledagen bliver
mere varieret end far.

Som et kuriosum kan naevnes, at en leerer har gjort sig denne iagttagelse:

"Det er lidt maerkeligt. Nu sidder mange af eleverne stille i frikvarteret med deres mobiltelefoner og
iPads. Og sa skal lzererne aktivere dem i timerne. Den omvendte verden — og lidt skart” (Leerer,
mellemtrin).

Ogsa behov for ro

Selvom stort set alle er enige i, at bevaegelse kan berige og variere undervisningen, er der
stadigvaek situationer, hvor der mere er behov for ro end for bevaegelse. Nogle klasser har i
perioder meget mere behov for at "falde helt ned”, hvorfor mange afbrydelser med fysisk aktivitet
blot skaber nye konflikter til gene for hele klassen. Og som underviserne herefter skal brugt kostbar
tid pa at lzse og forarbejde. En leerer pa en skole med en meget "livlig” 5. klasse arbejder fx med
mindfullness og yoga for at skabe en brugbar ramme for elevernes fordybelse og koncentration.

*Jeg synes, vi er lidt ukritiske overfor begrebet bevaegelse. Hvordan, hvornar, hvorfor? Jeg synes vi
skal blive mere skarpe pd, hvornar det gavner eleverne og leeringen” (Leerer indskoling).

Bevaegelse hos de aldste elever

De skoler, hvor man har en klart organiseret beveegelsespolitik med faste beveegelsesband, kan
der spores en tendens til, at leererne ikke oplever samme ngdvendighed af at integrere bevaegelse
i deres enkelte fag, da "andre tager sig af den del”.

Pa de skoler, der ikke har samme staerke bevaegelses-tradition, er stort set alle leerere bevidste om
den nye opgave med at variere og aktivere fagene, men mens dette anses for let og helt oplagt i
indskolingsklasserne, er det betydeligt vanskeligere, jo aldre eleverne bliver.



"Det kan altsa godt virke lidt kunstigt, nar man med vold og magt skal presse bevaegelsesgvelser
ind i matematiktimen i 9. klasse” (Laerer, udskolingen)

Og samtidig er lzerernes kompetencer oftest heller ikke til stede pA samme made, som péa de
yngste trin, hvor mange laererne eksempelvis benytter leeringsmetoden Cooperative Learning.

Der er desuden en tendens til, at leerere som helt personligt er interesseret i sport, musik, teater,
dans mv., har betydelig lettere ved at integrere beveegelse i fagene, og hverken oplever dette som
"kunstigt” eller "pinligt”, men tveert imod som berigende.

Sammenfattende anbefalinger om bevaegelse:

- Skab tydelighed omkring skolens "bevaegelsespolitik”. Klar rolle- og ansvarsfordeling.
- Hav seerligt fokus pa de aeldste elever. Kvalitet, mening og variation i tilbuddene
- Tilbyd stette og inspiration til "bevaegelse ind i fagene”

- Inddrag leerere/paedagoger med kompetence pa omradet mest muligt
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3. Understgttende undervisning

Skolernes arbejde med den understgttende undervisning (UU) beerer tydeligt preeg af, at UU fra
start er defineret meget bredt/ upraecist og i hgj grad er bent for fortolkning. Fra Allerad
Kommunes side har der centralt kun veeret krav om, at den sakaldte 50/50 model er opfyldt — dvs.
at UU varetages ligeligt af leerere og paedagoger.

Kampen om begrebet UU

Fra begyndelsen af, har begrebet "understattende undervisning” veeret det maske mest uklare og
omdiskuterede begreb i skolereformen. For mange var spgrgsmalet om, hvem der egentlig skal
understattes i hvad temmelig uklart, hvilket nedenstaende citater understreger. Naesten alle de
interviewede gav udtryk for en form for usikkerhed eller frustration over, hvad den understgttende
opgave egentlig indebar

*Jeg habede, at | kunne forteelle mig, hvad understattende undervisning egentlig er. Jeg far nye
svar, hver gang jeg sparger nogen’, (leerer, indskolingen).

“Skoleledelsen har eerlig talt ikke veeret helt klare i spyttet om, hvad UU egentlig gar ud pa”, (SFO-
paedagog)

“Som det er nu, laver hver lerer eller helt egen fortolkning af understgttende undervisning. Vi
kunne godt bruge lidt mere ledelse her”. (Leerer, indskoling)

De meget forskellige udgaver kan dels skyldes, at den enkelte skole har veeret aben for forskellige
fortolkninger, dels uklare udmeldinger, og dels skematekniske ngdlgsninger, fordi det i praksis viste
sig at veere vanskeligt at fa 50/50-modellen til at fungere.

Spgrgeskemaundersggelsen i oktober viste, at 63 pct. af de ansatte varetager opgaver med UU.
Men af dem siger kun godt en tredjedel — 37 pct. — "ja” til, at de har en klar opfattelse af, hvordan
de kan arbejde med UU, mens 45 pct. siger "delvist”. Det resultat kan bade veelge at tolke som, at
der er stort behov for at gare arbejdet med UU klart, og som at det er ret imponerende, at sa
mange har en hel eller delvis klar opfattelse af arbejdet med UU fa maneder efter skolearets start.

Mellem skolerne varierer andelene meget; fra 19 til 64 pct. som mener, de har en klar opfattelse af,
hvordan de kan arbejde med UU.

Fordelt pa faggrupper er det 60 pct. af laererne og 83 pct. af paeedagogerne, som arbejder med UU.
30 pct. af leererne har en klar opfattelse af UU, 50 pct. af peedagogerne.

| deres vurdering af samarbejdet mellem laerere og paedagoger adskiller skolerne sig ogsd markant
fra hinanden. Samlet vurderer 41 pct. samarbejdet som godt eller meget godt - men andelen
svinger fra 18 til 64 pct. fra skole til skole.

Det er her veerd at bemaerke, at bedgmmelsen af samarbejdet kan veere pavirket af, at man
opfatter samarbejdet som ikke-eksisterende, da mange paedagoger og leerere i de kvalitative
interviews giver udtryk for, at det af rent logistiske arsager er meget vanskeligt/umuligt at finde tid til
at etablere samarbejde i dagligdagen.
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Pracis udmelding eller frugtbare forseg”

@nsket om en klarere definition af formalet med UU er én af de hyppigst forekommende udtalelser
fra leerere og psedagoger. Men flere skoleledelser gnsker bevidst ikke at veere meget praecise i
disse udmeldelser, da dette opfattes som en leengerevarende udviklingsproces, hvor der skal
eksperimenteres, afprgves og diskuteres.

"Maske er det frustrerende, at fortolkningen er uklar, men sadanne frustrationer kan godt veere
frugtbare. Den nemme lgsning med at give den enkelte leerer 3-4 UU-timer i egen klasse kommer
aldrig til at ske pa vores skole”, (Skoleleder).

Klare, markante udmeldinger er ikke ngdvendigvis definitionen pa den bedste ledelse, hvilket flere
leerere og paedagoger da ogsa anerkender. Det klassiske ledelsesdilemma i en forandringsproces
mellem faste mal og retninger versus frihed til udvikling og udfordring i "frugtbar frustration”, er
tydeligt til stede her.

Vi har tillid til at vores laerere og paedagoger sammen finder frem til noget godt og brugbart. Vi ved
godt, at er sveert lige nu, men vi vil give rammen for at lade de gode Igsninger vokse op — ikke
preecise instrukser” (Skoleleder).

Feelles skole-malsaetning

Selvom denne modsaetning mellem klar besked og selvsteendige eksperimenter gik igen i mange
interviews, sa er det mest markante gnske fra de fleste interviewede leerere, at skolen samlet set
udvikler et samlet, feelles projekt for den understgttende undervisning.

"Lige nu overlades det til den enkelte at opfinde fornuftig UU. Skolen burde starte et
udviklingsarbejde, hvor vi definerede vores egen model. Lige nu er det ret tilfeeldigt - og
fuldsteendig umuligt bliver det, nar halvfremmede paedagoger eller 4.G'ere star for det”. (Leerer ml)

”| stedet for at gare "hvad man nu kan finde pa”, kunne jeg godt teenke mig at man startede med at
definere, hvad der er skolens mal og fokus. Farst herefter synes jeg, vi skal organisere UU og
bevaegelse — i stedet for som nu, hvor det bliver det leererens mél og muligheder som styrer”.
(Leerer, udskoling)

"Organisationsmodellen er sadan set enkel nok, men jeg savner et samlet fokus. Hvad er det
egentlig vi her pa skolen gnsker at opnd med UU. Nu er det helt individuelle processer” (Leerer,
mellemtrin).

Hvad er det nye?

Interessant nok er der ogsa en del leerere, som giver udtryk for, at UU pa ingen made er nyt. Flere
har en ganske bred fortolkning af, hvad UU daekker over — naermest som alt det, der ikke lige falder
ind under de gaeldende fagkrav og den helt almindelige klasseundervisning.

"UU - det har vi altid gjort. Det er det, vi gar hver gang vi ikke folger dagens program” (Leerer,
udskoling)

Nok er der megen usikkerhed, frustration og kritik af de mader, som UU tilretteleegges pa. Men ikke

desto mindre skal det understreges, at der bliver lagt store kreefter i at fa det til at fungere til mest
mulig gavn for eleverne. Dette har vaeret gennemgaende i samtlige interviews. Og der arbejdes
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konstant med mange forskellige idéer til at forbedre, variere og aktivere den understgttende
undervisning.

Hvad bruger de UU-tiden til?
Der er ingen tvivl om, at man pa skolerne Igbende bryder hovederne med, hvad der skal ske i den
afsatte tid til UU. Det oplever eleverne nogle gange sadan:

Vi plejer at kalde UU for "ungdvendig undervisning”. Det er meget hyggeligt, men neermest en
slags fritimer”. (Elev, 6. klasse).

"Jeg troede, at understgttende undervisning betgd, at man skulle have hjeelp til det, man ikke var
sa god til. Men det er ikke det, der sker. Vi laver bare en masse sport og lege - men det er nu ogsa
ret fedt". Elev, 6.klasse.

"Mine forzeldre kan ikke forsta, hvorfor vi skal gé leengere tid i skole, hvis vi bare har faet et par
fritimer oven i skemaet. Det kan jeg heller ikke".(Elev, udskoling)

Og set fra leerernes perspektiv:

"Der har aldrig veeret vist s& mange film i skolen, som efter UU blev indfart. Og det er vist ikke lige
serigst det hele”. (Laerer, udskoling).

Jeg habede pa at fa tid til at undervise pa nye mader sa de, der har lidt svaert ved det, blev stgttet
bedre. Men s& dur det ikke, at man sender "fremmede” psedagoger eller vikarer ind i klassen”.
(Leerer, mellemtrin)

UU = idreet?

Skolerne har som neevnt organiseret sig vidt forskellige og med meget forskellige udgangspunkter.
De mest letforstaelige UU modeller findes pa de skoler, der hovedsagelig anvender UU-tiden til
beveegelse (jf. beskrivelsen af de enkelte skoler herunder).

Hvor der er fokus pa bevaegelse, sikrer man, at kravet om de 45 minutters beveaegelse er opfyldt og
man opnar et relativt ensartet system. Udfordringen er her, at det i praksis "fritager” underviserne
for at indarbejde beveegelse i den fagopdelte undervisning. Derudover kan der vaere en
problematik omkring elever, som ikke trives med s& meget bevaegelse.

Som det fremgik ovenfor, er mere beveegelse i skoledagen generelt populeert og derfor efterspurgt
af savel elever som ansatte.

UU og ”De timelgse fag”

De fleste skoler anvender dele af UU til "Klassens tid” og "De timelgse fag”, hvilket daekker over en
reekke af de obligatoriske emner i skolen, som ikke har "deres egne” fag - seksualundervisning,
feerdselslaere mm. Disse opgaver deles laerere og paedagoger om..

Derudover anvendes/integreres en stor del af UU timerne pa flere skoler i den almindelige
undervisning, idet leererne her har faet tildelt UU timerne. Derfor oplever eleverne her ikke
ngdvendigvis den store forskel (variation) i skoledagen. Men mange leerere seetter pris pa den
ekstra tid:
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*Jeg bruger mine UU timer til mere-af-mine-egne-fag. Endelig har jeg faet tid til noget af det sjove,
som maske ikke er helt sa malrettet som det andet” (Laerer, mellemtrin).

"Det er timer, hvor vi kan arbejde uden mal. Skant!” (Leerer, indskoling).

Hvor hovedlaererne far UU-timerne, bliver der mere tid til at na de faglige mal, og laererne kan
maske bedre prave ting og projekter, der ellers ikke er tid til. Udfordringen er her dels om timerne i
praksis ender med "mere af det samme” (og dermed ikke opfylder kravet til en mere varieret
skoledag) og om det er de mest ngdvendige fag, som understattes.

Nar UU fungerer godt
Pa tveers af alle skoler synes det oplagt at konkludere, at der er starst succes med UU, hvor det er

- kendte, gennemgaende voksne, der varetager UU

- varetages af et allerede velfungerende leerer/paedagog-team (hvilket igen skyldes
skoletradition kombineret med personligt kendskab)

- lykkedes at sikre, at leerere og paedagoger rent faktisk kan mgdes og samarbejde om
UU i dagligdagen.

Det er tydeligvis meget nemmere sagt end gjort at opfylde de tre krav, hvilket ikke mindst
skoleledelserne ofte gjorde opmaerksom pa.

Flere leerere og paedagoger gav desuden udtryk for, at et velfungerende samarbejde mellem
leerere og psedagoger om UU kan betyde bedre opmaerksomhed og steerkere stgtte til de elever,
der ikke trives sé godt.

"Jeg tror faktisk, at vi hjeelper med at opfange og hjeelpe nogle af de skaeve, de ensomme og de
ulykkelige bgrn ved at se pa dem pé andre méader”. (Paedagog, indskoling).

"Jeg samarbejder med en knalddygtig peedagog, som har en anderledes tilgang til ungerne end jeg
har. Og det fungerer — nok ogsa fordi vi kender hinanden i forvejen” (Leerer, mellemtrin).

Ogsa i disse tilfeelde bliver behovet for kendskab til hinanden og til eleverne understreget.

Mod pa opgaven og kendskab til eleverne

Der er flere eksempler p4, at elever, peedagoger og laerere oplever det som vigtigt og meningsfuldt
med de understgttende timer. | stort set alle disse positive tilfaelde er der involveret voksne med
mod p& opgaven, kendskab til eleverne og som kan se formalet med opgaven.

Imidlertid giver flere af de interviewede udtryk for, at de positive historier oftest sker relativt
tilfeeldigt og ikke som resultat af en overordnet beslutning. Det ser ud til at vaere en udbredt model,
at de enkelte lzerere eller team fuldt ud selv har faet til opgave og ansvar at definere og udbrede
Uu.

Problemer med at kunne mgdes

Manglende planlaegning og samarbejde mellem leerere og psedagoger ser i hgj grad ud til at
skyldes logistiske vanskeligheder med at mades, da man pa skift er optaget af at arbejde med
barnene - en logistisk vanskelighed, vi er blevet gjort opmaerksom pa alle steder med undtagelse af
specialskolerne.
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“Nér den ene er klar til at mades, passer den anden bgrnene”, (Peedagog, mellemtrin)

Netop disse helt praktiske, logistiske problemer med at mgdes til samarbejde om planlaegning og
efterbearbejdning mellem paedagoger og leerere er et af undersggelsens mest markante
kritikpunkter. Der, hvor man har fundet "samarbejds-huller” i skemaet, er der klart mere positive
tilkendegivelser end der, hvor dette forekommer naesten umuligt.

Peedagoger pa udebane
"Ukendte voksne” i UU-timerne opleves iseer i de tilfaelde, hvor man har bedt (klub)psedagoger om
at varetage UU-timer mere eller minde ukoordineret med lzererne.

Der er ikke tvivl om, at det har veeret og stadig er utilfredsstillende for de psedagoger, som er blevet
palagt UU-opgaver, som de ikke har fglt sig kompetente til. Og sa for de elever, som ikke har
kunnet se perspektivet i den UU, de modtog.

“Let er det ikke. Det er jo et nyt omrade, et nyt domaene. Man meerker tydeligt, at man er pa
udebane” (Klubpaedagog)

“Jeg ville gnske, at jeg fik en tydelig udmelding om, hvad man forventer af mig. Det er jo ikke helt
let at understgtte noget arbejde, som man ikke kender noget til”. (Klubpsedagog)

Sidstnaevnte citat af klubpsedagogen skal ogsa ses i sammenhaeng med, at mange paedagoger —
primeert de, som har faet UU timer p& mellemtrin og i udskoling - ganske enkelt savner en kontakt
til de relevante leerere, sa de kan planlaagge UU-forlgb. At det ikke sker, skyldes helt overvejende
et rent logistisk problem med at finde tid til at mgdes i hverdagen, idet laererne underviser indtil
paedagogerne "tager over” med SFO og klub. Men arsagen er ogsa en “klassisk fagkamp”, hvor der
er mistro til de forskellige faggruppers kompetencer og berettigelse, jf. afsnittet om
leerer/peedagogsamarbejde herunder.

Sammenfattende anbefaling om understgttende undervisning:

- Diskuter hvad der er vigtigst: En klar definition / malsaetning vs. at give plads til selvstaendig
afprgvning og eksperimenter

- Lad primeert kendte, gennemgaende voksne varetage UU-opgaver

- Eftersyn af 50/50-modellen

- Sgrg for, at rollefordelingen er klar: Hvem varetager planleegning, gennemfgrelse og
efterbearbejdning
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4. Lektiecafé / faglig fordybelse

"Lektie-café”, "lektie-ordning”, "studie-café”, "faglig fordybelse” — mange forskellige navne, som alle
sammen daekker over Allergd-skolernes vidt forskellige fortolkninger af reformens nye tiltag for at
hgjne det faglige niveau for savel de fagligt steerke som de fagligt svage. For nemheds skyld,
kaldes ordningerne herefter under ét: "Lektieordninger”.

Blandt forligspartierne pa Christiansborg kunne man ikke opna fuld enighed om lektieordningerne.
Efter folketingsvalget i 2015 ser det pt. ud til, at skolerne far starre frihed til at tilretteleegge
skoledagen i overensstemmelse med de lokale gnsker og behov, herunder omfang og tidsmaessig
placering. | dag skal lektieordning afvikles sidst pa skoledagen i et bestemt timetal.

Det skal naevnes, at lektieordninger pa ingen made er en ny opfindelse. Allergd-skolerne har i flere
ar arbejdet med forskellige former for lektiehjaelp. Nogle af de nuveerende ordninger bygger videre
pa disse erfaringer.

Frit fremmgade eller framelding

Frit valg eller krav om framelding til lektieordningen er umiddelbart det, der fgrst og fremmest
adskiller skolernes varianter af lektieordninger.

To skoler har ordninger hvor eleverne skal frameldes, hvilket kreever involvering af foreeldrene.
Eleverne er med andre ord tilmeldt som udgangspunkt, hvorfor der kommer mange elever i
lektieordningerne. Andre grunde til det store fremmgde er, at klassens hovedleerere "bearbejder”
foraeldrene til at stgtte op om ordningen, og at elevernes deltagelse "smitter af’ pa
klassekammeraterne. P& én af disse skoler forteeller nogle lzerere, at de finder det ngdvendigt at
age lektiemaengden, sa der er meningsfuldt arbejde til eleverne i den efterfglgende lektieordning.

De gvrige skoler har ingen form for tilmelding eller framelding, hvilket resulterer i langt mindre
fremmgde. For nogle skoler er det administrative besveer med at styre til/framelding
hovedforklaringen p&, at man har gjort ordningen helt frivillig. At ordningerne er frivillige er dog ikke
ensbetydende med, at disse skoler nedprioriterer opgaven eller ressourcerne til den. Stort set alle
skoler har derimod sat betydelige ressourcer pa opgaven fra skolearets start.

Spgrgeskemaundersggelsen

43 pct. af de ansatte pa skolerne har opgaver med lektiecafe/ faglig fordybelse.

De ansatte vurderer deres lektieordninger meget forskelligt: Pa spgrgsmalet om de oplever deres
lektiecafe/ faglige fordybelse som et attraktivt tilbud, er den gennemsnitlige vurdering, at 34 pct.
oplevet tilbuddet som attraktivt. Tallene deekker dog over en variation pa fra 8 til 50 pct.

Far elever med starst behov ogsa hjeelp?

Alle skoler prgver i forskelligt omfang at opmuntre elever med seerlige faglige udfordringer til at
anvende lektieordningen. Det lykkes bedst i de yngste klasser, mens de aeldste elever ofte vaelger
at ga hjem i stedet.

Spargsmalet om understattelse af de fagligt svageste elever optager kritikerne af de nuvaerende
ordninger:
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"Det er altsa ikke de elever, der har mest brug for det, der kommer i lektieordningen. Mange af de
fagligt svage har faet nok af skolen, nar det bliver eftermiddag”.(Laerer, udskoling)

"Det jeg oplever i lektieordningen pa mellemtrinnet er, at de dygtige ikke bliver udfordret og de
svage putter sig”, (Peedagog, mellemtrin)

"Den made, vi laver lektieordning pa er spild af gode kreefter. Det er meget svingende, hvor mange
elever, der kommer fra gang til gang, og det er tvivisomt, om vi rammer de vigtigste elever”.
(Skoleleder)

"Det er fuldsteendig skeort, at vi seetter en masse leererkreefter af til nogle elever, som bliver veek,
fordi det er frivilligt. De leererkraefter kunne bruges bedre”. (Laerer, udskoling)

”Headhunt” til lektieordningen

De bedste resultater med at fa de fagligt svage elever med i lektieordning opnas tilsyneladende
der, hvor leererne "headhunter” de elever, som har behov, og hvor leereren i samarbejde med
eleven - og iseer elevens foreeldre - indgér individuelle aftaler om lektiehjeelp.

| praksis kan dette betegnes som en form for "ekstra-undervisning” - i ordets positive betydning -
idet de fagligt svageste elever, ogsa ofte er dem, der har svaerest ved at blive taget ud af den
almindelige undervisning. | en lektieordning kan disse elever have stort udbytte af hjeelp til at
arbejde med dagens opgaver og til forberedelse af de kommende opgaver.

"Jeg har selv lektie-caféen med mine egne elever. Det fungerer godt, for jeg headhunter’ de
elever, som har mest brug for det. Dem far jeg tid til pa den made - og det er vel det, der er
meningen" (Leerer, mellemtrin)

Nar det lykkes ...

For de yngste elever fungerer lektieordningerne bedst, nar de varetages af kendte, gennemgaende
voksne. Det geelder ikke i samme grad eleverne i udskolingsklasserne, hvor det primeert er
leerernes faglige kompetencer, der eftersparges.

“Hvis vi skal lave lektieordning og faglig fordybelse skal vi ggre det ordentligt. Eleverne kan godt
kende forskel pa kvalitet og ikke-kvalitet. Tilbyder vi ikke noget ordentligt holder de sig veek — og
det kan jeg godt forsta”. (Laerer, udskoling)

Men den efterspargsel stiller store krav til skolernes planlaegning af lektieordningen (sa der fx er
bade er sprogleerere og natur-teknik leerere til stede), og evt. ogsa til "synkronisering” af elevernes
lektier, sa disse kommer jeevnt. Og stadig risikerer skolerne et betydeligt spild af kvalificerede
leererkraefter, hvis eleverne ikke tager mod tilbuddet. Dette har man indset, og flere skoler justerer
Igbende indsatsen for at minimere spildet.

At flere af de eeldste elever ligesom de yngste elever ogsa helst modtager hjeelp af egne kendte
leerere, skal lige naevnes, hvilket viser disse citater viser:

"Det bedste er, nar det er vores egne leerere, der hjeelper 0s. De ved, hvad det handler om, og sa
far vi det forklaret rigtigt” (Elev, 9. klasse).

"Det ser ud til, at eleverne falger ‘deres egne’ lzerere. Det geelder bade understattende
undervisning og lektieordning, at det stort set kun fungerer, med kendte voksne", (Leerer,
udskoling)
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"Bade understattende undervisning og lektie-caféen er bedre, nar det er vores egne lzerere, der
star for det, for de kender os og ved, hvordan de far os til at lave noget”. (Elev 7.klasse)

Stort set alle interviewpersoner stiller spgrgsmal ved paedagogernes funktion, nar det drejer sig om
lektiehjeelp — iseer pa mellemtrin og i udskoling. Selv om man som paedagog har gymnasiestoffet i
relativ frisk erindring, er det en kraevende didaktisk opgave at vejlede elever i vanskeligt stof. Isaer
hvis det drejer sig om de fagligt svage elever, som maske har behov for nye forklaringer og andre
indgange til stoffet. Dertil kommer, at der kan veere stor forskel pa, hvilke metoder eleverne bliver
undervist efter i af laererne og hvilke metoder, paedagogerne mestrer.

Fri nar man kommer hjem

Endelig fremgik det af samtalerne med eleverne, at der ogsa er en stor gruppe af elever, som
foretraekker, at lektierne er klaret, inden man skal hjem og i gang med fritidsjobbet, idreet eller
samveer med vennerne.

"Det fungerer faktisk godt. Min veninde og jeg deltager altid - sa er lektierne klaret inden man skal
til sport. Men vi er ogséa serigse og ret dygtige. Drengene kommer ikke”. (Elev - 9. klasse)

Sidstneevnte citat illustrerer ganske godt den oplevede tendens, at iseer de velorganiserede,
serigse elever benytter skolens frivillige tilbud. Altsa ofte de "dygtige, velstrukturerede piger”, som i
forvejen har helt fint styr pa skolen og lektierne.

Faglig fordybelse — sporadiske forsgg

"Faglig fordybelse” er i reformen et nagleord, nar der tales om lektieordning. Hermed teenkes pa
leerings-aktiviteter, som i seerlig grad retter sig mod den enkelte elevs behov, leeringsstil og niveau.
Malet er eksempelvis at de dygtigste laesere samles og far seerlige udfordringer. Eller at elever, der
har sveert ved brakregning far tilbud om seerlige forlgb, sa de indhenter de andre i klassen.

Pa samme made kan der organiseres turbo-forlgb, nar projektopgaver eller praver nsermer sig, og
der kan lgbende tilretteleegges forlgb, som eleverne eftersparger.

Alle de interviewede giver udtryk for, at sddanne forlgb er en god idé, og skolerne har i forskelligt
omfang prgvet at seette faglige fordybelses-projekter i gang. | praksis har det dog vist sig at veere
bade svaert og meget ressourcekraevende. Iseer Ravnsholtskolen og udskolingsklasserne pa
Blovstrgd Skole har taget tillgb til dette, men er stadig i opstarts-/prgvefase.

Lektier eller ej?

Hvor der tilsyneladende er enighed om vigtigheden af seerlige leerings-forlgb for elever med faglige
problemer — eller problemer med at fa hjeelp hjemmefra — sa er der tilsyneladende temmelig stor
uenighed om lektiers relevans — og dermed ogsa lektieordninger betydning. Som det blev udtrykt i
én af skoleledelserne:

"Tilfar hovedfagene nogle flere timer og afskaf lektieordningen. Der er intet forskningsmaessigt
belaeg for, at lektier virker". (Skoleledelse).

Det er interessant, at ingen af de adspurgte elever efterspgrger en “lektiefri skole”. Elever pa alle
alderstrin opfatter tilsyneladende lektier som noget, der bade er ngdvendigt for at finde ud af "hvad
man egentlig har leert” og — maske lidt overraskende - ofte som noget, der bade er hyggeligt og
udfordrende. Nogle kan lide at blive pa skolen og lave lektier med vennerne, andre gar gerne nogle
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stykker hjem til én og laver lektier der, og endelig er der temmelig mange, som synes det er rart,
nar man far hjeelp af foraeldre eller sgskende”.
De, der har det sadan, er selvfalgelig alle tilhaengere af helt frivillige ordninger.

"Mine foreeldre er tit vaek, og séa er det noget af det bedste jeg ved, nar jeg far hjeelp af min
storebror” (Elev, 3. klasse).

"Lektier kan godt veere kedeligt nogen gange. Og sveert. Men hvis vi ikke leerer det nu, sa tror jeg,
vi far problemer i gymnasiet” (Elev, 6. klasse).

*Jeg har ikke noget imod lektier. Jeg troede bare, at nar man fik flere timer og en lektie-café, sa var
det slut med lektier. Men vi har neermest faet flere lektier for end far” (Elev, 7. klasse)

Ingen af skolerne har en egentlig "lektie-politik”, og ingen skoler har taget tillgb til at afskaffe lektier
med baggrund i den anderledes leengere skoledag. Det er op til de enkelte leerere og team at
anvende lektier som paedagogisk middel. En forklaring p& dette kan blandt andet vaere, at der ogsa
videnskabeligt set, er stor uenighed om lektiers betydning for leeringen.

Sammenfattende anbefalinger om lektieordning / faglig fordybelse:

Lad kendte, gennemgaende personer varetage opgaven pa de yngste trin.

Lad fagkompetente leerere varetage opgaven pa de eeldste trin.

Hav tydeligt fokus pa de fagligt svageste elever — "headhunt” om ngdvendigt.

Udteenk / afprgv mader til "faglig fordybelse” efter elevernes behov.

Hvis gnsket er hgj deltagelse, kan skolen udover "headhunting” involvere foreeldrene med fx

aftaler, fra- og tilmelding, og ved at sikre sammenhaeng mellem dagens undervisning og lektier.
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5. Tveergdende temaer

Udover bevaegelse, understgttende undervisning og lektieordning/faglig fordybelse har saerligt to

tvaergdende problemfelter vist sig at vaere genstand for mange overvejelser, nemlig:
e 50/50 modellen

e samarbejde mellem leerere og paedagoger.

Disse to problemfelter behandles derfor selvsteendigt herunder.

5.1. 50/50 modellen

Den sakaldte 50/50 model for den understgttende undervisning betyder, at skolerne skal
tilrettelaegge den understgttende undervisning, sa psedagoger og laerere deles ligeligt om opgaven
med det sigte at udnytte hinandens forskellige kompetence.

50/50 modellen far massiv kritik i de interviews, der er gennemfert i forbindelse med denne rapport.
Kritikken gar ikke pa selve inddragelsen af psedagoger i den understgttende undervisning, men
snharere pa, at skolen ikke selv bestemmer, hvor og hvornar denne inddragelse giver bedst mening.

Mange peger p3, at 50/50 modellen gar det ekstra sveert at fordele de bedst kvalificerede personer
til opgaverne, idet modellen sa at sige tvinger en ligelig fordeling igennem pa omrader, hvor det
ikke er hensigtsmaessigt for nogen parter. Dermed kan modellen modarbejde et gnske om at lade
kendte, gennemgaende voksne lgse de fleste opgaver, og modellen kan bevirke, at man pa skoler
star med personaletimer, som skal fordeles "mekanisk” for at opfylde modellens krav.

”60/50 i understgttende undervisning og i lektieordningen er absurd. Det betyder, at det ikke er de
bedste folk, vi saetter pa opgaven. Paedagogerne fungerer fint i indskolingen og i vores AKT-team,
men det giver kun bgvl at kaste paedagoger ind i de seldste klasser eller i lektieordningerne®”.
(Skoleleder)

De stgrste problemer med 50/50 modellen opleves, hvor der i forvejen intet kendskab er til
elevgruppen; hvor man ikke har muligheder for konkret at mgdes, og hvor psedagogen ikke selv
faler sig kompetent til opgaven.

"Hvis jeg var vildt god til at styre en hel klasse og fa dem til at laere noget bestemt, havde jeg jo nok
taget en laereruddannelse” (Paedagog, mellemtrin).

Afskaffelse eller eftersyn af 50/50

Flere skoler har set sig ngdsaget til at justere i de oprindelige 50/50 planer, fx hvor paedagoger er
Igbet helt sur i UU-opgaven i de &ldste klasser eller i lektieordningerne. Her har man foretaget de
ngdvendige rokader.

De fleste skoleledelser udtrykker gnske om, at 50/50 modellen bliver afskaffet eller efterset og
erstattet af en mere fleksibel ordning med ledelsesmaessig frihed til at fordele ressourcerne.

"Der burde kigges lidt mere pa 50:50-tanken. Det er simpelthen for dumt at saette psedagoger til
arbejde, som de hverken har forstand pa eller lyst til. Det geelder, ligesom andre steder, at man far
mest ud af at seette den bedste mand pa opgaven”, (Klubleder).

"Der er ikke paedagogiske motiver bag modellen. 50/50 er ikke lavet for at sikre en god reform, men
for at sikre arbejdspladser til paedagogerne”, (Skoleleder).
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Selvom der fra langt de fleste sider er udtrykt klar utilfredshed med 50/50 modellen i sin
nuvaerende form, skal det understreges, at kritikken kun sjeeldent har rettet sig mod paedagogernes
indsats, men snarere pa opgavens vanskelige karakter.

Det hgrer ogsd med til billedet, at der er flere eksempler pa, at paedagogerne med stort
engagement er gaet ind i den ofte uklare og vanskelige opgave — som de sjeeldent selv har valgt,
er uddannet til eller fgles sig kompetent til. Isser opgaven med at sta alene foran en hel klasse og
mestre "klasseledelse” har vaeret en udfordring for mange.

“Som paedagog har man ikke nadvendigvis evner og uddannelse til at lede en klasse — men sa kan
vi noget andet” (Paedagog, indskoling)

50/50 virker bedst i indskoling

| indskolingen fungerer 50/50 generelt bedst. Isaer hvor paedagoger gennem flere ar har vaeret en
fast og kendt del af klassen. Specialklasser og specialskoler har ogsa gode erfaringer, som er
udviklet gennem flere ars indbygget samarbejde.

*Jeg har et super samarbejde med paedagogen i min klasse. Hun er afsindig dygtig — og sa er det
dejligt, at hun er mindre malrettet og mere afslappet end mig. Det har ungerne ogsa brug for”.
(Leerer, indskolingen)

Der er ikke ngdvendigvis tidsmaessige bedre muligheder for planleegningsmader i indskolingen end
pa de @vrige trin, men flere indskolingsleerere og paedagoger forklarer, at mange mindre
planleegningsopgaver klares i de sma "huller”, der opstéar, nar man arbejder sammen i det daglige
(fx mens bgrnene leger, nar de er fordybet i en seerlig opgave eller man er pa ve;j til frokosten).
Alene det forhold at man har et naert kendskab til hinanden, letter muligheden for samarbejde.

Pa mellemtrin og udskoling er der ikke den samme basis af erfaring med samarbejde at bygge
videre pa. Derfor oplever leererne, at de har sveert ved at finde anvendelse for
(klub/SFO)peedagogernes kompetencer.

Nar det samtidig er vanskelig at finde tid til at udvikle og aftale konkrete mal, metoder og
samarbejder, oplever bade laerere og padagoger, at de arbejder hver for sig uden fzelles mal.

Den problematik synes mindre pa de skoler, hvor paedagoger fra klub og SFO i seerlig grad er
knyttet op pa beveegelsesaktiviteter. Her er rollefordelingen tydelig, men det konkrete samarbejde
om elever og aktiviteter begreenset.

Sammenfattende anbefalinger om 50/50 modellen:

- Afskaf eller justér 50/50 modellen, sa der gives mere fleksible muligheder for at "seette bedste
mand pa opgaven”.

- Hjeelp med at forbedre de praktiske muligheder for at lserere og psedagoger kan mgdes.
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5.2. Samarbejdet mellem paedagoger og leerere

Gennem flere ar har psedagoger i Allerad Kommune fungeret pa skolerne i indskolingen, i
gruppeordningerne, i seerlige projekter og flere steder i AKT-grupperne. Men med reformen og
implementeringen af 50/50 modellen er (klub/SFO)paedagogerne nu ogsa med i skoledagen pa
mellemtrinnet og i udskolingen.

Det betyder, at en stor del af peedagogerne har faet helt nye opgaver, som de hverken er uddannet
til eller selv har gnsket. Det geelder saerligt, hvor de har overtaget opgaver med UU-forlgb for hele
klasser og lektieordninger.

/Endringen fra at arbejde med fritidspaedagogik i en SFO eller klub til at std med klasseledelsen af
op mod 28 elever og gennemfgre et fastlagt forlgb, er selvsagt en meget stor udfordring for denne
medarbejdergruppe.

/ZEndringen kan ogsa ses som, at paedagogerne i langt hgjere grad end leererne har faet en ny
bane at spille pa — og at den primaert opfattes som en udebane.

Det er ikke godt nok endnu

Samarbejdet mellem leerere og psedagoger vurderes af neesten alle som relevant — vel at maerke,
hvis man formar at udnytte hinandens kompetencer ordentligt. Men det er en udbredt opfattelse, at
det ikke sker godt nok nu. Udtryk som: Vi skulle hellere "saette de bedste folk pa opgaven” er blevet
gentaget mange gange.

“Egentlig er det ret enkelt: Du skal gare det, du er bedst til, s& kommer engagementet og
resultaterne. Det er det, der er vores opgave: at seette de rette folk til de forskellige
opgaver”.(Skoleleder)

*Jeg har gjort mig al mulig umage, med at finde de rette folk til at lase opgaverne i skolen. Men
50/50-modellen har bestemt ikke gjort det nemmere”. (Klubleder)

@nske om rolleafklaring
Et mal i folkeskoleformen er at udnytte de forskellige faggruppers seerlige kvalifikationer og
kompetencer.

Fordelingen af kompetencer udpeges ofte sddan: laererne er dygtige til at undervise i fagene og til
klasseledelse, mens psedagogerne er gode til relations-arbejde, konfliktlgsning og generelt har en
mere helhedsbetonet tilgang til bgrnene. “Laererne taler til barnene, mens vi taler med bgrnene”,
som en paedagog udtrykte det.

Men den fordeling af kompetencer er der bestemt ikke enighed om:

“Er det ikke en myte, at pasedagoger er seerligt gode til relations-arbejde. Det bliver en leerer da ngdt
til at vaere steerk i. Vi ser ogsa pé det hele menneske”. (Leerer, udskoling)

“Hvis jeg skal veere helt aerlig, sa betyder uddannelsen mindre end den personlige kompetence,
autoritet og udstraling”.(Skoleleder)
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Nar det er sagt, sa er der ingen tvivl om, at man blandt skolernes medarbejdergruppe star overfor
en opgave med at afklare faggruppernes rolle og interne hierarkier. Den opgave synes iseer
presserende pa mellemtrin og i udskoling.

Hvor skoleledelserne gennemgaende giver udtryk for at samarbejdet enten fungerer godt eller er
godt p& vej, sd er medarbejderne mere forbeholdne:

“Man kan godt nogen gange teenke, om man overhovedet er velkommen” (Klubpaedagog)

"Det er uklart, hvad der forventes. Det er sveert at mgdes, sveert at snakke sammen — og generelt
er samarbejdsklimaet ikke seerlig godt”. (Paedagog, indskoling)

“Jeg synes, at der er mange, der prover at tale samarbejdet op her pé skolen. Min oplevelse er, at
der er masser af spaendinger og uklarhed om rollerne”. (Laerer, indskoling)

Disse konfliktlinjer afspejler sig ogsa i spgrgeskemaundersggelsens resultater: Samlet vurderer
41 pct. samarbejdet mellem leerere og psedagoger som 'godt’ eller ‘'meget godt-. Men fra skole til
skoler svinger bedgmmelsen af samarbejdet fra 18 til 64 pct.

Kun 12 pct. finder dog at samarbejdet er direkte darligt — men det skal bemaerkes, at disse 12 pct.
er koncentreret pa blot to af skolerne.

Det er et af de mest gennemgaende treek i de kvalitative interviews med savel lzerere som
paedagoger, at man efterlyser en klar rollefordeling — herunder en beskrivelse af hvem, der tager
sig af hvilke opgaver. Mange paedagoger er usikre pa deres rolle og opgaver.

“Jeg ved, at jeg som klubpaedagog kan udrette en masse i gruppeordningen. Sa brug mig dog til
det i stedet for alle mulige ting, jeg ikke har forstand pé&” (Klubpaedagog)

*“Jeg har enormt mange UU-timer, som jeg stort set ma opfinde fra time til time. Jeg gar det sa
godt, jeg kan, men der er sgu ikke megen hjeelp at hente (Klubpaedagog)

Samarbejdet pa specialskoler og i specialklasser

Pa specialskolerne og i Centerklasserne er der anderledes tradition for samarbejde pa tveers af
faggreenserne, og gennem mange ar har man disse steder opbygget gode samarbejdsformer, hvor
kompetencerne udnyttes bedst muligt. At det fungerer fint de fleste steder aendrer dog ikke ved, at
der ogsa her findes spaendinger og modsaetninger mellem faggrupperne. Ogsa her oplever iseer
mange psedagoger, at der eksisterer skjulte hierarkier, som kan give anledning til konflikt.

Fordomme eller reelle modseetninger

Mange paedagoger og lzerere i de almindelige folkeskoler og pa specialskolerne er helt bevidste
om disse modsaetninger, og flere virker helt klar til at tage kampen op mod fordommene og urimelig
rollefordeling:

*Man skal ikke pive for meget. Kommer man ind p& skolen som underhund, sé bliver man ogsa
behandlet som underhund”, (Paedagog, indskoling)

"Pa en eller anden made skal man pa skolen ggre sig fortjent til respekten. Men gaelder det
egentlig ikke de fleste steder?”. (Klubpsedagog)
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"Man skal ogsa teenke pa, at man ikke bade kan gnske at blive aktivt inddraget, og samtidig fa lov
til at vaere i fred. Samarbejde er besveerligt og fuld af konflikter”. (Peedagog, indskoling)

Endelig skal det neevnes — fordi dette sikkert bliver hyppigere fremover — at der faktisk ogsa er
paedagogiske medarbejdere, som direkte har sggt ind i skolen ikke pa trods af, men pa grund af
folkeskolereformen - netop fordi der nu ser ud til at kunne opsta nye, speendende former for
samarbejder, hvor faglighederne gensidigt understatter hinanden:

"Det kan godt veere, at jeg er den eneste. Men jeg har faktisk valgt arbejdet i skolen pa grund af
reformen. Jeg synes, at det er afsindigt spaendende at udvikle folkeskolen. Vi skal bare blive bedre
til at definere rollerne” Tidligere klubpaedagog.

Sammenfattende anbefalinger om leerer / paedagogsamarbejdet:

- Afklar rollefordelingen

- Seet fordomme, forventninger og forestillinger til debat — de findes nemlig

- Definér medarbejdernes styrkeomrader pa tveers af profession — udnyt dem bedst muligt
- Afskaf eller justér 50/50-modellen

- Organiser mgdevirksomhed mellem leerere og peedagoger / SVART

- Koncentrer paedagogernes indsats pa indskoling, mellemtrin og i specialundervisning.
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6. Organisering pa de enkelte skoler

Pa de faglgende sider har vi samlet de konkrete mader, hvorpa skolerne har tilrettelagt beveegelse,
UU og lektieordningerne.

6.1. Beveegelse

Blovstrgd Skole

Mange leerere og paedagoger pa skolen har i mange ar arbejdet med Cooperative learning, som
derfor er integreret i meget undervisning. De mindste elever oplever derfor ikke, at der er mere
bevaegelse nu end tidligere. Der er tilfredshed med det hgje bevaegelsesniveau.

@vrige elever i mellemtrin og udskoling oplever i lighed med deres undervisere, at der kommet
mere beveegelse og fokus pa omradet. Flere leerere giver udtryk for, at det med reformen er endnu
mere legitimt at arbejde med bevaegelse i timerne.

Skolen har i 2014 indfart et "Boost” for udskolingsklasserne, som er placeret i sidste lektion fredag
eftermiddag, sa eleverne kan tage hjem umiddelbart bagefter, idet der ikke er faciliteter til
omkleedning og bad.

Det kniber med lokaler og faciliteter til at rumme deciderede idreetsfaglige aktiviteter med hgj puls,
og som kraever muligheder for bad, iseer i vinterhalvaret.

Skovvangskolen

Skolen har ikke iveerksat seerlige tiltag rettet mod mere beveegelse, men skolens ledelse har
gennem information og teamarbejde formuleret, at beveegelse skal indarbejdes i skemalagte
faglige lektioner og UU. Som det er tilfeeldet p& de @vrige skoler, er beveegelse saerligt integreret i
indskolingen og i de klasser, hvor principperne fra Cooperative Learning er indarbejdet (ligesom en
reduceret udgave af den oprindelige — og hgijt profilerede - Lab og Lees, hvor elever i indskolingen
farst lgber og umiddelbart efter lzeser i selvvalgt bog). Skolen har tidligere haft fokus pa leeringsstile
med krop, beveegelse og taktile indlaeringsformer.

Generelt oplever elever, leerere og paedagoger ikke meget mere bevaegelse i skoledagen end far
reformen.

Muligheder for aktiviteter/ beveegelse opleves ganske vejrafhaengigt, da elevernes bevaegelse kan
genere andre klassers arbejde pga. stgj.

Lilleragd Skole

Skolen har ikke iveerksat saerlige tiltag rettet mod mere bevaegelse, men har ved planlaegning af
skoleéret valgt at teenke beveegelse ind som en del af den daglige fagopdelte undervisning.
Som det er tilfeeldet p& de @vrige skoler, er beveegelse seerligt integreret i indskolingen og i de
klasser, hvor principperne fra Cooperative Learning er indarbejdet.

Skolen har i skoledret 2015 indgaet kontrakt med DGI, der skal understgtte det kommende arbejde
som kommende profilskole — herunder med en seerlig fokus pa beveegelse i den understgttende
undervisning.

Generelt oplever elever, leerere og psedagoger ikke mere beveegelse i skoledagen end fagrhen.
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Muligheder for aktiviteter/ beveegelse opleves ganske vejrafthaengigt, da elevernes beveegelse kan
genere andre klassers arbejde pga. stgj og idet der er glasdgre flere steder mellem klasserne.

Engholmskolen

Skolen har tre skemaperioder arligt og valgte i den farste efter sommerferien at anvende
stgrstedelen af UU-tiden til beveegelse, hvilket de ansatte i SFO og klub har haft ansvaret for at
udfgre. Det betyder, at aktiviteten var fordelt pa en forholdsvis lille gruppe af medarbejdere, mens
leerergruppen stort set ikke var involveret.

I den anden skemaperiode er prioriteringen af - og dermed andelen af - bevaegelse i UU
reducereret, sa der er blevet plads til andre aktiviteter, fx elementer fra de timelgse fag (trafikleere,
seksualundervisning o.l.) samt fokus pa klassens trivsel, og samarbejde mellem leerere og
paedagoger.

Generelt oplever lzererne, at der er lidt mere fokus pa beveegelse end tidligere, men ogsa at det er
sveert at finde p& gode mader at integrere bevaegelse i undervisningen pa. | mellemtrin og
udskoling er beveegelse derfor primaert indarbejdet som "braende-krudt-af”.

Med til billedet harer, at mange leerere ogsa arbejder med Cooperative learning pa mellemtrin og i
udskoling.

| indskolingen har man i en del &r arbejdet med den sakaldte skeerm-paedagogik, som betyder, at
eleverne i lgbet af en lektion flytter sig en del rundt i klassen, ligesom Cooperative Learning ogsa
er velkendt her.

Ravnsholtskolen

Pa alle trin har skolen midt p4 dagen indlagt et 70 minutters band som dels anvendes til spisning,
frikvarter og den nye aktivitet: IMB (Idraet, Motion og Beveaegelse) 30-35 minutter 3-4 dage pr. uge.
Den resterende tid er der UU i stedet for IMB.

IMB er i udgangspunktet tilrettelagt af skolens idreetsleerere og psedagoger fra SFO og klub. De
enkelte trin/afdelinger styrer selv, hvordan de tilretteleegger IMB, og i stigende grad er det
paedagogerne, som overtager ansvaret for IMB.

De tre afdelinger aflgser hinanden, sa skolens hal og feellesfaciliteter udnyttes bedst. Tiden til IMB
er "finansieret” af UU timerne.

Eleverne vaerdsaetter IMB, som bryder skoledagen ”"pa midten” og giver bedre koncentration resten
af dagen.

IMB planleegges for et antal uger af gangen, s eleverne ved, hvad der skal ske ved opslag i
feellesrum.

Skolen har gode erfaringer med at fa de zeldste elever til at beveege sig. Kriteriet for beveegelse er
ikke "hgj puls”, hvorfor eleverne kan gennemfgre aktiviteterne uden at svede, kleede om mv.
Eleverne i udskolingen tager godt i mod IMB.

Generelt giver leerere og elever udtryk for, at der ikke er indarbejdet mere beveegelse i den
fagopdelte undervisning end farhen. Flere leerere siger her — som pa andre skoler - at reformens
krav om beveegelse har legitimeret integration af bevaegelse i undervisningen (men ogsa at der far
reformen i vidt omfang var indarbejdet bevaegelse i skoledagen).
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Lynge Skole

Skolen har de seneste seks ar markeret sig som "En skole i bevaegelse”. Det afspejler sig ogsa i
medarbejdernes opfattelse af legitimitet for at indarbejde beveegelse, som er udbredt og accepteret
som et vigtigt element i forhold til elevernes trivsel og laering.

En stor del af UU timerne er afsat til bevaegelse — sdkaldte BMI timer (Bevaegelse, Motion, Idraet) i
indskoling og udskoling. BMI varetages i hgj grad af peedagoger fra SFO og klub.

Skolen har for nyligt ansat en idreetspaedagog bl.a. med henblik p& at opkvalificere paedagogernes
integration af beveegelse.

Der er derfor endnu mere bevaegelse i skoledagen end fgrhen. Beveegelsen foregar som "braende
krudt af” eller indgar som en del af de aktiviteter, der er planlagt i undervisningen. Dog er det et
selvsteendigt mal, at f& hgj puls hos eleverne.

Ikke alle elever i udskolingen (8. klasse) har pa samme vis faet mere bevaegelse med BMI timer,
da eleverne i fire "semestre” (fra midt 7. kl. til midt 9. ki) i stedet deltager i et nyt tiltag med fire
forskellige linjer (hvoraf den ene indeholder en del beveegelse), jf. beskrivelsen af UU, Lynge Skole
i afsnit 6.2 herunder.

Maglebjergskolen

Beveegelse har i mange ar veeret en integreret del af specialpsedagogikken pa skolen og udggr en
vaesentlig og integreret del af undervisningen. Elevernes kapacitet og mulighed for at bevaege sig
er meget individuel og afhaengigt af handicap mv.

Eleverne har fx mulighed for at kgre pa rullebraet pd gangene, kare pa specielle mooncars i
lokalomradet, ga ture rundt i Lynge, hoppe i tal og bogstaver o.l.

Kongevejsskolen

Beveegelse har i mange ar veeret en integreret del af specialpeedagogikken pa skolen og udggr en
vaesentlig og integreret del af undervisningen. Naturen rundt om skolen spiller en stor rolle her, og
eleverne bliver udfordret fysisk p& mange méader.

6.2. Understgttende undervisning

Blovstrgd Skole

Timerne til UU er fordelt pa forskellige tidspunkter pa skoledagen og leeses af savel laerere som
paedagoger. Skolen har derudover indarbejdet en ny pausemodel for indskolingen, hvor
paedagogerne har ansvaret for den lange frokostpause og de fgrste 20 minutter inden den
farstkommende lektion. Dvs. paedagogerne har et samlet forlgb, hvor de farst er "gardvagter” og
herefter er med i klassen de fgrste 20 minutter, hvor eventuelle konflikter mv. kan lgses, sa klassen
er parat til egentlig undervisning herefter. Denne model giver laererne et sammenhaengende
pauseforlgb pa 45 minutter og bl.a. tid til koordinering. Peedagogerne har herefter pause og kan
ogsa koordinere opgaver mv. her.

De gvrige UU timer er ikke fordelt efter en fast model. S& vidt muligt laeses UU timerne af en af
klassens hovedleerere. Det betyder, at fx dansklaereren har en af UU timerne til rddighed hver uge,
der frit kan disponeres over, fx til projekter, ture, trivselsformal o.l. Herudover laeses UU timerne af
andre leerere eller paedagoger.
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Som minimum er UU timerne parallelagt pa argangen — for nogle i 1 lektion, for andre i flere
lektioner. | indskolingen er nogle af UU timerne lagt p& samme tid for hele afdelingen, med
mulighed for at holddele pa tvaers af argangene.

Skovvangskolen

UU er struktureret pa samme vis pa alle klassetrin. Det betyder, at UU-timerne er parallellagt, sa A
og B klasserne i lgbet af ugen har UU timerne samtidig og at timerne pa hvert trin deles mellem en
leerer og en paedagog fra SFO eller klub.

Fra 2. halvar eendres strukturen dog s& UU samles i faerre men laengere forlagb, sa timerne kan
tilrettelaegges mere fleksibelt — indholdsmeessigt og geografisk. Den andring imgdekommer delvist
et udbredt gnske blandt ansatte om en fast UU dag, s der er tid til samlede forlgb (ture, projekter
o.l.). Beslutning herom er truffet p& baggrund af "pitstop” for statusvurdering med justeringer og
forelgbige evalueringer.

Ledelsen har bevidst ikke defineret klare mal eller metoder for UU, men har fastlagt en ramme med
tid og ressourcer, som de UU ansvarlige leerere og peedagoger pa de enkelte argange selv
udfylder. Ledelsen anser dette som en naturlig udvikling af de selvstyrende team.

UU timerne er fglgelig tilrettelagt meget forskelligt og afhaengigt af de ansvarliges kompetencer og
ansker. Det skaber bade rum til spaendende eksperimenter og frustration. Nogle ser de frie rammer
som en god mulighed, andre som mangel pa rgd trdd og mal, der kan tvinge leererne til at falde
"tilbage” pa fag-fagligheden; altsa fx ekstra dansktimer = "det sikre valg”.

Skolendes ledelse ser det fgrste &r som en eksperimenterende ar med afprgvning af flere
scenarier og vil bruge det ledelsesmaessigt til malorienteret beskrivelse af UU pa alle trin og
afdelinger.

Opgaven med at udfylde UU timerne meningsfuldt fylder mentalt meget hos leerere og peedagoger.
Flere leerere oplever det som problematisk, at de har ansvaret for at tilrettelaegge UU, men ikke "er
herrer over”, hvordan paedagogerne afvikler timerne i klassen ved siden af. Ligesom pa de andre
skoler er det en kilde til frustration, at det er stort set umuligt at finde tid i hverdagen til at
planleegge UU timerne sammen.

Pa 8. &rgang har man fx anvendt UU til dans (kombination af bevaegelse, historie, musik mv.),
mens 5. argang har haft forlgb med "Skov-stratego” og "Jeopardy”. Derudover anvendes UU-timer
generelt til de timelgse fag (fx faerdselslaere og seksualundervisning) og "klassens tid”.

Lillergd Skole
Lillergd Skole indledte skolearet med at skemalaegge UU i fagopdelte lektioner dagligt, men har fra
efterarsferien fravalgt denne model.

| dag er timerne fordelt paA samme vis pa alle klassetrin hver dag: 20 minutters "morgenband” k.
8.00-8.20 og et 15 minutters "frokostband”.

Morgenbandet er fra skoleledelsens side iseer tiltaenkt understgttende undervisning eller faglige
fordybelses formal, og er typisk tilrettelagt sddan, at UU-tiden styres af den leerer, som har de
efterfelgende lektioner. Indholdet fastleegges af de enkelte argangsteam.

I nogle klasser er tiden reserveret til lseseband, sa eleverne kommer stille og roligt i gang med
skoledagen. | andre klasser forberedes eleverne til efterfglgende undervisning — fx med
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gennemgang en opskrift til efterfalgende lektion i madkundskab eller teoriundervisning inden
forsag i fysik/kemi.

Frokostbandet er som udgangspunkt tiltaenkt aktiviteter vedr. klassens trivsel (jf. "klassens tid”)
samt muligheden for at skabe en god spisesituation, idet en leerer eller paedagog er til stede i
klassen i spisepausen (hvilket ikke er geeldende praksis pa alle skoler). Skolen har gnsket mere ro
pa spisepausen, sa seerligt de yngre elever far tid til spise og de aeldre elever far spist et ordentligt
maltid og dermed far energi til resten af dagen.

UU opleves i seer i starten som et diffust begreb og vanskeligt at udmgnte — men den nye struktur
har skabt mere klarhed over rammer og mulighed, hvilket der generelt er tilfredshed med.

Skolen har fordelt den understgttende undervisning mellem bade laerere og peedagoger, men har i
den konkrete planlaegning haft fokus péa at skabe sammenhaengende arbejdsdage for
paedagogerne (fx UVV, fagligfordybelse og SFO).

Engholmskolen
Skolen har i sin fgrste skemaperiode prioriteret stgrstedelen af UU tiden til beveegelse, som
ansatte fra SFO og klub varetager.

Skolens ledelse giver udtryk for, at udfordringen ved skemalaegningen i farste skemaperiode har
gjort det kompliceret for leerere og peedagoger at samarbejde om UU, hvorfor de forskellige UU-
timer i en klasse opleves separerede og ukoordinerede.

Fx i udskolingen har klasseleereren 2 UU timer og klubpaedagoger 3 UU timer uafhaengigt af
hinanden, hvilket eleverne oplever lgsrevne fra deres behov.

| anden skemaperiode har ledelsen derfor prioriteret at skabe bedre rammer for at leerere og
paedagog i hgjere grad kan mgdes om at planlaegge UU forlgb for klassen (fx faglige forlgb eller
sociale mal).

Primaert pa baggrund af erfaringerne med UU i ferste skemaperiode efterlyser mange ansatte klare
mal og prioriteringer i forhold til UU.

Ravnsholtskolen
Stgrstedelen af UU timerne anvendes til IMB-timer (Idreet, Motion, Bevaegelse), jf. beskrivelsen
ovenfor af vedr. beveaegelse.

Dermed resterer ca. 30 minutter pr. uge til UU pa hvert trin (i indskolingen dog en ekstra ugentlig
lektion). Ledelsen har fra start ikke klart fastlagt, hvordan UU timerne defineres eller skal anvendes
til. Timerne anvendes nu i vidt omfang til de sakaldte timelgse fag (feerdselsleere,
seksualundervisning o.l.) samt "klassens tid”.

Lynge Skole
UU timerne pa alle trin anvendes til ’klassens tid”, de timelgse fag, supplerende undervisning, BMI
(Beveegelse, Motion, Idreet) og lektiecafe.

BMI findes pa alle trin og som supplement til idreetsundervisningen, sa eleverne i gennemsnit far
45 min. bevaegelse dagligt.
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UU bliver bade lzest af paedagoger og leerere afhaengigt af hvilken form for UU, der skal varetages.

Fra andet halvar af 7. klasse til og med farste halvar af 9. klasse har Lynge Skole konverteret nogle
UU timer og valgfag til en ugentlig linjedag med 5 lektioner (i 2. halvar dog 2 dage med hhv. 2 og 3
lektioner). Eleverne kan vaelge mellem fire forskellige linjer (Drama, Science, Ivaerkseetter,
KISS=sundhed) i et halvar af gangen.

Det sidste halvar i 9. klasse har eleverne i 9.klasse 4 lektioner BMI med paedagogerne fra klubben
og 1 lektion med en leerer.

Maglebjergskolen
UU timer ligger typisk i slutningen af det ordingere skema og efterfglges af lektiecafe. Giver flere
steder mulighed for glidende overgang i forhold til fritidsordning.

UU tager afseet i skolens eksisterende specialpaedagogik, hvor undervisningen i hgj grad malrettes
elevernes individuelle behov som fglge af deres meget forskellige handicap.

Kongevejsskolen

UU er integreret i de enkelte lektioner, og tager i hgj grad afsaet i skolens eksisterende
specialpaedagogik, hvor undervisningen i hgj grad malrettes elevernes individuelle behov — fx som
fglge af handicap med autisme eller ADHD, hvilket stiller vidt forskellige krav.

6.3. Lektieordninger

Blovstrgd Skole
Ingen til/lafmelding. Ordningen (som pa skolen hedder studiecafé) anvendes kun af fa elever.

| indskolingen varetages studiecafeen af psedagoger. P& mellemtrinnet og i udskolingen varetages
studiecafeen af leerere — sa vidt mulig af en leerer med en humanistisk baggrund, og en laerer med
en naturfaglig baggrund.

Skovvangskolen
Ingen til/lafmelding (men registrering). Ordningen anvendes kun af fa elever.

Indskoling og mellemtrin: En leerer i klassen, mens udskoling er i lseringscenteret, hvor der er
leerere.

| farste halvdel af skoledret var der en stor ressourcetildeling med en leerer pr klasse, men dette
niveau reduceres nu pga. besparelser og fa elever som bruger ordningen.

Lillergd Skole
Foreeldrene skal framelde deres bgrn fra lektieordningen. Da ordningen i praksis naesten er
obligatorisk, er der stort fremmade.

Ordningen er organiseret i parallellagte argangsteam, hvor de tre klasser pa argangen har 2 lzerere
og en paedagog til rddighed. Skolen tilstreeber, at der pa hvert trin bade er naturfags- og
sprogleerere til stede til at hjeelpe.
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Pa de argange, hvor der er mest erfaring med faglig fordybelse organiseres undervisningen med
humanistiske og naturfaglige "fagrum”, hvor eleverne ved ankomst veelger omrade. Hvor
paedagogerne er fagligt kompetente, deltager de i fagrummene.

Engholmskolen
Ingen til/afmelding (men registrering). Ordningen anvendes kun af fa elever.

I indskoling har paeedagogerne ansvaret, mens der pa mellemtrin og udskoling er leerere tilknyttet,
fordelt pa fag, sa eleverne altid kan fa hjeelp i de fleste fag.

| farste halvdel af skolearet var der en stor ressourcetildeling med en leerer pr. klasse, men dette
niveau reduceres nu pga. besparelser og fordi for fa elever bruger ordningen.

Ravnsholtskolen
Eleverne skal aktivt tiimeldes og der er et stort fremmgde.

I indskoling 3 gange/uge & 45 minutter er der bade leerere og psedagoger. Der er inkluderet
"luftere” inden lektiecafeen begynder; det samme i mellemtrin med 4 gange/uge a 45 minutter.

| udskoling 2 gange/uge; nu kun med leerere. Her har man afprgvet saerlige kurser (faglig
fordybelse) i fx matematik, rapportskrivning, kildekritik 0.l. Kurserne er blevet godt modtaget, men
kraever meget laerertid og forberedelse far de er attraktive for eleverne.

Leererne oplyser, at de i de yngste klasser tilrettelaegger lektier, s& eleverne altid har noget at
arbejde med i lektiecafeen.

Lynge Skole
Ingen til/lafmelding. Ordningen anvendes kun af fa elever.

Indskoling (0.-2.kl): Der er en peedagog i klasseveerelset
3.klasse: SFO har lektiecafe i klubben

4.-6.klasse: leerere fra mellemtrinnet der varetager lektielsesningen. Hvis der er elever der gnsker
at fortseette udover den planlagte lektieleesningstid overtager en paedagog. Lektieleesningen
foregar i klubbens lokaler.

7.-9.klasse: Lektieleesningen varetages af leerere fra udskolingen, og foregar pa PSC.

Ordningen anvendes kun af fa elever. En koncentration af ordningen pa feerre dage (og med
tilsvarende laengere leerer og pasedagog tildeling - fra 16 pr. dag er blevet til 32 minutter - har gget
fremmgadet).

Maglebjergskolen
Ordningen ligger i forleengelse af UU ved slutning af skoledagen og er koordineret hermed.

Kongevejsskolen
Skolen opererer som udgangspunkt ikke med lektier. Elever som gnsker det, kan fa lektier for. Der
er organiseret faglig fordybelse ved slutning af skoledagen.
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7. Undervisningsministeriets beskrivelse af de tre omrader

Af Undervisningsministeriets hjemmeside fremgar falgende om de tre omrader:

7.1. Understgttende undervisning

Den understgttende undervisning skal sikre, at eleverne mgder endnu flere forskellige mader at
leere pa, at de har tid til faglig fordybelse, og at de far mulighed for at arbejde med et bredere udsnit
af deres evner og interesser. Det skal bidrage til at heeve det faglige niveau.

Den understgttende undervisning
e Understgttende undervisning skal supplere og understgtte undervisningen i fagene.

e Understgttende undervisning laegges i den del af skoledagen, som ligger ud over den
fagopdelte undervisning.

e Understgttende undervisning vil kunne varetages af bade leerere, psedagoger og personale
med andre relevante kvalifikationer.

e Understgttende undervisning er ikke omfattet af holddannelsesreglerne.

Understgttende undervisning ligger ud over undervisning i fagene. Tiden til understgttende
undervisning skal bruges til at supplere og understgtte undervisning i fagene.

Den understgttende undervisning kan anvendes bredt. Den kan have bade et direkte fagrelateret
indhold, som eksempelvis de obligatoriske emner, og et bredere sigte, som eksempelvis opgaver,
der skal styrke elevernes leeringsparathed, sociale kompetencer, alsidige udvikling, motivation og
trivsel. Dette kan eksempelvis veere indsatser i forhold til at styrke klassefzelleskabet, besag pa
ungdomsuddannelser og meget mere.

Den understgttende undervisning skal give plads til, at skolerne i hgjere grad arbejder med kobling
af teori og praksis. Undervisningen skal ogsa i hgjere grad inddrage situationer fra dagligdagen
som eleverne genkender, og derfor oplever som relevante og interessante.

Eleverne far med den relevante understattende undervisning tid til at afprave, treene og udvikle de
feerdigheder og kompetencer, de far i den fagopdelte undervisning. Tiden til understgttende
undervisning kan for eksempel bruges til leesetraening, til matematikavelser eller til lektiehjeelp og
faglig fordybelse.

Leerere, paedagoger og personale med relevante kvalifikationer kan varetage den understgttende
undervisning.

Paedagogernes kompetencer kan for eksempel vaere seerlig relevante, nar eleverne har aktiviteter,
der vedrgrer deres alsidige udvikling og trivsel, mens det er leererne, der skal sikre sammenhaeng
til den undervisning, der finder sted i de forskellige fag.

Der er ikke selvsteendige mal for den understgttende undervisning. De undervisningsrelaterede

aktiviteter, der finder sted i dette tidsrum, skal understgtte opfyldelsen af folkeskolens formal
generelt og malene for de enkelte fag.
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7.2. Beveegelse
Motion og beveegelse styrker motivation, laering og sundhed. Bevaegelse skal integreres i alle
elevers skoledag.

45 minutters daglig motion og bevaegelse
e Eleverne skal bevaege sig 45 minutter om dagen i gennemsnit.

e Motion og beveaegelse skal foregd i den understgttende undervisning eller som en
integreret del af fagundervisningen for eksempel i idreet.
e Prgveiidreeti9. klasse

Pa alle folkeskolens klassetrin skal motion og bevaegelse indga i et omfang, der i gennemsnit
svarer til cirka 45 minutter dagligt i Igbet af den leengere og varierede skoledag.

Det skal medvirke til at fremme sundhed hos bgrn og unge samt understgtte motivation og leering i
skolens fag. Motion og bevaegelse kan bade indga i den fagopdelte undervisning, herunder idraet,
0g i den understgttende undervisning.

Det er skolens leder, der skal sikre, at eleverne deltager i motion og beveegelse hver dag i et
omfang, der svarer til gennemsnitligt 45 minutter om dagen.

I den nye folkeskole kan bevaegelse indga pa mange mader. Det kan veere i den fagopdelte
undervisningen, hvor beveegelse integreres med henblik pa at understatte elevernes faglige lzering
og treening. Det kan veere korte sekvenser af bevaegelsesaktiviteter sakaldte brain breaks, hvor
eleverne er fysisk aktive og far pulsen op midt i timerne eller i pauserne. Det kan ogséa ske ved
stgrre og kontinuerlige aktiviteter for eksempel i samarbejde med foreningsliv som
idreetsforeninger, kulturforeninger mv. Alle former for bevaegelse dele har det formal at age
elevernes motivation, trivsel og leering, sa de far en bedre skolegang.

Motion og bevaegelse kan forega bade pa sportspladsen, i idraetshallen, i lokalomradets byrum og
naturarealer samt i klasseveerelset. Det er op til den enkelte skole at bruge motion og bevaegelse
aktivt til at styrke elevernes laering, motivation og sundhed.

Idreetsfaget bliver desuden til et prgvefag for elever pa 9. klassetrin for at styrke fagets status og
age elevernes faglige udbytte af undervisningen.

7.3. Lektiehjeelp og faglig fordybelse

Den laengere og varierede skoledag giver ekstra tid til faglig fordybelse, hvor alle elever far faglige
udfordringer eller hjeelp i Iobet af skoledagen. Den faglige fordybelse og lektiehjeelpen skal
malrettes bade de fagligt staerke og de fagligt mindre stzerke elever, sa alle laerer mere.

Frem til naeste folketingsvalg:

Skolerne skal tilbyde eleverne lektiehjeelp og faglig fordybelse.
e Der er afsat to timer ugentligt til indskolingen.

e Der er afsat tre timer ugentligt til mellemtrinnet.
e Der er afsat to timer ugentligt til udskolingen.
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e Forzeldrene bestemmer selv pa daglig basis, om barnet skal benytte tilouddet om
lektiehjeelp og faglig fordybelse.

Efter naeste folketingsvalg:
e Kravene til organiseringen af lektiehjeelp og faglig fordybelse ophaeves.

e Der vil ikke veere afsat et seerligt antal ugentlige timer til faglig fordybelse og lektiehjeelp.
Det er op til den enkelte skole at vurdere behovet for antallet af timer til faglig fordybelse og
lektiehjeelp.

| perioden til neeste folketingsvalg skal skolerne tilbyde lektiehjeelp og faglig fordybelse i
ydertimerne om eftermiddagen. Eleverne vil i denne periode kunne fraveelge lektiehjeelp og dermed
fa en kortere skoledag.

Foreeldrene bestemmer selv pa daglig basis, om bgrnene skal deltage i de timer, der er afsat til
lektiehjeelp og faglig fordybelse. Efter naeste folketingsvalg vil disse krav til organiseringen af
lektiehjeelp og faglig fordybelse blive ophaevet.

Dermed vil skolerne fa starre frihed til at tilrettelaegge skoledagen i overensstemmelse med de
lokale gnsker og behov.

Tilbuddet om lektiehjeelp og faglig fordybelse skal styrke elevernes faglige niveau ved blandt andet
at tilbyde eleverne faglig treening, faglige udfordringer eller turboforlgb, som er tilpasset deres
niveau og behov.

Faglig treening

Den faglige treening har fokus pa at gentage og treene de kundskaber og feerdigheder, som
eleverne har lzert i lgbet af undervisningen, sa de bliver fortrolige med de nye feerdigheder og far
dem indarbejdet som et naturligt redskab til brug i den videre leering.

Faglige udfordringer

Faglige udfordringer er aktiviteter for de elever, som har tilegnet sig feerdighederne pa eget niveau
eller klassetrin. Her tilbydes eleverne opgaver, tekster mv., der udvider og hgjner deres niveau i det
pageeldende fag. Malet er at udvide elevernes kundskaber og feerdigheder og at motivere deres
lyst til at laere.

Turboforlgb
Eleverne kan gennem intensive fag- eller opgavespecifikke turboforlgb na et alderssvarende

niveau eller blive udfordret ud over den normale undervisning.

Skolerne skal ogsa inden for den tilbudte lektiehjeelp tilbydes varierede og differentierede
leeringsformer, der udfordrer bade fagligt staerke og fagligt mindre staerke elever.
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